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Abstract 
The Second Step Statement of the Islamic Revolution, as a strategic document 

of the Islamic Republic of Iran, encompasses numerous explicit and implicit 

themes that reflect the intellectual framework of His Eminence Ayatollah 

Khamenei, the Supreme Leader of the Islamic Revolution, particularly in terms of 

foresight and future-oriented thinking. This research aims to provide an adaptive-

analogical analysis of the statement within the framework of well-established 

foresight models to achieve a deeper understanding, operational application of its 

strategic themes, and enhanced communication between professional futurists and 

the future-oriented layers of the Supreme Leader's vision embedded in the 

document. To identify the statement's strategic and foresight implications, the six-

step strategic foresight model of the Association of Professional Futurists was 

employed. The content of the statement was analyzed using a content analysis 

method aligned with the six fundamental steps of the model: framing, scanning, 

forecasting, visioning, planning, and acting. Through adaptive content analysis, 

the study sought to extract and reinterpret the foresight-related themes and 

implications in the Second Step Statement based on the Hines-Bishop six-step 

strategic foresight model. By coding 267 categories identified in the statement's 

text, the analysis revealed 43 codes related to framing, 126 to scanning, 34 to 

forecasting, 27 to visioning, 12 to planning, and 25 to acting, each corresponding 

to the relevant categories and steps of the model. 

Keywords: The second step statement of the Islamic Revolution, Strategic foresight, 

Futuristic implication, Futuristic thinking. 

 
1. Researcher in Cognitive Sciences and Emerging Fields Department, Research Institute of 

Logistics, Technology and Emerging Fields, Supreme National Defense University, Tehran, Iran 

abouzar.seifi.k@sndu.ac.ir 

2. Corresponding Author. PhD Student in Futures Studies, Faculty of Strategic Management, 

Supreme National Defense University, Tehran, Iran ali.hakia.fu@gmail.com 

Journal of Strategic Futures Studies 
Vol. 2, No. 7, Autumn 2023 

pp. 7-26 



 
 

 
 راهبردي  پژوهيآينده  فصلنامه

 1402  پايیز  ،7 شماره دوم، سال

 26-7  صفحات از  اول مقاله

 اسلامی  انقلاب دوم امگ بیانیه بازخوانی

 یاحرفه پژوهانینده آ انجمن  راهبردی نگاریینده آ مدل ارچوبچ در 
 ابوذر   سیفی   کلستان 1،    علی   حائری کیا 2

 13/06/1402: پذيرش تاريخ 28/02/1402:  دريافت  تاريخ

 چکیده 
 و  آشکار   مضامین   حاوی  ، اسلامی   جمهوری   نظام   راهبردی   سند  عنوان به   اسلامی   انقلاب   دوم   گام  بیانیه

  را  ( العالی ظله )مدّ  ایران   اسلامی   انقلاب معظم    رهبر   ای خامنه   الل آیت   حضرت  فکری   نظام  که   است   بسیاری   پنهان 

 بازخوانیِ  با  تا  است  شده   تلاش  پژهش  این  در  روازاین .  کند می  روایت  اندیشیآینده  و  نگریآینده   بعد  در

  ادراک   و  یی شناسا  به  بتوانیم  پژوهی،آینده  ۀ حوز  در   شدهشناخته  های مدل  چارچوب  در  سند  قیاسی  -انطباقی

 هایلایه با کشور ایحرفه پژوهانآینده  بهتر  ارتباط  ایجاد و  سند   راهبردی مضامین  عملیاتی  کاربست  و   عمیق

  راهبردی   و   نگرانهآینده  هایدلالت   شناسایی  هدف   با   و  اساسبراین.  کنیم  کمک  سند  در   لهمعظم   اندیشیآینده

. گردید  انتخاب  یاحرفه   پژوهانیندهآ  انجمن  راهبردی  نگاریآینده   ایمرحلهشش  مدل  بیانیه،  متن  در  موجود

  و   بینییشپ   پویش،  ،یبندچارچوب »   مدل  اساسی  گام  6  چارچوب  در  و  محتوا  تحلیل  روش  با  سند  محتوای

 تحلیل  روش با تا شد تلاش پژوهش این در. گرفت قرار بررسی مورد اقدام«  و یزیربرنامه  سازی،اندازچشم 

  براساس   یاسلام  انقلاب  دوم  گام  هیانیب  در  موجود  ۀنگرانندهی آ  یهادلالت   و  مضامین  انطباقی،  محتوای

  ی کدگذار  با.  شود   استخراج  و  بازخوانی  بیشاپ،  -هاینز  راهبردی  نگاریآینده   ایمرحله  6  مدل  هایگام

  کد  43  نتیجه  درکه    شد  استخراج  بیانیه  متن  در  مقوله  267  ،موجود  عبارات  تحلیل  واحد  براساس

  به   کد  25  و  ریزیبرنامه   کد  12  اندازسازی،چشم   کد27  بینی،پیش  کد  34  پویش،  کد  126  بندی،چارچوب 

 . شد استخراج موردنظر هایگام  و هاهمقول از هریک با مرتبط  اقدام

  .یشیاندندهیآ ،ینگارندهیآ یها دلالت ،یراهبرد ینگارندهیآ ،یاسلام  انقلاب  دوم گام هیان یب  : ها دواژه ی کل 

 
های نوپدید، دانشگاه عالی  و عرصه  های نوپدید، پژوهشکده آماد، فناوریپژوهشگر گروه علوم شناختی و عرصه.  1
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   مقدمه 
  در  توصیه   نخستین   عنوانبه  و  دارد  اهمیت   آنچه(  یالعال)مدّظله  انقلاب  معظم  رهبر  منظر  از

  . است آینده  به ینانهبخوش نگاه  و امید به  توجه ،است شده  اشاره  بدان بیانیه  در  اساسی یهاسرفصل

  أکیداتت  ترینیاساس  از  ،مطلوب  و  مرجع  آینده  به  یابیدست   برای  شدن  آماده  و  آینده  به  توجه

 و  ابعادکه    دهدیم  نشان  بیانیه  این   بر  حاکم  روح  و  اسلامی  انقلاب  دوم  گام  بیانیه  .است   ایشان

.  است   آینده  ساختن  برای  حال  و  گذشته  وضعیت   بهباتوجه  ،اسلامی  انقلاب  آینده  از  یرپردازیتصو 

 آینده  کشش  و  گذشته  وزن  حال،  فشار  نیروی  با  حال  ماهیت   ساختن  روشن  برای  اللیت عنا  سهیل

 )اسلاتر  دکنیم  مطرح  آرزوها  و  هاایده  انتظارات،  به  یدهشکل  و  دستیابی   برای  مبنایی  را  نیروها  این

  انقلاب   منشور  عنوانبه  موصوف  بیانیه  راهبردی   محتوای  و  مضامین  به  نگرشبا  .  (1995  باوسی،  و

  عمیق   تفکر  باو    پرمغز  نکات  و  فرایندها  و  محورها   وجود  با   و  یسالگچهل  عطف  ۀنقط  در  اسلامی

  ابعاد   از  حقایق  این  به  پرداختن  که   است   بدیهی.  شودیم  ترروشن  آن  حقایق  آن،  در  یشیاندژرف  و

  برای   تلاش  پژوهش  این   تمرکز  رو ینازا.  است   ضروری  آینده  ساخت   در  نیاز   یک  عنوانبه  ،مختلف

  نگارییندهآ  مدل  آن  قیاس   و  بیانیه  متن  در   شدهگرفتهکاربه  راهبردی  نگاری یندهآ  یهامؤلفه  شناسایی

  توسط   شدهییشناسا  اصلی  مرحله  یا  گام  6  براساس  1ی احرفه  پژوهانیندهآ  انجمن  توسط  راهبردی

 ، سازیاندازچشم  و  بینییشپ  پویش،  ی،بندچارچوب  یهاگام  قالب   در  که.  است   2بیشاپ   و  هاینز

 و   انقلاب  دومگام    بیانیه  محتوای  تحلیل  از  استفاده  با.  است   شده   تشریح  اقدام  و  یزیربرنامه

 محتوای  تحلیل  با  که  است   این  پژوهش  این  اصلی  هدف  ،قیاسی  محتوای  تحلیل  روش  از  یریگ بهره

دهد    پاسخ  اصلی   الؤ س   این  به  راهبردی  نگاری یندهآ  یهامؤلفه  براساس  انقلاب  دوم  گام  بیانیه   متن

  شش  در  شدهمطرح  یهالفهؤ م  و   یاسلام  انقلاب  دوم  گام  ه یانیب  در   موجود  یهامؤلفه  قیتطب  با   که

 ست؟یچ انقلاب دوم گام انهیب در نگارانهندهیآ یهالالت د ،بیشاپ و  نزیها ینگارنده یآ مدل گام

 تحقیق   شناسی پیشینه   و   نظری  انی مب 

 تحقیق   پیشینه   الف( 

  گام   بیانیه   محتوای  زمینه  در  متنوعی  هایتحلیل  که  دهدمی  نشان  ،شده انجام  تحقیقات  یشینهپ  بررسی

  قرار   بررسی  مورد  را  انهنگرآینده  رویکرد  ،تحقیقات  این  از  بخشی  که  گرفته  صورت  انقلاب  دوم

  رویکرد  وجود  بیانگر  تحقیقات،  این  از   آمدهدست به  نتایج  .است   شده  آورده  زیر  در  که  اندداده

 
1  . Assosiation Profissional Futurists Development team  

2. Andy Hines &Peter Bishop   
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  استخراج   و  شناسایی  ضمن   و  است  انقلاب  دوم  گام  بیانیه   متن  در  آینده  به   توجه  و  نگاریآینده

  حوزه   درنگاری  آینده  کلان  پروژه  یک  عنوانبه  ،...و  روندها  به  توجه  و  کلیدی  عوامل  و ها  پیشران

 کلان  راهبردهای  و  خرد  هایسیاست   ،اندازچشم  آن  از  کهنحویبه.  است   شده  معرفی  یپژوهآینده

 .  است  طراحی  و تدوین قابل آینده ساخت  برای
   ي اسلام  انقلاب دوم گام  ه یانیب سند ي بررس . 1 شماره جدول

 ي راهبرد تيريمد و يگذاراستیس ،ينگارندهيآ ،ي پژوه ندهيآ مطالعات چارچوب در

 رديف
 روش،  نويسندگان، عنوان،

 پژوهش  سال
 نتايج  هدف

1 

  نگاریآینده  مدل طراحی

  سازیپیاده منظوربه راهبردی

  مهدی انقلاب، دوم گام بیانیه

  علی ملاحسنی، نعیمه زاده،قلی

 عرب محمدرضا پور،اسماعیل

  ،مصاحبه استنادی، مرور بافرانی،

1401 

  برای  نگاریآینده  مدل طراحی

 با بیانیه ارتباط و  سازیپیاده

 کشور در ریزیبرنامه  اسناد

  به  بیانیه  موضوعات که است لازم

  سپس و شود شکسته هاروندکلان

  ،اندازچشم  مانند خرد  اسناد

  هاسیاست و  کلان راهبردهای

 . دنشو تدوین

 

2 

پژوهانه  آینده هایمؤلفه بررسی

  ناصر اسلامی،  انقلاب دوم گام

 1398 ،تحلیلی توصیفی  چاوشی،

  مفاهیم و هاآموزه جایگاه

  دوم گام در پژوهانهآینده

 انقلاب 

  مورد، 4 رویداد مورد، 5 روندها

  کنش، 6ها کنش مورد، 1 تصویر

  16 کلیدی عامل مورد، 4 اقدام

و   مورد 3 پیشران ،مورد

 . شد شناسایی مورد 3 قطعیتعدم

4 

  گام بیانیه انهنگارآینده تحلیل

  غفاری ،اسلامی انقلاب دوم

  ،ایوب نیکونهاد ،زاهد هشجین

 1399 ی،نگارآینده

 

  هایدلالت شناسایی

 دوم  گام بیانیه نگرانهآینده

  روش براساس تحقیق  هاییافته

  نشان مارتالیزلی  انهنگارآینده

  هایویژگی  از بیانیه این  که دهدمی

 هایگام و راهبردی سند یک

  و بوده برخوردار  آن گانههفت

  و مطلوب تصویری ترسیم حاوی

  انقلاب آینده از روشنی اندازچشم

 . است اسلامی

5 

 در روپیشِ  راهبردهای

  اسلامی انقلاب سالگیپساچهل

  انقلاب دوم گام بیانیه )تبیین

  اهبردهایر استخراج و بررسی

  در ایران جامعه رویپیشِ

  انقلاب  سالگیچهل آستانه

 : شرح بهراهبرد  4 استخراج

  اسلامی انقلاب »پیشتازی راهبرد. 1

  و  داخلی هایقوت  بر ناظر

https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%D8%BA%D9%81%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D9%87%D8%B4%D8%AC%DB%8C%D9%86%20%D8%B2%D8%A7%D9%87%D8%AF
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%D8%BA%D9%81%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D9%87%D8%B4%D8%AC%DB%8C%D9%86%20%D8%B2%D8%A7%D9%87%D8%AF
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D9%86%DB%8C%DA%A9%D9%88%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%AF%20%D8%A7%DB%8C%D9%88%D8%A8
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%87%20%DA%AF%D8%A7%D9%85%20%D8%AF%D9%88%D9%85/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B3%D9%86%D8%AF%20%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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 رديف
 روش،  نويسندگان، عنوان،

 پژوهش  سال
 نتايج  هدف

  پیرانی  ،مهدی نادری ،اسلامی( 

 1399 ،شهره

  دوم گام بیانیه اساسبر اسلامی

 انقلاب 

  راهبرد. 2 «؛بیرونی هایفرصت

  بر ناظر اسلامی انقلاب »صیانتی

  تهدیدهای  و داخلی هایقوت

  انقلاب »رقابتی راهبرد. 3 «؛بیرونی

 بیرونی هایفرصت بر ناظر اسلامی

  راهبرد. 4 «؛داخلی هایضعف و

  بر ناظر اسلامی انقلاب »مقاومتی

  تهدیدهای و  داخلی هایضعف

 . «بیرونی

6 

گذاری رسانه؛  های سیاستدلالت

 انقلاب دوم گام بیانیه  مبتنی بر

  مصطفی، کریمی ،اسلامی

 خیامی  اکبر، کاسمانی نصرالهی

 عبدالکریم 

  خطوط وها زمینه بررسی

 رسانه  گذاریسیاست

  مضامین بندیدسته و شناسایی

 در رسانه ذاریگ سیاست فراگیر

  تعهد ،نگرشی تعهد گروه چهار

  تعهد و رفتاری تعهد ،هنجاری 

 . هیجانی

  متعهد با  رسانه ،پژوهش این  پایه بر

  تأکید و بیانیه مفاد به  خود دانستن

 ،خواهیآرمان همچون مضامینی بر

 ،جوییتعالی ،مداریارزش

  ،خلاقیت ،عقلانیت ،خودباوری

  و ...و  مطالبه  ،امیدآفرینی  ،هشیاری

  دنبالبه  و هاسیاست در آن  ملاحظه

  مسیر در هابرنامه و  راهبردها آن

  بهباتوجه و  گرفته قرار بیانیه تحقق 

  فراگیر تأثیرات و متعدد کارکردهای

 تمامی همسویی  موجبات ،خود

 خواهد فراهم را اجتماعی  نیروهای

 بیانیه متن در آنکه ویژهبه. آورد

 و  کلیدی جایگاه  بر صراحتبه

 . است شده تأکید رسانه مؤثر نقش

7 
  ینگارآینده  مدل طراحی

  سازیپیاده منظوربه راهبردی

  سازیمرتبط  برای مدلی ارائه

  اسلامی  انقلاب دوم گام بیانیه

  بیانیه براساس نهایی مدل استحصال

  رویکردهای استخراج و دوم گام

https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%D9%86%D8%A7%D8%AF%D8%B1%DB%8C%20%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D9%BE%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D8%B4%D9%87%D8%B1%D9%87
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D9%BE%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D8%B4%D9%87%D8%B1%D9%87
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%87%20%DA%AF%D8%A7%D9%85%20%D8%AF%D9%88%D9%85/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/paper/1122152/fa
https://www.sid.ir/paper/1122152/fa
https://www.sid.ir/paper/1122152/fa
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%87%20%DA%AF%D8%A7%D9%85%20%D8%AF%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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 رديف
 روش،  نويسندگان، عنوان،

 پژوهش  سال
 نتايج  هدف

  ،اسلامی  انقلاب دوم گام بیانیه

  ،مهدی زاوشتی زادهقلی

  اسماعیل ،نعیمه ملاحسنی

 محمدرضا بافرانی عرب ،پورعلی

 

 و کشور ایبرنامه  اسناد به

 سازی پیاده زمینه ایجاد

  سپس و انهپژوهآینده کلان

  هنجاری – شناختی هایچارچوب

 بازنویسی منظوربه  انقلاب دوم گام

 و  پیشرفت  ایرانی -اسلامی الگوی

  )یا ملی و کلان هایاندازچشم

  تدوین و سند این  براساس بخشی(

 سال 40 از  کمتر زمانی هایافق  در

 نگاری آینده  مدل  استخراج   زمینه  در  نامحقق  تلاش  ،پذیرفتهصورت  قبلی   هایپژوهش  بهباتوجه

 مارتا »  مدل  نگرانهآینده  هایدلالت   استخراج  و  پژوهیآینده  مفاهیم  جایگاه  بررسی   و  راهبردی

دوم    بیانیه  ،3  بند  در   گرفتهصورت  پژوهش  در  که   است   بوده  انقلاب  دوم  گام  بیانیه   «لیزیلی گام 

  در  موجود هایظرفیت  به باتوجه .ندکنمی معرفی  راهبردینگاری آینده پروژه  یک  عنوانبه راانقلاب 

  صورت   بیشاپ  و   هاینز  نگاریآینده  مدل  براساس   قیاسی  یمحتوا  تحلیل  مطالعه  این  در  بیانیه،  متن

 . است  گرفته

 نظری   مبانی  ب(

 راهبردی نگارییندهآ

  علمی   بلندمدت  توسعه  درخصوص  تحقیق  برای مند  نظام  است   یکردیرو  ،راهبردی  نگاریآینده

 ثیرأت  تواندمی  که  دولتی  هایسسهؤم  و  کار  مردان  محققان،  تجربۀ  و  هوش  پیوند  طریق   از  فنی  و

  که   زمانی  راهبردی   نگاریآینده  .باشد  داشته  زندگی  کیفیت  و  ثروت  ایجاد   صنعتی،  رقابت   بر  عمیقی

  راهبردی   امور  و  موضوعات  راهبرد  تدوین  در  آن  هایخروجی  کاربست   و  گیریجهت   براساس

  شده   بیان  مختلفی  الگوهای   و  هامدل،  نگاریآینده  با  ارتباط  در.  شودمی  نامیده   عنوان  این   به  است 

  الگوی   ،وروس  مدل  ،اسلاتر  ،نو  فکر   مؤسسه  : شودیم  بیان   ذیل  شرح  به  هاآن  ترینمهم  که  است 

  )جامعه  هاینز  و  بیشاپ  مدل  و  ریجر  الگوی  هورتن،  الگوی  مایلز،  الگوی  ،ساریتاس  الگوی  ،مارتین

 . ( ایحرفه پژوهانآینده

  نامساعد،   هایموقیعت   شناسایی  منظوربه   لازم  هایتوانمندی  کارگیری به  ،راهبردی  نگارییندهآ

  انواع   زا  گیریبهره  با  خدمات  و  تولید  وکار،کسب   در  هاراهبرد  یدهشکل  ،یمشخط  هدایت 

 . (1395 هاینز،) است  سازمانی مؤثر  هایشیوه اب  نوظهور هایینشب و  جلو روبه ،یفیت باک  هاییدگاهد

https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%D9%82%D9%84%DB%8C%20%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87%20%D8%B2%D8%A7%D9%88%D8%B4%D8%AA%DB%8C%20%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B3%D9%86%DB%8C%20%D9%86%D8%B9%DB%8C%D9%85%D9%87
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B3%D9%86%DB%8C%20%D9%86%D8%B9%DB%8C%D9%85%D9%87
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D8%A7%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C%D9%84%20%D9%BE%D9%88%D8%B1%20%D8%B9%D9%84%DB%8C
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D8%A7%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C%D9%84%20%D9%BE%D9%88%D8%B1%20%D8%B9%D9%84%DB%8C
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D8%B9%D8%B1%D8%A8%20%D8%A8%D8%A7%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B6%D8%A7
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 سیاسی،  اجتماعی  گوناگون  هایبخش  در  بلندمدت  هایآینده  که  است مندی  نظام   شلات  نگارییندهآ

  های شخب  و   کشیده  تصویر   به  نوظهور  هایپدیده  و   علوم  دقیق   شناسایی  با  را  ...و  فناوری  اقتصادی،

  د کنمی  تعیین  بیشتر  سودآوری  به  دستیابی  برایرا    راهبردی  مطالعه  قابلیت   دارای  مختلف

(pooper&Kenan, 2005, p. 23 .) 

 ای(حرفه انپژوهآینده )انجمن راهبردی نگاریآینده مدل گام شش

  کمک   پژوهیآینده  هایپروژه  مرز   و  ت یموقع  قلمرو،  تعیین  به  بندیچارچوب  :1بندی چارچوب 

  هایسهم  پرداخت   چگونگی  و  هدف  شفاف  بندیچارچوب  برای  زمان  گذاریسرمایه  به  ،کندمی

  و   شناسایی  به  کمک  دنبالبه  اینجا  در  شدهمطرح  ایهروش  .ددازپرمی  پروژه  بعدی  مراحل  در  بزرگ

 . (76ص.  ،1397 ،بیشاپ و هاینز)  هستند پروژه هدف سازیشفاف

  پویش   بعدی،  هایفعالیت   وعهم مج  یا  هاگام  شود،می  بندیچارچوب  چالش  که  هنگامی  :2پویش 

  مرحله   این.  است   چالش  این  با  مرتبط  روندهای  و  اطلاعات  کسب   برای  بیرونی  و  درونی  محیط

 یندافر.  است   تغییر   شناسایی  همچنین  و  موضوع   حال  و  گذشته  درباره  تحقیق  و  جو وجست   شامل

  خلق  به  هاروش  این  درواقع  .سازدمی  آشکار  را  تغییر  بالقوه  هایپیشران  همچنین  ،محیط  پویش

 .(76، ص. 1397 ،بیشاپ وهاینز ) کندمی کمک  نگریپیش برای خام ایماده

 رویکرد  اتخاذ  بدیل،  هایآینده  شناسایی  ،گام  این  اجرای  برای  موردنیاز  رهنمودهای:  3بینیپیش

  و   خلاقیت   از  گیریبهره  با  هاقطعیت عدمو    کلیدی  عوامل،  ها پیشران  تعیین  واگرا،  و  همگرا

 (.154ص.  ،1395 ، بیشاپ  و هاینز) است  پردازیایده

  با   سازمان  که  سؤال  این  به  پرداختن   با  ،گام  این  در  موجود  هنمودهایر  :4سازی اندازچشم

  را   کاری   چه   انجام  قصد  ، ت اس  شده   مشخص  بینی پیش  مرحله   در  که   ممکن  هایآینده  درنظرگرفتن

  به   ها،دلالت   شناسایی.  کندمی  پیشنهاد  حال  زمان  در  آینده  ساختن  جاری  برای  را  هاییراه  دارد؟

  و   هاینز)است    گام  این  رهنمودهای  ترینمهم   از  ،رؤیاپردازانه  تفکر  و  مفروضات  کشیدن  الشچ

 .  (250ص. : 1395 ،بیشاپ

  و  بازگردیم  عقب   به  یمتوانمی.  هستیم  اندازچشم  به  بخشیهستی  دنبالبه  ،گام  این  در:  ریزیبرنامه

 
1. Framing   
2. Scanning   
3. Forecasting 

4. Visioning   
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  برای  تلاش  میزان  باید  سازمان  گام  این  در  .کنیم  تنظیم  و  تعدیل  تری مناسب   شیوه  به  را  اندازچشم

 برخی  در  . دهد  تشخیص   ده،نآی  چندگانه  و  بالقوه  هایاندازچشم  بهباتوجه  را  مرجح  آینده  به  رسیدن

  . آمد  فائق  آنها  بر  تواننمی  ،دیگرموارد    برخی  در  اما  ،هستند  مدیریت   قابل  هاشکاف  این  موارد

  عواقب   و  دارد  نگه  باانگیزه   همچنان  را  سازمان  باید  گر تحلیل  است،  کم  موفقیت   احتمال  که  زمانی

  ،باشد  تغییر  مدافع  همیشه  نباید  گرتحلیل  درواقع.  سازد  خاطرنشان  را   آینده  برای  ردنکن  اقدام  منفی

.  باشد  احتمالی  بدیل   هایآینده  سایه   در  نکردن  یا  کردن  اقدام  برای   تصمیم  مدافع  باید  بلکه

  جاری   برای  سازیتصمیم  برنامه  احیرط  ،راهبرد  تعیین  ،اندازچشم  به   رسیدن  برای   سازماندهی

 گام  این  عناصر  ترینمهم  از  ،مطلوب  آینده  به  رسیدن  برای  راه  نقشهو    حال  زمان  در  آینده  ساختن

  .(297ص.  ،1395 ،بیشاپ و هاینز) است 

  میان   ارتباط  و  پیوند  ایجاد   ،است   راهبردی  نگاری آینده  فرایند  نهایی  مرحله  که  اقدام  مرحله  :اقدام

  و   راهبردی  تفکر  ایجاد  ،نتایج  دادن  رواج  برنامه،  سازیاجرایی  .است   عینی  و  ذهنی  مفاهیم

  ها گزاره  ترینمهم  از  ...و  مرجح  آینده   مسیر  ها،بینیپیش   بودن  اقدام  و  فهم  قابل  هوشمند،  هایسامانه

 .(326ص.  ،1395 ،بیشاپ و هاینز) است  مرحله این در

 هایندهآ  توصیف  به  که  هاآن   درونی  یهاروش  و  هاآن   به  مربوط  هاییت فعال  و  نخست   گامسه

  بهمربوط    ییهاروش  شامل  دوم  فعالیت  سه  وکرد    خواهند  بیان  را   حالت   ینترمحتمل  ،پردازدیم

 راهبردی  نگارییندهآ  توانی م  سرانجام  .است   احتمالات  این  بهباتوجه  مرجح  هایینده آ  تحقق  هدف

  و  ممکن   هاییندهآ  توصیف   یا  نگری یشپ  : کرد  تقسیم  عمده   فعالیت   دو  به   سطح  بالاترین  در  را

 .  (75ص.  ،1397 ،بیشاپ وهاینز) داد انجام آن درمورد توانیم آنچه ابداع برای یزیربرنامه

 تحقیق   شناسی روش 
 الگوی   کاربرد  .است   شده  انجام  ( (Mayring, 2000  قیاسی  محتوای  تحلیل  قالب   در   پژوهش  این

.  پذیردیم  صورت  ،اندشده  استخراج  نظری  طوربه  که  شدهیم تنظازپیش  یهامقوله  برمبنای  ،قیاسی

 برعلاوه  محققهمچنین    .کندیم  بررسی  متن  با  ارتباط  در  را  هامقوله  ،الگو   این  کاربرد  در  پژوهشگر

 نقش   ایفای   نیز   هاداده  معنایکردن  مشخص  در  ،مدل  با  مرتبط  مفاهیم  استخراج   و   ها داده  یگردآور

  مدل   ،گیردیم  قرار  مبنا  تحلیل  نوع  این  در  که  الگویی.  (Maykut & Morehouse, 1994)  کندیم

  یافته  توسعه  بیشاپ  و  نز یها  توسط  که  است  ایحرفه  انپژوهآینده  جامعه  راهبردی  نگاریآینده

 دوم  گام  بیانیه  متن  از.است   شده  طراحی  و  مشخص  یشپ  از  ،است   ترتیبی  مدل  ازآنجاکهو    است 

 . است  شده  استفاده هاداده یآورجمع برای پژوهشی نمونه عنوانبه ایران اسلامی انقلاب
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  تنظیم   .1:  است   شده  انجام  زیر  مراحل  طی  حاضر  مقاله  در   قیاسی  محتوای  تحلیل  فرایند

 با  اسلامی  انقلاب   دوم  گام  بیانیه  در  موجود  هایمؤلفه  تطبیق  باکه    شد  مطرح  پرسش  این  :هاپرسش

 در   نگارانهآینده  هایدلالت   ،بیشاپ  و  هاینز  نگاریآینده   مدل  گام  شش  در  شدهمطرح   هایهمؤلف

 در  موجود   محورهای  کلیه  بررسی  از  پس:  نمونه  انتخاب   .2  است؟  چگونه  انقلاب  دوم  گام  هیبیان

  پویش،   بندی،چارچوب)  بیشاپ  و  هاینز  مدل  گام  شش  با  مرتبط  عبارت  267  تعداد  ،بیانیه  متن

  تحلیل   رویکرد  کردنمشخص  .3  ؛گردید  استخراج  ،(اقدام  و  ریزیبرنامه  سازی،اندازچشم  بینی،پیش

  کدگذاری   طرح  از  :رمزگذاری  یندافر  طراحی  . 4  ؛شد  داراستفادهجهت   محتوای  تحلیل  از  :محتوا

  کسب  برای  :پایایی  و  اعتبار  تعیین  .6؛  رمزگذاری  فرایند  اجرای  .5  ؛شد  استفاده  قیاسی  صورتبه

  و  هازیرمقوله   شد،  استخراج  متن  واحدهای.  شد  استفاده  پژوهشگر  خودبازبینی  روش  از  اعتبار

  مراحل  در  آنها  نظرات  از  و  گردید  ارسال  نظرصاحب   چند  برای  اعتبار  تأیید  منظوربه  اصلی  تلامقو 

  از  شدهبرگرفته  عبارات  ارائه  با  درضمن،.  شد  استفاده  نهایی  الگوی  ارائه  و  کدگذاری  سازی،پیاده

 . گردید  حرکت  پژوهش پذیریانتقال قابلیت  و باورپذیری معیار  افزایش جهت  در ،بیانیه متن
 ( تحلیل مبناي) اي(حرفه   انپژوهآينده )جامعه  نگاريآينده مدل نظري الگوي .2 شماره جدول

 ها زيرمقوله  مقوله رديف

 بندی چارچوب 1
  تیم، انتخاب گذاریهدف مقصود، و حرکت نفعان،ذی شناخت ها،نگرش تعدیل

 راهبردی  محیط خلق 

 بیرونی  و درون مشارکت محیط پویش پیشینه، مطالعه  ،نظام نقشه ترسیم پویش 2

 بینی پیش 3
 

  خلق  ،واگرایی  ،بینیپیش ابزار  انتخاب ها،قطعیتعدم و پیشران نیروهای شناسایی

 ها ایده بندیاولویت ،همگرایی ها،ایده

 یاپردازانه ور  تفکر ،تمفروضا کشیدن چالش به ها،دلالت شناسایی سازی اندازچشم 4

5 

 
 ریزی برنامه

 

  محیط راهبرد، به آینده بدیل احتمالات و  اندازچشم تبدیل اندیشیدن، راهبردی

 شناسایی، راهبردی گوهایوگفت تحریک عامل، تریناصلی اجتماعی و  فرهنگی

 به توجه  ،گرابرون  و گرادرون راهبرد از برخورداری حیاتی، و کلیدی عوامل

 با شدن روهروب  برای مادگیآ  ح،مرج  و باورپذیر اجتناب، و  اقدام بدون  هایفعالیت

 گیری غافل و غیرمنتظره رویدادهای

 
 

6 

 

 اقدام 

 
  

  وقوع از  جلوگیری و  حمرج هاییندهآ  سوی به حرکت نتایج، گذاریاشتراک

 و  امیدبخشی  هوشمند، صورتبه بیرونی محیط  مستمر پویش نامطلوب، هایآینده

 و  تغییر ایجاد برای ورتر ض حس راهبردی، تفکر سازینهادینه برای  متقاعدسازی

 ... و وریآ نو روح
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 ها داده   وتحلیل تجزیه   و  ها یافته 

 تحقیق  های یافته   ( الف 

  و  بیانیه   این   محور   31  از   شده استخراج عبارات  مبنای  برانقلاب،    دوم  گام   بیانیه   متن   تمامی  ، بخش  این   در

  از  هریک  با   متناسب   شده تعیین  مفاهیم   و   معانی  به باتوجه   و   شده کدگذاری   عبارت  267  قالب   در

 :است  شده  بندیطبقه  و  جداسازی ، راهبردی نگاریینده آ مدل  گام( )شش   هایگام
 انقلاب دوم گام بیانیه   متن در  شدهکدگذاري عبارات براساس  شدهشناسايي  مفاهیم .3شماره  جدول

 شده کدهاي شناسايي  (بیانیه محورهايشده )عبارت کدگذاري رديف

1 
 و  پردازیجامعه خودسازی، ۀمرحل دومین به اسلامی انقلاب ورود

 سازی تمدن

 ها موفقیت بر  تأکید

 تصویرپردازی ، قلمرو

 قوت ، روند

 عالم  جدید عصر آغازگر اسلامی؛ انقلاب پیروزی 2

 مورد(  2)فرصت 

 مورد(  2تهدید )

 مورد(  3قوت )

 اسلامی  انقلاب ۀزند همیشه  و درخشان فطری،  جهانی،  شعارهای 3

 سازی اندازچشم

 تهدید 

 مثبت  نگرش

 کلیدی  عوامل

 انقلابی  نظام ۀنظری از ابدی دفاع 4

 پذیری انعطاف

 پویایی

 مخالف   نظرات به  توجه و نقد

 مداری ارزش

 استمرار

 همگرایی   و انسجام

 قدم  تباث 

 ها واقعیت  و بایدها میان ۀفاصل  و اسلامی جمهوری 5

 انگیزش  و امید

 ادراک 

 مورد(  3) مداریارزش
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 شده کدهاي شناسايي  (بیانیه محورهايشده )عبارت کدگذاري رديف

 وجودی  فلسفه

 مطلوب   و موجود وضع شکاف

 انگیزش  و امید

 ایرانی  و  ایران سربلندی ۀمای  اسلامی؛ انقلاب 6

 قلمرو 

 مورد(  4) بایدها

 مورد(  2) نبایدها

 وند ر

7 
  درست را گذشته باید  آینده، در استوار هایگام برداشتن برای

 شناخت 

 مورد(  2) یادگیری

 خبرگی   و گراییتجربه

 انگیزش  و امید

 موانع  شناسایی

 مورد(  2) تهدید

 صویرسازی ت

 صفر  ۀنقط  از اسلامی نظام و  انقلاب آغاز 8

 مورد(  3) ضعف

 فرد منحصربه  و بومی

 مورد(  2قوت ) فرد

 مورد(  2) موانع

 الگوسازی 

 معاصر  جهان  ۀبرجست ۀپدید  استکبار«؛ و  »اسلام جدید  ۀدوگان تقابل 9

 نگری کل ومندی نظام

 مورد(  2) فرصت

 مورد(  2) تهدید

 مورد(  2) قوت

10 
  و  عزت عامل توانیم«می »ما اصل به  اعتقاد و  جهادی مدیریت

 ها عرصه ۀهم در ایران پیشرفت

 امید و انگیزش

 ها تأکید بر موفقیت

 فرد بودن منحصربه 
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 شده کدهاي شناسايي  (بیانیه محورهايشده )عبارت کدگذاري رديف

 پیشران 

 روند

 اسلامی  انقلاب  بزرگ برکات 11
 مورد(  2) روند

 مورد(  6) قوت

 مورد(  2) قوت ایران ارضی تمامیت  حفظ  و امنیت و  ثبات 12

13 

  حیاتی هایزیرساخت ایجاد  و فنّاوری و  علم ۀعرص در کشور موتور

 عمرانی  و  اقتصادی و

 

 کلیدی  عوامل

 پیشران

 ضعف 

 مورد( 11) قوت

 عف ض

 رسانی خدمت ۀمسابق  و مردمی مشارکت رساندن اوج به 14
 مورد(  3) کلیدی عوامل

 مورد(  3قوت )

 مورد(  4) قوت مردم   آحاد  سیاسی بینش  آورشگفت یارتقا 15

 کشور  یعموم امکانات میتقس  در عدالت ۀکف کردننیسنگ 16

 موجود  وضع از نارضایتی

 مورد(  2) هاموفقیت بر  تأکید

 ضعف 

 قوت

 انگیزش  و امید

 موجود  وضع از نارضایتی

 کلیدی  عوامل

 جامعه  عمومی فضای در اخلاق و معنویت چشمگیر  افزایش 17

 مورد(  8) قوت

 مورد(  2ضعف )

 عوامل کلیدی 

 جهان  مستکبران و انیزورگو و قلدران  برابر در روزافزون یستادگیا 18
 مورد(  5) قوت

 روند 
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 شده کدهاي شناسايي  (بیانیه محورهايشده )عبارت کدگذاري رديف

 دوم  بزرگ گام و  سالهچهل انقلاب 19

 مورد(  4) قوت

 مورد(  2) فرصت

 زش یانگ  و دی ام

 ها تی موفق بر  دیأکت

 مستکبران  شکست و   هاچالش رییتغ و یاسلام انقلاب اقتدار 20

 مورد(  6) دیتهد

 کلیدی  عوامل

 مورد(  3فرصت )

 ها تی موفق بر  دیأکت

 یاسلام  ۀشرفتیپ  نظام تحقق  محور ،جوانان 21

 رویاپردازی 

 همگرایی و مشارکت

 پذیری مسئولیت

 گری انقلابی

 گراییجوان

22 
 و یمانیا  لیاص   و ق یعم ی ربنایز با کارآمد و  مستعد یانسان یرو ین

 کشور دبخشیام   تیظرف  نیترمهم ،ینید

 مورد(  8) قوت

 گراییجوان

 مورد(  2) کلیدی عوامل

 پیشران

 ضعف 

 کشور مادی هایفرصت طولانی فهرست 23

 مورد( 10) قوت

 انگیزش  و امید

 رهبری  و  مدیریت

 انداز چشم زمانی پیوستار

 کلیدی  عوامل

 مورد(  2فرصت )

24 
 نگاه و  دیام  پرتو در یاساس  یها هی توص و هاسرفصل و دوم گام

 نده یآ به نانهیبخوش

 انگیزش  و امید

 ها قطعیتعدم
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 شده کدهاي شناسايي  (بیانیه محورهايشده )عبارت کدگذاري رديف

 پژوهش  و علم 25

 فعالانه 

 ها موفقیت بر  تأکید

 تعهد 

  4) قوت فرصت،و  انگیزش و امید

 مورد( 

 مستمر  تلاش

 ها قطعیتعدم

 مورد(  2) ضعف

 نبایدها 

 بایدها 

 صفر  گام

 مورد(  2) موجود وضع از نارضایتی

 مورد(  2) اهداف

 مورد(  4) کلیدی عوامل

 اخلاق   و تیّمعنو 26

 ی ریگادی

 زمانی  افق 

 کلیدی  عوامل

 قوت

 اقتصاد  27

 بایدها 

 اهداف 

 تفکر  سازینهادینه

 سازماندهی 

 مورد(  2) کلیدی عوامل

 ها قطعیتعدم

 تهدید 
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 شده کدهاي شناسايي  (بیانیه محورهايشده )عبارت کدگذاري رديف

 مورد(  9) ضعف

 فرصت 

 مورد(  3) اهداف

 فساد  با مبارزه و عدالت 28

 انگیزش  و امید

 رهبری  و  مدیریت

 موجود  وضع از نارضایتی

 ها قطعیتعدم

 رهبری  و  مدیریت

 مورد(  6) موانع

 مورد(  2) اهداف

 ی آزاد  و استقلال 29

 قوت

 مداری ارزش

 اهداف 

 موانع 

 دشمن با یمرزبند ،یخارج روابط ،یمل عزت 30

 معیارها 

 جهادی  مدیریت

 مورد(  3) فرصت

 تهدید 

 کلیدی  عوامل

 اصول 

 مداری ارزش

 مورد(  2) تعهد

 مورد(  4) موانع

 مداری ارزش

 برانگیزاننده   و محرک

 ها موفقیت بر  تأکید ی زندگ سبک 31
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 شده کدهاي شناسايي  (بیانیه محورهايشده )عبارت کدگذاري رديف

 بخشی الهام

 فرصت 

 ها یافته   تحلیل و تجزیه :  ب 
  محورهای )  تحلیل  احدو  هر   ازای  به  ، (2  شماره   )جدول   هامقوله   شدنمشخص   و   کدگذاری   از   پس

  نگاری آینده   مدل   نظری   الگوی   ( 1)  جدول   قراردادن   مبنا  با  محقق  ،شده کدگذاری   عبارات  و   ( بیانیه

  توضیح .  (3  شماره   )جدول   است کرده    )گام(   ها ه مؤلف  با  مطابق   کدها  بندیطبقه   به   اقدام   ( بیشاپ  و   هاینز)

  با   و  هگرفت  قرار  بررسی  و  سنجش  مورد  مدل،   با  معنایی  مطابقت  براساس  شده شناسایی  کدهای  اینکه

  بین   از   ، طبقات  آن   ادیق مص  ،است  شده   تهیه   هـا داده   مقایسـه  برای   قبل  از   که   ( 1)  شماره   جدول   با   تطبیق 

  ، دارد  راهبردی   نگاری آینده   مدل  هایه مؤلف   و   ها گام   با   معنایی  یارتباط  خـود   کـه   شده شناسایی  کدهای

 .است شده  جانمایی اتطبق  ینازا هریک در

   گانهشش  (هايهاي)گامهمؤلف براساس شدهشناسايي  مفاهیم فراواني و بنديطبقه   .4شماره  جدول

 درصد  يفراوان شده يي شناسا يکدها مقوله

 ی بند چارچوب

  نظرات به توجه پذیری،انعطاف ،یپویای مثبت،  نگرش الگوسازی  قلمرو،

  اهداف،  قدم، ثبات گرایی،هم و  انسجام استمرار، مداری،ارزش  مخالف،

 معیارها   ،صفر  گام ،تفکر  سازینهادینه موانع، شناسایی

43 10/16  % 

 %  19/47 126 ها فرصت و تهدیدها ها،ضعف ها،قوت شیپو

 %  73/12 34 ها قطعیتعدم و روندها ها،پیشران کلیدی، عوامل ی نی ب شیپ

 ی سازاندازچشم

  نبایدها، و بایدها موجود، وضع از نارضایتی رویاپردازی، تصویرپردازی،

  ،بومی و فردهمنحصرب  نگری،کل زمانی، افق  ،اندازچشم سازیمتناسب

 ادراک  استمرار، ،اصول  ،یبخشالهام  زاننده،یبرانگ   و محرک

27 11/10  % 

 ی زیربرنامه
  رهبری، و مدیریت گری،انقلابی جهادی،  مدیریت پذیری،مسؤلیت تعهد،

 خبرگی  و گراییتجربه سازماندهی
12 49/4 % 

 اقدام 
  هایگیژوی  مستمر، تلاش فعالانه  انگیزش، و امید ها،موفقیت بر  کیدأت

 گراییجوان  یادگیری، مشارکت،  فردی،
25 36/9 % 

 267 شده استخراج عبارات

  مرتبط   شده شناسایی   کدهای   فراوانی،   رصد د  10/16  بندی چارچوب   گام   با   شده شناسایی   مرتبط   کدهای 

،  فراوانی   درصد   12/ 73  بینی پیش   گام   با   مرتبط   شده شناسایی   کدهای   ، فراوانی   درصد   47/ 19  پویش   گام   با 

  گام   با   مرتبط   شده شناسایی   کدهای ،  فراوانی   درصد   4/ 49  ریزی برنامه   گام   با   مرتبط   شده شناسایی   کدهای 
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  را   فراوانی   درصد   9/ 36  اقدام   گام   با   مرتبط   شده شناسایی   کدهای و    فراوانی   درصد   10/ 11  سازی انداز چشم 

  و   پویش   گام   در   ، متن   در   مورداشاره   های   گزاره   و   عناصر   درمجموع   . اند داده   اختصاص   خود   به 

 .  است   داشته   را   اشاره   بیشترین   بندی چارچوب 

 پیشنهاد   و   گیری نتیجه 

  که   بود  پرسش  این  به  پاسخگویی  دنبالبه  پژوهشگر  ،شد  تدوین  که  هدفی  برمبنای  ،پژوهش  این  در

  گام   شش  در  شدهمطرح   یهالفهؤ م  و  ی اسلام  انقلاب  دوم  گام  هیان یب  در  موجود  یهامؤلفه  قیتطب  با

 در  است؟  چگونه  انقلاب   دوم   گام  انهیب  در   انهنگارآینده  یهادلالت   ،بیشاپ  و  نزیها  نگاریآینده مدل

 دوم   گام  بیانیه  متن  در  که  یهایمؤلفه  برشماری  با  و  قیاسی  تحلیل  روش  از  گیریبهره  با  ،پاسخ

 مدل  گانهشش  هایگام  و  هامقوله  با  مرتبط  متنی  کدهای  ،است   شده  پرداخته  آنها  به  اسلامی  انقلاب

 .شد استخراج  عبارات قالب  در یاحرفه پژوهانیندهآ انجمن راهبردی نگاریآینده

 موردنظر نگاری  آینده   مدل  ،شدهمشخص   مفاهیم  و  (ها)گام  هامؤلفه   از  هریک  شرح  بهباتوجه

  براساس   که  گرفت   قرار  مبنا  احصاشده  هایمقوله  بندیطبقه  و  قیاسی  محتوای  تحلیل  منظوربه

  بندیطبقه  و  (267)  موجود  هایزیرمقوله  تحلیل   واحد  براساس   ی کدگذار  و  متن  محتوای  تحلیل

  نگرش  قلمرو،  تعیین)  بندیچارچوب  بهمرتبط    کد  43  ،بیانیه  متن  در  زمینه  این  در  پذیرفتهصورت

  همگرایی،   و  انسجام  استمرار،  مداری،ارزش   مخالف،   نظرات  به  توجه  پذیری،انعطاف   ی،یپویا   مثبت،

 ها،ضعف  ها،قوت) پویشمرتبط به  کد125 ،تفکر( سازینهادینه موانع،  شناسایی اهداف، قدم،ثبات 

به    کد  34،  ها(فرصت   و  تهدیدها   و   روندها  ها،پیشران  یدی،لک   عوامل)  بینیپیشمرتبط 

به    کد27  ،(هایت قطععدم    وضع   از  نارضایتی  یاپردازی،ور  تصویرپردازی،)  سازیاندازچشممرتبط 

به    مقوله  12،  (...و  نبایدها  و  بایدها  موجود،  مدیریت   پذیری،مسؤلیت   تعهد،)  ریزیبرنامهمرتبط 

  بر   کیدأت)  اقدام  به مرتبط    کد  25  و   سازماندهی(  ،رهبری  و  مدیریت  گری،انقلابی  جهادی،

  یادگیری،   مشارکت،  فردی،  هایویژگی  ،فعالانه  مستمر  تلاش  انگیزش،  و  امید  ها،موفقیت 

  یک   عنوانبه   اسلامی  انقلاب  دوم  گام  بیانیهکه    است   این  مؤیداین نتایج  .  شد  شناسایی  گرایی(جوان

  نگاری آینده  مدل  هایگام  با  ،آن  در  مورداشاره   های گزاره  و  هاشاخص  تطابق  با  نگاریآینده  پروژه

 بیانیه  در  موردخطاب  نفعانذی  و   نامخاطب  سوی  از  فعال  و  مناسب   کنشگری  با  تواندمی  موردتحلیل

  اهمیت  آنچه  است   گفتنی.  گیرد  قرار  ایران  اسلامی  کشور  پیشرفت   و  عمل  مبنای  ،راسخ  ۀاراد  با  و

  توجه   ،حال  تا  گذشته  از  قوت  و  ضعف  نقاط  دنربرشم  و  موجود  وضع   از  نگرانی  این است که  دارد

  قالب در آن به رسیدن و کلان تصویرسازی  منظوربه مسیر  پیمودن برای  زاماتلا و اصول و  نعامو  به
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  برای   که  است کرده    تبدیل  کلان  نگاریآینده  یک  به  راگام دوم انقلاب    بیانیه   ،اسلامی  سازیتمدن 

  از  هریک  در  خرد  نگاریآینده  و  راهبردی  هایایستگاه  تدوین  با  بایدبه آن،    رسیدنسازی و  اجرایی

 هدفمند  و  مشخص  ایمنطقه  و  ملی   هایپروژه  به  را  آن  ،...و  اجتماعی  سیاسی،  مختلف  هایحوزه

  زیر   شرح  به  بیانیه   متن  از  مستخرج  راهبردی نگاری  آینده  مدل.  ساخت   نمایان  فراملی  پروژه   یک  در

 : ( 1)شکل شد طراحی

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 پژوهش(   های یافته )   شده استخراج نگاريآينده مدل .1 شماره کلش

 

 

 

 

  قلمرو، تعیین

  مثبت، نگرش

 ی،یپویا

 پذیری، انعطاف

  نظرات به  توجه

  مخالف،

  مداری،ارزش

 استمرار، 

 و  انسجام

 همگرایی، 

  اهداف،  قدم،ثبات 

  موانع، شناسایی

 تفکر  سازینهادینه

 

 قوت، 

 ،  ضعف

، تهدید 

   فرصت

 

 عواملللللللل

 یدی،لک

  ها،پیشران

 و   روندها

 ها یت قطع عدم 

 

 تصویرپردازی، 

 ، رویاپردازی

 از  نارضایتی
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 بایدها 

 نبایدها 
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  تعهد،

  پذیری،لیتئومس

  جهادی، مدیریت

  گری،انقلابی

 و  مدیریت

 رهبری،

 سازماندهی 

 

 

  ها،موفقیت بر  کیدأت

  انگیزش، و امید
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  هایگیژوی  فعالانه،

 مشارکت،   فردی،
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Abstract 

Future images play a crucial role in our lives. When we pursue a plan or goal, 

we inherently focus on the future. In such situations, we attempt to connect our 

experiences and knowledge of the past and present with our decisions about the 

future. Often, we try to predict the nature of the future environment and 

understand how our decisions might be influenced by it. This paper systematically 

reviews the literature on studies that have employed the "visioning" method in 

foresight. Its primary goal is to analyze and identify key dimensions related to 

vision development in organizations. The study focuses on five key dimensions: 

1) analysis of the organization's current state, 2) evaluation of the external 

environment, 3) identification of the desired future vision, 4) linking the future to 

the present, and 5) evaluation of the vision. Additionally, it reviews guidelines for 

vision development proposed in various studies. The findings indicate that in 

domestic studies, the concept of "vision" has not been adequately connected to the 

concept of foresight, and therefore, only international studies were analyzed in 

this research. The paper examines various visioning methods and challenges 

associated with uncertainty in external environments, emphasizing that combining 

analytical reasoning with intuitive thinking in vision development can enhance 

the quality of organizational decision-making. 

Keywords: Vision, Future, Organization, Uncertainty, Organization environment. 
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 چکيده
  ین چن   در .  یم دار   نظر   ینده آ   به   ، کنیم ی م   دنبال   را   ی هدف   و   برنامه   که   ی زمان .  دارند   ما   ی زندگ   در   ی مهم   نقش   ینده آ   یر تصاو 

.  یم کن   برقرار  ارتباط   ینده آ   درمورد  خود   یمات تصم   و  حال  و  گذشته  از   خود  دانش   و  یات تجرب  ین ب   کنیم ی م   ی سع  یتی موقع 

  آن   یر تأث تحت   چگونه   ما   یمات تصم   که   یم شو   متوجه   و   کرده   بینی یش پ   را   ینده آ   یط مح   ی چگونگ   کنیم ی م   ی سع   مواقع   اغلب 

  در   انداز« »چشم   روش   از   که   پردازد ی م   یی ها پژوهش   یات ادب   ی بررس   به   مند نظام   صورت به   مقاله   ین ا .  گیرد ی م   قرار 

  ها سازمان   در   انداز شم چ   ین تدو   با   مرتبط   یدی کل   ابعاد   یی شناسا   و   یل تحل   آن   ی اصل   هدف .  اند کرده   استفاده   پژوهی ینده آ 

  یی شناسا   . 3  ؛ ی خارج   یط مح   یابی ارز   . 2  ؛ سازمان   ی فعل   یت وضع   وتحلیل یه تجز   . 1:  پردازد ی م   یدی کل   بعد   پنج   به   مقاله .  است 

  ین تدو   ی ها دستورالعمل   ین، همچن .  انداز چشم   یابی ارز   . 5  و   ی فعل   یت وضع   با   ینده آ   ارتباط   . 4  ؛ موردنظر   ینده آ   در   انداز چشم 

  ی، داخل   مقالات   در   که  دهد ی م   نشان   یج نتا .  گیرند ی م  قرار   ی بررس  مورد   اند، شده  مطرح  مختلف   الات مق   در   که  انداز چشم 

  مطالعه   ین ا   در   ی خارج   مقالات   تنها   یل، دل   ین هم   به   و   است   نشده   مرتبط   پژوهی ینده آ   مفهوم   با   ی درست به   انداز« »چشم   مفهوم 

  در   یت قطع عدم   با   مرتبط   ی ها چالش   و   ی اندازساز چشم   مختلف   ی ها روش   ی بررس   به   مقاله   ین ا .  اند گرفته   قرار   یل تحل   مورد 

  انداز، چشم   ین تدو   در   ی شهود   تفکر   و   ی منطق   وتحلیل یه تجز   یب ترک   که   کند ی م   ید تأک   و   پردازد ی م   ی خارج   های یط مح 

 . کند   کمک   ها سازمان   در   گیری یم تصم   یفیت ک   بهبود   به   تواند ی م 

 . سازمان یطمح  ،قطعیتعدم سازمان، ینده،آ  انداز،چشم  :هاکليدواژه
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 مقدمه 
 اهداف  و  ریمس  تا  کنندیم  کمک  هاسازمان  به  نده،یآ  از  واضح  ریتصو   کی  عنوانبه  اندازهاچشم

  ک ی   سمت   به  را  هاآن   و  دهدیم   زهیانگ  سازمان  یاعضا  به  ریتصو   نیا.  کنند  نییتع  را  خود  راهبردی

 . کندیم ت یهدا مشترک  هدف

 ی اعضا  همه  یوقت.  کند  کمک  سازمان  در   انسجام  جادیا  به  تواندیم  مشترک   اندازچشم  کی

  . شود می  تریکپارچه  اقدامات   و  ها یریگ میتصم  باشند،  داشته  باور  مشترک  اندازچشم  کی  به   سازمان

  ی اعضا  که   یوقت.  کند  کمک  سازمان  در  ینوآور  و  ت ی خلاق  کیتحر  به  تواندیم  اندازهاچشم  توسعه

  یابی دست ی برا ی ترخلاقانه و دیجد  ی هادهیا است  ممکن کنند،یم  فکر  مطلوب  ندهیآ ک ی به  سازمان

 .دهند ارائه ندهیآ به

 اندازچشم  کی.  دهند  پاسخ  یطیمح  راتییتغ  به  بتوانند  دیبا  هاسازمان  ا،یپو  و  دهیچیپ  یایدن  در

 د،یجد  ی هاچالش  و   هاقطعیت عدم  با   مواجهه   در  تا   کند  کمک   سازمان  به  تواندیم  یقو 

 .باشد داشته یشتریب یریپذانعطاف 

 شده   انجام  (2000) 1دوز یم  و   نیاوبرا   توسط  که  ییایتانیبر  سازمان  100  از  ینظرسنج  کی  در

  آن   تدوین  حال  در  ای  داشتند  یسازمان  اندازچشم  کی  هاآن  که  دادند  گزارش  سازمان  91  است،

  شامل   هاپاسخ  نیترجیرا  دارند،  اندازچشم  دلیل  چه  به   که  شد  دهیپرس  هاآن  از   که  یهنگام.  بودند

 سمت  به  که   داشت   را  ییایدر  فانوس  کی  حکم  برایشان  اندازچشم  مثال  عنوان)به  سازمان  ت یهدا

 کی  مثال،  طور)به  یریگ م یتصم  و  یزیربرنامه   ،راهبرد  تدوین  به  کمک   برای  و  (کنندیم  حرکت   آن

  از   کهیهنگام  ،حالنیباا  .بود  (راهبردی  یهابرنامه  و  تاقداما  درمورد  قضاوت  یبرا  محک  سنگ

  دهندگانپاسخ  نیب   یکم  اشتراک   ،کنندیم  تدوین  را  اندازچشم  ک ی  چگونه  که  شد  دهیپرس  هاآن 

 . نددرک ینم یرویپ شدهشناخته یرسم روش کی از هاآن  نکه یا به اشاره جزبه ،شت دا وجود

 همه   نیب  در  مشترک   موضوع.  دارد  وجود  مقالات   در  انداز«»چشم  اصطلاح  از  یگوناگون  فیتعار

  خواهند یم  که  است   یزیچ  آن  ریتصو   ،جامعه  ای  گروه  سازمان،  کی  اندازچشم  که  است   نیا  هاآن 

  را   ندهیآ  در  اندازچشم  (1993) 2استوارت   مثال،  عنوانبه .  دارند  را  آن  کردنمحقق  قدرت  یا  باشند

  ،(1993) 3نوبائر   و  کیپار  .کندی م  فیتعر  «میباش  ندهیآ  در  میتوانیم  آنچه  فی»توص   عنوانبه

 
1. O’Brien and Meadows 

2. Stewart 

3. Parikh and Neubauer 
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  که  سؤال  ن یا  به  یپاسخ  ،کنندیم   فیتعر  نده یآ  مطلوب  تیوضع  از   ی ریتصو   عنوانبه  را  اندازچشم

  های یزیربرنامه  یکردهایرو  »برخلاف  که  کنندیم  استدلال  هاآن   «م؟یکن  خلق  میخواهیم  یزیچ»چه

 (1991) 1گلر یز.  ینیبش یپ  نه  شود،   جادیا  دیبا  که  است   یاندهیآ  انداز«»چشم  ،یسنت  راهبردی

  ( 1991) 2اسلاتر   .است   انسان  لیتخ  از  یااستعاره  بلکه  ست،ین  «یرونیب  ظهور»  ندهیآ  که  دیگو یم

  معاصر   یهادگاهید  ؛میهست  «یرساز یتصو   چالش»  کی  در  حاضردرحال  ما  که  دهدیم  نشان

  آن   از   باید  آنچه  به  شتریب  ،میبرس  آن  به  میخواهی م  آنچه  درنظرگرفتن  یجابه   ،ندهیآ  درخصوص

  خود  در  میتوانیم  ما  که  کندیم  استدلال  اسلاتر  .پردازندیم  ،هوا   یآلودگ   مانند  ،میکن   اجتناب 

  رممکن یغ  و  حاصلی ب  تلاش  از  که  ی»هنگام  کنیم؛  ایجاد  عمده  مشکلات   حل  یبرا  نفساعتمادبه

  ی هاهیپا  م،یکن  یندهآ  خلق  در  مشارکت   به  شروع  درعوض  و  میبردار  دست   نده«یآ  ینیبشی»پ  یبرا

 ؛ستندین  یمنزو   ت ی موجود  هاسازمان  .«شودیم  ترواضح  ار یسب  یتوانمندساز   و  آگاهانه  ینیب خوش

 محیطی  عوامل  نده،یآ  درمورد  ی ریگ م یتصم  هنگام.  کنندیم  عمل  گسترده  ستمیس  کی  در  هاآن 

  شرکت   کی  مثال،  عنوانبه  .باشند  داشته  سازمان  امروز  ماتیتصم  بر  یادیز  ریتأث  توانندیم  یخارج

  ساختن   به  اقدام  دارد،  وجود  محصولاتش  یبرا  ندهیآ  در  ییتقاضا  چه  نکهیا  یبررس  بدون  یدیتول

  ، یاقتصاد  ،یاسی س  عوامل   به  ی طیمح  یخارج  عوامل   ،طورمعمولبه  .کندینم  دیدج  ساتیتأس

  ا ی  لیوتحله یتجز  زان،یربرنامه  علاقه.  شوندیم  یبندطبقه   یطیمح  ای  یرقابت  ،یفناور  ،یاجتماع

  اهمیت  آنچه  .است   هاآن  مناسب   یبررس  و  زمان  طول  در  یعوامل  نیچن  توسعه  یچگونگ  یابیارز

 هستند؟  ینیبشیپ  قابل  ای  دارند؟  قطعیت عدم  اساساً  عوامل  این  ایآ  که  است   نکته  نیا  صیتشخ  دارد

  که  یزمان  ژهیوبه  ،است   قطعیت عدم  ی،ابیارز  یکردهایرو  یدیکل   موضوع.  (1996  ،3دن یهادر)ون

 که  کنندیم  استدلال  (1998) 4آکرمن   و  ادن  .است   دستورکار  در  متعدد  یهاقطعیت عدم  بررسی

  وجود   یمتعدد  ی هاندهیآ  که   است   نکته   نیا  رش یپذ  مستلزم  ،ندهیآ  به  دنیشیاند  ی برا  اصل   نی»اول

  ی احتمال  تحولات  ،گریدعبارتبه  .ینیبشیپ  یبرا  ندهیآ  کی  فقطنه  ،شود  توجه  هاآن  به  دیبا  که  دارد

  سازمان  کی   که  کندیم  جادیا  را  ممکن   شرایط  از   یتی نهایب  مجموعه  خاص،   یهاقطعیت عدم  در

 
1. Ziegler 

2. Slaughter 

3. van der Heijden 

4. Eden and Ackermann 
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  (1995) 1ی سیاست  مانند  یدگ یچ یپ  ه ینظر  طرفداران  ن،یبنابرا  کند؛  ت یفعال  هاآن   در  است   ممکن

  اقدامات  انجام  و  ست ین  ریپذامکان  ندهیآ  ت ی وضع  از  معنادار  ریتصاو  تجسم»  که  کنندی م  استدلال

 یمعلول  و  علت  روابط  رایز  غیرممکن است؛  آینده  از  یمشخص  ری تصو   هر  شدنمحقق  برای   خاص

  ی طرح  به   مشروط  سازمان  ی»بقا  که  دیگو یم  (1996) 2مستر   مک  ،حالنیباا  «.شد  خواهند  اثریب

  ت ی هو   کی  ؛شود  جادیا  داریپا  ت ی هو   کی  که  کند  متعادل  یاگونهبه  را   آن  محیطی  یروها ین  که  است 

 .ن«آ یکاربردها و  اتیجزئ در زیاد یریپذانعطاف با

  ک ی  ابتدا  ،آن  در  که  اندکرده  استفاده  اندازچشم  روش  از  که  کندیم  مرور  را  ادبیاتی  مقاله  نیا

 تحت   را  اندازچشم  نآ  استحکام  دوم،  و  گیردمی  قرار  مبنا  ت یهو   کی  که  کرده  خلق  را  اندازچشم

  نده، یآ  مختلف  یهاطیمح  درنظرگرفتن  یبرا  هاروش  از  یکی  .کندیم  شیآزما  ممکن  ندهیآ  نیچند

 کند یم  استدلال  اما  ،کندیم  انی ب  و یسنار  از  متعددی  اریفتع  (1991) 3شوارتز   .است   یپردازو یسنار

  ما   یبرا   افتهیسازمان  یهاروش  از   یامجموعه  توانندیم  وهایسنار  .ستندی ن  ندهیآ  ینیبشیپ  هاآن  که

  نقش   آن  در  است   ممکن  ما  ماتیتصم  که  ندهیآ  بدیل  یهاطیمح  درمورد  را  خود  افکار  تا  باشند

  ی چگونگ  درمورد  داستان  کی  تواندیم  و یسنار  کی   ،ترساده  عبارت  به  .کنیم  منسجم  د،نکن  یباز

 ز ا  یکی  عنوانبه  را   وهای سنار  از  شل   استفاده  (1996)  دنیه  در  ون  .باشد  دیگر   دنیایی  به  شدنلیتبد

  ی، ماتیتصم  اخذ  و   هاپروژه  دیتول  ا ب  ،رانیمد  قی تشو   با  که  داندیم  پابرجا  حمایتی  ی هایریگ م یتصم

  یپردازو ی سنار  از  استفاده  که  کندی م  استدلال  نیهمچن  او  .شد  بدیل  یهاندهیآ  در  ت ی موفق  به  منجر

 . بخشدیم  بهبود  خود  کاری  طیمح  از  رانیمد  یذهن  یهامدل  بسط  با  را  ندهیآ  درمورد  تفکر  ت یفیک 

  یتمطلوب   به   مربوط  اول  درجه  در  ،اندازچشم  ای   م،یباش  میخواهیم  آنچه  ر یتصاو  خلاصه،  طوربه

  به   مربوط  معمولاً  ابد،ی  توسعه  است   ممکن  یخارج  طیمح  چگونه  نکهیا  از  یریتصاو  .است 

  و   بررسی  یدیکل  بعد  پنج  در  سازیاندازچشم  به  مربوط  یهاهیتوص  مقاله  این  در   .است   یریپذامکان

 : از عبارتند کلیدی بعد پنج این .اندشده لیوتحلهیتجز

  و  قوت  نقاط  ییشناسا   و  سازمان   یداخل  ت یوضع  یبررس:  سازمان  یکنون  ت یوضع  لیتحل

 .ضعف

  ر یتأث  سازمان  مات یتصم  بر  توانند یم  که   ی خارج  عوامل  ییشناسا:  یخارج  طی مح  یابیارز

 
1. Stacey 

2. McMaster 

3. Schwartz 
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 . بگذارند

  به   خواهدیم  سازمان  که  یاندهیآ  اندازچشم  فیتوص  و  فیتعر:  مطلوب  ندهیآ  ت ی وضع  ییشناسا

 .برسد آن

  سمت  به  یکنون  تیوضع  از   حرکت  یبرا   ییهاراه  نییتع:  یکنون  تیوضع  با  ندهیآ  ارتباط

 . ندهیآ ت یوضع

 ه. ندیآ طی شرا برابر در اندازچشم استحکام و ییاجرا  ت یقابل یابیارز: اندازچشم آزمون

  و   هاشباهت   کردنبرجسته  هدف  با  را  «سازیانداز چشم»  یهاروش  از  یامجموعه  مقاله  نیا

   .کندیم یبررس  یدیکل ابعاد از یتعداد در هاآن یهاتفاوت

 نظری  مبانی

  مفهوم   بر  معمولاً  یاندازسازچشم  به  مربوط  اتیادب:  ندهي آ  از  ي ري تصو  عنوانبه  اندازچشم

 تواند یم  ریتصو   نیا.  دارد  تمرکز  مطلوب  یاندهیآ  از  فیتوص  ا ی  ریتصو   کی  عنوانبه  اندازچشم

  ی برا  مرجع  نقطه  کی  عنوانبه  و  کند  عمل  هاسازمان  یبرا  آرمان  ای  هدف  کی  عنوانبه

 . ردیگ قرار  استفاده مورد راهبردی اقدامات و  هایریگ م یتصم

 ی نیبشیپ  و  اندازچشم  نیب  کِیتفک  به  سندگانینو   از  یاریبس  :ين یبش یپ  و  اندازچشم  نیب  تفاوت

  است،   موجود  ی الگوها  و   هاداده  براساس   ندهیآ  ی نیبشیپ  دنبالبه  ین یب شیپ  کهیدرحال.  کنندیم  اشاره

  ک ی   عنوانبه  تواندیم  که  است   ندهیآ  از  مطلوب  و  بخشالهام  ریتصو   کی  جادیا  دنبالبه  اندازچشم

 . کند عمل هاسازمان یبرا هدف

 :پردازدیم یاندازسازچشم ندیافر در یدی کل بعد  پنج ییشناسا به مقالهاین 

  و   قوت  نقاط  ییشناسا  و  سازمان   یداخل  ت ی وضع  یبررس  :سازمان  يکنون  تیوضع  لیتحل 

 .آن ضعف

  نکه یا  از  نانیاطم  واست    اندازچشم  توسعه  یبرا  مستحکم  هیپا  ک ی  جادیا   در  مرحله  ن یا  ت یاهم

 .دارد یهمخوان  موجود یهات یواقع با اندازچشم

 بگذارند،  ر یتأث  سازمان  ندهی آ  بر  توانندیم  که  یطیمح  عوامل   لیتحل  :يخارج  طیمح  يابي ارز

 . یستیز طی مح و فناورانه ،یاجتماع ،یاقتصاد ،یاسیس  عوامل مانند

 را  طیمح  در  موجود  یهافرصت   و  هاقطعیت عدم   تا  کندیم  کمک  هاسازمان  به  یابیارز  نیا

 .کنند ییشناسا
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  خواهد یم  سازمان  که  یاندهیآ  فیتوص  و  نییتع  ندیافر  :مطلوب   ندهي آ  تیوضع  ييشناسا

 .ابدی دست آن به

  از   مشترک  ری تصو  کی  جادی ا  ی برا  نفعانیذ  مشارکت   و  خلاقانه   تفکر  شامل  مرحله  نیا

 . است ندهیآ

 :يکنون  تیوضع با ندهي آ ارتباط

 . مطلوب ت ی وضع به یفعل تیوضع از انتقال یچگونگ لیتحل

  به   یابیدست  یبرا  دیبا  که  است   یاقدامات  ییشناسا  و  راهبردی  یز یربرنامه  شامل  مرحله  نیا

 .شود انجام اندازچشم

  ط ی شرا  در  آن  تحقق  ت ی قابل  از  نانی اطم  یبرا  اندازچشم  آزمون  و   یابیارز  :اندازچشم  شي آزما

 .مختلف

 برابر  در  اندازچشم  یریپذانعطاف  و  یداریپا  یبررس  یبرا  وهای سنار  از  استفاده  شامل  مرحله  نیا

 . است  یطیمح راتییتغ

 در   موجود  یکردهایرو  و  هاروش  تنوع  به  مقالهاین  :  اندازچشم  توسعه  مختلف  يهاروش

  انداز چشم  توسعه  یبرا  یمشخص  مراحل  ارائه  به  سندگانینو   از   یبرخ.  کندیم  اشاره  اتیادب

 . کنندیم دیتأک  راهبردی تفکر و ت ی خلاق ت یاهم بر گرانید کهیدرحال اند،پرداخته

 ندیافر  در   نفعانیذ  یهمکار  و  مشارکت   ت یاهم  بر  کردهایرو  از  یاریبس  : مشارکت  بر  د یتأک

 تر قبولقابل  و  جامع  اندازچشم  کی  جادیا  به  تواندیم  مشارکت   نیا.  دارند  د یتأک   اندازچشم  توسعه

 . کند ت یتقو سازمان  یاعضا انیم در را ت ی مسئول و تعلق حس  و کند کمک

 کند، یم  اشاره  اندازچشم  توسعه  ندیافر  در  موجود  یهاچالش  به  مقالهاین    :موجود  يهاچالش

 ییتوانا  بر  توانندیم  هاچالش  نیا.  نفعانیذ  انیم  در  ییهمسو نا  و  یطیمح  یهاقطعیت عدم  ازجمله

 . بگذارند ریتأث اندازچشم  تحقق و جادیا در هاسازمان

  و   هاروش  تنوع  بهباتوجه  که   کنندیم  اشاره  نکته  نیا  به  سندگانینو   :بهبود  يبرا  هافرصت

  تا  کنند یبردار بهره اتی ادب در موجود یهاوهیش  نیبهتر  و  هاهتجرب از  توانندیم ها سازمان کردها،یرو

 . بخشند بهبود  را خود اندازچشم توسعه فرایند
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 پژوهش روش
  علمی   تحقیق  نوع  یک  مندنظام  مرور  .است   شده  انجام  مندنظام  مرور  روش  به  حاضر  پژوهش

  خاص   زمینه  یک  در  موجود  شواهد  جامع  و  مندنظام  ارزیابی  و  تحلیل  آوری،جمع  منظوربه  که  است 

 و  حوزه  این  در  موجود  ادبیات  بررسی  و  شناسایی  شناسی،روش  این  از  هدف.  شودمی   انجام

 .است هاسازمان در اندازچشم تدوین با مرتبط کلیدی ابعاد استخراج

 مقالات  جستجوي

  این .  شد  استفاده   خارجی  و  داخلی   معتبر   داده  هایپایگاه  از  مرتبط،  مقالات  آوریجمع  برای

 : شامل   هاپایگاه

 : خارجي هايپايگاه

Foresight,  Emerald, ProQuest,  Elsevier,  Google Scholar, SAGE,  Futures,  Springer, 
Scopus. 

 : داخلي هايپايگاه

 Civilica، Humanities Jame Portable، Magiran، Irandoc، نور تخصصی هایپایگاه و. 
 هاکلیدواژه 

  و   خارجی  مقالات  در  «visioning»  و  «vision»  هایکلیدواژه  از  مقالات،  جویوجست   در

  این.  شد  استفاده  اصلی  معیارهای  عنوانبه  داخلی  مقالات  در  «سازیاندازچشم»  و  «اندازچشم»

  کاربردهای   و  پژوهیآینده  زمینه  در  اندازچشم  مفهوم  با  مرتبط  مقالات  شناسایی  منظوربه  هاکلیدواژه

 .شدند انتخاب هاسازمان در آن

 مقالات  انتخاب معیارهاي

 : گرفتند قرار تحلیل مورد و انتخاب زیر معیارهای براساس مقالات

 پرداخته  هاسازمان  در  هاآن   کاربرد   و  اندازسازیچشم  هایروش  بررسی  به   باید  مقالات:  محتوا

 . باشند

  بررسی   مورد  اند،شده  منتشر  علمی  صورتبه  که  تحلیلی  و  پژوهشی  مقالات  تنها:  مقاله  نوع

 .گرفتند قرار

 .شدند  انتخاب انگلیسی و  فارسی هایزبان به مقالات: زبان

  مقاله   25  شامل  که  شد  استخراج  موجود  مقالات  بین  از  مقاله  78  درمجموع،:  مقالات  تعداد
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 . است  شده آورده 1  پیوست  در فارسی مقالاتفهرست  .بود داخلی مقاله  53 و خارجی

 هاداده تحلیل

  مراحل   شامل  تحلیل  این.  شد  انجام  کیفی  صورتبه  هاداده  تحلیل  مقالات،  آوریجمع   از  پس

 : بود زیر

 کلیدي  ابعاد شناسايي 

: شدند  بندیتقسیم  اندازسازیچشم  روش  با  مرتبط   کلیدی  بعد  پنج  به  موردبررسی  مقالات

  آینده   هایوضعیت   شناسایی  خارجی،   محیط  ارزیابی  سازمان،  فعلی  وضعیت   وتحلیلتجزیه

 .اندازچشم  ارزیابی و کنونی  وضعیت  با آینده ارتباط موردنظر،

 وتحلیل تجزيه و مقايسه

  شامل   مرحله  این.  شدند  وتحلیلتجزیه  و  مقایسه  شدهشناسایی  کلیدی  ابعاد  براساس  مقالات

 . بود مختلف مقالات نتایج و رویکردها در  هاتفاوت و  هاشباهت  شناسایی

 نتايج استخراج

  پژوهشی   ادبیات  فعلی  وضعیت   از  جامع  یتصویر  ارائه  منظوربه  هاداده  تحلیل  از  حاصل  نتایج

 . گرفت  قرار  استفاده مورد موجود  هایفرصت  و هاچالش شناسایی و اندازسازیچشم حوزه در

 پژوهش الاتؤس

  هدف   به  رسیدن  و  خارجی  پژوهیآینده  مطالعات  در  اندازچشم  روش  از  استفاده  بررسی  برای

 :گردید مطرح زیر تسؤالا ،پژوهش

 رد؟یگی م قرار استفاده  مورد مختلف قاتیتحق در چگونه و ستیچ «یاندازسازچشم » روش .1

 دارد؟  وجود یخارج و یداخل مقالات نیب «اندازچشم »  مفهوم  از استفاده در ییهاتفاوت  چه .2

  مرتبط   ندهی آ  اندازچشم   با  را  آن  و  کرد  لیتحل  را  سازمان  کی   یکنون  تیوضع  توانیم  چگونه .3

 ساخت؟

  را   هاآن   توانی م  چگونه  و  هستند  رگذاریتأث  سازمان  یخارج  طیمح  یابی ارز  در   یعوامل  چه .4

 کرد؟ ییشناسا 

 دارد؟  یکنون تیوضع  با یارتباط چه و شودی م فی تعر چگونه ندهی آ  در مطلوب اندازچشم  .5

 هاآن   توانیم  چگونه  و  ستیچ  هاسازمان   در  اندازهاچشم   توسعه  یبرا  یدیکل  نکات  و  راهنماها .6

 ؟ بست  کار به را
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 پژوهش هاییافته و هاداده تحلیل
  ی چگونگ  درمورد  را  هادگاهی د  از  یعیوس  فیط  5  تا  1  جداول  ،یدیکل  بعد  پنج  از  کیهر  یبرا

 ابعاد  لیوتحلهیتجز  از  یاخلاصه  جدول،  هر  با  همراه  حاتیتوض.  دندهیم  نشان  بعد  هر  با  برخورد

 . ردیگ یم کمک هم گرید سندگانینو  نظرات از لزوم درصورت و دهدمی ارائه را ذکرشده

  ی هاهیتوص  ت یماه  درمورد  که   است   ت ی اهم  حائز  ،یدیکل  بعد  پنج  لیوتحلهیتجز  به  اقدام  از  قبل

 . شود مطرح ینکات ،مقالات در موجود

 ک ی  آنچه   یعنی  اندازچشم  کی   یاجزا  درمورد  یخاص  یهاییراهنما  سندگانینو   از  یبرخ  اول،

  مثال  عنوان)به  دهندی م  ارائه  شود،  اجتناب  دیبا   یمسائل  چه  از  ای  کندیم  خلق  را  خوب  اندازچشم

  از   ( 1996  ،1994)  پوراس  و  نزیکال  مانند  گر ید  افراد  ،حالنیباا.  (1992  ، ینمک  ال  ؛1998  ،شیفر

  از   استفاده  با  که  کنندیم  هیتشب  آنژکلیم  یهنر  ی کارها  به  را  آن  و   کرده  اجتناب  فرایند  کی  میترس

 کنندیم  فیتوص  را  ییهافرایند  گر ید  سندگانینو .  کردیم  خلق  را  خود   یشاهکارها  ،ینقاش  در  اعداد

  ن یتدو  یبرا  آنچه  درمورد  نظراختلاف  که  است   واضح.  شودیم  اندازچشم  نیتدو  به  منجر  که

 . دارد وجود است  ازین اندازچشم

.  هستند  متفاوت  اریبس  ،فرایند  خاص  مرحله  هر  از  یقیدق  فیتعر  ارائه   در  سندگانینو   دوم،

  منزیخ  و   (1992)  کریشوم   مثل  سندگان ی نو   از   یبرخ  ،یدیکل  بعد  پنج   از  بعد  نیاول  در  مثال،  عنوانبه

  ند،یگو یم  سخن  یفعل  ت یوضع  لیوتحلهیتجز  ی چگونگ  از  صراحتبه  ، (1997)  همکاران  و

 آن  انجام  یچگونگ  از  صراحت به  نکهیا  بدون  ندی گو یم  یاقدامات  از  یسادگ به  گرانید  کهیدرحال

 : ردیگ یم قرار یبررس مورد شتری ب یدیکل بعد پنجاین  از کیهر ادامه در. آورند انیم به یسخن

 سازمان  يفعل تیوضع لیتحل 

  ی فعل   ت ی وضع  لیوتحلهیتجز.  دهدیم  ارائهرا    اول  یدیکل  بعد  درمورد  دگاهید  سه  ،1  جدول

 : است  ریز سؤالات به پاسخ هدف با اول درجه در ،سازمان

  م؟یهست  کجا  قوت  و  ضعف  نقاط  موجود،  منابع  ،یاصل  یها یستگیشا  نظر  از  حاضرحالدر -

 ( 1992 کر،یشوم  مثال، عنوان)به

 .(1996 پوزنر، و کوزز مثال، نوانع)به م؟یدیرس ت یموقع نیا به چگونه -
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 سازمان  ي فعل  تیوضع لیتحل .1 جدول

  در   اندازچشم  یسازادهیپ  ،ی لیوتحله یتجز  نیچن  از  هدف  که   کنندی م  استدلال  سندگانینو 

 مثال،  عنوان)به  یبرخ.  است   ندهیآ  به  نگاه  هنگام  در  ن«یآغاز  یها»قدم  از  یدرست  درک   و  ت یواقع

  عنوان)به  گرانیداما    کنند،یم  استفاده  اندازچشم  نیتدو  یبرا  لیوتحلهیتجز  نیا  از  (1992  کر،یشوم

  تیوضع  به  توجه  بدون  ابتدا  در  اندازچشم  که  کنندی م  استدلال  طورخاصبه  (1993  استوارت،  مثال،

 در   حال  و  گذشته  لیوتحلهیتجز  با  سپس  و  رودی م  کار  به  آلدهیا  یتیوضع  دادننشان  یبرا  ،یفعل

 هاآن   رند،ندا  یاعتقاد  سازمان  ی فعل  ت یوضع  یابیارز  به  گرید  سندگانی نو .  ردیگ ی م  قرار  تضاد

  مثال،   عنوانبه.  شود  محدود  سازمان  یفعل  تفکر  ای   هات یقابل   توسط  دینبا  اندازچشم  کی  که  معتقدند

 که  بگذارند  نیا  بر  را  فرض  تا   کندیم  دعوت   کنندگانشرکت   از  آکوف  آلدهیا  یطراح  فرایند

 مورد  طلوبم  یشکل  به  آن  یبازساز  تیهدا  یبرا  که  است   ازین  یاندازچشم  به  و   شده  نابود  سازمان

 . (1993 )آکوف، ردیگ   قرار استفاده

 ي خارج طیمح يابي ارز

  ن یا  یبرا  مهم  موضوع  سه  که  دهدی م  ارائه  دوم  یدیکل  بعد  نیا  درمورد  دگاهید  سه  دوم،  جدول

  به  پاسخ  اگر  دوم،  رد؟یگ   قرار  یاب ی ارز  مورد  دیبا  ی خارج  طیمح  ا یآ  اول،  :ردیگ یم  قرار  مدنظر  بعد

 

 دیگران  و منزیخ

 

 ی فعل سازمان تی وضع لی وتحلهیتجز

 ؟داریم قرار وضعیتی چه  در حاضردرحال

 م؟ یدیرس یفعل تی وضع به چگونه

  ط یمح  در  کاوش  توسط  که  ینی ب شیپ قابل  یخارج  عوامل   با  مقابله  یبرا   سازمان  توانمندی

 ؟ است کدام اندشده ییشناسا کاری

 ویلسون
  ضعف   )نقاط  شرکت  یها ییتوانا  و  منابع  ل یوتحل هیتجز   م؟ یباش   میتوان یم  یز یچ  چه  عمل  در

 . (قوت و

 پوراس  و نزیکال

  کردن مشخص  مندازین   اصلی  ایده.  دارد  یفعل  یهاییتوانا  از  فراتر  تفکر  به  ازین  اندازچشم

 .است یاصل فاهد ا  و هاارزش

  به یازین که مشخص زمان بدون  گرتیهدا اصول از یکوچک مجموعه: یاصل یهاارزش

  سازمان داخل در که است یکسان یبرا  تی اهم و یذات  ارزش دارای و  شتهندا یخارج هی توج

 . هستند

 . حیات ادامه  و بودن برای سازمان دلایل: اصلی هدف



 محمدرضا فرجی  /پژوهییندهآ در یاندزسازچشم  روش بر یمبتن مطالعات  مندنظام  مرور                                          38

 

 طیمح  سوم،  شود؟  انجام  دیبا  سازیاندازچشم  فرایند  از  یامرحله  چه  در  است،  مثبت   سؤال  نیا

 شود؟  یاب یارز دیبا چگونه سازمان یخارج
 يخارج  طیمح ي اب يارز .2 جدول

 اکوف

 یباق رییتغ بدون (هاستمیس )شامل سازمان طی مح که فرض نیا درنظرگرفتن با: محدود یطراح

  شدهمطرح  اتیفرض از  دیبا ،حال نیباا  .گذاردیم کنار را ندهیآ  طیمح  ینیبشی پ به ازین ،ماند یم

 . ودب  آگاه اندازچشم تدوین هنگام در نده،یآ درخصوص

 هستند، موجود  یهاستمیس از  کیهر محتویات رییتغ به  مجاز  ،طراحان :تی محدود بدون یطراح

 . بگذارد ری تأث است، مجدد یطراح حال در که یسازمان عملکرد بر که ییهاروش به تنها اما

 . انداز(چشم دوینت از )قبل ندهیآ یاحتمال طیمح  از گسترده یفیتوص  استوارت

 فریش

  خود گاهیجا هاقطعیتعدم. کندیم فراهم اندازچشم دوینت  یبرا حیصح  مبنایی ،مستند  یروندها 

 را ییوهایسنار مثال، طور)به است فرایند انیپا در جایگاه ینا که دندار اندازچشم  توسعه در را

 ادهاستف اندازچشم خلق  یبرا  مبنایی عنوانبه هاقطعیتعدم از د،ی کن خلق  اندازچشم ارزیابی یبرا 

 .(د ینکن

  بر   سندگانینو   از  یبرخ  رد«،ی گ   قرار  یابیارز  مورد  دیبا   یخارج  طیمح  ای»آ  که  اول  سؤال  مورددر

  عنوانبه.  شود  محدود  ندهیآ  یاحتمال  تحولات  ینی بشیپ  با  دینبا  اندازچشم  ک ی  خلق   که  باورند  نیا

 نه  و  است   احتمالات  به  مربوط  نه  که  است   یفرایند  «سازیاندازچشم»  از   گلریز  فیتعر  مثال،

  و  متقاعدکننده  موارد  شده،لحاظ  موارد  تصورات،  ها،ت یمطلوب  به  مربوط  بلکه  ها،ممکن

  ، 1994)  پوراس  و  نزیکال  توسط  که  بزرگ«  »هدف  مشابه،  طوربه.  (1991  گلر،ی)ز  هاست اسطوره

  تر فرا  بلکه  است،  یفعل  یهات یقابل   از  فراتر  تنهانه  که  دارد  یتفکر  به  ازی ن  است،  شده  فیتعر  (1996

 از   یامرحله  چه  در  یابی»ارز  که  دوم  سؤال  درمورد.  است   طیشرا  و  روهاین  ، یطیمح  یروندها  از

  قبل  را  ی خارج  طیمح  که   کنندیم   ه یتوص  سندگانینو  اکثر  شود«،  انجام   دیبا  سازی اندازچشم  فرایند

  و   منزیخ   و  (1992)  کریشوم  (، 1992)  لسونیو  مثال،  عنوانبه.  دیکن  یابیارز  اندازچشم  نیتدو  از

 در.  کنندیم  آغاز  ندهیآ  طیمح  لیوتحلهیتجز  با  را  خود  اندازچشم  نیتدو  فرایند  ،(1997)  همکاران

 نیتدو  از  پس  یخارج  طیمح  درمورد   اتیفرض   که  کنندیم  هیتوص  (1996)  پوزنر  و  کوزز  مقابل،

  ی ابی ارز  دیبا  چگونه   سازمان  یخارج   ط ی»مح  که  سؤال  ن یسوم  درمورد.  شود  یابیارز  اندازچشم

  مل شا  مورد  نیاول  :دارد  وجود  اندازچشم  مقالات  در  ندهیآ  یخارج  طیمح  یابیارز  روش  دو  شود«،

  یدیکل  شدهینیبشیپ  یروندها  توسط   که   طورهمان  است،  ندهیآ  در   یاحتمال  طیمح  ک ی  ییشناسا
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  که  کندیم  ت یحما   بازار  یهاشرانیپ  ییشناسا  از  (1998)  نوریر  مثال،   عنوانبه.  شودیم  داده  نشان

 درمجموع  و  کندیم  رقابت   ای  ت یفعال  آن   در  سازمان  که  شودیم  محسوب   یطیمح  شواهد  عنوانبه

 یی شناسا  یبرا  دوم  کردیرو.  است   سازمان  به  مربوط  امور  ۀندیآ  یاحتمال  ت یوضع  دهندهنشان

 ت یفعال  آن  در  دیبا  سازمان  که  است  شده  یطراح  خارج(  )جهان  ندهیآ  در  یدیکل   یهاقطعیت عدم 

  ی خارج  طیمح  متعدد  یوهایسنار  نیتدو  ،(1992)  لسونیو  و  (1992)  کریشوم   مثال،  عنوانبه.  کند

 نظر  به.  شود  ینیبشیپ  تواندینم   و  است   نامشخص  ندهیآ  که  کنند یم  اذعان  و  هیتوص  را  ندهیآ

  ی ابیارز  سپس  و  اندازچشم  نی تدو  یبرا  مستند  یروندها  از  استفاده  با  (1998)  شیفر  رسدیم

  بی ترک   هم  با  را  کردیرو  دو  هر  ها،قطعیت عدم  درک   یبرا  ییوهای سنار  از  استفاده  با  هاآن  یی ابرجاپ

 .کندیم

 نده ي آ  مطلوب تیوضع ييشناسا

 نیاول.  است   مهم  مورد  دو  شامل  که  دهدیم  ارائه  سوم  یدیکل  بعد  درمورد  دگاهی د  سه  ،3  جدول

 مورد   و  نیتدو  متعدد  یاندازهاچشم  ای  شود  نیتدو  دیبا  واحد  اندازچشم  کی  ایآ  که  است   نیا  مورد

  کی  تصور  ای  است  فرایند  کی  محصول  اندازچشم  ا یآ  که  است   نی ا  دوم.  رندیگ  قرار  شتری ب  یبررس

 . ت یمحدود بدون لآدهیا ت یوضع
 مطلوب (ي)ها  ندهيآ تیوضع يي شناسا .3 جدول

 پوراس  و نزیکال

 : دی کن مشخص است، بخش  دو شامل که ندهیآ از اندازچشم کی

 . ساله 30 تا 10 جسورانه« »هدف کی

  برای آنچه مشابه خاص و جذاب  وجوش،پرجنب فی توص   کی شامل آینده از زنده اتفیتوص 

 . است لازم هدف به دنیرس

 نوبائر  و کیپار

 : اندازچشم مؤلفه دو

 . پردازدیم «؟برسیم  میتوان یم  یزیچ  »چه به که یلیتحل و  یمنطق اندازچشم: بازتابی اندازچشم

 . پردازدیم   «م؟ی خواهیم  چه  »واقعاً به که احساسی ،یزیغر اندازچشم :یشهود  اندازچشم

 .شود یم انتخاب دو هر بی ترک ای شهودی  ای بازتابی دگاهید بین از یینها اندازچشم

 کر یشوم

 راهبردی اقدامات با ندهیآ یخارج طیمح  یوهایسنار قراردادن هم کنار جهینت  اندازچشم

  در وکارکسب مختلف یها بخش  یبرا مؤثر یاصل  یهاتیقابل  ییشناسا مثال طوربه ؛است 

 . اندازچشم کی در هاآن قراردادن و  متفاوت دنیاهای

  طول  در  واحد،  اندازچشم  کی  ای  متعدد  یاندازهاچشم  نیتدو  از  ت ی حما  درمورد  سندگانینو 

 واحد  اندازچشم  کی  نیتدو  مقالات،  همه این  یینها  هدف.  هستند  متفاوت  ،اندازچشم  خلق  فرایند
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  ک ی  نیوتد  سندگان ینو  اکثر.  است   آن  نیتدو  مراحل  انجام  است،  متفاوت  آنچه  ،حالنیباا.  است 

  با   یافراد  که  کندیم  هیتوص  (1991)  گلریز  ،حالنیباا.  کنندیم  هیتوص  را  مشترک   اندازچشم

  از  یبخش  عنوانبه  گروه  کل  با  بعداً  که  کنند  نیتدو  را  یالدهیا  یاندازها چشم  مشترک،  یهاارزش

  مختلف   نظرات  تنوع  یکردیرو  نیچن .  شود  گذاشته  اشتراک   به  یاصل   اندازچشم  یریگ شکل  فرایند

  ا یآ  که  دوم  مسئله  درخصوص.  کندیم  حفظ  فرایند  طول  در  را  مطلوب   نهی گز  انتخاب  جهیدرنت  و

  ی برخ  دگاهید  ت،یمحدود  بدون  لآهدیا  ت یوضع  کی  تصور  ای  است   فرایند  کی  محصول  اندازچشم

  لسون ی و  اندازچشم  مثال،  عنوانبه.  است   فرایند  کی  محصول  اندازچشم  که  است  نیا  سندگانینو   از

 ه یتوص.  (1992  لسون،ی)و  ردیگ یم   شکل  سازمان  یخارج  و   یداخل  عرصه  دو  هر  ی ابیارز  از  پس

  تمرکز   ها، ت یفعال  محدوده   وکار،کسب   اسی)مق  اندازچشم  یدیکل  عنصر  شش  از   کی هر  که  شودیم

  نده یآ  سال  10  تا  5  در  که  طورهمان  ،ارتباطات(  و  تصورات  رقبا،  بر  تمرکز  بازار،  و  محصول  بر

 اندازچشم  که   باورند  نیا  بر   سندگانینو   از  یتعداد  مقابل،   در.  ردی گ   قرار  توجه  مورد  است،  مدنظر

.  باشد  هاست،سازمان  ندهیآ  مطلوب  ازآنچه  ت یمحدود  بدون   لآهدیا  ریتصو   کی  دهندهنشان  دیبا

  مروز ا  موانع  از  میتوانیم  ما   که  یز یچ  آن  از  است   جامع  یاهیانی»ب  استوارت   اندازچشم  مثال،  عنوانبه

  بدون   لآهدیا  یاندازهاچشم  همه  البته .  (1993  )استوارت،  «لآهدی ا  تیوضع  کی   یعنی  م؛یشو  جدا

  ی ها ت یمحدود  شامل  اکوف،  لآهدیا  اندازچشم  یطراح  مثال،  عنوانبه.  ستندین  ت یمحدود

  بهبود   یبرا  ییها هیتوص  با  که  شودمی  اندازچشم  بودن  یاتیعمل  ت ی قابل  و  یفناور  یسنجامکان

 . (1993 )اکوف، است  همراه خارج و داخل طیمح از تمرمس

  ی برا   یطراح  که  است   نیا  اکوف  لآهدیا  اندازچشم  یطراح  توجهقابل  یهایژگ یو  از  گرید  یکی

  راه   سازمان  کی  که  است   نیا  او  استدلال.  ندهیآ  در  یمشخص  زمان  یبرا  نه  است   حال  زمان

  به   را  خود  حال  کند  تلاش  مداوم  طوربه   نکهیا  مگر  ندارد  خود  مطلوب  ندهیآ  خلق  یبرا  یترموثق

 . کند کینزد لآهدیا ت یوضع

 حال  زمان با ندهي آ ارتباط

  بعد   نیا  به  مربوط  مسئله   دو.  دهدیم  ارائه  چهارم  یدیکل  بعد  درمورد  دگاه ید  سه  ،4  جدول

  و   ر؟یخ   ای  ردیگ  قرار  سازمان  یفعل   ت یوضع  با  تقابل  در  دیبا  اندازچشم  ایآ  نکهیا  اول  :دارد  وجود

 شود؟ انجام دیبا چگونه است، مثبت  پاسخ اگر دوم،
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 حال   زمان با ندهآي ارتباط .4 جدول

 اکوف
 کردن وصل نیبنابرا ندارد، وجود گرید ی،فعل سازمان که است نیا بر فرض انداز،چشم کی ساخت در

 . ستین فرایند از یبخش  حال زمان به ندهیآ

 خیمنز 

 این سپس. شود ییشناسا  ،لآهدیا وضعیت یک به  شدنکینزد یبرا   لازم اقدامات ،حال زمان در شروع با

  یاجرا تیمسئول  که  یافراد  را اقدامات این اتیجزئ  .دنوش یبند رتبه کی دموکرات صورتبه اقدامات

 . کرد دنخواه مشخص  رند،ی گیم عهده بر را هاآن

 زیگلر

 از ندهی آ چگونه که دهد  نشان تا است همراه ندهیآ از یخیتار کردنمشخص  با منتخب یاندازها چشم

  اندازچشم یریکارگبه  یبرا یعمل یهابرنامه و  راهبردی یرهایمس  از. ابدییم تکامل حال زمان درون

 .شد  خواهد استفاده حال زمان در مشترک

  (، 1996)   پوزنر  و   کوز  و   (1996  ،1994)  پوراس   و   نز یکال  مثال  عنوانبه  سندگان، ینو  از  ی اریبس

.  کنندی م  سکوت  ،حال  زمان  به  ندهیآ  اندازچشم   اتصال  مانند  اندازچشم  یاجرا  مسئله  درمورد

  یی شناسا  منظوربه   را  کار  نیا  د،یکن  سهیمقا  حال  زمان  با  را  اندازچشم  کنندیم  هیتوص   که  یسندگانینو 

  حرکت  خود  اندازچشم  سمت  به   تا  سازدیم   قادر  را  سازمان  که  دهندیم  انجام  ی راهبرد  اقدامات

  ا ی  ندهیآ  به  حال  زمان  از  جلو،روبه  یز یربرنامه  داد،  انجام  روش  دو  به   توانیم   را  کار  نیا.  کند

 یبرا  یعمل  میمفاه  از  دهاستفا  شامل  استوارت  فرایند  مثال،  عنوانبه.  حال  زمان  به  ندهیآ  از  ینگرپس

  شود   واضح   اندازچشم  سمت   به  جلوروبه  ریمس   کندیم  کمک  و  است   اندازچشم  یبندچارچوب

  در   که  است   حال  زمان  به  ندهیآ  از  ینگرپس  طرفدار  (1991)  گلریز  مقابل،  در.  (1993  )استوارت،

 سازند  مشخص  خود  زانداچشم  یبرا  را  ندهیآ  در  خیتار  کی  تا  کندیم  دعوت  کنندگانشرکت   از  ،آن

 .کندیم دایپ ظهور حال زمان از اندازچشم  نیا چگونه که دهند نشان تا

 انداز چشم شي آزما

 اندازچشم  شیآزما.  دهدیم  ارائه   سوم  یدیکل  بعد  در  دگاه،ی د  چهار   از  ی اخلاصه  5  جدول

  ن یاول.  کنندیم  استفاده  یخارج  و   یداخل  طیمح  یقبل  یهالیوتحلهیتجز  از  که  است   مؤلفه  دو  شامل

 دوم  مؤلفه  و  است   یداخل  یاصل  یهات یقابل   بهباتوجه  اندازچشم  بودن  ریپذامکان  یبررس  مؤلفه

  موارد   ب، یترتنیابه.  است   ندهیآ  ی خارج  ط یمح  ی هات یظرف   بهباتوجه  اندازچشم  ییپابرجا   یبررس

  ن یچن  اگر  و  ردیگ   قرار  ش«ی»آزما  مورد   دیبا   اندازچشم  ک ی  ایآ:  هستند  مورد  دو   ز یبرانگبحث   بالقوه

 گرفت؟  خواهد   قرار یابی ارز مورد چگونه آن  ییپابرجا و یسنجامکان است،
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 انداز چشم ي اب يارز - 5 جدول

 پوراس  و نزیکال

 رایز ؛گیرد انجام تواندینم اندازچشم پابرجایی ای  یسنجامکان از صراحتبه رزیابی،ا  چیه

  یفعل یها تیمحدود قلمرو از فراتر یتفکر  از استفاده با  که است لآهدیا  حالت کی اندازچشم

 . است شده خلق  بالقوه ای

 استوارت

 به یفعل  تی وضع  از حرکت یعنی ؛است فرایند از ریناپذییجدا یبخش یسنجامکان یبررس

 ؛شودینم آزمایش پابرجایی یبرا   اندازچشم ،حال ن یباا .  باشد  ریپذامکان دیبا اندازچشم سمت

 .است شده دوینت  ندهیآ  یاحتمال طیمح  کی مقابل در رایز

 ویلسون
 انجام یقبل ی خارج /یداخل یهالی وتحلهیتجز با اندازچشم  هیان یب   سهیمقا با منطقی  یهایبررس

 . است بودن یعمل و  تی واقع  برمبنای اندازچشم تدوین  که شود حاصل نانیاطم تا شودیم

 زیگلر
 پابرجاتر شدهخلق   بدیل  یهاندهیآ تنوع و دامنه باشد،  ترمتنوع کنندگانشرکت اتیتجرب  هرچه

 . بود خواهد

 ی چگونگ  درمورد  نظرات  یبرخ  هستند،  اندازچشم  شیآزما  موافق  که  یسندگانینو   انیم  در

  در   یخارج  و  یداخل  طیمح  لیوتحله یتجز  از  سندگان،ینو   از  یبعض.  دارد  وجود  شیآزما  نیا  انجام

  ریپذامکان  شدهخلق  اندازچشم  که   کنند  حاصل  نانیاطم  تا  کنندیم   استفاده  اندازچشم  نیتدو  فرایند

  ؛ است   نده یآ  در  ت ی موفق  دیکل  یریپذانعطاف  که  کندیم  استدلال  (1992)  کر یشوم.  پابرجاست   و

  او   روش .  باشد  آن  یراهبرد  یر یگ جهت   و   اندازچشم  از   مهم  یابیارز  کی  دیبا   آزمون  نیا  ن یبنابرا

  دهاستفا  هاروش  همه  اما  است؛  انداز چشم  ییپابرجا  شیآزما  یبرا  ییوهایسنار   مجموعه  از  استفاده

 ندهیآ  از  استفاده  (1998)  نوریر  و  (1993)  استوارت.  کنندینم  شنهادیپ  را  متعدد  یوها یسنار  از

 که  کرد  استدلال  توانیم  حال،نی باا.  کنندیم  شنهادیپ  را  اندازچشم  کی  شیآزما  یبرا   «ی»احتمال

  را یز  ؛است   یانقطه   ینیبشیپ  کی  معادل  تنها  محتمل  ندهیآ  کی.  ست ین  پابرجا  لزوماً  یدگاهید  نیچن

  ی هاهیتوص  (1991)  گلریز.  دهدی نم  نشان  را  ندهیآ  طیمح  در  ی احتمال  طیشرا  از  یعیوس  فیط

  در   کنندگانشرکت   تنوع  که  کندی م  استدلال  او.  دارد  اندازچشم  ک ی  ییپابرجا  درمورد  رمعمولیغ

  اشد، ب  ترمتنوع  کنندگانشرکت   اتیتجرب  هرچه  است؛  آن  ییپابرجا  یبرا  یهیتوج  ،فرایند  نیا

  تر بزرگ  ،کنندیم  خلق  که   یلی بد  ی هاندهیآ  تنوع  و   دامنه  یعنی  ها،آن  توسط  شدهخلق  ری»تصاو

 به نسبت   یینها  مشترک   اندازچشم  که  ست ین  یمعن  نیا  به  لزوماً  مطلب   نیا  حال،نیباا  «.بود  خواهد

  به  یروشن  اشاره  چیه  سندگانی نو  از  یبرخ.  بود  خواهد  پابرجا  ندهیآ  لیبد  یخارج  یهاطیمح

 (1996)  پتونیل  نه  و  (1996  ،1994)  پوراس  و  نزیکال  نه .  ندارند  شدهن یتدو  اندازچشم  شیآزما
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  یهاقطعیت عدم  ای  یفعل  یهایتوانمند  برابر  در  دیبا  اندازچشم  ک ی  که  کنندینم  انیب  صراحت به

  شده   بودنا  سازمان  که   گذاردیم  ن یا  بر  را   فرض  ،اکوف  لآهدیا  ت ی وضع  یطراح.  شود  شیآزما  ندهیآ

 استدلال  او.  (1993  )اکوف،   باشد  اجراقابل  لزوماً   نکه یا  بدون  دارد،  مجدد  ی طراح  به   ازی ن  و  است 

 انداز چشم.  باشد  پابرجا  یاتیعمل  ازنظر  و   ریپذامکان  ی فناور  ازلحاظ  دیبا  اندازچشم  کی  که  کندیم

 . باشد  داشته یازگارس آن،  روز نیقوان و  طیشرا  با دیبا نیبنابرا است، سازمان حاضر حال یبرا

 پیشنهاد  و يریگجه ینت

 یدیکل   ابعاد  لیتحل  به  و  یپژوهندهیآ  در  انداز«»چشم  روش  با  مرتبط   اتیادب  یبررس  به  مقاله  نیا

 نیب  تعادل  ازمندین  مؤثر  اندازچشم  کی  نیتدو  که  دهندیم  نشان  جینتا.  است   پرداخته  روش  نیا

  ل یوتحله یتجز  به  یمنطق  یکردهایرو   کهیدرحال.  است   یشهود  تفکر  و  یمنطق  لیوتحلهیتجز

 ر یتصو   کی  جادیا  بر  یشهود  یکردهایرو  دارند،  دیتأک   یخارج  طیمح  یابیارز  و  یفعل  ت یوضع

 . کنندیم  تمرکز ندهیآ از مطلوب و لآهدیا

 و   ندارد  وجود  اندازچشم  نیتدو  یبرا  یواحد  کردیرو  چیه  که  کندیم  دیتأک   نیهمچن  مقالهاین  

 از  تریغن  و   بهتر  درک   به  تواندیم   کردهایرو  در  تنوع  نیا.  دارد  را  خود  خاص  کردیرو   سندهینو   هر

  ی برا  روش  نیبهتر  انتخاب  در  یسردرگم   موجب   تواندیم  نیهمچن  اما  کند،  کمک  اندازچشم  مفهوم

 .شود اندازچشم نیتدو

  ک ی  جاد یا  و   یطیمح  یهاقطعیت عدم  شناخت  با   ی فعل  ت یوضع  ل یوتحلهیتجز  بیترک   ت،ینهادر

  حرکت   مطلوب  یاندهیآ  سمت   به  تا  کند  کمک  هاسازمان  به  تواندی م  مستقل،  لآهدیا  اندازچشم

  یروزرسانبه  و   یابیارز  به  مداوم  طوربه  دیبا   ها سازمان  که  کند یم  شنهادیپ  مقاله  ن یا.  کنند

  را   خود  ییتوانا  و  شوند  سازگار  هاقطعیت عدم  و  یطیمح  راتییتغ  با  تا  بپردازند  خود  یندازهااچشم

 . کنند ت یتقو  بلندمدت اهداف تحقق یبرا
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(77))، 46-65 . 

  و   تحولات  روند  ،رانیا  در  یشهر   تیریمد  نظام  یشناسگونه.  (1398)  نیرام  ،یوانیک  و  ناصر  پور،برک •

 . 33-21 ،(4) 24 ،(با یز ی)هنرها یشهرساز  و  یمعمار. اصلاحات اندازچشم

.  ارمنستان  -  هی ترک  روابط  در  تحول  پرتو  در  قفقاز  در  قدرت  توازن  انداز چشم.  (1388)  رقاسمی م  ،یهاشمیبن •

 .  144-115 ،((46) 4) 12 ،یراهبرد  مطالعات

-629  .یاسیس   علوم  و   حقوق  دانشکده  مجله.  استیس  .(1397)  عارف  ی، بهرام  و  نیحس   ،یبد ی م  یوراحمدپ •

609 . 

  مدل   نیتدو.  (1396)  عادله  ،یسوادرودبار  یر یام  و  بهی ط  ،یعباس  ؛فاطمه  ،یفتح  ؛اصغر یعل  پورعزت، •

 .  137-110 ،(1) 1 ،یمل دفاع یراهبرد تی ریمد مطالعات. 1404 اندازچشم  تحقق  جهت در رانیمد یستگیشا

  انداز چشم  در  زن  گاهیجا  گفتمان  یانتقاد  لی تحل .  (1400)  فرهاد  ،یساسان  و  هیرق  ،یملک  پوررستم  ؛نای م  ،یغامی پ •

 . 43-25 (، 46) 12 ن،یمب لسان. الوطن  روزنامه بر هی تک با عربستان 2030
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  ی کشورها   در  یخارج  یگذارهیسرما  جذب  بر  ینهاد   مختلف   سطوح  ریتأث  یبررس.  (1397)  اوشیس   ،یجان •

 .  334-307 ،( 93) 25  ،راهبرد و مجلس. اندازچشم سند حوزه

  ژاپن  ینیسرزم   اختلافات  یک یت یژئوپل  یامدها یپ.  (1397)  الهعزت  ،یعزت  و  زهرا  فرد،یشگاهیپ  ؛دلشاد   ،یخضر •

  یا ی)جعراف  یانسان  یای جغراف  در  نو  یها نگرش.  ایآس  شرق  یکیتی ژئوپل  منطقه  تحولات   اندازچشم  و  نیچ   با

 .  139-119 ،( 4) 10 (،یانسان

.  رانیا  یاسلام  یجمهور  برابر  در  کایآمر  راهبرد  اندازچشم.  (1395)  زهره   ،یهمت  و  فرهاد  ،یتلانسه  یشیدرو •

 . 69-43 ،((71) 1) 19 ،یراهبرد  مطالعات

 قالب  در   کایآمر  یمیتحر  نی قوان  اندازچشم.  (1393)  محمدحسن  ،یرودسر   یمعاد  و  یمصطف  اقدم،  دلاورپور •

 .  148-122 ،(78)  21 ،راهبرد و  مجلس. نرم قدرت هینظر

  کشور  یفرهنگ  تی وضع   می ترس  در  یاجتماع  هیسرما  گاهیجا.  (1391)  حسن  ،یقربان  و  محمدرضا  ،یدلو •

 . 18-1 (،15) 6 ،یفرهنگ تیریمد. 1404 اندازچشم سند براساس

 یتئور   اندازچشم:  ارزش  بر  ی مبتن  ینترنتیا  دی خر.  (1397)  روناک  داروند،  و  الهام  ،یبلوط  ؛زهرا  ،یلمید  یانتید •

 .  65-49 (،39) 11 ،تی ریمد یحسابدار . کالا(یجید: یمورد  )مطالعه یذهن یحسابدار

  یها استیس  و  هاپژوهش.  یپژوه ندهیآ  کردیرو:  المللبین  اقتصاد  نظام  اندازچشم .  (1391)  یعل  ،یترکمان  ینید •

 . 215-193 ،(61) 20 ،یاقتصاد

 ارائه   آموزش؛  مختلف  ابعاد  در  انهپژوهآینده  یا مطالعه.  (1399)  محسن  دمنه،  یطاهر   و  یعل  ،یذاکر •

 .  156-133 ،((31) 1) 15 ،یآموزش نینو یکردهایرو. ندهیآ یا رشتهانیم  مدرسه از  یاندازچشم

  ی رقابت  تیمز  شیافزا  در  یسازشبکه  نقش   ندهی آ  اندازچشم.  (1395)  حسام   ، یزندحسام  و  عاطفه  ،ی ذوالفقار •

 .  63-58 ،( 48) 12 ،یفناور رشد. متوسط  و کوچک یوکارهاکسب در باز  ینوآور ق یازطر

 تا  2070  افق   ،کرخه  حوضه  نهیکم  انیجر  بر  میاقل   رییتغ   اثرات  اندازچشم.  (1399)  مایس  ،یبندرآباد   یمیرح •

 .  317-298 ،(1) 12 ،زیآبخ   تیریمد و یمهندس. 2100

 .مجلس  یها پژوهش  مرکز  .(1383)  ندهیآ  اندازچشم  و  هاچالش  ها،فرصت  ؛مصر  و  رانیا  دوجانبه  روابط •

   .تهران

 ینی ب شیپ  و  مؤثر  یهاعامل  لی تحل .  (1399)  الهام  ،یاعلام  و  احمد  ،یاردکان   یفتاح  ؛داله ی  بستان،  ؛مایس   ،یشافع •

  ،(3)  14  (،یکشاورز  و  )اقتصاد  یکشاورز  اقتصاد.  رانیا  یکشاورز  1404  اندازچشم  در  کار  یرو ین   یتقاضا

131-155  . 

.  هیروس   با  یراهبرد  ائتلاف  اندازچشم  و   میپساتحر  رانیا.  (1396)  رای سم   ،یمراد   و  نیالددشمسی س  ،یصادق •

 .  216-189 ،((50) 20) 5 ،استیس یراهبرد  یها پژوهش

  ،تی ترب  و  میتعل .  ندهیآ  اندازچشم  و   دهایتهد  ،ها فرصت:  رانیا  در  معلم  تی ترب   سال  صد.  (1398)  احمد  ،یصاف •
35 (2 (138))، 83-106 . 

 و  یکارآمد  ،روندها  اروپا؛  ه یاتحاد  یستیضدترور  یهااستیس.  (1397)  عباس  ،ی سروستان  و  یعل  ان،یصباغ  •

 .  166-139 ،((79) 1) 21 ،یراهبرد مطالعات. اندازچشم
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. رانیا  لاتیش  اندازچشم  و  توسعه   سالهپنج  یهابرنامه  یهااستیس  ل یتحل  و  یاب یارز.  (1392)  نیافش  ،یعادل •

 . 74-57 ،(3) 2 ،لاتیش فنون و علوم

.  یرانیا  -یاسلام  نینو  تمدن  تحقق   در  یاسلام  انقلاب  اندازچشم.  (1400)  رحمت  ،یتبارمقر   عباس •

 . 22-7 ((،5) 1)  2 ،یاسلام انقلاب  یاسیس یشناسجامعه

 تی ریمد  مطالعات.  یپژوهآینده  کردیرو  با  رانیا  در  انهیماجراجو  یگردشگر  اندازچشم.  (1401)  دی ناه  ،یعبدل •

 .  193-153 ،(59)  17 (،ی جهانگرد )مطالعات یگردشگر

  و   ریاخ   یها شرفتیپ  ،یدرمانژن   به  ی نگاه.  (1395)  ونسی  ،یقاسم  و  فاطمه  فرد،روشن  ؛احمد   ،یغلام •

 .45-28 ،(149) 23 (،رانیا ی پزشک  علوم دانشگاه )مجله یراز یپزشک علوم. (ی مرور )مقاله ندهیآ اندازچشم

:  یمورد  )مطالعه  یمل  اندازچشم  تحقق   در  کیاستراتژ  یزیربرنامه  نقش  بر  یدرآمد .  (1390)  عبدالرضا  ،یفاضل •

 . 287-253 ،(67) 18 ،راهبرد  و مجلس. (ران یا یاسلام یجمهور 1404 اندازچشم

.  رافیس  یخیتار  بندر  اندازچشم  توسعه  در  زابرون  و  زادرون  عوامل  نقش.  (1396)  یعل  ،ی خورموج  یفولاد •

 .  120-99 ،(13) 4 ، فارس  جیخل  یاسیس  و یفرهنگ مطالعات

 نیحس   رستگار،  و  فاطمه  ،یانور  اخوان  ؛رضا  ه،ی دهنو  ؛درضایحم  خانکه،   ؛رج یا  پور،ینب  ؛ی مصطف  ،یقانع •

  ی ارتقا  و  فرهنگ .  هاچالش  و   هافرصت:  ندهیآ  اندازچشم  و  سلامت   حوزه  دینوپد  یها یور افن.  (1401)

 .  512-504 ،(3) 6 ،سلامت 

 1404  اندازچشم  سند  در  ی فرهنگ  تیامن .  (1393)  نیدحسیس  نجم،  یمحمد  و  دمحمدجوادیس   ،یقرب  •

 . 52-9 ،((87) 3) 22 ،یدفاع استی س. راهکارها و داتیتهد ،ها لفهؤم ؛ران یا یاسلام یجمهور

  ی مرکز   بانک  کلان  یراهبردها  نیتدو.  (1394)  نیحس   ،ی ذوالفقار  و  سجاد  ار،یشکوه   ؛دعباسی س  ،یکاظم •

 .  38-15 ،( 22)  6 ،یراهبرد  تیریمد مطالعات. 1404 اندازچشم براساس  رانیا یاسلام یجمهور

  ی نگرپس  یمبان  و  میمفاه  یبررس .  (1397)  اعظم  راد،یبابک  و  سهینف  ،یکاظم؛  حسن  قرونه،  ؛معصومه  ،یکاظم •

-16  ،(114)  28  (،تیریمد  ی هاپژوهش)  تی ریمد  یپژوهآینده.  یسازاندازچشم  و  ینیبشیپ   با  آن  سهیمقا  و

37  . 

.  بری سا  یفضا  کارکرد  لی تحل  در  ییای جغراف  اندازچشم.  (1393)  زهرا  فرد،یشگاهیپ  و  سجاد  ،یپاشاک  یمیکر •

 .  256-233 ،(47) 14 ،ییایجغراف یفضا

  توسعه  بلوغ  و  اندازچشم  نی تدو.  (1392)  ریقد  پور،ینظام  و  یمهد  ،یفشارک  ؛محمدرضا   ،یقهرود  یمیکر •

  ،(( 19)  1)  7  ، تیریمد  بهبود.  ینگارندهیآ  کردیرو  با  1404  افق  در  سازمان  ارتباطات  و  اطلاعات  یفناور 

137-161  . 

  مرکز :  رانیا  تهران،.  رانیا  گاز  و   نفت  صادرات  از  حاصل  یدرآمدها  اندازچشم.  (1395)  دی وح  ،ی محمد •

 .  یاسلام یشورا مجلس یها پژوهش

  دی کأت  )با  افغانستان  ندهیآ  یحکمران  عرصه  در  طالبان  گاهیجا  یوهایسنار  و  اندازچشم.  (1399)  زهرا  ،یمحمود •

 .  225-203 ،(2) 5 ،المللبین رسانه نامهپژوهش. (یا رسانه یکردها یرو بر

 انداز چشم  و  مبارک  یحسن  میرژ  سقوط  عوامل  یبررس.  (1391)  ندا  ،یزانی ح  ید یسع   و  نیحس   ا،ی مسعودن •
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 .  194-163 ،((15) 1)  8 ،یاسیس  دانش. مصر کشور تحولات

  ی استیس  یشیبازاند.  (1395)  محمدرضا  ،یحاتم  و  دیسع   ،ییخزا  ؛یمحمدهاد  ون،یهما  ؛د یدمج ی س  نژاد،یمطهر •

 10  ،یاسلام  انقلاب  افتیره.  یاسلام  انقلاب  یتمدن  اندازچشم  مناسب  ،نگرندهیآ  یالگوها  و  اتینظر  در

(35)، 133-154  . 

  رانیا  یگاز  روابط  پسابرجام  اندازچشم.  (1396)  آرش  ن،یکاس  ید یسف  و  دی ام  ،یمیرح  ؛دحسنی س  ،ییرفخرایم •

  ،(38)  10  (،الملل بین  روابط  نامه)پژوهش  المللبین  روابط  مطالعات.  یراهبرد   مشارکت  یالگو   در  هی روس  و

155-184 . 

 در  تیریمد  یحسابرس  کاربرد.  (1401)  میمر  ،یسرائ  اوشک  و  هانی ک  ،ی آزاد  ؛نا یس  ار،یخرد  ؛بهروز  نباوند، •

 .  70-49 ،(59) 16 ،یاسلام انقلاب  افتیره. 1404 اندازچشم سند تحقق  یشناسبی آس

  در  کشور  یاقتصاد  عمده  ی ها بخش  اشتغال  سهم  ینی ب شیپ.  (1387)  صالح  دل،یقو  و  اریشهر  ان،ینصاب  •

 . 23-9 ،(4) 1 توسعه(، و یمال  )اقتصاد یمال  اقتصاد. 1404 اندازچشم

 . 46-29 ،((44) 2) 12 ،یراهبرد مطالعات. یاجتماع هیسرما و تی امن   س؛ی پل اندازچشم. (1388) ژهی من ا،یدنینو •

  ی جمهور  مطلوب  یتی امن  اندازچشم  نیتدو.  (1398)  دی مج  ،یغلام  و  محمدباقر  باف،ی قال  ؛محمود   واثق، •

 .  157-129 ،(82) 22 ،ج یبس  یراهبرد مطالعات. یکیتی ژئوپل  یهالفهؤم بر دیک أت با رانیا یاسلام

 و  نظم  نامهپژوهش.  1404  اندازچشم  سند  و  یانتظام  تی امن.  (1390)   رضا  ،یوانان  یسییر  و  نیحس  وفادار، •

 .  124-105 ،(2) 4 ،یانتظام تی امن 

  ل یتحل.  (1398).نیحس   نژاد،یحاتم  و  زهرا  فرد،یشگاهیپ   ؛الهق ی عت  ،ی قمر  ؛ومرث یک  درو،  پناهزدانی •

-91  ،(62)  17  ، ایجغراف .  یراهبرد   مدل  ارائه  و   افغانستان  کشور  در  نیسرزم  شیآما  اندازچشم  یکیتی ژئوپول

103  . 

-3)  2  ،دانشگاه  و  صنعت.  1404  اندازچشم  در  یصنعت  دانشگاه.  (1388)  یهاد  ،یغفار  و  یمصطف  راد،یوسفی •

4)، 53-61. 
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Abstract 

The depiction of a future civilization in a atomistic approach is conducted in 

two ways: "studying the conditions and behaviors of past nations and 

communities" and "examining divine promises and narratives indicating the 

future state of societies and the end times." The validity of these two methods is 

based on certain rational, textual, and theological principles. Firstly, many verses 

and narrations identify the ultimate purpose of reflecting on the fate of past 

nations as a source of life lessons. Secondly, considering the unchanging divine 

traditions, the causes of these events can serve as models and be generalized to all 

times and places. That is, God has established laws and traditions since the time 

of past nations, which are not exclusive but rather universal principles applicable 

to all communities, from the past to the future. These laws predict the factors of 

growth and prosperity or decline and downfall of nations and communities. This 

depiction essentially consists of general propositions or laws about future events 

and their characteristics, derived from the conditions of past nations, forward-

looking verses, and divine promises. It fundamentally differs from mere 

prediction or determinism. Ultimately, the inferred propositions collectively form 

different layers of this image, presenting an overall view of the envisioned future. 

Keywords: Civilizational image, Atomistic approach, Lessons, Divine plan, Divine 

promises. 
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 چكيده
 هایامت   و   اقوام   رفتار   و   وضعیت   »مطالعه   صورت   دو  به   نگر جزئی   رویكرد   در  تمدنی   آینده   از   تصویرسازی

 انجام  « کنند می   آخرالزمان   و   جوامع   آینده   وضعیت   بر   دلالت   که   اخباری   و   الهی   های وعده   »بررسی   و   پیشین« 

  بسیاری   ، اول   آن   مطابق   که   است   کلامی   و   عقلی   نقلی،   مبانی   برخی   بر   مبتنی   صورت   دو   این   حجیت .  پذیرد می 

 ؛کنند می   معرفی   پیشین   اقوام   سرنوشت   به   رجوع   فلسفه   را   زندگی  در   آموزی عبرت   غایت   ، روایات   و   آیات   از 

 ها زمان   همه   به   تعمیم   و   الگوبرداری   قابل   ، وقایع  و  حوادث   این  علل   ، الهی تغییرناپذیر   های سنت   به  توجه   بادوم،  

 جنبه  هرگز  که   است   ساخته  جاری   گذشته   اقوام   زمان  از   قوانینی  و   ها سنت  خداوند   یعنی  ؛ است   هامكان   و 

  براساس   که   است   پذیر یم تعم   آینده   تا  گذشته   از   اقوام   همه   درباره   قوانینی   سلسله  صورت به   و   نداشته   اختصاصی 

 درحقیقت  تصویر   این .  است   شده   بینیپیش   آن   در   اقوام   و   ها امت   زوال   و   انحطاط   یا  سعادت   و   رشد   عوامل   آن، 

 آیات  پیشین،  اقوام  وضعیت  از  الهام  با  که  است  آینده  امور  هایویژگی  و  حوادث   درمورد  کلی  قوانین یا  ها گزاره 

.  دارند   انگاری محتوم   و   گویی پیش   مسئله   با   ماهوی   تفاوت   و   اند آمده   دست   به   الهی   های وعده   و   نگرانه آینده 

 و آورند می  پدید  را  تصویر  این  مختلف  های لایه  یكدیگر   با  نسبت  در  کدام  هر  شده،استنباط  های گزاره   یت درنها 

 . دهند می   دست به   آن   از   کلی   نمایی 

 . الهی   های وعده   الهی،  طرح   ها، عبرت   نگری، جزئی  رویكرد   تمدنی،  تصویر  :هاکليدواژه
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 مقدمه
  زیرا   است؛   آن   آینده   از   مطلوب   تصاویر   ارائه   مطلوب،   جامعه   ساخت   های پایه   ترین مهم   از   یكی 

  و   شده   روزمرگی   و   رکود   دچار   خود   حالت   ترین بینانه خوش   در   ، حرکتی   افق   و   انداز چشم   فاقد   ۀ جامع 

  محور   مطلوب،   آینده   تصویرگری   بنابراین .  ساخت   خواهد   تباه   را   خود   امكانات   و   منابع   سرمایه،   مرور به 

  و   ها فعالیت   دهی جهت   فرهنگی،   شكوفایی   مانند   نتایجی   که   است   اجتماعی   وضعیت   تغییر   اساسی 

  را ...  و   جدید  ادبیات   و  مفاهیم   تولید   اجتماعی،  عناصر   تقویت   منابع،  و  قوا   تمرکز   جامعه،  آحاد   احساسات 

  ها، کنش   و   قوا   پراکندگی   برنامگی، بی   فرهنگی،   زوال   ، تصویری   چنین   فقدان   پیامد   مقابل،   در .  دارد   بر   در 

  برای   ها تمدن   و   است   تری اساسی   یت اهم   دارای   مسئله   این   سازی تمدن   مقوله   در .  است ...  و   غافلگیری 

  بااستوار    پیوند   در   تصویر   این .  هستند   خود   آینده   از   تصویری   مند نیاز   ، خود   پویایی   حفظ   و   حیات   ی بقا 

  که  است  تمدن  آینده   های روند کلان  و  مكانی   و  زمانی   اقتضائات  ها، ظرفیت   ها، آرمان   ها، ارزش  ها، پارادایم 

رسیدن   جهت   در   و  کرده   تصویرگری  را  خود   آرمانی  وضعیت  ، ها مؤلفه   این  بر  مبتنی  تمدنی   و   جامعه   هر 

  ضروری   امری   نیز   اسلامی   تمدن   آینده   برای   تصویرسازی   چنین .  کند می   حرکت   و   ریزی برنامه   ، آن   به 

و    دارد   نیاز   تصویری   چنین   ساخت   به   اول   خود،   تمدنی   رقابت   و   بقا   حفظ   برای   اسلامی   تمدن   و   بوده 

  باید   تصویری   چنین   اساس .  بردارد   قدم   آن   ترویج   و   اجتماعی   پذیرش   سازی، گفتمان   مسیر   در   باید دوم،  

  تا   است  آن   بر   حاضر   پژوهش . بیرونی  های واقعیت  و  اسلامی   و  الهی  های ارزش  : باشد  مرتبط   مقوله  دو   با 

  سؤال   این   است   اهمیت   حائز   آنچه   اساسا    و   د ب بیا   را   دینی   مبانی   و   ها ارزش   با   تمدنی   آینده   تصویر   نسبت 

  ارائه   تمدنی   حرکت   برای   آن   ی ها مؤلفه   و   تمدنی   آینده   از   ذهنی   زمینه   چه   قرآن   و   اسلام   دین   که   است 

  رویكرد   نوع   در   ی سؤالات   چنین   پاسخ   است؟   چگونه   تصویری   چنین   اکتشاف   و   استنباط   روش   د؟ ن ده می 

  رویكرد   چند   میان   از   اساس، براین   شود؛ می   اتخاذ   دینی   متن   و   دین   با   مواجهه   در   که   است   اطی استنب 

  تمدنی  آینده   از   قرآنی   و   دینی  تصویری   به   هریك   با   متناسب  توان می   ، دارد   وجود  که  استنباطی   و   تفسیری 

  نگر«، »جزئی   رویكرد   و   تفسیر   ، رویكردها   این   ترین رایج .  یافت   دست   آن   های ویژگی   و   ها مؤلفه   و 

  محوریت   با   شد   خواهد   سعی   پژوهش   این   در .  است   سیاقی«   و   »ساختاری   و   موضوعی«   و   »استنطاقی 

  آینده   از   الهی   تصویر   ارائه   چگونگی   و   شناسی روش   به   ، آن   تفسیری   های دلالت   و   نگر جزئی   رویكرد 

  و   آیات   دلالت   بررسی   به   معطوف   رویكرد   این   تمرکز   عمده .  شود   پرداخته   کریم   قرآن   متن   بر مبتنی   تمدنی 

  ، های پیامبران داستان   پیشین،   وقایع   و   حوادث   ، ها آن   با   خداوند   رفتار   پیشین،   اقوام   رفتار   درمورد   روایات 

  در   باوری حق   ایده   به   تقاد اع   با   رویكرد   این .  است ...  و   ها امت   درمورد   الهی   خطابات   اقوام،   سرنوشت 
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  حال   وقایع   که   داند می   ای آیینه   همانند   را   گذشته   رویدادهای   باطل،   و   حق   تاریخی   جریان   وجود   و   تاریخ 

  برای   راهی   چراغ   مثابه به   گذشتگان،   های ویژگی   و   ها مؤلفه   استنباط   یجه درنت .  کند می   ترسیم   را   آینده   و 

 . شد   خواهد   محسوب   آینده   و   حال   امع جو 

  کنند؛ می   ذکر   قرآن   آیات   از   ی شواهد   ی، رویكرد   چنین   اعتبار   برای   دینی   پژوهشگران   و   ن ا مفسر 

  پیشینیان  سرنوشت  مطالعه  یله وس به   ی آموز عبرت  را  جوامع   آگاهی  وجوه  از   یكی   کریم  قرآن  نمونه  طور به 

  صرف   ی ی سرا داستان   را   تاریخی   وقایع   طرح   از   قرآن   هدف   ای عده   ، مبانی   همین   بر مبتنی .  کند می   معرفی 

.  دانند می   تاریخ   رهگذر   از   آیندگان   و   حال   برای   سازنده   های رهنمود   ارائه   و   ی آموز عبرت   بلكه   ندانسته 

  نقش   که   ای فایده کم   مسائل   ذکر   به   تاریخی   کتب   برعكس   ، حوادث   و   وقایع   ذکر   در   قرآن   ، اساس برهمین 

  نكوهش   نیز   را   مسائلی   چنین   پیگیری   ، موارد   برخی   در   و پردازد  نمی   ندارند   جوامع   هدایت   در   اساسی 

 1. کند می 

 آن  مباني و نگرجزئي  تفسيري  روش:  نظري مباني
  داند نمی   دخیل   قرآن   مفاهیم   و   معانی   کشف   در   را   آن   آیات   بین   ارتباط   و   سوره   ساختار   رویكرد،   این 

  استناد  واحد بنابراین   کند؛ می  بررسی   سوره   کلی   بافت   از  مستقل   را  آیات  یا   آیه  از   بخشی   ، آیه  واژه،   هر  و 

  بر   تكیه  با   و   مستقل   های روایت   یا   روایی   تفسیر   متعدد،   آیات   ، آن   از   بخشی   یا   واحد   آیه   ، روش   این   در 

 (4ص.  ،1401 آشتیانی، )احمدی  است  واژگان شناختیزبان و ادبی  هایویژگی

 : پذیردمی انجام صورت  دو به نگرجزئی روش در تمدنی آینده از تصویرسازی

   پیشین؛ هایامت  و اقوام وضعیت  مطالعه .1

 آخرالزمااان و جوامااع آینااده وضااعیت  باار دلالاات  کااه اخباااری و  الهی  هایوعده  بررسی .2

 .  کنندمی

  اولا    ،آن  مطابق  که  است  کلامی  و  عقلی  نقلی،  مبانی   برخی  برمبتنی  صورتدو  این  حجیت 

  پیشین   اقوام  سرنوشت   به  رجوع فلسفه  را  زندگی  در  آموزیعبرت  غایت   روایات  و  آیات  از  بسیاری

  قابل   ، وقایع  و  حوادث  این  علل  ، الهیتغییرناپذیر    هایسنت   به   توجه   با   ثانیا    کنند؛می  معرفی

 زمان  ازرا    قوانینی  و  هاسنت   خداوند  یعنی  هستند؛  هامكان  و  هازمان   همه   به  تعمیم  و  الگوبرداری

  درباره  قوانینی سلسله صورت به و   نداشته اختصاصی جنبه   هرگز که است ساخته  جاری  گذشته  اقوام

 
 . کندمی نكوهش را  کهف اصحاب نفرات تعداد از پیگیری و  پرسش کهف سوره 22 آیه در خداوند. 1
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  و   انحطاط  یا  سعادت  و  رشد  عوامل  آن،  براساس   که  است   تعمیم  قابل  آینده  تا  گذشته  از  اقوام  همه

  .(1393 مبلغ، )موسوی است  شده بینیپیش آن در اقوام و هاامت  زوال

 پژوهش روش
  است؛ اسنادی  صورتبه هاداده یگردآور روش  بر مبتنی ،روپیشِ نوشتار  تحقیق روش از بخشی

.  است   شده  پرداخته شده  گردآوری  هایداده  وتحلیلیهتجز  به  تحلیلی  ا  توصیفی  روش   به  سپس

 . است  یافته سامان نگرجزئی تفسیری روش برمبتنی نیز پژوهش دیگر بخش

 پژوهش يهاافتهي
  و   شود می  داده   توضیح  نگرجزئی  تفسیری  رویكرد   برمبتنی  تصویرگری  چگونگی   و  مراحل  ابتدا

 . شودمی بیان نگرجزئی تفسیر از برآمده تمدنی آینده تصویر کلیات  و هاویژگی ،دیگر بخش در

 آن  مباني   و نگر جزئي رويكرد 
 انجام  صورت  دو  به  نگرجزئی  روش  در  تمدنی  آینده  از  تصویرسازی  ،شد  اشاره  که  طورهمان

 :پذیردمی

   پیشین؛ هایامت  و اقوام وضعیت  مطالعه .1

  آخرالزمان   و  جوامع  آینده   وضعیت   بر  دلالت   که  اخباری  و  الهی  هایوعده  بررسی .2

 .  کنندمی

   :است   کرده دعوت تاریخ امر در اهتمام  به  را مخاطب  صورت دو به قرآن

 : پیشینان از جاماندههب آثار مشاهده و زمین در سیر به  امر و دعوت الف(

سوره  )  «الْمُكَذِّبِینَ  عاقِبَۀُ   کانَ  کَیْفَ  فَانْظُروا  الْأَرْضِ  فِی   فسَِیروُا  سُنَن    قَبلِْكُمْ  مِنْ  خَلَتْ  »قَدْ  -

 1. (138 و 137، آیه عمرانآل 

 2.(69 ، آیهنملسوره ) «الْمُجرِْمِینَ عاقِبَۀُ کانَ کَیْفَ فَانْظُروُا الْأَرْضِ فِی سیِرُوا قلُْ» -

  فكری   ارتباط  ،پیشینیان  آثار  در  سیر  به  دعوت  با  و  دهدمی  پیوند  آینده  و  حال  گذشته،  بین  قرآن

  و   سقوط  یا  کامیابی  و  سعادت  عوامل  و  علل  تا  زندمی  رقم  را  خود  گذشتگان  با  امروزیان  فرهنگیو  

 . (309ص.  ،1417 )طباطبایی، گردد آیندگان عبرت مایه آنان افول

 
  را  آن  همانند  که  داشتند  هایىسرنوشت  خود  صفات  و  اعمال  طبق   قوم  هر  )و  داشت  وجود  هایىسنت  شما  از  پیش».  1

 « !بود؟  چگونه [خدا آیات] کنندگانتكذیب سرانجام ببینید و کنید گردش زمین روى در پس ؛دارید(  نیز شما

 .«است  بوده چگونه گناهكاران سرانجام و عاقبت بنگرید سپس ؛ کنید گردش زمین روى در بروید بگو». 2
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 : تاریخی هایامت  و اقوام  سرگذشت   به توجه ب(

  و   دهدمی  اختصاص  خود  به  را  قرآنی  آیات  تاریخی  هایدلالت   از  عظیمی  بخش  قسمت  این

 : گیردبا اهداف زیر صورت می پیشینیان سرگذشت   ذکر که دارد این بر تصریح

  لاَیاَت    ذَالِكَ  فىِ  إِنَّ  مسََكِنهِمْ  فىِ  یمشُْونَ  الْقُرُونِ  مِّنَ  قبَْلهَُم  أَهلَْكنَْا  کَمْ  لهُمْ  یهَدِ  »أفَلَمْ  :هدايت

 1. (128 ، آیهطهره سو ) «النُّهَى لّأُوْلىِ

وره س)  یخَشى«  لِّمَن  لَعبِرَة   ذَالِكَ   فىِ  إِنَّ  الأُْولى  وَ  الاخَِرَةِ  نكَاَلَ  اللَّهُ  فَأخََذهَُ»-  :آموزيعبرت

   .2( 26 و 25 ، آیهنازعات

 3.(111 ، آیهیوسفسوره ) ب«االْأَلْبَ لّأِوْلىِ عبِرَة  قَصَصهِِمْ فىِ کاَنَ »لَقَدْ -

 4. (4 ، آیهممتحنهسوره ) «..... مَعَهُ الَّذِینَ وَ إِبرَْاهِیمَ فىِ حسََنَۀ  أسُْوَة  لَكُمْ کاَنَتْ قَدْ» - :الگودهي

 5.(21 ، آیهاحزابسوره ) «...حسََنَۀ  أسُْوَة  اللَّهِ رسَُولِ فىِ لَكُمْ کاَنَ لَّقَدْ»-

  نثَُبِّتُ   مَا  الرُّسلُِ  أَنباَءِ  مِنْ  عَلیَْكَ  نَّقُصُّ  کلاًّ  وَ»  :نامنؤم   تقويت  و  جامعه(  )ولي  پیامبر  قلب  تثبیت

 . (1393 مبلغ، )موسوی 6.«للِْمُؤْمِنِین ذِکْرَى وَ مَوْعِظَۀ  وَ  الْحقَُّ هَاذهِِ فىِ  جَاءَكَ وَ فُؤَادَكَ بِهِ

  و   ظهور  عوامل  و  علل  استنباط  مبنای  که  است   شده  وارد  متعددی  تاروای  نیز  روایی  حیث   از

  در   )ع(  علی امیرمؤمنان  .  است   گرفته  قرار   رویكرد  این  در  هاتمدن  آینده  بینی پیش  و   هاامت   سقوط

  کَانَ   مَنْ  عُمُرَ  عُمِّرْتُ  أَکُنْ  لَمْ  إِنْ  وَ   إِنِّی  بُنَیَّ  »أَیْ:  فرمایندیم  چنین  فرزندشان  به  خطاب  فرمایشی 

 بلَْ   کَأحََدِهِمْ  عُدْتُ  حَتَّى  آثَارِهِمْ  فِی  سِرْتُ  وَ  أخَبَْارِهِمْ  فِی  فَكَّرْتُ  وَ  أَعمَْالهِِمْ  فِی  نَظَرْتُ   فَقَدْ  قَبلِْی

  نَفْعَهُ   وَ  کَدَرهِِ  مِنْ  ذَلِكَ  صَفْوَ  فعََرفَْتُ  آخِرِهِمْ  إِلَى  أَوَّلهِِمْ  مَعَ  عُمِّرْتُ  قَدْ   أُمُورِهِمْ  مِنْ  إِلَیَّ  انْتهََى  بمَِا  کَأَنِّی

  نظر  هاآن  کردار  در  امّا  ام،نكرده  عمر  پیشینیان  اندازه  به  من  که  است  درست  سرم!»پ  ضَرَرِهِ«؛  مِنْ

 
  که درحالى  رساندیم  هلاکت  به  ایشان  از  پیش  را   گذشته  هاىامتّ  از  بسیارى   ما   که  نیست  کافى  آنها  هدایت  براى  »آیا.  1

 . دارد« وجود عقل صاحبان  براى هایىنشانه امر این در که درستىهب   روند؟مى راه آنان منازل در هااین

  [خدا  از]  که  کسى  براى  است  عبرتى  این  در  ؛ساخت  گرفتار  دنیا  و  آخرت  عذاب  به  را  (فرعون)   او  خداوند  روازاین».  2

 . (2، آیه حشر و سوره 13 ،عمرانآل)سوره  !«بترسد

 . است« اندیشه صاحبان  براى عبرتى درس ها،آن هاىسرگذشت در که راستىه»ب . 3

 «...داشت وجود  بودند  او با  که کسانى و ابراهیم زندگى در خوبى سرمشق  شما براى» .4

 « ...بود نیكویى سرمشق  خدا  رسول زندگى در شما براى مسلّما ». 5

  ات اراده  و  بخشیم  آرامش  را   قلبت  آن،   وسیلهبه  تا  کردیم،   بازگو  تو  براى  پیامبران  هاىسرگذشت  از  هریك   از  ما».  6

 . «است آمده  تذکّر و  موعظه مؤمنان براى  و حقّ تو براى (ها،سرگذشت و اخبار) این در و. گردد قوىّ
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  بلكه   ؛امشده  آنان  از  یكى  گویا  که  آنجا  تا  کردم  سیر  آثارشان  در  و  اندیشیدم  اخبارشان  در  و  افكندم

  شیرین   و  روشن  هاىقسمت   پس  .امبوده  آنان  با  عمرشان  پایان  تا  اوّل  از  گویا  آنان،  تاریخ  مطالعه  با

  شناسایى  بارش زیان  دوران   با  را  آنان  سودمند  زندگانى  و  شناختم  تیرگى   دوران  از  را  آنان  زندگى

  بما   یكن  لم  ما  على  »استدلّ:  فرمایندیم  نیز  دیگر  فرمایشی  در  حضرت.  (31  نامه  ،البلاغهنهج)  «کردم

  مطالعۀ   با  و  کن  استدلال  است   شده  واقع  آنچه  به  ،نشدهواقع  امور  »براى  أشباه«؛  الأمور  فإنّ  کان،  قد

  یكدیگرند«   همانند  جهان،  امور  زیرا  کن؛  بینییش پ  را  نشدهیافت   حوادث  یافته،تحققّ  قضایاى

 . (467 نامه ،البلاغهنهج)

  و   حقانیت  مبنای   برمبتنی  نیز  آینده(  اخبار  و  الهی  های)وعده  دوم  صورت  بر  رویكرد  این  یاتكا

  مقوله  ازبنابراین    ،هستند  خداوند  قول  الهی  هایوعده  چون.  است   الهی  هایوعده  ناپذیریتخلف

  محمدحسنی،   و  )کاوه   هستند  حتمی  و  عینی   خارجی،  حقایق  مقوله  از  بلكهنیستند،    ذهنی  مفاهیم

 در  امكانات  ترینمهم از یكی الهی های وعده 2ناپذیریتخلف و 1حقانیت ویژگی .  (209ص.  ،1398

  برخی   توانمی   هاآن  بر  تمسك  و  کشف  با  که  است   نگرجزئی  رویكرد   در  آینده  از  تصویرسازی

 . کرد  استنباط آینده در را طاغوتی و ایمانی جوامع ستمگران، ،مؤمنان بر ناظر هایویژگی

 تمدني  تصوير  و نگر يجزئ رويكرد 

  کلی   هایگزاره  درحقیقت   ، شودمی  استنباط 3قرآن   از  نگرجزئی  رویكرد  بر  اتكا  با  که  تصویری

 
، النساءسوره ) کیست؟« وعده  در خدا  از راستگوتر و است  حق   خدا »وعده قیِل ا«؛ اللَّهِ مِنَ أَصدَْقُ مَنْ وَ حَقًّا اللَّهِ »وَعدَْ. 1

 .(122 آیه

 . (20 ، آیهالزمرسوره ) کند«نمى خلافى  وعده خدا ؛است  داده را وعده این »خدا الْمیِعَادَ«؛ اللَّهُ یخْلِفُ لَا اللَّهِ »وَعدَْ. 2

  که  گیردمی  صورتی  امور  از  تصویرسازی  که  کرد  ادعا  توانمی،  آینده  به  ناظر  روایات  برخی  درمورد  روایی  حیث  از.  3

  که   است  آتی  رویدادهای  از  ایصحنه  تصویرگری  و  تبیین  مقام  در  روایت  بلكه،  نیست  کلی  هایگزاره  بر  متكی  تنها

  ( السلاملیه)عصادق  امام  از  منقول  روایت  شود؛می  ذکر  آن  در  نیز  صحنه  مكانی  و   زمانی  مختصات،  موارد  برخی  در  حتی

 : است تصویرگری چنین  واضح نمونه

 [تَأْرِزُ]  تأزر  کَمَا  اَلعِْلْمُ  عنَْهَا  [یَأْرِزُ ]  یأزر  وَ  اَلْمُؤمِْنیِنَ  مِنَ  کُوفۀَُ  ستََخْلُو  قَالَ  وَ  کُوفَۀُ  ذُکِرَ  أَنَّهُ:    السَّلامَُ  عَلَیهِْ  اَلصَّادِقِ  عَنِ  »

 فِی  مُستَْضعَْف   الَْأَرْضِ  فِی  یبَْقَى  لاَ  حَتَّى  اَلْفَضْلِ  وَ  لِلعِْلْمِ  معَْدِنا   تَصیِرُ  وَ  قُمُّ  لَهَا  یقَُالُ  ببَِلْدَة   اَلعِْلْمُ  یَظهَْرُ  ثُمَّ  جُحْرهَِا  فِی  اَلْحیََّۀُ

 ذَلِكَ  لاَ  لَوْ وَ  اَلْحُجَّۀِ  مَقَامَ قَائِمیِنَ أهَْلهَُ وَ قُمَّ  اَللَّهُ  فیََجْعلَُ  قَائِمنَِا ظُهُورِ  قُرْبِ عنِْدَ ذَلِكَ وَ  اَلْحِجَالِ فِی  اَلْمُخَدَّراَتُ حَتَّى اَلدِّینِ

  حُجَّۀُ   فیََتِمُّ  اَلْمغَْرِبِ  وَ  اَلْمَشرِْقِ  فِی  اَلْبِلاَدِ  سَائِرِ  إِلَى  منِْهُ  اَلْعِلْمُ  فَیُفِیضُ  حُجَّۀ   اَلْأَرْضِ  فِی  یبَْقَ  لَمْ  وَ  بِأهَْلِهَا  الَْأَرْضُ  لَسَاختَِ

  لنَِقِمۀَِ   سبََبا   یَسیِرُ  وَ  السَّلاَمُ  عَلیَْهِ  اَلقَْائِمُ  یَظهَْرُ   ثُمَّ  اَلْعِلْمُ  وَ  اَلدِّینُ  إِلیَهِْ  یبَْلُغْ  لَمْ  اَلْأَرْضِ  عَلَى  أحََد   یبَْقَى  لاَ  حَتَّى  اَلْخَلْقِ  عَلَى  اَللَّهِ
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  و  پیشین  اقوام  وضعیت   از  الهام  با  توانمی  که  است   آینده  امور  هایویژگی  و  حوادث  درمورد

 آیات  از  بخشی  حتی  یا  قرآن  جایجای  در  پراکنده  مختلفِ  آیات  از  فراوان  طوربه  الهی،  هایوعده

  نمونه   طوربه.  داد  ارائه  آن  از  مطلوب  وضعیت   و   آینده  درمورد  کلی   های توصیه  و  آورد  دست  به

  و   فروپاشی  به  که  آیاتی  بر  استناد  با  هاتمدن   و  جوامع  سقوط  و  انحطاط  عوامل  باب  در  قرآن  دیدگاه

  از   برداشت   )با   فساد   مانند  منفی  عوامل  و  علل   و  شودمی  استنباط  است،   پرداخته  پیشین  اقوام  نابودی

  )با  اسراف  ،2فرعون(   و  لوط  قوم  سرنوشت   از  برداشت   )با  فسق  ،1ثمود(   و   فرعون  مانند  اقوامی  فساد

 ،4نوح(   قوم  سرگذشت  بر   )مبتنیتكذیب پیامبران    و  به خدا  ایمانیبی  ،3لوط(   قوم  سرنوشت  از  الهام

 

  نام  که شده روایت السلامعلیه صادق امام  از » حُجَّۀ « إِنْكَارهِِمْ بَعدَْ إِلاَّ اَلعِْبَادِ مِنَ  ینَْتقَِمُ لاَ اَللَّهَ لِأَنَّ  اَلْعبَِادِ عَلَى سَخطَِهِ وَ  اَللَّهِ

.  شود  نهان  سوراخش  در  مار  هکچنان  ؛ گردد  نهانپ   او  از  دانش  و  شود  تهى  مؤمنان  از  کوفه  زودىهب  :فرمود  و  برد  را  کوفه

 نادانى   هیچ  زمین  روى  در  که  آنجا  تا  گردد  فضل  و  علم  معدن  و  گویند  قمش  که  شود  پدید  شهرى  در  دانش  سپس

 مقام  را  مردمش  و   قم  خدا  و  باشد  ما  قائم  ظهوره  ب   نزدیك  این.  نشینپرده  نوعروسانه  ب   برسد  تا  نماند  دینه  ب نسبت

 در  گردد  منتشر  بلاد  مهه  به  آن  از  دانش  و  نماند  زمین  در  حجتى  و  فروبرد  را  اهلش  زمین  ،نباشد  آن  اگر  و  سازد  حجت

  قائم   سپس؛  نرسد   وه ا ب  دین  و  علم  که  نماند  زمین  روى  در  کسى  تا  .شود  تمام  مردم  بر  خدا  حجت  و  مغرب  و  مشرق

  را   حجت  اینكه  از  پس  مگر  نگیرد  انتقام  هابنده  از  خدا  زیرا؛  شود  هابنده  بر  ىیخدا  خشم   و  انتقام  سبب  و   کند  ظهور

 .(57/213: 1403 )مجلسی، کنند« انكار

 رَبُّكَ  عَلیَْهِمْ  فَصَبَّ  الْفَسَادَ،  فیِهَا  فَأَکثَْروُاْ  الْبِلدَِ،  فىِ  طَغَواْْ  الَّذِینَ  الْأَوتَْادِ،  ذِى  فِرْعَوْنَ  وَ  بِالْوَادِ،  الصَّخْرَ  جَابُواْ  الَّذِینَ  ثَمُودَ  »وَ.  1

  و ؛  بریدندمى  را  هاسنگ تخته  [محكم  و   استوار  بناهاى  ساختن  براى]  وادى  آن  در   که  آنان  ،ثمود  قوم  با  »و  عذََابِ«  سَوْطَ

  و   فساد  آنها  در  و  کردند  سرکشى  و  طغیان   شهرها  در  که  همانان  بود،  شكنجه  هاىمیخ  داراى  که  نیرومند  فرعون  با

-9 ، آیهفجرسوره ) فروریخت«  آنان بر  را گوناگون هاىعذاب تازیانه پروردگارت  پس؛  آوردند  بار به   فراوانى کارىتباه

13). 

  که   زشتى  بسیار  کار  علتبه  شهر  این  اهل  بر  »ما  یَفْسُقُونَ«؛  کاَنُواْ  بِمَا  السَّمَاءِ  مِّنَ  رجِْز ا  القَْرْیۀَِ  هذَِهِ  أهَلِْ  عَلىَ  منُزِلُونَ  »إِنَّا.  2

  إِنَّهُمْ   فَأَطَاعُوهُ  قَومَْهُ  »فَاستَْخَفَّ  و  (34  ، آیهعنكبوتسوره  )  کرد«  خواهیم  نازل  آسمان  از  سختى  عذاب  شوند،مى  مرتكب

  نابكار   و  فاسق   مردمى  آنها  که  شدند  وى   فرمان  مطیع  همه  تا  داشت  زبون  و  ذلیل  را  قومش  »و  فَاسِقیِن«؛  قَومْ ا  کاَنُواْ

 .(54 ، آیهزخرفسوره ) بودند«

 و   کردیم  وفا   دادیم  آنها  به  که  اىوعده  به  ما   »آنگاه  الْمُسرِْفِینَ«؛  أهَْلَكْنَا  وَ   نَّشَاءُ  مَن  وَ  فَأَنجَینَْاهُمْ   الْوَعْدَ  صَدَقنَْاهُمُ  »ثمَّ.  3

آیهانبیا سوره  )  گردانیدیم«   هلاك  را  ظالم  مسرفان  و  دادیم  نجات  [دشمنان  شر   از]  خواستیم   که  هر  با  را  آنان   و   (9  ، 

  شهوت   سخت   مردان  با  و  کرده  ترك  را   زنان  »شما  مُّسْرِفُونَ«؛  قَومْ   أَنتُمْ  بَلْ   النِّسَاءِ  دوُنِ  مِّن  وَة شهَ  الرِّجَالَ  لَتأَْتُونَ  »إِنَّكُمْ

 .(81 ، آیهاعرافسوره ) اسرافكارید« (بزهكارى و فساد در) قومى شما آرى !رانید مى

  کردند،  تكذیب  را  پیامبران  که  هنگامى  را  نوح  »قوم  ءَایۀَ «؛  لِلنَّاسِ   جَعَلنَْاهُمْ  وَ  أَغرَْقْنَاهُمْ   الرُّسلَُ  کَذَّبُواْ  لَّمَّا  نُوح   قَومَْ   »وَ.  4
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آیهفجرسوره  )  طغیان  ،3ظلم   ،2ناسپاسی   و  زدگیرفاه  ،1)فرعونیان(   استكبار  ترك   (،9-13  ، 

آیهاعرافسوره  )   منكرازنهی  و  معروفامربه   ذکر   هاتمدن   انحطاط  علل  عنوانبه  (164-166  ، 

 .(21-12 ص. ، ص1399 همكاران، و  فخرآباد )گوهری شودمی

  عواملی   ،رویكرد  این  به  استناد  با  و  بوده  چنین  نیز  سازتمدن   ایجابی  عوامل  و  علل  حوزه  در

 ،5الهی   ی اولیا  و پیامبران    تصدیق  و  خدا  به  ایمان  ،4ازمنكر نهی  و   معروفامربه  فریضه  انجام  مانند

  جوامع  صعود  و  شكوفایی  رمز  ،7الهی   دشمنان  مقابل  در  پایداری  و  مقاومت   ،6روی میانه  و  اعتدال

 

 .(37 آیه،  فرقانسوره ) دادیم« قرار [آموزعبرت] اى نشانه مردم براى  را آنان و کردیم غرق

  و   ورزیدند  تكبّر  پس  قومش،  اشراف  و  سران  و  فرعون  سوى  »به  عَالِینَ«؛  قَومْ ا  کاَنُواْ  وَ  فَاسْتَكبْرَواْ  مَلَایْهِ  وَ  فِرْعَوْنَ  »إِلىَ.  1

 .(46 آیه ،منونؤ مسوره ) بودند« جوبرترى قومى آنان

  »چه  الْواَرِثِین«؛  نحَنُ  کنَُّا  وَ   قَلیِل ا  إِلَّا  بعَْدهِِمْ  مِّن  تُسْكَن  لَمْ  مَسَاکنُِهُمْ  فتَِلْكَ   معَِیشتََهَا  بَطِرَتْ   قَرْیۀَِ  مِن  أهَْلَكنَْا  کَمْ  »وَ  .2

 هلاك   بودند  شده  طغیان  و  سرمستى  گرفتار  خود  زندگى  در  [نعمت  فراوانى  سبببه]  که  را  شهرهایى  [اهل]  بسیار

 قرار   سكونت  مورد  اندکى  جز  [و  شده  ویران  و  خراب]  آنان  از  پس  که  است  ایشان  هاىخانه  هااین  پس  ؛کردیم

 . (58 ، آیهقصصسوره )  هستیم« آنان وارث ما  فقط و  اندنگرفته

  مگر   ایمنبوده  شهرها  نابودکننده  [احوال  از  حالى  هیچ  در]  ما  »و  ظَلِمُونَ«؛  أَهْلُهَا   وَ  إِلَّا  الْقُرَى  مُهْلِكِى  کنَُّا   مَا  »وَ.  3

 . (59 ، آیهقصصسوره ) اند«بوده ستمكار اهلش کهدرحالى

  که   هستید  امتى  بهترین  »شما  بِاللَّهِ«؛  تُؤْمنُِونَ   وَ  الْمُنكَرِ  عَنِ  تَنْهَوْنَ  وَ  بِالْمعَْروُفِ  تَأْمُروُنَ  لِلنَّاسِ  أخُْرجَِتْ  أمَُّۀ   خَیرْ  »کنُتُمْ  .4

 زشت   و  ناپسند  کار  از  و  دهیدمى  فرمان  پسندیده  و  شایسته  کار  به  اید،شده  پدیدار  [انسانى  جوامع  اصلاح  براى]

 . (110 ، آیهعمرانآلسوره ) آورید«مى ایمان خدا  به و  داریدبازمى

 اللَّهِ   سَبِیلِ  فىِ  تجُاهدُِونَ  وَ   رَسُولِهِ  وَ  بِاللَّهِ   تُؤمِْنُونَ  أَلیِم ،  عَذاَب    مِّنْ  تنُجیِكمُ  تجِارَة   عَلىَ  أَدُلُّكمُ  هلَْ   ءَامنَُواْ  الَّذِینَ  »یَأَیهُّا.  5

 از  را  شما  که  کنم  راهنمایى  تجارتى  به  را  شما  آیا  !ایمان  اهل  »اى  تَعْلَمُونَ«؛  کنُتُمْ  إِن  لَّكمُ  خَیرْ  ذاَلِكمُ   أَنفُسِكُمْ  وَ  بِأمَْوَالِكمُ

  به ]  اگر  .کنید  جهاد  خدا  راه  در  هایتانجان  و  اموال  با  و  آورید  ایمان  پیامبرش  و   خدا  به  دهد؟مى  نجات  دردناك  عذابى

باشید  آگاهى  و  معرفت  [جهاد  و  ایمان]  این  [همیشگى  و  فراگیر  منافع   [چیزى  هر  از]  شما  براىدانید که[  ]می  ،داشته 

 .(11-10 ، آیهصفسوره ) است« بهتر

  شما   همچنان  ما  »و  شَهِید ا«؛   عَلیَْكُمْ  الرَّسُولُ  یَكُونَ  وَ   النَّاسِ  عَلىَ  شهُداَءَ  لِّتَكُونُواْ  وَسَط ا  أُمَّۀ   جَعَلنَْاکُمْ  کذََالِكَ  »وَ.  6

  باشد«   شما  گواه  نیز  پیغمبر  و  باشید  مردم  گواه  تا  بیاراستیم  نیكو  سیرت  به  و  کردیم  هدایت  اسلام  آیین  به  را  (نانامسلم)

 . (143 ، آیهبقرهوره س)

  که  نگامیه »  ؛«الْكافِرینَ  الْقَومِْ  عَلَى  انْصُرْنا  وَ  أَقْدامنَا  ثَبِّتْ  وَ  صبَْرا   عَلیَنْا  أَفْرِغْ  رَبَّنا  قالُوا  جُنُودِهِ  وَ  لِجالُوتَ  بَرَزوُا  لَمَّا  »وَ.  7

  و   کن  سرازیر  ما  بر  را  دشمن  برابر   در   »مقاومت«  پروردگارا،:  گفتند   شدند،   روروبه  جالوت  لشكر   با  طالوت  سپاه

 مَنْ   وَ  أمُِرْتَ  کَما  »فَاستَْقِمْ  (،250  یه، آبقرهسوره  )  «بگردان  پیروز  کافر  دشمنان  این  بر  را  ما  و  دار  استوار  را  هایمانگام
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 .(24 و  23 ص. ، ص1399 همكاران، و  فخرآباد )گوهری است  شده ذکر
  بر مبتنی  توانمی  که  دندار  وجود  نیز   دیگری  ایجابی  یا  سلبی  فراوان  یهامؤلفه  ،ترتیب ینهمبه

  گرفت   نتیجه  گونهینادرنهایت    و   کرد  استنباط  را  هاآن  فوق  سیاق  و  سبك  با  و  روشی  رویكرد  این

  جز   سرنوشتی  ،منفی  عوامل  و  علل  حوزه  در  کنند  اتخاذ  ایرویه  چنین  آینده  و  حال  جوامع  اگر  که

  اما   رسید؛  خواهند  شكوفایی  و  رشد  به  ،مثبت   علل  در حوزه  و  داشت   نخواهند  انحطاط  و  تباهی

  ها مؤلفه این  از بسیاری  امر جزئیات و  ماهیت  به رویكرد  این در که است این دارد وجود   که اینكته

 این   از  برخی  ،است   واضح  که  طورهمان  زیرا  ؛شودنمی  اشاره  چندان  یكدیگر  با  هاآن  نسبت   و

 وجود  سؤال  این بنابراین    است؛  شده   ذکر  قوم  یك   درمورد  مؤلفه  چند  یا  قوم  چند  درمورد  هامؤلفه

 به  اینكه  یا  دارند  جوامع  شكوفایی  و  رشد  یا  انحطاط  در  استقلالی  خاصیت   هامؤلفه  این  آیا  که  دارد

  و  حضور  ،است   شده  ذکر  قوم  یك   برای  مؤلفه  دو  که  درجایی  و  کرد  اتكا  باید  آیات  مطابقی  دلالت 

  شد؟ خواهد شكوفایی یا انحطاط  موجب  هم با مؤلفه چند همراهی

  های وعده  به  توجه  ،کندمی  مرتبط   آینده  از  تصویرسازی  با  را  رویكرد  این  که  بخشی  ترینمهم

هستند   کلی«  »قوانین  و  «نگریآینده »  ،1»پیشگویی«   ایده  سه  دربردارنده  الهی  هایوعده.  است   الهی

 دارند؛ ماهوی  تفاوت هم با حالیندرع  اما ،است  مقولات این مشترك  وجه آینده موضوع اگرچه که

  موضوعی   وضعیت   به نسبت   یقین  و   قطع  با   پیشگو  که  است  آینده  اخبار  بیان  پیشگویی  از   مراد  زیرا

  خواهد   اتفاق  آنچه  بیان  به  تنها   پیشگو   درحقیقت .  کندمی   بیان  پیشاپیش  را  آن  اخبار  آینده،  در  خاص

  و   تدبیر  نگریآینده  کهیدرحال  شود؟   اداره  چگونه  یا  باشد  باید  چگونه  اینكه  نه  پردازد،می  افتاد

  مطلوب(  به  )گذار  شدن  و  مطلوب(  )وضع  بودن  چگونگیِ  تعیین  و  آینده   بهنسبت   گذاریسیاست 

  به  تنها  ،آینده  بهنسبت   خاص  ریزیبرنامه  و  طرح  از  فارغ  ،قرآنی  هایپیشگویی  در  بنابراین  است؛  آن

  نمونه   طوربه.  شودمی  پرداخته  شد  خواهد  واقع  خاص  یموضوع  با   ارتباط  در  و  آینده  در  آنچه  بیان

 

  همراهى   با  که  کسى  و  کن  پایدارى   و  استقامت  ،مأمورى   کهچنان  تو  »پس   ؛ «بَصیر   تعَْمَلُونَ  بِما  إِنَّهُ   تَطْغَواْ  لا  وَ  مَعَكَ  تابَ

  و   بصیر  کنیدمى  شما  هرچه  به  خدا  که  نكنید  تجاوز  [الهى  حدود  از  هیچ]  و  باشد  پایدار  نیز  کند  رجوع  خدا  به  تو

 . (112 ، آیههودسوره )  «.داناست

 اخبار  ها،گوییآینده  با  ارتباط  در  خود  آثار  پیشینیان  که  است  »ملاحم«  عبارت  دینی  سنت  در  واژه  این  عربی  عنوان.  1

 در .  برندمی   کاره  ب  را   »ملاحم«  واژه  هاکتاب   این  برای  شیعه  عموم  که   نامیدندمی  فِتَن«  و  »ملاحِم  را  هاپیشگویی  و  غیبی

 . است شده آوریجمع غیبی اخبار و آینده  هایپیشگویی آخرالزمان،   با مرتبط احادیث هاکتاب این
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  به   بعید  که  وضعیتی  در  هم   )آن  واقعه  از  قبل  سال  نه  ،ایرانیان  بر  رومیان  غلبه  پیشگویی  مانند  وقایعی

  ترین مهم  از  ،3مكه   فتح   پیشگویی  و 2»بدر«   نبرد   در  مسلمانان  غلبه  پیشگویی  ،1رسید( می  نظر

  و  ماجرا  وکیفکمّ  از   فارغ  خداوند  آن  در  که  (443  ،ص.1367  )قمی،  هستند  قرآنی  های پیشگویی

  وقایع   این  وقوع   احتمال  اینكه  وجود   با  را،  وقایع  این  رخداد  وعده  ،موجود  های زمینه  و  وضعیت 

  در  بشری  وضعیت   چگونگی  بر  ناظر   قرآنی  نگریآینده  اما  بود؛  داده  قبل  از  رسید،می   نظربه  اندك 

 از  محتوم  تصویری  اینكه  نه  است   آن  اداره  بر  خداوند  اراده  نحوه  و  نامطلوب(  و  )مطلوب  آینده

 بر   ناظر  قرآنی  آیات  از  بسیاری  بیان  این  با.  (1371  دارابی،  )شفیعی  دهد  ارائه  بشریت   سرنوشت 

  و   برنامه   طرح،   از  حكایت  قرآنی،  نگری آینده  مقام  در  بلكه نیستند    یقینی  پیشگویی  مقام  در  آینده،

 :دندار آینده در بشریت   و هستی اداره برای الهی اراده

 »مااا الْااوَارثِِینَ«؛ نجْعَلهَُاامُ  وَ  أَئمَّااۀ   نجَعَلهَُمْ  وَ  الْأَرْضِ  فىِ  اسْتُضْعِفُواْ  الَّذِینَ  علَىَ  نَّمُنَّ  أَن  نرُِیدُ  »وَ  -

 در و کناایم وارثانشااان و دهیم قرار پیشوایانی را آنان و  گذارده  منت   زمین  مستضعفان  بر  خواهیمیم

 .(6-5 ، آیهقصصسوره  ) بخشیم« تمكین آنان به زمین

تَخلَْفَ کَمَااا الْأَرْضِ فىِ لَیسَْتَخْلِفَنَّهُمْ الصَّلِحَتِ عمَِلُواْ وَ  مِنكمُ  ءَامَنُواْ  الَّذِینَ  اللَّهُ  »وَعَدَ  -  الَّااذِینَ اسااْ

 کسانی به خداوند» أَمنْ ا«؛ خَوفْهِِمْ بَعْدِ مِّن لیَُبَدِّلَنهَّم وَ لهَمْ ارْتَضىَ الَّذِى دیِنهُمُ لهُمْ لیَُمَكِّنَنَّ وَ  قبَْلهِِمْ  مِن

 جانشااین زمااین در را آنان که است  داده وعده ،اندداده انجام شایسته  عمل  و  آورده  ایمان  که  شما  از

 
  یَومَْئذ    وَ   بعَْدُ  مِن  وَ  قَبلُْ  مِن  الْأَمْرُ  لِلَّهِ   سنِِینَ  بِضْعِ  فىِ  سیََغْلِبُونَ،  غَلَبهِِمْ  بعَدِْ  مِّن  هُم  وَ  الْأَرْضِ  أَدْنىَ  فىِ  الرُّومُ،  »غُلبِتَِ.  1

 از  پس  آنان  و  ؛[است  شام  نواحى  که  حجاز   به  خود]  سرزمین  تریننزدیك  در  شدند،   مغلوب  »رومیان  الْمُؤمِْنُون«؛  یفَْرَحُ

  شدن   مغلوب  از]  پیش  کار  نتیجه  و  عاقبت .  سال  چند  ظرف  در  [البته]  شد،  خواهند   پیروز  زودىبه  شدنشان  مغلوب

  مؤمنان   [شوند  پیروز  رومیان  که]  روز  آن  و  خداست   فرمان  و  اراده  سیطره  در  فقط   [رومیان  پیروزى  از]  پس  و  [رومیان

 .(4-2 ، آیهرومسوره ) شد« خواهند خوشحال و شادمان

  بكلماته   الحق   یحق   ان  الله  یرید  و  لكم  تكون  الشوکه  ذات  غیر  ان  تؤدون  و  لكم  انها  الطائفتین  احدی  الله  یعدکم  اذ  »و.  2

  شما   به  خداوند  که  را  هنگامی  (آورید  یاد   به  و) »  المجرمون«؛  کره  لو  و  الباطل  یبطل  و  الحق   لیحق .  الكافرین  دابر  یقطع  و

  داشتید می  دوست  شما  اما.  بود  خواهد  شما  برای  (هاآن  لشكر  با  قریش  تجاری  کاروان)  گروه  دو  از  یكی  که  داد  وعده

 کافران  ریشه  و  تقویت  خود  کلمات  با  را  حق   خواهدمی  خداوند  ولی  (شوید  پیروز  آن  بر  و)  باشد  شما  برای  کاروان  که

  مجرمان   چند  هر  ؛برود   میان  از  باطل  و  شود  تثبیت  حق   تا  (.ساخت  درگیر  قریش   ركلش  با  را  شما  لذا)  کند  قطع  را

 .(8 و  7 ، آیهانفال سوره ) باشند«  داشته کراهت

  جایگاهت  به  را  تو  کرد  نازل  تو  بر  را  قرآن  که  کسآن  گمانبى  »  «؛...  معَاد   إِلى  لَرادُّكَ  الْقُرآْنَ  عَلیَْكَ  فَرَضَ  الَّذی  »إِنَّ.  3

 .(85  ، آیهقصص سوره ) گرداند«بازمى  (مكهّ)
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 و  تمكااین  اساات   پسااندیده  ایشااان  برای  که  را  دینشان  و  کرد  جانشین  نیز  را  اسلامشان  چنانكه  ؛کند

 .(55 ، آیهنورسوره  ) «کند تبدیل  امنیت  به را  خوفشان  و بخشد استقرار

 که   است   کسی  او  »  کُلِّه«؛  الدّینِ   علََی  لِیُاظهِرهَُ  الحقَِّ   دینِ  وَ  بِالهُدی   رسَولَهُ  اَرسلََ  الَّذیِ  »هُوَ  -

  مشرکان  هرچند  گرداند،  غالب   هاآیین   همه  بر  را  آن  تا  فرستاد،  حق  آیین  و  هدایت   با  را  رسولش

 .(33 یه، آتوبهسوره ) باشند« داشته کراهت 

  و  اراده  تدبیر،  اعمال  ریزی،برنامه  نوعی  بیان  مذکور  آیات  از  مقصود   ،است   معلوم  که  طورهمان

 حتمی  وقوع  بر  ناظر  اینكه  نه  (1371  دارابی،  )شفیعی  است   بشریت   آینده   بهنسبت   الهی  طرح

 . باشد خاص موضوعی

 دال   آیات  بر   استناد  با  تواننمی  الهی،های  وعده  حوزه  قرآنی  های پیشگویی  قسمت   در  یجهدرنت

  بر  ناظرو دوم    بوده  محتومی  امر  اول  زیرا  آورد؛  دست   به  تمدنی  آینده  از  تصویری  ،پیشگویی  بر

 رویكرد  با  قرآنی  آیات  قسمت   در   اما  است؛  یافته  اتمام  گذشته  در  هاآن  رخداد  که  است   اموری

  برمبتنی  که   است   آینده   از  نامطلوب  یا  مطلوب  تصویر   نوعی  یالقا  بر   آیات  این  دلالت   ،نگریآینده

.  کرد  استنباط  آن   از  تمدنی  تصویر  و  دورنما  توانمی  و  دارد  را  آن  تحقق  اراده  خداوند  الهی،  طرحی

  با   ،مدنیت  آینده  از  مطلوب  تصویر  باید  که  شودمی  استنباط  چنین  فوق  آیه  دو  از  نمونه  طوربه

 و  برتر  دین  استقرار  زمین،  بر  حاکمیت   و  استخلاف  مستضعفین،  غلبه  و  استضعاف  مانند  مقولاتی

  شرك،   مانند  ییهامؤلفه   با  نیز  نامطلوب  تصویر  در مقابل،.  باشد  داشته   جهتی  و  نسبت ...  و  متعالی

  از   استفاده  با  که  دارد  وجود   نیز  دیگری  آیات.  شودمی  ترسیم...  و  خداوند  به  ایمانیبی  استكبار،

 . کرد استنباط  مطلوب آینده از نگرانهآینده تصویری توانمی رویكرد همین

  نظام  مانند  موضوعاتی  با  رابطه  در  کلی  قوانین  وجود  بر  ناظر  الهی  هایهوعد  از  سوم  قسمت 

  تعلیقی   صورتبه  را  آینده  در  امور  تحقق  که   است...  و  مشرکین  جامعه  ایمانی،   جامعه  تاریخ،   هستی،

  امور   از  برخی   وقوع  یا  رعایت   و  اقوام  اراده  به  منوط  را  آینده  از  وضعیتی   تحقق  و  کنندمی  مطرح

  ، ایمان  اهل  با  خداوند  رابطه  درمورد  نمونه  طوربه.  (134/ 3  ،1374  )مكارم،  کنندمی  بیان  ایزمینه

 :داریم را خداوند توسط مؤمنان  نصرت و نجات کلی قانون

  دادیم،مى   نجات  ما  »سپس  الْمُؤْمنِین«؛   نُنجِْ  علََینْا  حَقًّا  کَذلِكَ  آمَنُوا  الَّذینَ  وَ  رسُُلنَا  نُنَجِّی  »ثُمَّ  -

  را   مؤمنان  که  است   سزاوار  ما  بر  چنینین ا  و  آوردندمى   ایمان  آنان  به  که  را  کسانى  و  خود  فرستادگان

 .(103 ، آیهیونسسوره ) دهیم« نجات
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  کانَ   وَ  أجَْرَمُوا  الَّذینَ  مِنَ  فَانْتَقَمنْا  بِالبَْیِّناتِ  فَجاؤُهُمْ  قَوْمهِِمْ  إِلى  رسُُلا   قَبلِْكَ  مِنْ  أَرسَْلنْا  لَقَدْ  »وَ  -

 ها آن  ؛فرستادیم  قومشان  سوى  به  را  پیامبرانى  تو   از  پیش  ما  رسول،  »اى  الْمُؤْمنِین«؛  نَصْرُ  عَلیَْنا  حَقًّا

  تبهكاران   و  کافران  از  هم  ما  ،نداد  نتیجه  اندرزها  که  هنگامى  و  آوردند  روشن  هاییلدل  و  هامعجزه

 . (47 ، آیهرومسوره ) است«  لازم حقّى ما بر مؤمنان نصرت و  یارى همواره و گرفتیم انتقام

  را   آن  وعده  خداوند  که  است   دیگری  کلی  قانون  ،الهی  گشایش  و  جمعی  ایمان  بین  رابطه  وجود

  :کندمی مطرح

 مردم  اگر  »و  الْأَرْض«؛  وَ   السَّماءِ  مِنَ  بَرَکات    عَلَیهِْمْ  لَفَتَحنْا  اتَّقَوْا  وَ  آمَنُوا  الْقُرى  أَهلَْ  أَنَّ  لَوْ  »وَ

  بر   را   زمین  و  آسمان  برکات  درهاى  همانا  شدند،مى  پرهیزگار  و  آورده  ایمان  همه   ،هایآباد  و  شهرها

 .(96 ، آیهاعرافسوره ) گشودیم«مى هاآن روى

  زمینه   در  ی دیگر  کلی  قضیه  نیز  خداوند  اراده   با  آن  نسبت و    مندیقانون  و  اجتماعی  اراده  مسئله

 :باشد نگریآینده مبنای تواندمی که  است  الهیهای وعده

 لهَُمْ  ما  وَ  لَهُ  مَرَدَّ  فَلا  سُوءْا   بِقَوْم   اللَّهُ  أَرادَ  إِذا  وَ  بِأَنْفسُهِِمْ  ما  یُغَیِّروُا  حَتَّى  بِقَوْم   ما  یُغیَِّرُ  لا  اللَّهَ  إِنَّ  »ِ

  را   خود  هاآن  آنكه  مگر  دهدنمى  تغییر  را  ملّتى   هیچ   سرنوشت  خداوند  »البته،  وال «؛  مِنْ  دُونِهِ  مِنْ

  خدا   جز  و  شد  نخواهد  آن   مانع  چیز  هیچ  ،کند  بدى  اراده  قومى  براى  خدا  که  هنگامى  و   دهند  تغییر

 .(11 ، آیهرعدسوره )  داشت« نخواهند سرپرستى

 هر  ،قرآنی  آیات  سایر  و  الهی  هایوعده  قرآنی،  نگریآینده  بخش  از   آمدهدست به  های گزاره

  به   آن  از  کلی  نمایی  و  آورندمی  پدید   را  تصویر  این  مختلف  هایلایه  یكدیگر  با  نسبت   در  کدام

  دست به  بشریت  و   هستی  آینده  درباره  خداوند  کلی   ایده   و  طرح  که   هنگامی   مثلا .  دهندمی  دست 

 از اعم  جوامع  برون  و  )درون  انسانی  تعاملات  نوع  با  مرتبط  هایگزاره   طرح،  این  با  متناسب   آمد،

  را   کلی   طرح   جزئیات  ، ...و  پیشینیان  های عبرت  جمعی،  اراده  نقش  ادیان،  تعاملات  شرك(،  و   ایمانی

  و   خود  اب  ایمانی  جامعه  تعامل  چگونگی   مانند  یسؤالات  پاسخ  ،مثال  طوربه  و  سازندمی  نمایان  بیشتر

  مشخص...  و  ایمانی  جامعه  موردانتظار  رفتار  یكدیگر،  با  ادیان  نسبت   کفار،  و  نامشرک  ،نامؤمن   دیگر

 .کنندمی تكمیل را کلی طرح پازل هایتكه مروربهدست  ینازا یسؤالات و شودمی
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 پيشنهاد و يريگجهينت
  بررسی   که  آن  جوانب   و  اقسام  همه  در  نگرجزئی  رویكرد  که  گفت  چنین  توانمی  بندیجمع  در

  از  تاریخی  قوانین  بیان  و  استنباط  مقام  در  بیشتر  بلكه  ،کندنمی  تصویر  ارائه  درحقیقت   ،شد

 نوعی  یالقا  مقام  در  یا  است   کرده  ذکر  آنان  سرنوشت   باب  در  قرآن  که  است   پیشینیان  سرگذشت 

  و   قرآن  آیات  مطابقی  دلالت   از  که   است   کلی   های گزاره  همچنین  و  الهی  طرح  برمبتنی  نگریآینده

  تمدنی،  حرکتی  افق  ایجاد   و  تصویرگری  حیث   از  اما  است؛   ارائه  و   استنباط  قابل  ، الهی  هایوعده

  تصویرگری   وجه   تنها   بلكه  ،دهدنمی  ارائه   دهند،می  دست   به  دیگر  رویكردهای  آنچه  مانند  ایآورده

  مختلفهای  سوره  و  آیات  از  که  است   متعددی  هایگزاره  چینش  برمبتنی  رویكرد  این  در  آینده  از

 تكمیل   را  کلی  طرح  ،پازلیك    های تكه  مثابهبه  و  اندشده  دریافت   و  استنباط  پراکنده  صورتبه  قرآن

  ؛ باشد  توجه  مورد  ها هسور  کلی  فضای  یا  خود   بعد  و  قبل  با  آیات  نسبت   اینكه  از  فارغ  ،کنندمی

  خلاصه  طوربه   زیر  نمودار.  دارند  را  آیه  از  بخشی  از  استنباط  قابلیت   حتی  هاگزاره  این  کهیطوربه

 .کندمی بیان را تمدنی تصویرگری در نگرانهجزئی  رهیافت 

 
 نگر جزئي  رويكرد برمبتني  تمدني  آينده تصوير از كلي   طرح .1 نمودار
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Abstract 

This study provides a systematic review of articles related to "Driver 

Analysis" to offer an overview of this method. As "Driver Analysis" is a key 

research method in futures studies, researchers unfamiliar with this field often 

encounter shortcomings in its application, leading to less effective research 

outcomes. The primary question explored is the extent to which articles on 

"Driver Analysis" have adhered to a proper methodological framework and what 

recommendations they offer. Using the "Driver Analysis" method, 30 articles 

were collected, of which 17 Persian and English articles were selected for review. 

Among the Persian articles, only two included prescriptions and scenarios, while 

the rest lacked these elements. In contrast, all the English articles provided 

prescriptions, though none included scenarios. Additionally, many of the 

reviewed articles highlighted components such as "trend creation" and "driver 

activation." 

Keywords: Driver analysis, Systematic review, Scenario development, Processing, 

Future research field. 
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  یشران«؛پ  یل»تحل موضوع با  یندهآ به معطوف مقالات  ییمحتوا  و یفیک  یابیارز

 مند نظام مرور یکردرو
 3هاشمی   نسیبه ،2هاشمی  معصومه ،1مهر ادیب محمدناصر

 26/06/1402: پذيرش تاريخ  03/2/1402:  دريافت تاريخ

 چکیده
  ینا  از  یندیآبر   ،یشران«پ  یل»تحل  با  مرتبط  مقالات  مندنظام   مرور  با   است  شده  تلاش  پژوهش  ینا  در

  رشته   در   یقتحق  روش   مهم   و  یکاربرد   هاییوهش  از   یکی  یشران«پ  یل »تحل  ازآنجاکه .  شود  ارائه   روش

  روش   ینا  کارگیریبه   در   ندارند،  یی آشنا  پژوهیینده آ  رشته  با  که   یپژوهشگران  ،رودیم  شماربه   پژوهییندهآ

.  باشد  داشته  فاصله  مطلوب   هدف  با  ،گرفتهصورت   یهاپژوهش است    شده   موجب   که  هستند  یصینقا  دچار

  یزان م  چه  تا  ، یشران«پ  یل»تحل  موضوع  با  شدهنوشته   مقالات  که   است  ینا  پژوهش  ینا  در   یاصل  سؤال

  است؟   شده  ارائه  مقالات  ینا  در  یزهاییتجو  چه  و  کنند؟  حرکت  یحصح روش  یک  چارچوب  در  اندتوانسته

  17  هاآن   ینب  از  و  یورآ گرد  مقاله  عنوان  30  تعداد   و  شده  استفاده  یشران«پ  یل »تحل  روش  از  یقتحق  یندر ا

 ،یفارس  مقالات  در.  است   شده  مطالعه  و  یبررس  انتخاب، یشران«پ  یل»تحل موضوع  با  یسیانگل  و  یفارس  مقاله

  در   اما.  بودند   یوسنار  و  یزتجو  فاقد  مقالات  یرسا.  بود  هشد  ارائه   و  درج  یوسنار  و  یزتجو  مورد  دو  در  تنها

 در   یبا  تقر.  نبودند  یوسنار  یدارا  موارد  از  یکیچ ه  یول  بود؛  شده  ارائه  یزتجو  موارد  همه  در  ،یسیانگل  مقالات

 یساز»فعال   و  ی«»روندساز  مثل  ییهامؤلفه  به  گرفته  قرار  استفاده  مورد  یقتحق  ینا  در  که  یمقالات  از  یاریبس

 . است  شده اشاره شران«هایپ

 . ی سازروند یسی،نویوسنار مند،نظام مرور  یشران،پ  یلتحل :هاواژهکلید
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 مقدمه

  ی کردهایرو  از  استفاده  با  که   است   هیثانو  منابع  بریمبتن  لی تحل  روش  کی  ،1مند نظام   مرور

  ها مقاله  ها،کتاب  همان  هیثانو  منابع  از  منظور .  پردازدیم  ها داده  لیتحل  و   یگردآور  به  ، تکرار  برمبتنی

  مصاحبه   انندم  اولدست   منابع  مقابل  در  ینظر  یمبان  و  پژوهش  نهیشی پ.  است   نیشیپ  ارقام  و  آمار  ای

 .رندیگ یم قرار مشاهده و

  یی شناسا   و   هادهیپد  یبررس  یبرا  که  است   یفیک   قیتحق  روش  انواع   از  مندانهنظام  مرور   روش

  که   است   دیمف  یزمان  یژهوبه  روش  نیا.  ردیگ یم  قرار  استفاده   مورد  پژوهش  اتی ادب  براساس  هامقوله

  توان یم  مندنظام  روش   با  ،یطیشرا   نیچن   در .  باشد  یغن  موردمطالعه  دهیپد  نه یزم  در  پژوهش   اتیادب

  این   در  یاصل  ابزار.  کرد  صیتلخ  و  یبندطبقه  ،ییشناسا  را  موردمطالعه  دهیپد  یربناییز  یهامقوله

 .(230ص.  ،1400 )حبیبی،  است   یاکتابخانه طالعاتم و  هاداده یگردآور ،روش

 دادن ازدست   مطالعات،  جینتا  در  موجود  تناقضات  ف،یضع  مطالعات  اطلاعات،  بمباران  لیدلبه

  یاصل  اتی خصوص  از .  است   یضرور  یمرور  مطالعه  ،یپژوهش  یازها ی ن  ییشناسا  و  هیسرما  و  زمان

  انجام  مرحله  چند  در  و   است  ی ریتکرارپذ  یعنی  بالا  ییا یپا  یدارا   که  است  نیا  مندنظام  مرور

  ن یا.  شودیم  یاختصاص  آخر  مراحل  در  و  است   بالا  ت یحساس   با  و  گسترده  اری بس  ابتدا  در  و  شودیم

  ی برا  مرتب   مطالعات  لیتحل  و  جانبههمه   صیتشخ  و  مطالعه  ی برا  یقو   یابزار  مطالعه،  روش

 یهاپژوهش  مندنظام   مرور  روش،  نیا  در.  است   موردنظر  قی تحق  یهاپرسش  به  ییپاسخگو 

  »مرور   .(230  ، ص.1400  حبیبی،)   شودیم  انجام  اند،گرفته  کار  به  را  موردمطالعه  دهیپد  که  یکاربرد

  و   سازانتصمیم   و  پژوهشگران  همواره  که  است   ییهاروش  از  یکی   پژوهش  ۀعرص  در  «مندنظام 

  است  ممکن  هم  مواقع  برخی  البته  که  ؛رساندیم  یتوجه قابل  و  مطلوب   کاتن  به  را  گیرانتصمیم 

 . نشود حاصل آن از اییجهنت

  منبع   و  کتاب  مقاله،  تعدادی  ،مطالعاتی«  »سیر   یک  گرفتندرپیش  با   پژوهشگر   روش   این  در

  برای   تواندیم  که   رسدیم  هایییبندجمع  و   نتایج  به  منابع  این  بررسی  رهگذر  از  و   مطالعه  را  علمی

 .باشد راهگشا محققان و  پژوهشگران سایر

 
1. Systematic Literature Review 
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  را   تحقیقی  روش  این  هستیم  درصدد 1پیشران«   »تحلیل  موضوع   انتخابات   با  ما  ،نوشتار  این  در

 . کنیم ارائه یبندجمع  یک صورتبه آن را نتایج و بررسی موجود علمی  منابع و آثار در

 محسوب  «پژوهییندهآ»  ۀرشت  یهاروش  از  یکی  هایشرانپ  وتحلیلیهتجز  اینکه  به  توجه  با

 .کند  شایانی ی هاکمک آینده ۀحوز در پژوهشگران به تواندیم روش این، شودیم

 بین  از  و  گردآوری  پیشران«  »تحلیل  موضوع  با  را  مقاله  عنوان  30  حدود  ما  ،حاضر  تحقیق  در

  هریک  مقالات  این  که  یمکرد  مطالعه  و  بررسی  انتخاب،  را  انگلیسی  مقاله   6  و  فارسی  قالهم   11  آنان

 .بودند هکرد استفاده پیشران« »تحلیل روش از  خود  محتوایی موضوع تناسب به

 چقدر   پیشران«  »تحلیل  موضوع  با  شدهنوشته  مقالات  که  است   این  مقاله  این  در  ما  سؤال

  مقالات   این  نویسندگان  و  کنند  حرکت   پژوهی یندهآ  صحیح  روش  یک  چارچوب  در  اندتوانسته

  مؤثر،   تجویزهای  ارائه  به  موفق  پیشران«  »تحلیل  صحیح  یهاروش  از  یریگ بهره  با  اندتوانسته  چقدر

 شوند؟ ... و روندسازی

 تحلیاال و ارزیااابی درصاادد  ،مقااالات  اینتحلیل    و  موجود  مقالات  متون  مطالعه  با  ما  ،اساس  این  بر

 .  هستیم پیشران« »تحلیل روش  با انطباق برای هاآن

 پژوهش نظری مبانی

   پیشران  تحلیل ـ  پژوهییندهآ
 روندها  شناخت   و  منابع  وتحلیلیهتجز  از  استفاده  با  که  است   ایرشتهینب  یاحوزه  پژوهییندهآ

 ،مقادمینی حسا )  سازدیم  ممکان  یحدود  تا  ما  یبرا  را  یندهآ  یرتصو   مختلف،  یدادهایرو  در

 .(1 ، ص.1391

  را   پژوهییندهآ  للهاعنایت   یلسه  دکتر  است،  شده  ارائه  زیادی  تعاریف  پژوهییندهآ  مفهوم  درباره

 تعریف  کدام  هر  های هاسطور  و   ها یهما  بین  و   مرجح   و  محتمل  ممکن؛  هاییندهآ  مطالعه  »علم

  .(17 ، ص.1393 )گوردون، «کندیم

  شکل   و  آینده  کشف  هنر  و  علم  پژوهییندهآ»  ،ژرف  بسیار  حالیندرع  و  ساده  تعریف  یک  در

  (13 ، ص.1393 گوردون،) است« شده عنوان  فردا مطلوب دنیای به بخشیدن

 است  آینده  رویدادهای  و  حوادث  شناخت   برای  تلاش  شامل  ایرشتهیانم  یاحوزه  پژوهییندهآ

 
1. Driving force 
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  و   آینده  از  علمی  و  جامع  اندازچشم  یک  حفظ  و  توانایی  .(78  ، ص.1398  دیگران،  و  )یوسفی

 دانش  هاییژگیو  از  ،موردنظر  ۀحوز  در  مفید  یهابرنامه  اتخاذ  برای  اندازچشم  این  از  استفاده

  بهره  رویکرد  سه  از  آینده  مطالعه  برای   پژوهانیندهآ.  (31  ، ص.1393  ،)عیوضی  است   پژوهییندهآ

  اکتشافی   -تحلیلی  رویکرد  تصویرسازی،  رویکرد  هنجاری،  یا   تجویزی  رویکرد:  دنگیریم

 . (5 ، ص.1386 ،احمدی)علی

 این  ینترمهم  از  برخی  که  شده  گرفته  کاربه  پژوهیینده آ  در  گوناگونی  یهاروش  کنونتا

  روندها،  یابیبرون   روندها،  پایش  روند،  تحلیل  (،یشیاندهم )  فکری  توفان  :از  عبارتند  هاروش

 .(10 ، ص.1388 م،)پدرا سناریوسازی و تاریخی تحلیل ،سازییهشب  ،یسازمدل 

  در   نظری  مباحث   به   ما  بنابراین  ،است   پیشران«  »تحلیل  ما  هدف  ،مندنظام  مرور  این  در  ازآنجاکه

متون.  پردازیمیم  پیشران«  »تحلیل  ۀحوز   عمده  یروهاین  به  اشاره   هایشرانپ  ،اندیشییندهآ  در 

  مختلف  یهاحوزه  بر  یرمستقیمغ  صورتبه  هایشرانپ  که  است   یهیبد.  دندار  جهان  ندهیآ  دهندهشکل

  باعث   که  هستند  روندها  دهندهتشکل  ی اصل  عوامل  ای  هامؤلفه  هایشرانپ  ،یگردعبارتبه  ؛یرگذارندتأث

  .(18 ، ص.1401  دیگران، و )گودرزی دشونی م موردمطالعه ۀحوز کی در رییتغ جادیا

  را   صحنه  که  دارد  را  پتانسیل  این  پیشران  هستند؛  تغییر  بزرگ  یروهای ن  هایشرانپ  ،یگردعبارتبه

  در  سو   یک  از  :هستند  اهمیت   دارای  ما  برای  جهت   دو  از  هایشرانپ.  سازد  روروبه  اساسی  تحولی  با

 تغییر  برای  که  تجویزهایی  دیگر  سوی  از  و  ؛کنیمیم  توصیف  آن  براساس  را  آینده  که  توصیف،  مقام

  ، ص. 1394  احمدیان،  و  )پدرام  است   پیشران  نیروهای  همین  به  متکی  نیز  شوندی م  ارائه  آینده  در

187). 

 پژوهش روش
  حدود   است؛  شده  گرفته  بهره  یاکتابخانه  منابع  مطالعه   و  مندنظام  مرور  روش  از  تحقیق  این  در

  »تحلیل  موضوع  با  را  انگلیسی  و  فارسی  مقاله   17  هاآن   بین  از  و  گردآوری  را  مقاله  عنوان  30

  از   خود  محتوایی  موضوع  تناسب به  هریک  مقالات  این  که  یمکرد  مطالعه  و  بررسی  انتخاب،  پیشران«

 .بودند هکرد استفاده پیشران« »تحلیل روش

  که   هستند  انگلیسی  زبان  به  هم  مقاله  6  و  فارسی  زبان  به  مقاله  11  ،نوشتار  در  مندرج  مقالات  از

 . یماداده قرار استفاده مورد اصلی منابع عنوانبه ما

  11  مجموع  از  ؛کنندیم  تبعیت   خوبینسبت  به  نظم  از   فارسی  زبان  بخش  در  ما   منتخب   مقالات



 همکاران  و مهرادیب محمدناصر /با موضوع »تحلیل پیشران«...  یندهآ  به معطوف مقالات  یی محتوا و یفیک  یابیارز               70

 

 را  پیشران  تحلیل  مقاله  2  اند؛هکرد  بررسی  المللینب  روابط  عرصه  در  را  پیشران  تحلیل  مقاله  3  ،مقاله

  رسانه،   حوزه  در  را   پیشران  تحلیل  مقاله  2  ایران،  جامعه  اجتماعی   و  سیاسی   تحولات  چارچوب  در

  شهری   یگردشگر  و  شهری  آمایش  شهری،  مدیریت   چارچوب  در  را  پیشران  تحلیل  هم  مقاله  4

 .اندهکرد بررسی

 یبنددسته  هم   مقالات  این  که  است   شده  بررسی  مقاله  6  تعداد  هم   انگلیسی  زبان  مقالات  در

 و  گیاهی  پوشش  و  انرژی  آب،  مصرف  حوزه  در  طبیعی  هایپیشران  به  مقاله  3  دارند؛  مطلوبی  تقریبا 

 به  هم مقاله یک دارند؛ اشاره  شهری مدیریت  شرایط و تغییرات به مقاله 2 ؛اندپرداخته زمین پوشش

 . است  گرفته قرار بررسی مورد پیشران یک صورتبه که دارد  اشاره درمان حوزه  در ابتکار یک

 
 انگلیسي مقالات تعداد فارسي مقالات تعداد

 :ذیل  موضوعات با فارسی مقاله عنوان 11

 گردشگری  و شهری مدیریت موضوع با عنوان 4

 الملل نیب  روابط موضوع با عنوان 3

 ایران اجتماعی سیاسی تحولات موضوع با عنوان 2

 رسانه  موضوع با عنوان 2

 :ذیل  موضوعات با انگلیسی همقال  عنوان 6

 حوزه  در طبیعی هایپیشران موضوع  با مقاله عنوان 3

 گیاهی  پوشش  و انرژی آب، مصرف

 شهری  مدیریت موضوع  با مقاله عنوان 2

 درمان و  بهداشت موضوع با  هم عنوان یک

 اندهکرد   تحلیل  را  هاپیشران  که   هستند  مندنظام   مرور  مقاله  سه  ،انگلیسی  زبان  مقالات  بخش  در

 :  از عبارتند که

  بررسی   بیمارستان؛  و  پزشک  یکپارچگی  سمت   به  پیشران  عنوانبه  پاسخگویی  الگوی  ارائه  (الف

 ؛مندنظام 

 ؛مندنظام  بررسی اروپا؛ اندازچشم تغییر هایپیشران بررسی (ب

   .یسنجکتاب و مندنظام بررسی زمین؛ پوشش تغییر  و زمین از استفاده هایپیشران (ج

 : کنیمیم  بررسی را ذیل هایمؤلفه ،مقالات مندنظام مرور و تحلیل در: نکته

   ؛مقاله محتوای به بخشیقوام  و مقاله متن با نظری مبانی انطباق
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  ؛مقاله در شدهمطرح هایپیشران تحلیل و بررسی

 . «هایشرانپ یسازفعال» و »روندسازی« براساس مقاله متن بررسی

 . گردديم درج شدهاستخراج مقالات مند نظام مرور جدول ادامه در

 شدهاستخراج مند مقالات  . مرور نظام1جدول 
 مقاله تحلیل و ارزيابي  عنوان  رديف

1 

  در یسالارمردم  هایپیشران

  در یرانا یاسلام یجمهور

1410 

  شده نوشته یخوب  ینظر یمبان  دارد؛ مسئله ابعاد  به یخوب  و  کامل توجه

  است؛ شده اشاره یجاب یو ا یسلب هایپیشران به ،هاشرانیپ  ینب  در است؛

 هایتحریم مثل یسلب یشرانپ  و انتخابات یبرگزار  مثل یجابیا یشرانپ

 . دولت ینفت یدرآمدها کاهش و المللیبین

  ،است شده استفاده محتوا یلتحل  روش از یینها هایپیشران یینتع در

  یشگرا علت یدشا یست؛ن مرسوم یشرانپ  یلتحل  در روش ینا کهدرحالی

  رساله یک دل از را مقاله ینا نگارنده که باشد ینا  محتوا یلتحل روش به

  یدکتر رساله متن داشتن که یمعن ینبد باشد؛ هکرد استخراج یدرس

  رسال دل از را منتخب هایپیشران نگارنده کهاست  شده موجب

 . باشد هکرد استخراج

 . دارد فاصله یشرانپ  یلتحل روش با یاندک کار یتشفاف  و  ساختار

2 
  در تحزب توسعه  هایپیشران

 یران ا یاسلام یجمهور

  جدول و اردنمو رسم با شدهطی  هایگام باید  مسئله چارچوب تبیین در

  مؤثرتر متغیر 13 و  اول گام در ای نامهپرسش متغیر 34 مثلا  ؛شد می تبیین

  متغیرها این انتخاب نحوه و انتخاب علل و  شدمی بیان باید بعدی گام در

 . است نشده بیان

  مبنای را سیاسی توسعه عملا   هشتم و هفتم  یهادولت اینکه بهباتوجه

  ینوعبه اقدام این رسدمی  نظر به ،بودند داده قرار خود شعار و کار

  اساس این  بر ؛شودمی محسوب  پیشران«ها  سازیفعال» و »روندسازی«

 .است  نشده مقاله در هاپیشران به ایاشاره

  شده آورده مازاد توضیحات جاها  برخی ،پژوهشی  یهاافتهی بخش در

 . اندشده نوشته طولانی خیلی  هاسیماتر و جداول مثلا  است؛

  هایفعالیت توسعه برای قانونی  مواد بازنگری به باید  هاپیشران بخش در

  احزاب با خود تعامل در نظارتی نهادهای بازنگری. شدمی اشاره حزبی

 . است موارد این از هم حزبی هایفعالیت شکوفایی و پویایی برای

  هایتشکل و  سندیکاها دانشجویی، هایتشکل  به اشاره خالی جای

  برای  حاکمیتی ابعاد به  بیشتر تحقیق  این در. شدمی دیده صنفی
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 مقاله تحلیل و ارزيابي  عنوان  رديف

  مثل احزاب اجتماعی بُاعد کهیدرصورت شده اشاره احزاب  هایفعالیت

 .هستند مهم قانونی  ابعاد  موازاتبه هاتشکل و  صنوف

 اجتماعی و  مدنی نهادهای ،سیاسی یهایگرکنش در اصلی  هایپیشران

 . کنندمی ایفا حوزه این در فعالی نقش که هستند

3 
  بر مؤثر هایپیشران ییشناسا

 یرانا در هاخبرگزاری یندهآ

  یبرا هم یخوب  یبنددسته است؛ شده نوشته مقاله ینا یبرا   یخوب   یشینهپ

. است شده نوشته خبرگان با مصاحبه  و یدلف روش یق طر از هاپیشران

  یبرخ ستیبایم پژوهشگر  ،هاافتهی جدول در مندرج موارد برعلاوه

 . کردمی یدق یدانیم  و یتجرب  صورتبه هم را هاپیشران

  را اولدست اخبار که حکمرانان  با خبرنگاران غیررسمی ارتباطات مثلا 

  و  هاخبرگزاری تلاش. آورندمی به دست  اول یتروا انتشار یبرا 

  یموارد یگرد از  هاسازمان و  هادولت یبرا دستورکار یفتعر در هارسانه

 .شود گنجانده مقوله یندرا تواندمی  که است

  است؛ شده یدهکش هاپیشران یگردآور  یبرا یادیز زحمت مقاله ینا در

  و یا رسانه یروندها  ،هاپیشران ینا ییشناسا یق ازطر  یدبا پژوهشگران اما

 ینا در ،مثال   عنوانبه .ندکردمی ییشناسا هم را رسانه یمحتوا یدتول

  یتمرجع  شدن »مخدوش که رسانه عرصه یدتهد ینترمهم مقاله

  ارائه آن  یبرا هم یزیتجو و  نگرفته قرار توجه مورد ،است  ی«ارسانه

 . است نشده

  یندهآ در »ما: کندیم اشاره که شده آورده یضمن صورتبه فوق یدتهد اما

  انتشار و  یدتول  به خود کدام هر که بود یمخواه  یشهروندان شاهد

 . «پرداخت خبرخواهند

4 

  هایپیشران  و روندها یلتحل

  5 در یماصداوس خبر بر  مؤثر

 ینده آ سال

  یمحتوا  بهباتوجه است؛ شده نوشته مقاله یبرا   یمنطبق ینظر یمبان

 در چون ؛شد می اشاره خبر ینتدو  و یمتنظ به یدبا آن  عنوان در مقاله،

 یهایپیشران مقاله ینا در که شودمی متبادر ذهن به گزاره ینا اول نگاه

  است؛ شده درج گذارندیم  یرتأث  یاجتماع یدادهایرو و خبر  یدتول  بر که

 . است خبر تدوین و  یمتنظ ۀنحو یسندهنو مقصود کهدرحالی

  حذف یشرانپ  اگر مقاله عنوان در رسدمی نظر به  مقاله یمحتوا  بهباتوجه

  به یشترب  مقاله ینا در. خواهد بود تریمنطق عنوان با  محتوا ارتباط ،شود

 آمده عنوان در فقط هاپیشران و  است شده توجه خبر یمتنظ و  یهته  روند

  گروه در یشرانپ عنوان 21 که شده ادعا پژوهش یشینهپ  در. است
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 . است یامدهن  یزیچ  مقاله متن در اما  اندشده ییشناسا

  مورد کمتر یدادهارو انتشار در  آنها  نقش و یامروز  یها رسانیامپ  ظهور

  با نوشتار ینا  گفت توانمی یینها  یبندجمع در است؛  گرفته قرار توجه

 . دارد فاصله مطلوب مقاله
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  یدیکل هایپیشران یینتب

 در عراق و یرانا روابط یندهآ

 1410 افق 

 هایمؤلفه به  هاپیشران تبیین  در و داشته مسئله اضلاع به  خوبی  توجه

 عراقی زائران عزیمت اربعین، رویپیاده  فرهنگی، اشتراکات مثل ترجزئی

 مذهبی گردشگری رضا)ع(، امام شیعیان هشتم امام زیارت برای مشهد به

  هایدانشگاه و علمیه حوزه  در عراقی دانشجویان و  طلاب حضور و

 . است شده اشاره هم ایران

 با و خوبیبه هاپیشران است؛ یمطلوب  نسبتا  ساختار دارای مقاله این

 شده اشاره آن به کار متن در  که تحقیقی  مناسب هایروش از استفاده

  متقاطع  اثرات تحلیل ماتریس خبرگی،  پانل  دلفی، ع،ب منا  )مرور است

 شده تشریح مسئله مختلف ابعاد  و استخراج ،مک(میک افزارنرم وسیلههب 

  ،کنندمی  تحقیق  عراق حوزه در که پژوهشگرانی برای  مقاله این. است

 .دارد زیادی قابلیت
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  ا عراق یاسیس نظام ندهیآ

 رو شِیپ  یوها یسنار هاپیشران

  عناوین و  نیست کامل آن ساختار  اما بود؛ خوبی جامعیت  دارای مقاله این

 عناوین است؛ مخاطب برای لازم جذابیت و گویایی فاقد هم سناریوها

. شودمی  محسوب آن محتوایی و  ماهیتی هایمؤلفه ترینمهم از سناریوها

  خوب را احتمالی هایچالش  و مخاطرات دارد و خوبی شفافیت مقاله

 را روشِیپ  تهدیدهای خوبیبه فدرالیسم سناریوی در. است کرده تشریح

 . اندنشده مشخص هاقطعیتعدم ،سناریوها ترسیم در. است هکرد تبیین
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  هایپیشران و  سازهایشگفت

 در کایآمر و  رانیا مناسبات

1408 

  ۀمؤلف   یک جای ،آمریکا با ایران روابط در دخیل هایشاخص جدول در

  أمنش که است  اسلامی انقلاب ایدئولوژی آن و  است  خالی مهم بسیار

  که بپذیرد آمریکا و شود حل مسئله این  اگر است؛ ایران با آمریکا تقابل

 ،یابد  توسعه  و ترویج آسیا غرب منطقه در اسلامی انقلاب ایدئولوژی

  منطقه در را آمریکا هژمونی آنچه ؛شودمی حل  مشکلات از بسیاری عملا 

 رویکرد که است  اسلامی انقلاب  ایدئولوژی کشیده چالش به  آسیا غرب

 . است داده قرار جدی  خطر معرض در منطقه در را آمریکا منافع کوبنده

  درایت با  ستندتوانمی کهاست  شده ذکر یهایمؤلفه 6 جدول همان در

 به مؤلفه 4 مثلا . یابند کاهش کمتری تعداد به و  شوند تلفیق  بیشتری
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  نهادهای و موشکی برنامه به  مؤلفه 3 ایران، ایهسته برنامه  و برجام

  به مؤلفه 2و  هالابی  به مؤلفه 2 تروریسم، به مؤلفه 2 ،ایران نظامی

  نوشته مستقل درستیبه که مهم مؤلفه 2. دارند اشاره کشور دو رهبران

 الملل بین نظام با  ایران پولی  و مالی مبادلات (الف : از عبارتند اندشده

  هامؤلفه  سایر و هستند مهم بسیارمؤلفه  2 این ؛اسرائیل  مسئله (ب

  ابعاد تشریح در رسدمی نظر به بنابراین  دارند؛ بازنگری  و تلفیق  قابلیت

 . است شده گوییزیاده حدودی تا ،کار

 نوشته دخیل هایشاخص  عنوانبه  دیگری هایمؤلفه مقاله متن در

  هستند؛ سازشگفتی یا پیشران  هامؤلفه این که نشده اشاره اما اندشده

 . ایمکرده تأکید  هاپیشران و سازهاشگفتی بر  مقاله عنوان در ما کهدرحالی

  نیروهای ،جدول عنوان که است شده طراحی جدولی  هاپیشران بخش در

  در ؛است آمریکا و ایران کشور دو  رابطه وضعیت  بر مؤثر کلیدی پیشران

 شده اشاره غیرمستقیم و  مستقیم تأثیرگذار عوامل به جدول این داخل

  نام به  چیزی ،پژوهی آینده  شناسیروش در ما اینکه بهباتوجه.  است

  میزان براساس را عوامل این که بود  بهتر ،نداریم غیرمستقیم پیشران

 . ندکردمی  بندیترتیب  اثرگذاری
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 هایپیشران  لیتحل  و ییشناسا

  ا یگردشگر صنعت بر  مؤثر

 زنجان

  ؛اند نشده استخراج شدهتفکیک  و مجزا صورتهب هاپیشران مقاله این در

  غیرمستقیم و  مستقیم تأثیرات رتبه عنوان تحت مؤلفه 46 با جدولی بلکه

 . است شده آورده تأثیرگذار و  تأثیرپذیر  تفکیک به  ،یکدیگر بر متغیرها

  هاقطعیتعدم به باید آن از پیش  اما  است؛ شده نوشته خوبی سناریوهای

 . است شده ترسیم خوبی سناریوهایبا وجود این، . شدمی اشاره
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 هایپیشران  لیتحل  و ییشناسا

  یامنطقه شیآما  یدیکل

 در یپژوهآینده براساس

 گرگان شهرستان

  هم هاسازمان خبرگان از که  بود بهتر یدیکل  هایپیشران  یمترس در

  که دارند را یتقابل ینا یحت  یسازمان خبرگان .شدمی ینظرخواه

  هستند یبومیرغ  هاسازمان یرانمد اغلب چراکه  شوند؛ یرانمد یگزینجا

 . ندارند اشراف مسائل ابعاد به یسازمان خبرگان اندازه به  اساسا  و

  ،یریت مد یکرس بر استقرار محضبه  هاسازمان یرانمد که نشود فراموش

.  یرندگیم مشورت یساز یمتصم و  یریگ یمتصم  یبرا یسازمان خبرگان از

 در بلکه ،ندارند تیییرمد پست  لزوما  یسازمان خبرگان ینکها  ترمهم نکته

  هشپژو ینا در ینبنابرا. کنندمی نقش یفایا  هاسازمان در کارشناس مقام

 کنار در کمدست. یدافزای نم کار اعتبار به هاسازمان یرانمد از ینظرخواه
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 . گرفتیم قرار  هم خبره  کارشناس یک یدبا یرانمد

  ییرتغ هایپیشران جدول است؛   ارزشمندتر و نافذ یاندانشگاه نظر

  کهویژه به. دارد یخوب  یتجامع  گرگان شهرستان یاراض پوشش کاربری

  یراهبرد یها عامل عنوان تحت  و شده ادغام یقانون و  یاسیس یها بخش

  پاسخ براساس  یرهامتغ  یانم  یممستق روابط یارهاکرد. اندشده درج

  دو ینا تعارضات و انحراف است؛ خوب گاهیاندانش و  متخصصان

  که هاسازمان خبرگان یخال یجا که برساند نکته ینا  به  را ما یدبا ارکرد

 اشراف مسائل ۀیشین پ و  سوابق  به و  اشتغال خود متبوع سازمان در هاسال

 . شودمی یدهد ،اند داشته

 حکمرانان که شود ینیبیشپ ییفضا یدبا یدستور یها یاستس بخش در

  صورت را هایزیربرنامه  یبوم و یاستان مصالح و  الزامات اساسبر استان

 .  کنند اتخاذ را لازم یماتتصم  و  دهند

  و متخصصان نظرات نکردلحاظ  ،یشآما سند ینتدو در رکن ترینمهم

 ینبنابرا است؛ سند ینا در یبوم و یطیمح  الزامات  و یبوم  خبرگان

  ینهادها در یرانمد یسازمان یگاهجا از یناش که یدستور یها یاستس

  در یسازمان و یادار  مراتبسلسله در ینکها صرف به ،است   یتیحاکم

  ما هادولت ییرتغ با  چراکه یست؛ن  نافذ لزوما  ،دارند رقرا یبالاتر  مرتبه

  هااستان در راهبردی یماتتصم در یادرجه 180 یهاچرخش شاهد

 . یمهست

  ،شوند اتخاذ یبوم الزامات و   هامؤلفه  براساس یماتتصم ینا اگر اما

  ینا و بود  خواهند یباق خود قوت به همچنان  آنها ینتدو ینبراه  و دلایل

  که دارد وجود یبوم سازیمتصم  و  یرگیمتصم عناصر یبرا فرصت

 . کنند دفاع خود یماتتصم از همواره
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  جنوب هایپیشران یلتحل

  یمورد  مطالعه  ا تهران غرب

 اسلامشهر 

  اما بود؛ گرفته صورت هاپیشران شناسایی برای خوبی هایبندیدسته

 موارد در مثلا  بودند؛ تکراری هابندیدسته این ذیل در موارد برخی

  مسکن تورم و مسکن و زمین قیمت افزایش ،اقتصاد  دسته به مربوط

 جمع در خوبی هایبندیخوشه  هستند؛ یکی دو هر تقریبا  که شده آورده

 . داشت وجود بندی

  نظر به ،است ناپذیراجتناب اسلامشهر در صنایع استقرار اینکه بهباتوجه

  و موجود وضع مدیریت برای هوشمندانه تجویزهای خالی  جای رسدمی
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  است بهتر ،اساس براین. شودمی دیده مطلوب موقعیت سمت به  حرکت

  در منطقه آبادانی و  عمران و مردم  سکونت برای  زیرساختی هایمؤلفه که

 . گیرد قرار اولویت

 خالی جای ساختاریافتگی در اما بود؛ خوب مقاله شفافیت و جامعیت

 . شدمی دیده هوشمندانه تجوزهای برخی
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 یاستیس یراهکارها  ییشناسا

 هوشمند  شهر به گذار یشرانپ

 اهواز  یمورد  مطالعه ا

  .است شده نوشته خوبی  مقاله ، مسئله  به پرداخت  و نگرش نحوه نظر از

 اشاره هوشمند شهر هایپیشران عنوانبه  مؤلفه 8 به خوبیبه چکیده در

 »زندگی هوشمند«، »اقتصاد هوشمند«، »محیط شامل که است شده

  و  اطلاعات »فناوری هوشمند«،  »مردم هوشمند«، »حکمروایی هوشمند«،

 بین از است. شهروندان« پذیریانعطاف» و جانبی« »عوامل ارتباطات«،

  شهروندان« پذیریانعطاف» و جانبی« »عوامل ۀمؤلف 2 ،مؤلفه 8 این

  شناسایی راها آن مصادیق  بتواند مخاطب  تا هستند بیشتر تشریح نیازمند

  بندیجمع یک در. کند درک کامل  صورتهب  را هوشمند شهر اضلاع و

 ،ساختاریافتگی و کم شفافیت ضعیف، جامعیت: گفت توانمی کلی

  ابعاد بتواند  بهتر مخاطب  تا است  تردقیق  و  بیشتر بازنگری نیازمند

 .کند درک را پژوهش

 انگلیسي مقالات مندنظام مرور .2 جدول
 مقاله تحلیل و ارزيابي  عنوان  رديف

1 
 آب  مصرف هایپیشران یلتحل

 ین چ  در یانرژ و

  اوت 25 تا22 ،ی کاربرد یانرژ المللیبین کنفرانس یندهم در شدهارائه

 کنگهنگ  ،2018

  دارد اشاره جوامع شدنیصنعت و ینیشهرنش یعسر توسعه به  مقاله این

 شده جوامع در یانرژ  و آب  مصرف یشافزا موجب یدهپد دو ینا که

 کرده اشاره مسئله ینا به یفیظر  صورتهب مقاله ینا ،ادامه  در. است

 از یکی ینچ و  دارند یاجاحت هم آب به ،یانرژ برعلاوه یعصنا  که است

  و آب رابطه یرو تمرکز بر مقاله ینا در. است جهان آبکم  کشور 13

  و انتقال ید،تول  مثلث که است  شده یحتصر و  یدتأک یانرژ مصرف

 یشافزا با ،یتجمع یشافزا و است یانرژ  ینتأم یازمندن ،آب یعتوز

  ی»انرژ یدبا مردم ینبنابرا است؛همراه  یانرژ  و آب مصرف

 . دهند قرار  خود مصرف یهابرنامه در را پاک«  ی»انرژ و یر«پذید تجد

  یزتما یهایژگیو  و فضا یبرا  یشرانپ  یلوتحلیهتجز و یکمّ کاوش  پوشش  یبرا یشرانپ  یلتحل 2
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  استان در یوربهره  و یاهیگ

 ین چ  شاندونگ 

 ینچ  شاندونگ  استان در یوربهره یهاول یاهیگ شبکه یزمان

  و  یاهیگ پوشش وریبهره یبرا  یفصل و  یمیاقل  ییراتتغ مقاله ینا در

  فاقد و سالم یستزیطمح  توسعه یبرا  آن یاییپو  و نمو و رشد چرخه

 .است شده یبررس  و مطرح کربن

  و یمیاقل عناصر ،یحتسب نخ یک عنوانبه یاهیگ پوشش  ،مقاله ینا در

  یطشرا و  وهواآب که یمعن ینا به است؛ داده یوندپ  هم با را یجو

  عرصه ینا و  کندمی اعمال یاهی گ  پوشش  بر را خود  یراتتأث ،یمیاقل

  یندرا دهد؛یم یشنما را یراتتأث ینا  یامدهایپ  هم یاهیگ  پوشش یعنی

  را یتقابل ینا یاهیگ پوشش که گیردمی شکل ستمیاکوس یک حالت

 در کربن یداکس ید کاهش ی هاراه و کربن جذب  یندافر  تا کرده یداپ

 . کند یلتکم را یعتطب و جو

  یهاکنندهمصرف ینبزرگتر از یکی ینچ کشور ینکها بهباتوجه

  ینفت بارانداز یک عنوانبه شاندونگ  استان و  است یلیفس یها یانرژ

این   یبرا موضوع انتخاب ،کندیم  نقش یفایا کشور ینا اقتصاد یبرا 

  کهاست  بوده ینچ کشور در موجود یها یتظرف  براساس یق تحق

 .رسدمی نظر به معقول

  ارائه ،دارد را جهان سنگ زغال معادن ینبزرگتر ینچ  ینکها بهباتوجه

  یاستانداردها  یترعا با  معادن ینا از یبردار بهره یبرا  یفرمول

  نفت به یوابستگ از یندهآ در را کشور ینا تواندمی ،یطیمحیستز

  که گرفته صورت اهداف ینهم  با مقالات ینا یدتول  ینبنابرا کند؛ یازنیب 

 . است افزوده  ارزش  یدارا و هوشمندانه اقدامی
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 منابع هایپیشران یلوتحلیهتجز

 در ساختمان یفلزیرغ  و یفلز

 ماکائو  یشهر  ابعاد

  و  پرداخته ی«ساختمان یها نخاله و زباله یدتول  هایپیشران»  به  مقاله ینا

  داشتن ،هدف آن که کرده  یمترس  یشهر  یریتمد یبرا  ییغا یهدف

 یها نخاله و  هازباله همان زباله از منظور البته است؛ زباله« بدون »شهر

 . است یساختمان

  و یطبس  یدگاهد ،شودمی متبادر ذهن به  فوق موضوع و عنوان در آنچه

  مختلف فنون و  علوم گرفتنخدمتبه یبرا  پژوهشگران نظر وسعت

  یهاچالش از یکی یندهآ در که است مهم یهدف به یدنرس منظوربه

 و ینعناو ینا انتخاب ،یبترتینابه.  بود خواهد ینزم  کره بزرگ یاربس

  و یفکر  یتجامع از یتحکا علم یدتول  برای  دستینازا یموضوعات
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 مقاله تحلیل و ارزيابي  عنوان  رديف

 . دارد مختلف یهاعرصه در کشورها ینا پژوهشگران یطیمح  هوش

  و ساختمان مربع متر هر  وزن  به یسندگاننو ،مقاله ینا ادامه در

  واند داشته اشاره مربع متر هر  در زباله و  نخاله یدتول یزانم  استاندارد

  »مقررات عنوان تحت یقانون  ینتدو به اقدام ،مسئله ینا یبرمبنا 

  یبرا   یزشیانگ  یهانظام یجادا  یزن  و ی«ساختمان یهازباله دفن یریتمد

 به یدنرس درنهایت و  اثر«یب یها زباله» یدتول  سمت به مردم یشگرا

 .اندکرده سبز« ساختمان یریت»مد

  در بود؛ هکرد یلتحل را  هاپیشران  که بود یجذاب  و مطلوب مقاله

  ینا به  ینیچ  پژوهشگران پرداختن  علت به یدنرس  یبرا هایبررس

  یزخزلزله و یایرهجز ایمنطقه ، ماکائو  که مییدرس یجهنت ینا  به ،موضوع

  یلدل به  نآ یبازساز  و یساختمان مصالح وانتقالنقل یها ینههز  که است

 اتلاف از یریجلوگ یبرا راه ینبهتر  و بالاست  اشیاییجغراف  یتموقع 

  یدجد ۀرشت  از یریگبهره ی،انسان  یروهاین  و یانرژ  و یمال منابع

 .است حوزه ینا در یشرانپ  یلتحل  و  یپژوهآینده

4 

 از استفاده در هاپیشران یلتحل

:  ینزم  پوشش ییرتغ و ینزم

 ی سنجکتاب و مندنظام یبررس

 451 در را گذشته سال 10 مقالات که است یمند نظام مرور  مقاله ینا

  و  یعتطب در توسعه هوشمندانه پیوستگیِ است؛ هکرد یبررس رکورد

  یهاطرح یبرا   یطیمح یستز یهایوستپ یفتعر و  یستزیطمح

  یعسر رشد بهباتوجه.  است یقاتیتحق کار ینا  یتجامع  یانگرب ،ی اتوسعه

  و یشهر  یرامونپ  یطمح یاراض  ییرکاربریتغ جهان، یشهر یتجمع

  روینازا ؛رسد می نظر به یرناپذاجتناب ینزم یعیطب پوشش رفتنینازب 

  راهبرد یک ،یربناییز و یاتوسعه هایپیشران وتحلیلتجزیه و ییشناسا

  مقاله ینا. یدآیم حساب  به یشهر  یها یزیربرنامه  و هایتاولو در مهم

  رفتنینازب رد یشهرساز یمنف یراتتأث و  اشهره توسعه آفات هرچند

  مثل یگرید یدهایپد از اما  ،کند یم یبررسرا  ینزم یاهیگ پوشش

  ،اندداشته ینزم یاهیگ پوشش رفتن ینازب  بر یتر مخرب آثار که هاجنگ 

 . است بوده غافل

5 

  ییرتغ محرک یروهاین

  یبررس: اروپا در اندازچشم

 شواهد  مندنظام

  ییرتغ  هایپیشران  به  که است داده انجام  یخوب   مندنظام مرور  مقاله ینا

  یخوب به یع«صنا  »توسعه و  ی«»کشاورز ینی«،»شهرنش  مثل اروپا در

  مرتبط( )مقاله رکورد 144 مقاله ینا مندنظام مرور در .است کرده اشاره

  در هاجنگل  و یعیطب   منابع یب تخر روند که شده مشخص و یبررس
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 مقاله تحلیل و ارزيابي  عنوان  رديف

  یبررس در .است یغرب  یاروپا  از تریدشد یشرق یاروپا یکشورها

 یا توسعه  روند یبررس یبرا  یکنزد و دور هایپیشران به عوامل،

  یندگاننوس دقت از یتحکا که است  شده اشاره یعیطب  منابع یبتخر

 در یننو یها یفناور یریکارگهب  که شودمی اشاره مقاله ینا در. دارد

  و یرپذیدتجد و پاک یهایانرژ زا  یبرداربهره  و یکشاورز توسعه

  با سالم هه مواج یراهکارها ینترمهم از  یانرژ مصرف حوزه در تحول

 . است یعتطب

6 

 عنوانبه دهندهارائه ییگوپاسخ

 یکپارچگی یسو  به یشرانپ

  یبررس  ؛یمارستانب و  پزشک

 مند نظام

 

  پژوهش یهاافتهی و بندیجمع

  رشته   اما  ،است   شده  استفاده  ی«پژوهآینده»  عبارتاز    ،شدهنوشته  مقالات  از  عنوان  5  در

 انتظار  یمتوانمین  ما  دلیل  همین  به  .نیست   یپژوهآینده  مقالات  این  نویسندگان  از  یکهیچ  تحصیلی

  نگاه   از  اما  باشند؛  منطبق  یپژوهآینده  کشخط  با  صددرصد  مقالات  این  که  باشیم  داشته

  و  پیشران«  »شناسایی  و  پیشران«  »تحلیل   برای   خوبی   هایروش  مقالات  این  از   برخی  ،یپژوهآینده

 .اندکرده اتخاذ هاپیشران با  مرتبط مسائل

  آثار   از   برخی  ،است   یپژوهآینده  هایخروجی  ترینمهم  از   یکی  سناریونویسی   ازآنجاکه

 شده   استخراج  آنها  دل  از  هم  خوبی  سناریوهای  و  اندشده  ختم  هم  سناریونویسی  به  منتشرشده

  صورت  سازی«پیشران»  ،مقالات  از  برخی  در  .ندارند  را  یپژوهآینده  هایروش  جامعیت   اما  .است 

  و  شناسایی   پیشران   عنوانبه  ابتکاری  اقدامات   و   هاپدیده  برخی  هم  مقالات  برخی   در   واست    گرفته

 .اندشده بررسی

 . است  شده نوشته ذیل جدول چارچوب در مقالات از هریک تفکیکی بررسی و تحلیل
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 فارسي مقالات مندنظام مرور   بررسي  و تحلیل. 3شماره  جدول

ف
ردي

 

 مقاله  عنوان

  مباني  انطباق

  متن با نظري

 نظر از مقاله 

  به  بخشي قوام

 محتوا

  به  اشاره

 روندسازي 

  به  اشاره

  سازيفعال

 پیشران 

 سناريو تجويز

1 

  یسالارمردم  هایپیشران

  ایران اسلامی جمهوری در

 1410 در

 بود  منطبق 
 نشده اشاره

 بود 
 دارد دارد بود  شده اشاره

2 
  تحزب توسعه  هایپیشران

 ایران  اسلامی جمهوری در
 بود  منطبق 

 شده اشاره

 بود 
 دارد دارد بود  شده اشاره

3 

  مؤثر هایپیشران ییشناسا

 در هاخبرگزاری ندهیآ بر

 ران یا

 بود  منطبق 
 شده اشاره

 بود 
 دارد دارد بود  شده اشاره

4 

  و روندها لی تحل

  خبر بر  مؤثر  هایپیشران

 نده یآ سال 5 در مایصداوس 

 

 بود  منطبق 
 شده اشاره

 بود 
 دارد دارد بود نشده اشاره

5 

  یدی کل هایپیشران نییتب

  عراق و رانیا روابط ندهیآ

 1410 افق  در

 بود  منطبق 
 شده اشاره

 بود 
 ندارد  دارد بود  شده اشاره

6 

  ا عراق یاسیس نظام ندهیآ

  یوها یسنار هاپیشران

 رو شِیپ

 بود  منطبق 
 شده اشاره

 بود 
 دارد دارد بود  شده اشاره

7 

 و  سازهایشگفت

 رانیا مناسبات  هایپیشران

 1408 در کایآمر و

 بود  منطبق 
 شده اشاره

 بود 
 ندارد  ندارد  بود  شده اشاره

8 

  لیتحل  و ییشناسا

  صنعت  بر  مؤثر  هایپیشران

 زنجان  ا یگردشگر

 بود  منطبق 
 شده اشاره

 بود 
 دارد ندارد  بود  شده اشاره

 ندارد  ندارد  بود  شده اشاره شده اشاره بود  منطبق   لیتحل  و ییشناسا 9
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ف
ردي

 

 مقاله  عنوان

  مباني  انطباق

  متن با نظري

 نظر از مقاله 

  به  بخشي قوام

 محتوا

  به  اشاره

 روندسازي 

  به  اشاره

  سازيفعال

 پیشران 

 سناريو تجويز

  شیآما ید یکل  هایپیشران

  براساس  یامنطقه

  شهرستان در یپژوهآینده

 گرگان

 بود 

10 

  جنوب هایپیشران لی تحل

  مطالعه  ا تهران غرب

 اسلامشهر  یمورد

 بود  منطبق 
 شده اشاره

 بود 
 ندارد  ندارد  بود  شده اشاره

11 

 یراهکارها  ییشناسا

  به گذار شرانیپ  یاستیس

  مطالعه ا هوشمند شهر

 اهواز  یمورد

 بود  منطبق 
 شده اشاره

 بود 
 ندارد  ندارد  بود  شده اشاره

 .داشتیم  سناریو   مورد یک و تجویز  مورد 2  تنها ،فارسی مقالات در
 انگلیسي مقالات مندنظام مرور   بررسي  و تحلیل. 4شماره  جدول

ف
ردي

 

 مقاله  عنوان

  مباني  انطباق

  متن با نظري

 نظر از مقاله 

  به  بخشي قوام

 محتوا

  به  اشاره

 روندسازي 

  به  اشاره

  سازيفعال

 پیشران 

 سناريو تجويز

1 
  مصرف هایپیشران تحلیل

 ن یچ در یانرژ  و آب
 بود  منطبق 

 شده اشاره

 بود 
 ندارد  دارد بود  شده اشاره

2 

  یبرا شرانیپ  لی تحل

  وریبهره و یاهیگ پوشش

 ن یچ شاندونگ  استان در

 بود  منطبق 
 شده اشاره

 بود 
 ندارد  دارد بود  شده اشاره

3 

  هایپیشران وتحلیلتجزیه

  یفلزریغ و  یفلز منابع

  یشهر ابعاد در ساختمان

 بود  منطبق 
 شده اشاره

 بود 
 ندارد  دارد بود  شده اشاره
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ف
ردي

 

 مقاله  عنوان

  مباني  انطباق

  متن با نظري

 نظر از مقاله 

  به  بخشي قوام

 محتوا

  به  اشاره

 روندسازي 

  به  اشاره

  سازيفعال

 پیشران 

 سناريو تجويز

 ماکائو 

4 

  در هاپیشران تحلیل

  رییتغ و نیزم از استفاده

 یبررس:  نیزم پوشش

 ی سنجکتاب و مندنظام

 بود  منطبق 
 شده اشاره

 بود 
 ندارد  دارد بود  شده اشاره

5 

  رییتغ محرک یروهاین

:  اروپا در اندازچشم

 د شواه مندنظام یبررس

 بود  منطبق 
 شده اشاره

 بود 
 ندارد  دارد بود  شده اشاره

6 

 دهندهارائه پاسخگویی

  سوی به پیشران عنوانبه

  و پزشک یکپارچگی

 مند نظام بررسی بیمارستان؛

 بود  منطبق 
 شده اشاره

 بود 
 ندارد  دارد بود  شده اشاره

  که   نداشتیم؛  سناریو  موارد  از  یکهیچ  در  اما  ،داشتیم  تجویز  موارد  همه  در  ،انگلیسی  مقالات  در

  صیانتی   حوزه  مشمول  موارد  این  است   ممکن  ،سناریوها  از  برخی  محتوایی  بودن  صیانتی  بهباتوجه

 . است  شده  خودداری  آنها انتشار از که شوند

 فاقد  مقالات  این  نویسندگان  ازآنجاکه  که  بود  این  مقالات  این  مندنظام   بررسی  در  مهم  نکته

  مثل   ،پیشران«  »تحلیل  یندافر  به  آنان  ورود   شیوه   ،بودند  یپژوهآینده  ۀرشت  در  دانشگاهی  تحصیلات

 . نبود اقناعی و ایحرفه ،یپژوهآینده ۀحوز پژوهشگران

  های شیوه  با  منطبق  صددرصد  که  باشیم  مقالاتی  انتشار  شاهد  ما   کهاست    شده  موجب   امر  همین

 . بیایند حوزه این پژوهشگرانکمک  به ندتوانمی یپژوهآینده مسیر در اما نباشد؛ یپژوهآینده

 پیشنهاد  و یریگجهینت 

  مقالات   این  که   گرفتند  قرار  بررسی   مورد   انگلیسی  و   فارسی  مقاله  17  ،مندنظام  مرور   این  در

 این   در  بودند؛  خوبی  علمی  ارزش  و  ماهوی   ارزش  دارای  ،شدهانتخاب  موضوع  فراخور  به  هریک

  دانشجوی   یا  آموختهدانش  یک  حضور  با  صرفا   هاخلأ  این  که  داشت   وجود  هاییخلأ  مقالات
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 شد   گفته  که  مقاله  2  آن  در  حتی  ،مثال  عنوانبه.  بودند  پذیرجبران  یپژوهآینده  رشته  متخصص

 . نبود جذاب  و ایحرفه یپژوهآینده منظر از سناریوها نگارش ، بود شده نوشته خوبی سناریوهای

  سوی   از  اقدامات  و  ابتکارات  برخی  ،شد  روشن  شدهبررسی  مقالات   از  یکی  در  که  طورهمان

  بنابراین   شوند؛  اجتماعی  فضای  در  روند  و   پیشران  به  تبدیل  که  دارند  را  قابلیت   این  ،گذارانسیاست 

 هم  جامعه  مبتلابه  که  اجتماعی  و   سیاسی  های حوزه  در  را   مسائل  گونهاین  ندتوانمی  ما   پژوهشگران

 .کنند استفاده علم تولید برای  دستمایه عنوانبه هستند،

  برای   بالایی   های قابلیت   که  است  جامع  و  مهم  های روش  از  یکی  ،مندنظام  مرور   تحقیق  روش

  موجب  روش   این  به  محترماستادان    توجه   بنابراین   دارد؛  علمی   تولیدات  کیفی  و  محتوایی  ارزیابی

 . شود خارجبودن  مهجور از روش این که شودمی

 افقی  و  کلان  دیدگاهی  که  است   این  مندنظام   مرور  تحقیق  روش  هایمزیت   ترینمهم  از  یکی

 در  نظر  گسترش  موجب   روش  این  به  اقبال  بنابراین  کند؛می  ایجاد  پژوهشگر  رویپیشِ  را   وسیع

 . شد خواهد پژوهشگران

  هاپیشنهاد

  تولیدات   تحلیل  برای  مهجور  اما  مطلوب   هایروش  از  یکی  مندنظام  مرور  روش  اینکه  بهباتوجه

  را   علمی  تولیدات  کیفی  و  ضمنی  ارزیابی  قابلیت   روش  این  آنجاکهزا  و   شودمی  محسوب  علمی

  تخصصی   دروس   محترماستادان    و  تحقیق   روش  محترماستادان    که   دارد   ضرورت  داراست،

  آشنا   روش  این  با  ازپیشبیش  را  پژوهشگران  و  دانشجویان  تا  باشند  داشته  مسئله  این  به  نگاهینیم

 . کنند

  زمره   درفناوری    مدیریت   و   کارآفرینی  ی،پژوهآینده  مثل  جدید  هایرشته  اینکه  بهباتوجه

 این نامتخصص تلاش حوزه  این در علم تولید برای شیوه  بهترین هستند،  پراقبال و خاص هایرشته

  اثر   تولید  و  مقاله  نگارش  به   تمایل  هاحوزه  سایر  پژوهشگران  اگر  اما  ؛است   علم  توسعه  برای   حوزه 

 تحصیلات  دارای  لزوما    پژوهشی  تیم  اعضای  از  یکی   که  شودمی  مؤکد  توصیه  ،داشتند  حوزه  این  در

  معلومات   تولید  احتمال  و  کمتر  خطا  بروز  احتمال  صورت  این  در   زیرا  باشد؛  رشته   آن  با  مرتبط

 . بود  بیشترخواهد همواره قرارگرفتن استناد مورد برای مطلوب و مستدل
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Abstract 

The overall aim of this research is to identify the drivers of psychological 

operations within the Islamic Republic of Iran Army (AJA). To achieve this 

objective and answer the research question, document analysis and questionnaires 

were employed as tools. The study is applied in nature, and the research method 

was trend analysis (trend studies). Given the simultaneous use of qualitative and 

quantitative methods, a mixed-methods approach was adopted. Data collection 

was conducted both through fieldwork (questionnaires) and library research 

(document analysis and literature review). Data analysis was carried out 

qualitatively through categorization, processing, and judgment, and quantitatively 

through the design, distribution, and collection of a questionnaire containing 

closed-ended questions. The data were analyzed using descriptive statistics (e.g., 

mean, variance, coefficient of variation) and inferential statistics. The closed-

ended questions were measured using the Likert scale and interval scale. Finally, 

a final analysis was conducted to demonstrate the overlap of data obtained from 

various sources. Following the qualitative analysis, ten indicators were identified. 

In the quantitative analysis, the research hypotheses were tested using descriptive 

and inferential statistical formulas, and the following results were obtained: 

Regarding the drivers, ten indicators identified through qualitative analysis were 

assessed. Based on inferential analysis using the chi-square test, and considering 

the critical value and the test statistic, a relationship between the proposed 

indicators in the driver component and psychological operations in the AJA was 

established. 

Keywords: Driver, Psychological operations, the Islamic Republic of Iran Army (AJA), 

Future studies, Military organizations. 
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 چکیده
 ایران  اسلامی   جمهوری   ارتش   در   روانی   عملیات   های پیشران   شناخت   ، تحقیق   این   انجام   از   کلی   هدف 

  استفاده   نامه پرسش   و   مدارک   و   اسناد   مطالعه   ابزارهای   از   ، تحقیق   سؤال   به   پاسخ   و   بال   هدف   به   رسیدن   برای .  است 

همزمان   گیری بهره   به باتوجه   و است    )روندپژوهی(   روند   تحلیل   نوع   از   تحقیق   روش   و   کاربردی   تحقیق   نوع   . گردید 

  ی دان ی م   صورت به   ها داده   آوری جمع   روش   و   شد   انتخاب   آمیخته   تحقیق   رویکرد   ، کمی   و   کیفی های  روش   از 

  ها داده   و   اطلاعات   ل ی وتحل ه ی تجز است.    بوده   ها( پیشینه   بررسی   و   مدارک   و   اسناد   )مطالعه   ای کتابخانه   و   ( نامه پرسش ) 

  ی کمّ  صورت به ها  داده   و   اطلاعات   لی وتحل ه ی تجز   ، قضاوت   و   پردازش   ، بندی دسته   مراحل   شامل   کیفی   صورت به 

  محاسبه )   ی ف ی توص   آمار   از   استفاده   و   بسته   سؤال   تعدادی   با   نامه پرسش   یک   آوریجمع   و   ارسال   و   طراحی   طریق از 

  لیکرت   طیف   از   استفاده   با   بسته   سؤالت .  است   شده   انجام   ی استنباط   آمار   و   ( ... و   تغییرات   ضریب   ، واریانس   ، میانگین 

  نهایی  تحلیل   منابع،   از   حاصل   های داده پوشانی  هم   دادن نشان برای    انتها   در .  است   شده   گیری اندازه   ای فاصله   مقیاس   و 

 هایفرضیه   هم   ی کمّ  وتحلیل تجزیه   در .  گردید   شناسایی   شاخص   10  کیفی،   وتحلیلتجزیه   از   پس   . است   گرفته   انجام 

  گردیده   حاصل   زیر   نتایج   و   شده   آزمون   ی، کمّ  تحلیل   و   استنباطی   و   توصیفی   آمار   های فرمول   از   استفاده   با   تحقیق 

 بهباتوجه   و  گرفت   قرار   قضاوت   مورد   شاخص،   10  تعداد   کیفی   تحلیل و تجزیه   از   استفاده   با  ها،پیشران   مورد در :  است 

  بین  رابطه   وجود   ، آمده دست به   آزمون  آماره  مقدار   و  ی بحران   مقدار   گرفتن نظر در   با  و  دو  -  کای  آزمون   ی استنباط   ل ی تحل 

 .  گردید   ثابت   آجا   در   روانی   عملیات   و   پیشران   مؤلفه   در   شده مطرح   ی ها شاخص 

 .ینظام  یهاسازمان  ی،پژوهیندهآ  ،ایران  اسلامی جمهوری  ارتش  روانی، عملیات  ،پیشران  :هاکليدواژه
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 مقدمه
  شیطان   که   جنت   نام  به   جایی  در  ؛گرددیبرم  زمین  در  حوا   و  آدم  هبوط  از  قبل  به  روانی  عملیات

  ، آن   از  بعد    .گرددی م  زمین  به  حوا  و  آدم  هبوط  باعث   و  دهدمی  انجام  روانی  عملیات  آدم  روی  بر

 اتیعمل  و  اقدام  آغاز  از  شیپ  آدم،  فرزندان  یریدرگ   یعنی  ،نیزم  روی  در  فیزیکی  درگیری  اولین  در

  خود   ریمس  از  را  لیهاب  تا  دهدمی  انجام  یروان  اتیعمل  لیقاب  ،(لی هاب   قتل  به  لیقاب  می)تصم  ینظام

  ن ینخست  ن یا.  کرد  اقدام  او  قتل  به  فتاد ین  مؤثر  یروان  اتیعمل  که  یهنگام  اما  کند؛  منحرف  و  جدا

  تکرار   متعددی  مراتب به  زمین  روی  در  روند  این  و  است   بوده  انسان  نیب  و  نیزم  رد  یروان  اتیعمل

  در  بارنیاول  برای  وکرد    پیدا  کاربرد  نیز  نظامیهای  جنگ  در  روانی  عملیات  که  جایی  تا  گردید

  جنگ  اول  هایروز  در  بارنیاول  یول  ؛(1  ، ص.1396  )برون،  دیگرد  استفاده  مادها  با  کیدئون  جنگ

 صورتبه  هایییگان  سپس  و  (117  ، ص.1387  )بهمنش،  شد  شناخته  عملیات  نوع  این  دوم  جهانی

 . گردید  تشکیل یافتهسازمان

 دن شناختهش  ذمومم  و  اهانانس  اتنج  منادیان  ظهور  و  اجتماعی  تکامل  و  زمان  گذشت   با

  وسیلهبه  که  افتاد   فیزیکی  برخورد  از  غیر   ی دیگر  یها راه  یافتن  فکر  به  بشر   خشونت،  و  یخونریز

 برای   و  کند  برقرار  رابطه  خود  نوع هم  با  ،اختیاردر  ابزارهای  و  تفکر  قدرت   از  استفاده  با  بتواند  آن

 این  کهکند    اقدام  دیگران  دادنقرار   تسلط  تحت   و  اراده  تحمیل  بهنسبت   ،خود  اهداف  به  رسیدن

 . است  آینده ینیبشیپ و مقابل  طرف شناخت  مستلزم اقدام

 ات  دکنی  نیبش یپ  را  خود  ندةیآ   دبتوان  هک   بوده  تاقمش  خیتار  یط  در  وارههم  انانس  دیگر،  سوی  از

 دانش  و  ت اس   دهش  دهیچیپ  اریبس  انجه  روزهام.  رداردب  آن  اخت س  در  مؤثر  یگام  مجرا  نیا  از  دیاش

 رییگ میتصم  رایب  هک   داردن  نیا   زج  ایچاره  ربش  کهیاگونهبه  ؛دهی گرد  پراکنده  یاتردهگس  طوربه  زین

  یزندگ   در  دهنیآ  .بندد  کار  به  را  علوم   مختلفای  هحوزه  نفعانیذ  و  انمتخصص  شدان  ز،یآمت یموفق

  هرگز  دینبا  نکهیا  وجود  با  تهگذش  کهچرا   ت؛اس  ودهب  ورداربرخ  ی خاص   گاه یجا   از  واره هم  هاانانس

 هآنچ  وذرد  گ می  یزدنمبره  کپل   با  ز ین  الح  و   ودش می  وبمحس   هرفتت دساز  ود، ش  وش فرام

  تدق   یکم  اب  و  دیرس  دهخوا  راف   واهناخ خواه  دهنیآ.  ت اس  دهنیآ  ،دزن می  دونیپ  نیقی  هب  را  ام  ایآرزوه

  و   میترس  در  که  بهترچه  پس.  میکن  اهدهمش  هلحظ  نیهم  در   را  آن  های کوفهش  میتوانمی

 .(70 ، ص.1393 )حیدری، میبدان میهس  را ودخ ،آن به دنیبخششکل

  ، یپردازو یسنار  آن  نیترحمطر  که  یپژوهندهیآ  فنونو    هاروش  از  توانمی  آینده  ترسیمبرای  
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.  کرد  استفاده  ،است   یسازهیشب  و  یدلف  روش  ،یفیک   یروندها  لیتحل  ،یکمّ  یروندها  لیتحل

  روندپژوهی،   روش  با  دارد  سعی  حاضر  محقق  تحقیق،  اهداف  و  موضوع  بهباتوجه  روهمیناز

  و   بررسی  را  حال  و  گذشته  در  ایران  اسلامی  جمهوری  ارتش  در  روانی  عملیات  هایپیشران

 . کندبینی پیش قطعیت عدم پایه بر  آینده برای را روند این نهایت در

 وظیفه   که  آن  به  توجه  بنابراین  ،گرفته  قرار  امور  صدر  در  امنیت  ای،جامعه  هر  در  کهآنجااز

 ،گردیده  درج  نیز  ایران  اسلامی  جمهوری   اساسی  قانون  در  و   است   مسلح   نیروهای  عرفی  و  اسلامی

 یهامؤلفه  از  یکی  که  نظامی  قدرتبه    بایست می  منظور  بدین  دارد؛  قرار  بالیی  اهمیت   درجه  در

 و  نظامی  نیروهای  بین  در  کههایی  عملیات  از  یکی.  داشت   ویژه  توجه  ،است   ملی  قدرت  اصلی

 ملموس  بیشتر  هانبرد  در  نظامی  بعد   در  آن  کارایی  که  است   روانی  عملیات  ،دارد  کاربرد  غیرنظامی

 از   حتی  و   دهد  تغییر  خودی  نیروهای  نفع  به   را  جنگ  نتیجهتواند  می  آن  صحیح  یریکارگ به  واست  

  یارتقا  منظوربه  و  نیست   پوشیده  کسی  بر  روانی  عملیات  اهمیت   بنابراین  ؛کند  جلوگیری  آن  وقوع

  تأمل   روانی  عملیات  تحولت  روند  بهنسبت بایست  می  ،آن  با  مقابله  در  نظامی  نیروهای  عملکرد

  موفقیت   با  را  خود  موریت أم  بتواند  نظامی  نیروی  عنوانبه  اسلامی  جمهوری  ارتش  تاکرد    بیشتری

 . دهد انجام

  -  یارتباط  یهایفناور  از  استفاده  دانش،  و  علم  پیشرفت   بهباتوجه  و  تحقیق  موضوع  با  مرتبط

 آن  یکارهاو ساز  با  مقابله  درک   نی بنابرا  ؛است   شده  یروان  اتیعمل  یدگ یچیپ  سبب   د،یجد  یاطلاعات

 روپیش    یدهایتهد  مقابل  در  باید  ایران  اسلامی  جمهوری  ارتش  و  طلبدیم  را  یادیز  یاریهوش

  های پیشران  و  پیامدها  کلی،  ابعاد  ماهیت،  نخست   باید  ،راستا  این  در  که  کند  حفظ  را  خود  آمادگی

 پذیریصدمه  و  غافلگیری  از  بتواند  تا  کند  شناسایی  و  بررسی  بیشتر   دقت   با  را  روانی  عملیات

  در   محقق  مهم  مسئله  ،شدهبیان  تهدیدات  بهباتوجه  بنابراین  ؛آورد  عمل  به  جلوگیری  پیشگیریقابل

  جمهوری   ارتش  که  است   نظامی  عملیات   یهانهیگز  از   یکی  عنوانبه  روانی  عملیات  ،پژوهش  این

  در   پیشرفت   برای   و  اندیشدمی  آن   به  مستمر   صورت به  ،خود  اهداف  به  رسیدن  برای  ایران  اسلامی

  روش   ترینمرتبط  و  بهترین  وسیلهبه   دارد  نظر   در  محقق  راستا  این  در.  کندمی  بررسی  زمینه  این

  به نسبت   ،است   ی هماهنگ  و  یدهجهت  ی،زیربرنامه  ندیفرا  که   مقاله(  موضوع   بهباتوجه)  یپژوهندهیآ

 عملبه  را  لزم  اقدامات  ایران،  اسلامی  جمهوری  ارتش  در  روانی  عملیاتهای  پیشرانبینی  پیش

 : که دهد پاسخزیر  سؤال  به ،یروان اتیعمل نهیزم در دی تهد هرگونه شروع از قبل و آورد
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 کدامند؟ ایران اسلامی  جمهوری ارتش در روانی  عملیات  هایپیشران

 نظری مبانی

 پژوهیآینده

 و  بینی کف .  کند   بینی پیش   را   آینده   بتواند   تا   است   بوده   کاری راه  دنبال به   همواره   بشر   دیرباز،   از 

 سال   در   . ( 59ص.    ، 1396  )صفایی، روند  می   شمار   به   تلاش   این   های نمونه   ترین دیرینه   از   خوانی ستاره 

 ابداع   را  «یشناسنده ی»آ  اصطلاح  Ossip Flechteim  نام  به یآلمان  ی اجتماع علوم   دانشمند   ک ی   ، 1943

  ده یدآموزش  یهاینیبشیپ  امکان  و  باشد  یعلم  و  مندنظام   خود  کار  در  بود  قرار  پژوهیآینده.  کرد

 نده«یآ  »آموزش  وانعن  با  خود  مقاله  در  میفلشت.  کند  فراهم  را  ممکن  یهاجهت   از  یعیوس  فیط  در

  .(Potts, 2018, p. 106)  کرد  هی توص  یدانشگاه  رشته   کی   عنوانبه  را  ندهیآ  مطالعه  1945  سال  در

 هرمان مانند یافراد آثار با 1960 دهه لیاوا  و  1950 دهه اواخر در (یپژوهندهیآ) نوین ندهیآ مطالعه

  بود   یادی بن  کان  کردیرو.  شد  آغاز  کردند،  یبررس  را  «تصوررقابلی غ  به  دنیشیاند»  که  (1962)  کان

 .داد  سوق  باشد  تواندی م  هآنچ  در  کاوش  به  ،هست   آنچه   در  پنهان  کشف  از  را  گفتمان  رایز

  فکر   اتاق  کارشناسان  و  یاسیس  لگران یتحل  سمت   به  سانی نو داستان  یایدن  از  وهایسنار  ای  وهایآلترنات

 یهادوره  سیتدر  داتور،  مزیج  تلاش  با  ،1960  دهه  در.  کردند  حرکت   یمل  راهبرد  به  ت ینهادر  و

  نده یآ شوک   انتشار با  و  شد شروع جهان سراسر  در  ت ینهادر و کای آمر متحده التیا در پژوهیآینده

  محافل   از  (پژوهیآینده  میینگو   اگر)  ندهیآ  تفکر  (،1981)  سوم  موج   بعداً  و  (1970)  تافلر  نیآلو 

  حال،اینبا.  بود  رسیده  فرا  مفهوم  یک  عنوانبه  آینده  .گردید  منتقل  یعموم  بحث  به  یدانشگاه

  فناوری   بر  باشند،  تودرتو   در  یا  شوند  آزاد  موقتی  طوربه  اینکه  جایبه  ،آینده  به  مربوط  هایگفتمان

  که   شل  سناریوی  هایروش  موفقیت   و  آمریکا  در  آینده  جهانی  انجمن  تشکیل  با.  مانندمی  متمرکز

  و   ریسک  کاهش  برای  راهی  عنوانبه  آتی  معاملات  ،کندمی  فرض  را   مختلف  ممکن  آینده  سه

  ی ابیبرون  قیطراز  ندهیآ  کرد،یرو   نیا  در.  شد  تجارت  دنیای  وارد  ،سازیبهینه  سمت   به  حرکت 

 یبخش  ندهیآ.  کرد  نهیبه  را  ت یری مد  و  آورد  دست   به  سود  توانیم  ،ینیبشیپ  قیطراز.  شودمی  کشف

 از  نیزم  انیپا  ینیبش یپ  ،یطیمحست یز  نوین  جنبش  ظهور  با  یحت .  بود  شده  زمان  شدنیاهل  از

 اجازه  علم  که  نبودند  یادوره  1990  و  1980  یهادهه  حال،نیااب.  گرفت یم  ت ئ نش  یعلم  یسازمدل 

 ذیل  شرح  به  ندهیآ  مطالعات  در  ریاخ  یهاتلاش  ،آن  از  بعد   و  کند  سفر  چالش  بدون  باشد  داشته

 : است  شده متمرکز
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 نده،یآ  مثلث   خود،  که  (یعلّ  یاهیل  لی )تحل  CLA  شامل  ،یدرون   رییتغ  یهاروش  مورددر  .1

 .دهدرا تشکیل می انتگرال کردیرو و ییروا ینگرندهیآ

  و   هاشینما  قیطراز  را  ندهیآ  شوند،یم  ندهیآ  وارد  هاگروه  که  جانبههمه  یهاندهیآ  ای  هاندهیآ  .2

 .کنندیم تجربه وهایدیو

 بلکه   ،شودنمی   انجام  شهروندان  یبرا  متخصصان  توسط  ندهیآ  :یمشارکت  اقدام  یریادگ ی  .3

 .(Inayatullah, 2019, P. 142) شودمی انجام گری کدی با و هم یبرا انیهمتا  توسط

  گرایانه آرمان   حالت   از  ،بیستم  قرن  دوم   نیمۀ  تا  نوزدهم  قرن  انتهای  از  آینده،  به  اندیشیدن

  انجه   روزهام  .(25.  ص  ،1390  )امیر،  داد  وضعیت  تغییر  علمی  بینی پیش  برای  تلاش  صورتبه

  ز ج  ایچاره  ربش  کهایگونهبه  گردیده  پراکنده  ایتردهگس  ورطهب  نیز  دانش  و  ت اس  دهش  پیچیده  یاربس

 علوم  مختلف  ایهحوزه  اننفعذی  و  انمتخصص  شدان  ز،آمیموفقیت   ری گیتصمیم  رایب  هک   داردن  نای

  که چرا  ت؛اس   ودهب   ورداربرخ  یخاص   گاهجای  از  وارههم  هاانانس  یزندگ   در  دهآین.  بندد  کار  هب  را

 کپل  با  زنی  الح  و  ودشمی  وبمحس  هرفتت دساز  ود،ش  وشفرام  هرگز   نباید  هاینک  ودوج  با  تهگذش

  راف ناخواه  خواه  دهآین.  ت اس  دهآین  ،دزنمی  دپیون  نیقی  هب  را  ام  ایآرزوه   هنچآ  و  ذردگ می  یزدنمبره

 بهتر  هچ  پس .  مکنی  اهدهمش  هلحظ  نهمی  در  راآن  هایکوفهش  متوانیمی  ت دق  یکم  اب  و  یدرس  دخواه

 . (70. ص ،1392 محمودزاده، و   )خزایی مبدانی هیمس را ودخ آن به یدنبخش  شکل و یمترس در که

  زندیم  گریز  مختلفی  هایرشته  به  پژوهآینده.  است   جهان  بهنسبت   تلفیقی  رویکردی  یپژوهندهیآ

 هدف . کند پیدا دست کارآمدتر  و  بدیع  هایایده به  خود،  ایرشتهمیان  مطالعات مجموعه از بتواند تا

  )صفایی،   برسد  اجمالی  دیدگاهی  به  روپیش   پژوهشی  بافت   یک  خلال  از   که  است  این  پژوهآینده

 .(58. ص ،1396

-آینده.  است   آن  ساخت   راستاى  در  تلاش  و  پرابهام  آینده  به  پرداختن   یپژوهآینده  اصلى  محور

  نیازمند  علوم،  سایر  همچون  ،خطیر  هدف  این  به  رسیدن  براى  اى،فرارشته  دانشى  عنوانبه  پژوهى

  که   بیشتر   قدمت   با  علوم  سایر  از   را  خود  هاىروش  نو،  دانش  این .  است   خاص  ادواتى  و  ابزار

  نیاز   با  متناسب   و  گرفته  امانت   به  اند،کرده  سپرى  خوبىبه  را  خود  بالندگى  و  رشد  مراحل  یقینبه

 .(35. ص ،1392 )حیدری، است  کرده بازآفرینى خود

  در   استفادهمورد  های فناوری  وتحلیل تجزیه  دنبالبه  و  دوم  جهانی  جنگ  از  پس  ،1313  سال  در

  مطرح   آمریکا  در  راند  نام  به  ایسسهؤم  در  نظامی  ضرورت  یک  دلیل به  پژوهیآینده   ژاپن،  و  آلمان
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  1399  تا   1392  های سال  در  علمی،  تحلیل   یک  قالب   در  پژوهیآینده  فعالیت   نخستین  وگردید  

 )بخشنده  شد   انجام  آمریکا  در  شناسیجامعه  زمینه  در  آگبرن،  سرپرستی  به  محققان  از  گروهی  توسط

  ة استفاد   همچون  یمهم  تحولت  شاهد  است   ممکن  ک،ینزد  ةندیآ  در  و  (66.  ص  ،1397  جهانیان،  و

 .  میباش هدفمند یدارو مصرف ای یدنیپوش  یهاانهیرا ،دیخورش   ارزان یانرژ از گسترده

  ی ریگ میتصم  به  را  موجود  ابهام   و  یسردرگم  ای  داده  انبوه  چگونه  که  است   آن  یدیکل  پرسش

  در   ت یموفق  به  دنیرس  یبرا  دیبا   واقعدر  آنچه  جزبه  میدار  یابرنامه  یزیچ  هر  یبرا  ما.  میکن  لیتبد

 و  نقش  و  بازار  و  کارو کسب   یها برنامه  و  هاطرح  یدارا  ما.  میکن  یزیربرنامه  آن   یرو  بر  درازمدت

  ت یقاطع  و  قدرت  با  را  آنها  ما.  می کنیم  ندهایفرا  نیا  صرف  را  یادیز  یانرژ  و  زمان  و  میهست  کارکرد

  ما   ندهیآ  ازیموردن  نیادیبن  یهایتوانمند  هاطرح   نیا  بلندمدت،  در  اما.  کنیممی  وتحلیلتجزیه

  و   میکن  ت یهدا  را  آن  و  میافت  شی پ  رییتغ  از  دیبا  ما.  ستندین  ماناطراف  جهان  راتییتغ  بازتاب   منظوربه

 بشر  یروش یپ  در  متفاوت  یاندهیآ  دهندةنشان  که  شگرف  راتییتغ  نیا.  میبگذار  کنار  را  بودنمنفعل

 که  هستند  باور  نیا  بر  پژوهاننده یآ.  دارد  شدهیجهان  یانده یآ  ی سو   به  حرکت   از  نشان  است،

  جوامع   گوناگون  ابعاد   بر  گستردن  ه یسا  حال  در  روزافزون   طوربه  که  ت اس  یادهیپد  شدنیجهان

  ی تقاضاها  خلق  سبب   و  ردیگ یم  بر  در  را  هاانسان  یتمام  یزود به  شدنیجهان.  است   یبشر

  عنوان به  یپژوهندهیآ  دانش  یمعرف  با  که  است  آن  یپ  درین کتابچه  ا.  شودیم  ها ملت   یبرا  یاندهیفزا

 فراهم  را  یپژوهندهیآ  یهات یفعال  یاجرا  یبرا  لزم  یبسترها  نده،یآ  مندانههوش  ییبرپا  یبرا  یابزار

 .(18. ص  ،1400 وند،جلالی و پدرام) سازد
 : دسته سه به را یپژوهنده یآ هدف پژوهانندهیآ

 ندهیآ ممکن حالت حدس ➢

 محتمل  ندهیآ یابیارز ➢

 مطلوب  ندهیآ انتخاب و ➢

 استوارند؛  اهداف  نیا  از  دسته  دو  ای  کی  بر  فقط  یپژوهندهی آ  یهاروش  اکثر.  کنندیم  میتقس

 .  است  یمتعدد یهاروش از یری گ بهره مستلزم ،یپژوهندهیآ کامل فیط مطالعه ن،یبنابرا

  فقط   یپژوهندهیآ  یهاپروژه  اغلب   البته،.  دانست   مرحله  پنج  از   متشکلتوان  یم  را  یپژوهندهیآ

  نیا.  دهندیم  اختصاص  یبعد  یها پروژه  به  را  مراحل  ریسا  و  کنندیم  تمرکز  مرحله  دو  ای  کی  یرو

 : از ندعبارت گانهپنج مراحل
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 ؛ راتییتغ بر نظارت و ییشناسا .1

 ؛راتییتغ لیتحل و نقد .2

 ؛ نیگزی جا حالت حدس .3

 ؛ مطلوب حالت  تجسم .4

  )صفایی،   مطلوب   حالت   تحقق  یراستا   در   شدهدهیشیاند  اقدامات  سازیپیاده  و  ریزی برنامه  .5

 .(60. ص ،1396

 روانی عملیات روند

  از   پیش  ،جریان  این.  است   «آدم  علیه  شیطان  روانی  عملیات »  بشر   مورددر  روانی   عملیات  اولین

  از   روانی  عملیات  با  تنها  را  آدم  شیطان.  داد  روی  داشت   را 1جنت   نام  که  آنجا  در  و  زمین  به  هبوط

 روانی   عملیات  پیشینه  که  کرد  ادعا  توانمی  اساساینبر.  فیزیکی  عملیات  با  نه  ،کرد  بیرون  جنت   آن

 فرزندان  درگیری  یعنی  ،در روی زمین  درگیری   اولین در    ،آن  از  پس  و   است  بشر  آفرینش  قدمت  به

  قابیل   سوی  از  روانی  عملیات  هابیل(  قتل  به  قابیل  )تصمیم  نظامی  عملیات  و  اقدام  آغاز از  پیش آدم،

  به   نیفتاد  مؤثر  روانی  عملیات  که  هنگامی  اما  ،کند  منحرف  و  جدا  خود  مسیر  از  را  هابیل  تا  شد  انجام

  .(166. ص ، 1390 )موسوی، کرد اقدام او قتل

  هر  که  خود  زمان  نظامی  رسوم  خلافبر  ،مادها  با  جنگکیدئون در    ،میلاد  از  قبل  سال  1254  در

  دشمن   ذهن  در  را  توهم  این  و  داد   مشعلی  سپاهیان  از  کیهر  به  داشتند،  مشعل  یک  نفرهصد  دسته

  به   درگیری  هیچ  بدون  توانست   نتیجهدر.  ت اس   یواقع  زانمی  ربرابصد  افرادش،  تعداد  که  کرد  ایجاد

 .(90. ص ،1399 عراقی، و )عراقی یابد دست  پیروزی

 در   قرآن  و  (وسلموالهعلیهالله)صلی  پیامبر  دشمنان  سوی  از  ابتدا  ،اسلام  صدر  در  روانی  عملیات

  تهاجمی   پوشش  در  و  همک  در  رتحض  آن  ورحض  الس  13  طول  در  ویژهبه  متنوعی  و  گوناگون  ابعاد

  عدالتخواهی   و  حقطلبی  ندای  ردنک خاموش  و  اسلام  پیامبر  دعوت  نفی  برای  گسترده  و  جانبههمه

  و   )مرادی  است   شده  یاد  ...و  مکر  و  کید  چون  عناوینی  با  آن  از  قرآن  در  که  شد  گرفته  کار  به  او

 .(149. ص ،1395 ،همکاران

  های شیوه و  ابزار از  گیریبهره به نیزوسلم( والهعلیهالله)صلی اسلام گرامی  پیامبر ،اسلام زمان در

 
 .که نور خورشید به زحمت دیده شودایگونهزار انبوه بهدرخت .1
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  و   )مرادی  پرداخت   جنگ  در  برتری  و  سعادت  سوی  به  هاانسان  هدایت   هدف  با  روانی  جنگ

 .(153. ص ،1395 ،همکاران

 اصطلاح  که   است  کسی  اولین  فولر،  بریتانیا،  نظامی  گرتحلیل  و   مورخ  که  است  این  بر   اعتقاد

 ایسابقه  اصطلاح،  این  دل  در  نهفته  اقدامات  که  هرچند  برد،  کار  به  1920  سال  در  را  روانی  جنگ

 .(131. ص ،1391 قربی، و )قیصری ددار باستانی

 1942  سال  در  فاراگو   نوشته  روانی   جنگ  کتاب  انتشار  از  پس  آمریکا،  در  روانی  جنگ  ةواژ

واژگانفرهن  در  اصطلاح  این  ،جهانی  دوم  جنگ  پایان  در.  یافت  گسترش  و   شد  وارد  بسترو   گ 

  ، 1392  ،همکاران  و  )حاتمی  داد  تشکیل  را  زمان  آن  نظامی  و  سیاسی  هایپردازیعبارت  از  بخشی

 .(44. ص

 عملیاتی   طرح  در«  اسزاچاری  .ام»  انکاپیت  طتوس   ،1945  لاوای   در  زنی  «یروان  اتعملی»  ةواژ

 بار  واژه  این  .شد  گرفته  ارک   هب   ،اآمریک   اییدری  اینیروه   طتوس  ژاپن  محاصره  تشدید  به  منتسب 

  را  سازمانیبین  راهبردی  کمیته  ک ی  رومنت  ت دول  هک   انیزم  ییعن  ،شد  استفاده  1951  سال  در  دیگر

  ،1395  ،همکارن  و  )مرادی  نامید«  روانی  اتعملی  اهنگیهم  هکمیت»  را  آن  و  کرد  نامگذاری  دوباره

 .(154. ص

  ویژه به  و  سازمان  توصیف  برای  ایگستردهطور  به  روانی،  جنگ  اصطلاح  دوم،  جهانی  جنگ  طی

کار    افرادی   فعالیت    روند  وکردند  می  پشتیبانی  آن  از   یا  بودند  ارتش  خدمت   در  که  شد  برده به 

  گرفت  قراربرداری  بهره  مورد  ...و  سرد   جنگ  جهانی،  دوم  جنگ  در  روانی  عملیات  از گیری  بهره

  این  از  استفاده  تجربه  و  پیشرفت   این  از  مدتی  گذشت  از  بعد  .(131.  ص  ،1391  قربی،  و  )قیصری

 نظر   به   وشد    روانی  جنگ  واژه  جایگزین  روانی  عملیات  واژه  دوم،   و  اول  جهانی  جنگ  در  فن

  جنگ  ةواژ  ازتر گسترده سطح بودندارا و روانی مثبت  بار داشتن دلیلبه  واژه این  جایگزینی رسدمی

 .(69. ص ،1390 خلفی،  و  )ایزدی باشد بوده روانی

  های سازمان  کردنهماهنگ  لزوم  حقیقت،  بزرگ  نبرد  پروژه  تصویب   پی  در  و  1950  سال  در

  روانیراهبرد    ستاد  اساس،اینبر.  شد  احساس  یکدیگر  با  آنها  هایفعالیت   و  خارجی  تبلیغات  درگیر

.  شد  تشکیل  واحد  روانیراهبرد    قالب  در  خارجی   تبلیغات  هایبرنامه  تمام  کردنهماهنگ  منظوربه

  و   اقتصادی راهبرد    نظامی،راهبرد    کنار  در  توان می  که  آمد  وجود   به   فکر  این  بار،اولین  برای  واقع،در

  تمام   کشور،  هر  سیاسی  یا  نظامیراهبرد    نوع  از  نظرصرف  و  داشت   هم  روانیراهبرد    اینها،  مانند
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 .(4. ص ،1396 )برون، کرد  هدایت  مجرایی مشیخط در را تبلیغاتی  روانی اقدامات

  هینزبرگ،   پرفسوراز    دعوت  با  باراولین  برای  ،ویتنام  عملیات  هنگام  به  نیز  واشنگتن  دانشگاه

  بررسی   و  مطالعه  مورد  دانشگاهی  صورتبه  را  روانی  عملیات  ،آلمانی  الصلیهودی  شناسروان

  واحد  لبنان،   روزه33  جنگمثلاً در  ) نیز    اخیرهای  جنگ  در  و  (124.  ص  ،1397  )روشنی،  دارد  قرار

  میلیون 170  تعداد  به  سفیدوسیاهو    یرنگ  ه اعلامی  وعن  40  از  یشب  تیصهیونیس   مرژی  یروان  عملیات

  کرد   پرتاب   لبنان  مردم  روی  ر ب  دریا  و   هوا  زمین،  طریق از  جنگ،   روز  33  طی  و  یطراح  و  تهیه   برگ

  قرار   استفاده  مورد  مختلف  هایروش  با  روانی  عملیات  ((16.  ص   ،1392  ،همکاران  و  )حاتمی

 . گرفت 

  معنای ترین  کلی  در  روانی  جنگ  امروزه  و  گردید  آن  مفهوم  تحول  باعث   روانی  جنگ  تحولت

  برای   ،صلح  و  جنگ  دوران  در  هک   ودشی م  فتعری  درتق  اصلی  عنصر  چهار  از  یکی  عنوانبه   آن

 کاهش  و   آن  مطلوب  نتایج  و  پیروزی  الاحتم   افزایش  منظوربهها  سیاست   از  پشتیبانی  حداکثر   ارائه

 .(29. ص ،1391 ،همکاران و )مصطفویشود می گرفته کار به  شکست  امکان

 پژوهش روش
  به باتوجه  و  بود  )روندپژوهی(  روند  تحلیل  نوع  از  تحقیق  روش  و  کاربردی  تحقیق  نوع

همزمانبهره   روش   و  شد  انتخاب  آمیخته  تحقیق  رویکرد   ، یکمّ  و   کیفیهای  روش  از  گیری 

  بررسی   و  مدارک   و  اسناد  )مطالعه  ایکتابخانه  و  (نامهپرسش)  یدان یم  صورتبهها  دادهآوری  جمع

  ، بندیدسته  مراحل  شامل  کیفی  صورتبهها  داده  و  اطلاعات  لی وتحلهیتجز  است.  بوده  (هاپیشینه

 و  ارسال  و  طراحی  طریقاز  یکمّ  صورتبهها  داده  و  اطلاعات  لی وتحلهیتجزو    قضاوت  و  پردازش

 ، میانگین  محاسبه)  یفیتوص  آمار  از  استفاده  و  بسته  سؤال  تعدادی  بانامه  پرسش  یک  آوریجمع

  طیف  از  استفاده  با  بسته  سؤالت.  است   شده  انجام  یاستنباط  آمار  و   (... و  تغییرات  ضریب   ،واریانس

های  دادهپوشانی  هم   دادننشانبرای    انتها  در.  است   شده  گیریاندازه  ایفاصله  مقیاس  و  لیکرت

  حوزه   درنظر  صاحب   افسران  شامل  آماری  جامعه  .است   گرفته  انجام  نهایی  تحلیل  منابع،  از  حاصل

 تحصیلی مدرک    دارای  و  بال  به  سال  25  خدمت   سابقه  باپژوهی  آینده  و  روانی  عملیات

  تجربه   و  روانی  عملیات  حوزه  در  بال  به  سرهنگی  مشاغل  دارای  همچنین  و  بال  به  ارشدکارشناسی

 نفر  50  کهاست    ایران  اسلامی  جمهوری   ارتش  در  روانی  عملیات  حوزه  در  سال  5  از  بیش  کاری

  ا ب  نفر  32  نمونه  حجم  ،کوکران  فرمول  از  استفاده  و  مورگان  جدول  از  استفاده  با.  گرددمی  برآورد
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  ابزار   پایایی  و   روایی.  شد  انتخاب  ی آمار  جامعه  از  یتصادف  طبقاتی  گیرینمونه  روش   از   استفاده

 آلفای  .گردید  استفاده  کرونباخ  لفایآ  ضریب   از  نامهپرسش  پایایی  برای  و  گرفت   قرار  یبررس  مورد

 . است  ابزار این بالی پایایی از حاکی  (0/ 87) نامهپرسش کل برای شدهمحاسبه کرونباخ

 پژوهش یهاافتهی
  سابقه   خصوصدر  الؤ س  5  تعداد  ،نمونه  جامعه  اعضای  فردی  یهایژگ یو  شناساییمنظور  به

 . است  زیر شرح به  نتایج که گردیده طرح خدمتی مشاغل و تتحصیلا میزان خدمتی،

 : است  شده مشخصزیر  ولاجد در خلاصه طوربه ،تالؤ س این به شوندگانپرسش یهاپاسخ
 نمونه جامعه  كاركنان خدمتي  سنوات میزان .1 جدول

 خدمتي سنوات فراواني فراواني درصد

 سال 25 از کمتر 0 0%

 سال 27 تا 25 15 47%

 سال 29 تا 28 10 31%

 بال  به سال 30 7 22%

 جمع 32 % 100

 نمونه جامعه  كاركنان تحصیلات میزان .2 جدول               

 تحصیلات میزان فراواني فراواني درصد

 ارشد کارشناسی از ترنییپا 0 0%

 ارشد کارشناسی 28 87%

 ارشد کارشناسی از بالتر 4 13%

 جمع 32 ٪ 100

 نمونه جامعه   كاركنان خدمتي   جايگاه  .3 جدول

 خدمتي  جايگاه فراواني فراواني درصد

 دومی سرهنگ  0 0%

 سرهنگی  22 69%

  سرهنگیبالتر از  10 31%

 جمع 32 ٪ 100

 نمونه  جامعه  كاركنان رواني  عملیات حوزه  در خدمتي  تجربه  میزان .4 جدول     

 رواني عملیات حوزه در  خدمتي  تجربه  میزان فراواني فراواني درصد

 سال  پنج 8 25%
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خیلي كم كم  متوس  زياد خیلي زياد

فراواني  1 1 4 9 17

1 1 4
9

17
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20

 رواني عملیات حوزه در  خدمتي  تجربه  میزان فراواني فراواني درصد

 سال ده تا شش 19 59%

   بال به سال 10 5 16%

 جمع 32 ٪ 100

  توصيفی تحليلوتجزيه

یا   دارد  وجود  معناداری  رابطه  ارتش  در  روانی  عملیات  وها  پیشران  مؤلفه  بین  اینکه  خصوصدر

  اطلاعات  وتحلیل تجزیه  منظوربه  و  دیگرد  نظرخواهی  نمونه  جامعه  از   شاخص  10  طی  مراتب  ،خیر

  به   نمودار،  و  جدول  قیطراز  ،شدهمطرح  سؤالت  به  دگانشونرسشپهای  پاسخ  نتایج  ،آمدهدست به

 : دگردیم ارائه ریز شرح

 ها پرسش  كل به  مربوط ي فراوان عيتوز. 1نمودار 

 ها پرسش  كل به  مربوط ي فراوان عيتوز .5جدول 

اد 
ابع

فه 
مؤل

 

 ها شاخص

میزان رابطه شاخص با  

عملیات رواني در ارتش 

 جمهوري اسلامي ايران
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یریمد
 ت 

اندیشی مستمر فرماندهان و نخبگان  هم

 یگانی
19 8 3 1 1 34/4 01/1 2310/0 3 

 6 2520/0 08/1 13/4 1 1 6 9 15 راهبردهای عملیات روانی 

 8 2792/0 29/1 06/4 2 1 4 11 14 ها سیاست

 بر )عج(زمان امام بینا فرماندهی

 مسلح  نیروهای
19 9 3 1 0 44/4 64/0 1804/0 1 

می 
ظا
/ ن
تی
منی
ا

 

ترویج تصویر مطلوب از نیروهای مسلح  

 های نظامی کشور با برگزاری رزمایش
16 8 4 2 2 06/4 48/1 2994/0 9 

 7 2536/0 16/1 25/4 1 2 3 8 18 تخصیص ساختار مناسب و اعتبار کافی 
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 ها شاخص

میزان رابطه شاخص با  

عملیات رواني در ارتش 

 جمهوري اسلامي ايران
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 2 2213/0 85/0 16/4 0 2 5 11 14 ها ها و تاکتیکتکنیک

عی 
ما
جت
/ ا
ی 
ور
فنا

 

 5 2464/0 10/1 25/4 1 2 2 10 17 ی نوین، اطلاعاتی و شناختی ها یفناور 

  هایسازمان بین هماهنگی  و تعامل

 موازی 
16 9 5 1 1 19/4 06/1 2459/0 4 

 7 2536/0 16/1 25/4 2 0 3 10 17 عمومی مشروعیت  و مقبولیت محبوبیت،

 - 2484/0 10/1 21/4 1 1 4 9 17 میانگین 

 نمودار و  جدول  تفسیر  و  توصیف

 نفر   32  تعداد  از  که  است   مطلب  اینبیانگر    حاصل  نتایج  فوق،   نمودار   و  جدول  بهباتوجه

 9  تعداد  زیاد، خیلی  گزینه  (%53)  نفر  17  تعداد  میانگین  طوربه  ،نمونه(  )جامعه  خواندگانپژوهش

  ر نف   1  تعداد  و  کم  هگزین  (%3)  رنف  1  تعداد  متوسط،  هگزین  (%13)  رنف   4  تعداد  زیاد،  گزینه  (%28)  نفر

 .انددهکر  انتخاب را کمیلیخ هگزین (3%)

 بین  که  معتقدند   نمونه  جامعه  افراد  %81  که  است   واقعیت   این   انگریب  حاصل  جینتا   ن،یبنابرا

 .دارد وجود ارتباط بال  به زیاد میزان به ،ارتش در روانی عملیات   وشده تعیینهای شاخص

 استنباطی  لیوتحلهیتجز 

  که   گردید  مطرح  نمونه  جامعه  از  سؤال  10  طی  سؤال  این  خصوصدر  نظرخواهی  نتیجۀ

  یها پاسخ  میانگین  آمده،دست به  اطلاعات  ساختن  مشخص  و  لیوتحلهیتجزمنظور  به

  آزمون   ترتیب   نمودار،  و  جدول  طریقاز  یکم  سؤال  در  شدهمطرح  التؤس  به  شوندگانپرسش

 : است  گردیده انجام  زیر شرحبه هاآن با مرتبط

  قرار   وتحلیلتجزیه  مورد  دو  –  کای  آزمون  طریقاز  بال  سؤال  ،یاستنباط  و  یلیتحل  سطح  در

 : کرد تدوین رازیر  چهارگانه  مراحل آماری، فرض آزمونبرای  توانمی بنابراین ؛است  گرفته

 هافرضیه تدوین: اول  گام

  عملیات   اب  معناداری  مثبت   رابطه  شدهتعیین  هایشاخص  رسدمی   نظر   به:  0H  يا  صفر  فرضیه

 .داردن ایران اسلامی جمهوری ارتش در روانی

  عملیات   ا ب  معناداری   مثبت   رابطه  شدهتعیین  های شاخص  رسدمی  نظر  به:  1H  يا   يک  فرضیه

 .دارد ایران اسلامی جمهوری ارتش در روانی
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 آزمون  آماره: دوم  گام

 از  ،تحقیقهای  فرضیه  آماری  نمونه  هایپاسخ  نبودنتصادفی  بررسی   منظوربه  ،پژوهش  این  در

 . است  شده  استفاده دو( خی )آزمون مربع - کای آزمون
 . محاسبه آماره آزمون6جدول 

 

 :  انتظارمورد  فراوانی
 

 

 
 

   بحرانی مقدار:  سوم  گام

05/0=            41=−= rdf                     

 سؤال مؤلفه
 اهمیت  میزان

 توافقي  ضريب مربع كاي آزمون آماره
 کم خیلی کم متوسط  زیاد زیاد خیلی

 پیشران

1 19 8 3 1 1 13/36 7282/0 

2 15 9 6 1 1 75/21 6361/0 

3 14 11 4 1 2 81/20 6278/0 

4 19 9 3 1 0 63/38 7395/0 

5 16 8 4 2 2 75/21 6361/0 

6 18 8 3 2 1 81/30 7004/0 

7 14 11 5 2 0 06/22 6388/0 

8 17 10 2 2 1 19/30 6967/0 

9 16 9 5 1 1 81/24 6613/0 

10 17 10 3 0 2 81/30 7004/0 

 6749/0 76/26 1 1 4 9 17 میانگین 
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 گیریتصمیم:  چهارم  گام

  درجه   با  آزمون  آماره  ازآنجاکه  بال،  در  آمدهدست به  آزمون  آماره  مقدار  و  بحرانی  مقدار  بهباتوجه

 است،تر  بزرگ   جدول  بحرانی  مقدار  از  وگیرد  می  قرار   ناحیه  در   ،0/ 05  خطای  سطح  و  4  آزادی

  مثبت  رابطه  شدهتعیینهای  شاخص  اینبنابر   ؛گرددمی  دییتأ  ادعا  فرضیه   و  رد  صفر  فرضیه  بنابراین

 . دارد ایران اسلامی جمهوری ارتش در روانی عملیات اب معناداری

  چون
2 شدت   محاسبه  برای  دارد،  وجود  ارتباط  متغیر  صفت   دو  بین  که  است   آن  دهندهنشان 

 :  شودمی استفاده زیر  فرمول از توافقی(  )ضریب  آن
C=√(χ^2/(χ^2+n))=√(26.76/(26.76+32))=0/6749 

  مثبت   رابطهدارای    ،شدهتعیین  هایشاخص  بین  توافقی(  )ضریب   بستگیهم  ضریب   شدت  یعنی

  بنابراین  ؛است   بوده  %67/ 49  میزان  به  ایران  اسلامی  جمهوری  ارتش  در  روانی  عملیات  اب  معناداری

 .ددارن ارتباط باهم و نیستند مستقل یکدیگر از ریمتغ دو این

 ارتااش  در  رواناای  عملیااات  و  هاپیشران  شدهتعیین  هایشاخص  رابطه  تعیین:  آمیخته  وتحلیلتجزیه

  اسلامی  جمهوری

  ل یوتحلهیتجز  زین  و   (یفی)ک   مدارک   و  اسناد  مطالعه  ج ینتا  سه ی مقا  و  ل یوتحلهیتجز  بهباتوجه

 شده تعیینهای  شاخص  رابطه  خصوصدر  (ی )کم  نامهپرسش  یهابرگه  از  آمدهدست به  ج ینتا  یآمار

 : است  ریز شرح به آن یینها لیتحل ،اسلامی جمهوری ارتش در روانی عملیات و هاپیشران

  اولویت  در  0/ 1804  پراکندگی  ضریب   با  مسلح  نیروهای  بر  )عج(  زمان  امام  ب ینا  فرماندهی

  مستمر  اندیشیهم   دوم،  اولویت   در  0/ 2231  پراکندگی  ضریب   با  هاتاکتیک  و  هاتکنیک  اول،

1H

0H

2X

y

−1

  49 /9 76 /26 
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  بین   هماهنگی   و  تعامل  سوم،  اولویت   در  0/ 2310  پراکندگی  ضریب   با  یگانی  نخبگان  و  فرماندهان

  نوین،   یهایفناور  چهارم،  اولویت   در  0/ 2459  پراکندگی  ضریب   با  یگانی  موازی  هایسازمان

  با   روانی  عملیات  راهبردهای  پنجم،  اولویت در    0/ 2464  پراکندگی  ضریب   با  شناختی  و  اطلاعاتی

  تخصیص   و  عمومی  مشروعیت   و   مقبولیت   محبوبیت،  ششم،  اولویت   در  0/ 2520  پراکندگی  ضریب 

  ضریب   با  هاسیاست   هفتم،  اولویت در    0/ 2536  پراکندگی  ضریب   با  کافی  اعتبار  و  مناسب   ساختار

  برگزاری   با  کشور  مسلح  نیروهای  از  مطلوب  تصویر  ترویج  و  هشتم  اولویت   در  0/ 2792  پراکندگی

 نهایتدر.  گرفتند  قرار  نهم  اولویت در    0/ 2492  پراکندگی  ضریب  با  نظامی  هایرزمایش

  آزمون   آماره   با  اسلامی  جمهوری  ارتش  در   روانی  عملیات   و  ها پیشران  شدهتعیینهای  شاخص

 . گرفت  قرار ییدأت مورد (26/ 76)

 پیشنهاد و یریگجهینت
  روانی   عملیات  در  مؤثر  هایپیشران  تبیین  تحقیق،  هدف   با  رابطه  در  گرفتهانجام  تحلیل  بهباتوجه

 : گیرندمی قرار توجه مورد ،پیشران مؤلفه خصوصدر زیر موارد ،ایران اسلامی جمهوری ارتش در

  روانی  عملیات  پیشران  مؤلفه  نیمؤثرتر  ،مسلح  نیروهای  بر  )عج(   زمان  امام  ب ینا  فرماندهی ✓

 است؛ 

 ؛دارد روانی عملیات پیشران مؤلفه بر مستقیم  ریتأث  هاتاکتیک و هاتکنیک ✓

 ؛ دارد روانی عملیات پیشران با مستقیم رابطه یگانی نخبگان و فرماندهان مستمر اندیشیهم  ✓

 . است  روانی عملیات پیشران عوامل از یکی موازی هایسازمان  بین هماهنگی و تعامل ✓

  روانی  عملیات  پیشران  مؤلفه  بر  مؤثر  هایمولفه  از  یکی  شناختی  و  اطلاعاتی  نوین،  یها یفناور ✓

 . است 

 .است مؤثر روانی عملیات هایپیشران بر ،روانی عملیات راهبردهای ✓

  در   مؤثر  هایشاخص  از  نیز  جامعه  افراد  بین   عمومی  مشروعیت   و  مقبولیت  محبوبیت، ✓

 .  است  روانی عملیاتپژوهی آینده

  عملیات   پیشران   مؤلفه  برمؤثر    عوامل  از  تواندمی  کافی  اعتبار  و   مناسب   ساختار  تخصیص  ✓

 . باشد روانی

 . است  روانی عملیات پیشران مؤلفه بر  مؤثر عوامل جمله از هاسیاست  ✓

 برتواند  می   نظامی  هایرزمایش  برگزاری  با  کشور  مسلح  نیروهای  از  مطلوب  تصویر  ترویج ✓
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 .باشد مؤثر روانی عملیات یهاشرانیپ

  ، آمدهدست هب  (26/ 76)  آزمون  آماره  مقدار  و   (9/ 49)  بحرانی  مقدار  به باتوجه:  نهایی  نتیجه

 مقدار  از  و  گرفت   قرار   ناحیه  در  ،0/ 05  خطای  سطح  و  4  آزادی  درجه  با  آزمون  آماره  ازآنجاکه

  وجود  ارتباط  شدهتعیین  هایشاخص  و  پیشران  مؤلفه  بین  اینبنابر  است،  تربزرگ  جدول  بحرانی

  میزان  به  ،شدهتعیینهای  شاخص  و  پیشران  مؤلفه  بین  توافقی  ضریب   یعنی  ارتباط  این  شدت.  دارد

 . است  67%/ 41
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Abstract 

Influence is one of the most effective means of inflicting indirect harm by 

adversaries, capable of causing irreparable damage to the opposing side with 

minimal cost if successful. The physical and tangible aspect of influence refers to 

the infiltration of an agent into the rival's camp or the penetration of intelligence, 

political, or cultural forces into the adversary's domain. In contrast, soft influence 

focuses on non-physical, mental, and intangible dimensions. This concept targets 

the attitudes, beliefs, emotions, expectations, and preferences of the target society. 

Soft influence can therefore be defined as subtly shaping and affecting the 

behavior, thoughts, ideals, preferences, desires, and identity of others to achieve 

desirable outcomes without direct confrontation. Cognitive influence, a subset of 

influence and one of its most subtle and effective forms, involves inducing an 

individual to act according to the influencer's desires without the person realizing 

they have been persuaded. Futures studies serve as a powerful tool to counter 

cognitive influence by tracking, issuing warnings, and forecasting scenarios to 

neutralize cognitive influence and its consequences within decision-makers and 

society. It addresses this challenge across three domains—perceptual, attitudinal, 

and intellectual—by fortifying internal resilience. This research adopts a 

descriptive-analytical method, examining the characteristics of cognitive 

influence and the role of futures studies in mitigating its impact. 

Keywords: Cognitive influence, Futures studies, Feeling, Tendency, Thought. 
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 انه پژوهآينده مهار شناختي؛ نفوذ
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 چکيده
 ینکمتر   با   تواند ی م   یت موفق   صورت در   که   است   دشمن   یرمستقیم غ   زدن ضربه   ی ها راه   ینمؤثرتر   از   یکی  نفوذ 

  رخنه   بر   ناظر   نفوذ،   ینی ع   و   یزیکی ف   وجه .  کند   یل تحم   مقابل   طرف   به   را  یری ناپذ جبران   ی ها خسارت   ینه هز 

 در.  است   متخاصم   طرف   حوزه   در   گیفرهن  یا   یاسی س  یا   یاطلاعات   یروی ن   رخنه  یا  یب رق   اردوگاه   به  ی نفوذ   عامل 

 هایویژگی   از .  است   ی افزار نرم   و   ی ذهن  یزیکی، ف یر غ   وجوه   بر   دال   که   شود ی م   طرح   نرم   نفوذ   گفتمان،   ین ا   مقابل 

.  است   هدف   جامعه   یحات ترج   و   انتظارات   عواطف،   باورها،   ها، نگرش   گرفتن قرار   هدف   ، گفتمان   ین ا   در   نفوذ 

 و  یگران د  یت هو  و   هاخواسته   ها، یت ارجح  ها،آرمان   افکار،  رفتار،   بر   ی اریرگذ تأث  توان ی م   را   نرم   نفوذ   ینبنابرا 

 و   نفوذ   اقسام   از   یکی   ی، شناخت   نفوذ .  دانست   مطلوب   یج نتا  یجاد ا   ی برا   نامحسوس   صورت به   ها آن   به   ی ده شکل 

است، آن   ینتر نامحسوس   و  ین مؤثرتر   از   کار  به   را  یگری د  فرد   یک   نفوذ،   نوع   ین ا  یند ا فر   در  که ی ا گونه به   ها 

 از  یکی   پژوهی ینده آ .  است   شده   ی کار   به   وادار   که   کند   احساس   دوم   شخص   آنکه   بدون   دارد ی وام   خود   لخواه د 

  یز ن   و   هشدار   اعلام   یری، گ ره   یق طر از   تواند ی م   که   است   ی شناخت   نفوذ   با   یارویی رو   ی ها سلاح   ین مؤثرتر 

 ی،حس   ساحت   سه   در   و   کند   نثی خ  جامعه   و   مسئولان   یان م   در   را   آن   ثمرات   و   ی شناخت   نفوذ   یوها، سنار  بینی یش پ 

 روش  براساس   تحقیق   این .  کند   مهار   را   نفوذ   از   نوع   ینا   ، داخل   یت تقو   یق طر از   یز ن  و   ای یشه اند   و   یشی گرا 

 مهار   در   دانش   ین ا   کاربرد   به   ی پژوه آینده   دانش   و   ی شناخت   نفوذ   یت خاص   ی بررس   با   و   است   یلی تحل  -یفی توص 

 . پردازد ی م   ی شناخت   نفوذ 

 .یشهاند یش،گرا  احساس،  پژوهی،یندهآ  ی،شناخت نفوذ:  هاکليدواژه 

 
  تهران،  ،(السلامعلیه)  صادق  امام  دانشگاه  سیاسی،  علوم  و  اسلامی  معارف  دانشکده  سیاسی،  علوم  دکتری  دانشجوی  .1

 mahdi.mmmj74@gmail.com ایران
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 مقدمه

  و  حریف  به  زدنضربه برای مختلفی ابزارهای  از  ،درگیری طرفین بشر، میان  نزاع تاریخ طول در

 آن،   بودنخاموش  و  هزینهکمبا وجود    که  هاشیوه  ترینمهم   از  یکی  و  کردندمی  استفاده  او  بر  تسلط

  بوده   مقابل  طرف  سیاسی  و  اطلاعاتی  دفاعی،  ساختار  در  نفوذ  داشت،  منازعه   نتایج   در  شگرفی  تأثیر

  استفاده   مختلفی  هایبرنامه  و  هاسیاست   ازباید    آن  تحقق  برای  که  است   راهبردکلان  یک  نفوذ.  است 

 بندیتقسیم  افزارینرم  نفوذ  و  )فیزیکی(   افزاری سخت   نفوذ  به  کلی   بندیتقسیم  یک   در  که  کرد

  با   مقابله  امکانبنابراین    است،  بوده  افزاریسخت   و  فیزیکی  ،نفوذ  اشکال  عمده  ،گذشته  در.  شودمی

  های حکومت   در  آن  با   مقابله  ساختارهای   و  بوده  فراهم  حدی  تا   نفوذی  عامل   رهگیری  و  آن

  و   هادولت   کاردستور  در  بیشتر  افزارینرم   نفوذ  ،امروز  عصر  در   اما  .گرفت می  شکل  مختلف

  بسیار  آن  رهگیریدوم    است،  تر عمیق  و  بنیادی  بسیار  آن  تأثیر  اول   زیرا  ؛است   مختلف  هایگروه

  ترین مهم  از   یکی  )معرفتی(  شناختی  نفوذ.  است   پیچیده  و  سخت   بسیار  آن  با  مقابله سوم    و  سخت 

  تأثیر   مخاطب   ایاندیشه  و  گرایشی  حسی،  ساحت   سه  در  که  است   افزارینرم  نفوذ  هایشیوه

  شود   متوجه  آنکه  بدون  ،جامعه  این  که  کندمیمنتقل    هدف  جامعه  به   را  القائاتی   و  گذاردمی

  توسعه   نیز  آن  با  مقابله  هایراه  نفوذ،   ابزارهای  شدنپیچیده  با.  سازدمی  عملی  را  دشمن  هایخواسته

  مؤثرترین   و  ترینپیچیده  از  که  شناختی  نفوذ  با  مقابله  راهکارهای  ترینمهم  از  یکی  و  است   یافته

  یک   عنوانبه  یپژوهآینده.  است   امر   این  برای  یپژوهآینده  هایخاصیت   با  توجه  است،  نفوذ  انواع

  اختیار  در  شناختی  نفوذ  با  مقابله  برای  را  ابزارهایی  فعالانه  صورتبه  تواندمی  ایرشتهمیان  پژوهش

 فراهم  را  امکان  این  تواندمی  آن  ابزارهای  و  پژوهیآینده  دانش  از  استفاده  ،دیگرعبارتبه.  دهد  قرار

  طراحی   نیز  آن  با  مقابله  هایهرا  آن،  تأثیرات  شناسایی  ضمن  و  آشکار   شناختی  نفوذ  مسیر  تا  کند

 . شود

بنابراین    ؛شودمی  ترپیچیده  روز بهروز  شناختی   نفوذ  که  است   حیث  این  از  پژوهش  این  اهمیت 

 ارزیابی   و  تحلیل  مورد  قبل  از  آن  با  مقابله  هایراه  نیز  و  آن  تأثیرات  و  آن  انواع  خوبیبه  تا  ست ا  نیاز

 شناختی،   نفوذ  با  آشنایینا  که  است   جهت   این  از  نیز  موضوع  این  به  توجه  ضرورت.  گیرد  قرار

 .کندمی بیشتر پیچیدگی و چالش دچار را دشمن با آینده هایدرگیری

  با   مقابله  جهت   در  تواندمی  چگونه   ی پژوهآینده  که  است   این  حاضر   پژوهش  در  اصلی   سؤال

  نفوذ   که   شود  پرداخته   پرسش  این   به  ترپیش  است   لازم  بنابراین .  کند  یآفریننقش  شناختی،  نفوذ
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  نفوذ   با  مقابله  برای  راهکاری  ارائه  نیز  مقاله  هدف.  باشد  داشته  تواندمی  هاییساحت   چه  شناختی

 . است  یپژوهآینده دانش هایخاصیت  به توجه طریقاز شناختی

 دانش  و  شناختی  نفوذ  خاصیت   بررسی  با  و  است   تحلیلی  -توصیفی  تحقیق  اینروش  

 . پردازدمی شناختی نفوذ مهار در  دانش این کاربرد به ،یپژوهآینده

 نظري مباني
  جایی   به  یافتنراه  ،(3778  ص.  ، 4  ج  ،1360  )معین،  کردنتأثیر  کردن،اثر  معنای  به  لغت   در  نفوذ

  و   )انوری  جایی  در  یا  کسی  بر  امری  قبولاندن  توانایی  هدفی،  به  دستیابی  برای   گروهی  میان  در  یا

 و  Influence  های واژه  نیز  نفوذ  لاتین  معادل.  است   آمده  (7902  ص.  ، 8  ج  ،1381  همکاران،

Penetration  نفوذ  اصطلاحی  معنای.  (1098  ص.  ،2  ج  ،1371  )حییم،  است   تأثیر  و  رخنه  معنای  به 

  دو   چارچوب  در  توانمی  را  نفوذ  تعاریف   مجموعه.  است   نزدیک  آن  لغوی  مفهوم  به  زیادی   حد  تا

 و  سلبی  ماهیت   بر  دلالت   سخت   گفتمان  داد؛  قرار  کاوش  و  بررسی  مورد  نرم  و  سخت   گفتمان

ص.1395  چوکامی،  )باقری  دارد  فزارانهاسخت    و   فیزیکال  گفتمان  این  هایویژگی  از.  (7  ، 

  رقیب  اردوگاه  به   نفوذی  عامل  رخنه  بر  ناظر  نفوذ،  عینی  و  فیزیکی  وجه  ؛است آن    بودنپذیرمشاهده

 و  )آقابخشی  است   متخاصم  طرف  حوزه  در  فرهنگی  یا  سیاسی  یا  اطلاعاتی  نیروی  رخنه  یا

  وجوه   بر  دال  که  شودمی   طرحم   نرم  نفوذ  گفتمان،  این  مقابل  در.  (313ص.    ،1386  راد،افشاری

 این  در  نفوذهای  ویژگی  از  (8ص.    ،1395  چوکامی،  )باقری  است   افزارینرم   و  ذهنی  فیزیکی،غیر

امام ) است  هدف جامعه ترجیحات و انتظارات  عواطف،  باورها، ها،نگرش گرفتنقرار هدف گفتمان

 افکار،  رفتار،  بر  تأثیرگذاری  توانمی   را  نرم  نفوذ  بنابراین.  (1378/ 2/ 28  (،العالیمدظلّه)  ایخامنه

  برای   نامحسوس  صورتبه  هاآن   به  دهیشکل  و  دیگران  هویت   و  هاخواسته  ها،ارجحیت   ها،آرمان

 نفوذ  گفت   توانمی  مجموعدر.  (100  ، ص.1395  فیروزآبادی،  )دهقانی  دانست   مطلوب  نتایج  ایجاد

 تغییر  را  دیگران  کنش  و  عواطف  بینش،  بتواند  گروهی(  )یا  شخصی  که  شودمی  اطلاق  وضعیتی  به

 معظم   مقام.  (43  ، ص.1397  همکاران،  و  )نصیری  دهد  قرار  خواهدمی  خود  که   مسیری   در  و  دهد

 : فرمایندمی نفوذ معنای کلی تبیین در (العالیمدظلّه) رهبری

 نفوذ.  است   جریانی  نفوذ  یک  است؛  فردی  نفوذ  است،  موردی  نفوذ  یک:  است   جور  دو  نفوذ»

 یک  دارید،  ودستگاهیدم   یک  شما  کنید  فرض  که  است   این  معنایش  دارد،  نمونه  خیلی  موردی

  شما   بفرستند؛  شما  ۀمجموع  در  ماسک  با  شده،بزک   شده،آرایش   ۀچهر  با  را  نفر  یک  هستید؛  مسئولی
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  گاهی   بدهد؛  انجام  را  خودش  کار  بتواند  او  تا  نیست،  دوست   او  کهدرحالی  ،است   دوست   کنید  خیال

 و   خبرکشی  است،  جاسوسی  ترینشاهمّیّت کم  یعنی  است؛  کمترینش  این  که  است   جاسوسی

  یک   شما .  کندمی  عوض  را  شما  تصمیم  است،  جاسوسی   از  بالاتر  کارش  گاهی  است؛  خبردهی

 انجام  مؤثّری  یا  بزرگ  حرکت   یک  توانیدمی  هستید،  گیرتصمیم   هستید،  مسئولی  یک  هستید،  مدیری

  کاری   آیدمی  او  است،  دشمن  نفع  به  این  ،بدهید  انجام  جوراین  را   حرکت   این  اگرچنانچه  بدهید،

 هم   سابقه  هادستگاه  همه  در.  سازیتصمیم  یعنی  بدهید؛  انجام  جوراین  را  حرکت  شما   که   کندمی

  همیشه   هم  اینها  مانند  و  دینی  و   روحانی  هایدستگاه  نیست،  سیاسی  هایگاهدست  هم   فقط  دارد؛

...  داشته  وجود   در   سازیشبکه  یعنی  جریانی،  نفوذ.  است   جریانی  نفوذ  تر،خطرناک   این  از  منتها. 

  ترین عمده.  شودمی  روشن  اینجا  اقتصادی  امور  نقش   و  پول  نقش  که  پول  وسیلهبه  ملّت؛  داخل

  جمع   هم  دور  کنند،  جذب  را  افراد .  جنسی  هایجاذبه  هم  یکی  پول،  یکی   [؛]است   چیز  دو  وسیله

 جامعه  در  توانندمی  که  افرادی  را،  مؤثّر  افراد  و  کنند  مطرح  دروغین  و  جعلی  هدف  یک  کنند؛

 عبارت   آن  چیست؟  نظرمورد  سمت   آن.  خودشان  نظرمورد  سمت   آن  به  بکشانند  باشند،  اثرگذار

  شخصی   این  که  کنند  کاری  زندگی؛  سبک  تغییر  ها،نگاه  تغییر  ها،آرمان   ییرتغ  باورها،  تغییر  از  است 

  آن   که  کند  فکر  را  چیزی  همان  گرفته،  قرار   نفوذ  تأثیرتحت   است،   گرفته  قرار  نفوذ  مورد  که

  آمریکایی   یک  که  مسئله  به  کنی  نگاه   جوریهمان  شما  که  کنند  کاری  یعنی  کند؛می  فکر  آمریکایی

 تشخیص  جوریهمان   -ندارد  کاری  آمریکا  مردم   به  آمریکایی،  سیاستمدار  یک  البتّه-  کندمی  نگاه

  او   که  بخواهی  را  چیزی  همان  نتیجهدر  دهد؛می  تشخیص  سیا  رتبهعالی   مأمور  آن  که  بدهی

  وارد   و  بیندازد  خطر  به  را  خودش  باشد  لازم  اینکه  بدون  است؛   آسوده  او  خیال  بنابراین.  خواهدمی

  جریانی،   نفوذ  است؛  این  نفوذ  هدف  است،  این  هدف  کنی؛می  کار  داری  او  برای  شما  بشود،  عرصه

  در   اینها  که  بگیرد  انجام  اشخاصی  بهنسبت   نفوذ   این  اگر .  موردی  نه  گسترده؛  نفوذ  ای،شبکه  نفوذ

 هاآرمان  افتد؟می  اتّفاقی  چه  ببینید  شما  دارند،  تأثیری  کشور  آینده  کشور،  سیاست   کشور،  سرنوشت 

  باورها   کرد،  خواهد  پیدا  تغییر  ها خواست   کرد،  خواهد  پیدا  تغییر  هاارزش  کرد،  خواهند  پیدا  تغییر

 . (1394/ 09/ 04 ،(العالیمدظلّه) ایامام خامنه) کرد« خواهد پیدا تغییر

  ، بشر  فطرت  با   متناسب  و  عقلانی  تفکر  یک  و  نیست   مذموم  لزوما    فرهنگی   و  فکری  نفوذ  البته

  تجهیزات   یا  جاسوسی  از  ،آن  مبدأ   قدرت   آنکه  بدون  یابد  گسترش  مختلف  ملل  میان  در  تواندمی

  ویژه به  مختلف  ملل  پذیرفتنتأثیر  و  ایران  اسلامی  انقلاب  صدور  در  مورد  این  و  کند  استفاده  خاصی
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 هایقدرت   تلاش  نفوذ،  از  اصلی  و  عمده  برداشت   حالاینبا.  شودمی  مشاهده  منطقه  مسلمانان

  ؛ است   نامحسوس  یا  محسوسهای  راه  از  دیگر  کشورهای  بر  تسلط  و  رخنهبرای    استکباری

  به   را  مقابل  طرف  فرهنگی  و  فکری  کنترل  ،حساسیت   ایجادبدون    و  هزینه  کمترین  با  کهایگونهبه

 تعریف  بهتوجهبا. باشند داشته دسترسی خود  موردنیاز اطلاعات به راحتیبه همچنین وگیرند  دست 

  دارد   مختلفی  درجات  بودن،محسوس  حیث   از  داخلی،  محیط  یک  در  خارجی  کنشگر  یک  نفوذ  ،بالا

  از   یکی  که  شناختی  نفوذ.  نیستند  مؤثر  همچنین  و  محسوس  میزان  یک  به  نفوذ  هایشیوه  همه  و

  ؛است   برخوردار  حسی  درجه  ترینپایین  از  نوعیبه  است،  نرم  نفوذهای  راه  مؤثرترین  و  ترینمهم

 .  کندمی دشوار و سخت  شدتبه را آن گیریرهبنابراین 

  در   کهایگونهبه  ها است؛آن   تریننامحسوس  و  مؤثرترین  از  و  نفوذ  اقسام  از  یکی  شناختی،  نفوذ

  دوم   شخص  آنکه   بدون  داردوامی  خود  دلخواه  کار  به  را  دیگری  ،فرد  یک  نفوذ،  نوع  این  یندافر

  دگرگونی   موجب   جدید،  ارتباطی  فناوری  در  تحولات.  است   شده  کاری  به  وادار  که  کند  احساس

  فضای   و  ذهن  فضای  به  عین  فضای  از  محیط  این  ،حاضرحالدر  و  شده  نفوذ  راهبردی  محیط  در

  اقناع   اغوا،  به   آشکار  اجبار  و  زور  از  ،نفوذ  و  قدرت  اعمال  جریان  منطق   و  است   یافته  گسترش   مجاز

ص2003  )بالدوین،  است   شده  جاجابه  ارضا  و   توانایی  ،تحول  این  اثر  بر.  (191-177ص.    ، 

  بستر   گراییافزارنرم  عصر.  است   کرده  پیدا  افزایش  شگرفی  طرزبه  نفوذ  برای   قدرت  بازیگران

 تأثیرگذار  حساس،  نقاط  و  مراکز  همه  کهایگونهبه  ؛است   کرده  ایجاد  شناختی  نفوذ  برای  ایگسترده

  احزاب،   دفاعی،  و  امنیتی  اطلاعاتی،  اقتصادی،  سیاسی،  فرهنگی،  گیرتصمیم  و  سازتصمیم  و

 مراکز  هنری،  -فرهنگی  ،اندیشه  هایمؤسسه  ها،محفل  ها،نوناک   ها،جمعیت   ها،جریان  ها،تشکل

  های محیط  عنوانبه  ،...و  نشر  های حوزه  مطبوعات،  ها،خبرگزاری  ها،رسانه  پژوهشی،  و  آموزشی

  تا  عادی   افراد  از  طیفی  شناختی  نفوذ  مخاطب.  شوندمی  تلقی  شناختی  نفوذ  ویژهبه  نفوذ  راهبردی

  مختلف   نمسئولا  و   مترجم  ناشر،  نگار،روزنامه  طلبه،  فکر،روشن  نویسنده،  هنرمند،  دانشگاه،  استاد

  و   مخاطب   ابزار،  گیگسترد  بهباتوجه.  (14ص.    ،1395  چوکامی،  )باقری  است   سیاسی  نظام

  تأثیرگذاری   اطلاعات،  آوریجمع  و  جاسوسی.  است فراوان    نیز  آن  اهداف  شناختی،  نفوذ  هایشیوه

  و   دلخواه   راهبردهای   و   هامشیخط  و  تصمیمات   اتخاذ  برای   گیرانتصمیم  و  سازان تصمیم  هدایت   و

  ایجاد   و  دوقطبی  دودستگی،  به  زدندامن  و  انگیزیاختلاف  سازی،جریان  نفوذ،  بازیگران  علاقهمورد

 در  مؤثر  هایشخصیت   سازیهمراه  سیاسی،  هایجریان  و  جامعه  ملت،  درون  دوگانه  حاکمیت 
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 این  ازجمله  خاص  شرایط  در  استفاده   و  حساس  مراکز  در  افراد  سازیذخیره  مخالف،  کشورهای

   .است  مشاهده قابل شناختی نفوذ اهداف ذیل، نمودار در. هستند اهداف

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 ( 49، ص. 1397 زاده،رشیدي پور،نظامي  نصیري،)  شناختي  نفوذ اهداف .1 نمودار

 متفاوت  اهداف  از  مرحله  سه  دارای  شناختی  نفوذ  شود،می  مشاهده  نمودار  این  در  که  طورهمان

 مدتبلند و مدتمیان مدت،کوتاهبه سه دسته  زمانی، لحاظ بهرا  هاآن توانمی  که  اهداف  این.  است 

 . انجامدمی  کشور  یک سیاسی نظام سقوط  و  فروپاشی به  نهایت در کرد، تقسیم

 پژوهش روش
 نفتتوذ  خاصتتیت   بررستتی  بتتا  و  استتت   تحلیلی  -توصیفی  روش  ،پژوهش  این  در  کاررفتهبه  روش

 .پردازدمی  شناختی نفوذ مهار در دانش این  کاربرد به ،یپژوهآینده دانش و  شناختی

 پژوهش هاييافته و هاداده تحليلوتجزيه

امتتا  استتت، مقابتتل طتترف ذهن  کردنمتأثر  ،واقعی  فضای  در  نفوذ  الگوهای  غایت   اینکه  وجود  با

 محتتیط  عنوانبتته  ذهتتن  ضتتایف  در  ،آنازبتتیش  بلکتته  ،نیستتت   واقعی  فضای  به  محدود  شناختی  نفوذ

 ها،شناخت   ها،اندیشه  افکار،  باورها،  همه.  (62ص.    ،1391  )افتخاری،  کندمی  عمل  مستقل  راهبردی

 ادراکتتات، محاستتبات، ها،ذائقتته ترجیحتتات،  هتتا،گرایش  هیجانتتات،  احساسات،  عواطف،  ها،نگرش

 ذهنی  فضای  از  جزئی  ،هاقضاوت  و  هاارزیابی  نیازها،  و  هاخواسته  مقاصد،  و  نیات  ها،عزم  و  هااراده
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 و  گرایشتتی  حستتی،  کلی  دسته  سه  در  را  هاآن  توانمی  که  (15  ، ص.1395  چوکامی،  )باقری  هستند

 .کرد بندیتقسیم ایاندیشه

. دارد  بستتتگی  نفوذشتتونده  و  نفوذگر  ارتباطی  مجاری  کیفی  و  یکمّ  گستره  به  نفوذ،  عمق  و  دامنه

 نفتتوذ  امکتتان  کمتتتر  هم  نفوذگر  محدودتر،  ارتباطات  در  و  دارد  بر  در  را  بیشتر  نفوذ  بیشتر،  ارتباطات

 و کتترده دگرگتتون را سنتی ارتباطات الگوهای جدید، ارتباطی هایفناوری و  مجازی  فضای.  یابدمی

 ارتبتتاط نحتتوه در کیفتتی تحتتول و جهتتان نقاطیاقصتت  در هاانستتان ارتباط  گستره  در  تحول  به  منجر

 کتته  استتت   داده  بتتازیگران  به  را  توانایی  این  مجازی،  قدرت  رو،ازاین.  است   شده  یکدیگر  با  هاانسان

 تأثیرگتتذاری  و  نفتتوذ  آماج  در  را  جامعه  کل  روانی  فضای  و  جامعه  آحاد  همه  ذهنی  فضایتوانند  می

 داشتند، قرار  نرم  نفوذ  معرض  در  خاصی  اقشار  و  هاشخصیت   افراد،  ،گذشته  در  اگر.  دهند  قرار  خود

 و  نتترم  قتتدرت  برمبتنی  نفوذ  عملیات  در  هدف  جامعه  از  فردی  هیچ  مجازی،  قدرت  واسطهبه  اکنون

 شتتده جامعتته افتتراد غالب  زندگی و فکر  محتوای  مجازی  فضای  امروزه.  نیست   دور  نظر  از  مجازی،

 و  ایذائقتته  و  ذوقتتی  حتتتسی،  ادراکتتتات  هتتا،نگرش  باورهتتا،  همه  بتهتواند  می  کته  جتایی  تا  است؛

 و ستتازد متأثر را زندگی ابعاد تمام طورکلیبه  و  کنتد  تعریتف  را  هاآن  دهد،  جهت   رفتاری  الگوهای

 .(16-15 ص. ، ص1395  چوکامی،  )باقری  گیرد نفوذ تحت 

 حسي

 گرفتتته صتتورت ایران  اسلامی  جمهوری  در  دشمن  سوی  از  که  شناختی  حسی  نفوذهای  ازجمله

 بتتا  همچنتتین.  کتترد  اشتتاره  کشتتور  آینتتده  بهنسبت   ناامیدی  و  بدبینی  احساسبه رواج    توانمی  ،است 

 و صهیونیستتتی رژیتتم از نفتترت حتت  بتتردنبیناز در سعی ،اجتماعی هایشبکه و رسانه  از  استفاده

 تتترویج را هتتارژیم  ایتتن  بهنستتبت   اهمیتتتیبی  و  خنثتتی  نگتتاه  ،نوعیبه  و  دارند  آمریکایی  سردمداران

 .کنندمی

 گرايشي 
 روحیه  یا  ذائقه  تغییر  و  است   نامخاطب  امیال  و  اخلاق  روحیات،  با  مرتبط  شناختی،  گرایشی  نفوذ

 در  ،مثتتال  عنوانبتته.  استتت   نفوذ  این  اهداف  ازجمله  جامعه،  از  خاصی  بخش  یا  عمومی  طوربه  مردم

 روحیتته  ،هتتاباکت  و  هتتافیلم  از  برختتی  و  فریبنتتده  ادبیتتات  با  است   کرده  سعی  دشمن  اخیر  هایسال

 همچتتون  تعتتابیری  از  استتتفاده  بتتا  وببتترد    ستتؤال  زیر  را  شهادت  همه  از  بالاتر  و  ایستادگی  مقاومت،

 . دهد کاهش را تعدی و ظلم  با  مبارزه به  گرایش تعامل، و  جوییصلح
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 اي انديشه
 بنیتتادین،  شتتکل  بتته  کهایگونهبه  ؛است   ایاندیشه  نفوذ  شناختی،  نفوذ  شکل  مؤثرترین  و  آخرین

 عنوانبتته. کنتتدمی  تغییتتر  دشتتمن  اهداف  جهت   در  ،نخبگانویژه  به  و  جامعه  فرهنگی  و  فکری  مبانی

 بتته  و  کنتتون  تتتا  انقتتلاب  ابتتتدای  از  استتلامی  جمهوری  مقابل  در  جمهوریت نظریۀ    نکرد  عَلَم  ،مثال

 .  است  موارد این از  یکی ،مختلفهای  شکل

 بتتود  توانستتته  فرد  این  زیرا  ؛بود  شناختی  نفوذ  موارد  ترینمهم  از  یکی  رضائیان  جیسون  ماجرای

 میزانتتی بتته را ختتود نفتتوذ شبکه وکند  همکاری ایران هایروزنامه  از  برخی  با  نگارروزنامه  عنوانبه

 بتتا ایعتتده  ،ایهسته  مذاکرات  جریان  در  همچنین.  کند  ورود  جمهوررئی   اتاق  تا  که  دهد  گسترش

. دهنتتد  تغییتتر  مقابل  طرف  اهداف  جهت   در  زیادی  میزان  به  را  مسئولان  ذهنیت   تا  کردند  سعی  نفوذ

 را نفتتوذ از نتتوع ایتتن مخاطبتتان هتترمتتتوان می گذشتتت، شتتناختی  نفتتوذ  با  رابطه  در  آنچه  بهباتوجه

 :کرد  شناسایی ذیل  صورتبه

 
 ( 152ص.  ،1390 علیدوستي،)
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 پژوهش هاييافته
 انستتانی، استتتفاده در آن  طتتولانی  قدمت   رغمعلی  که  است   علمی  هایرشته  از  یکی  پژوهیآینده

 تعتتاریف  ،دیگتتر  طتترف  از.  شتتودمی  محسوب  نوپا  علمی  و  ندارد  طولانی  سابقه  آن  جدید  مطالعات

 بتتا امتتا نتتدارد؛ وجتتود  آن  از  ومتتانعیجامع  تعریتتف  کنون  تا  و  است   شده  ارائه  رشته  این  از  متعددی

 و  احتمتتالات  شتتناخت   منظوربتته  پتتژوهش  پژوهی،آینتتده  :گفت   توانمی  مختار  تعریف  در  و  تسامح

 تعیتتین  بتترای  کارآمتتد  تجویزهای  ارائه  و  مطلوب  هایآینده  از  تصویرسازی  آینده،  کلیدی  هایمؤلفه

 و )پتتدرام استتت  آرمتتانی اندازچشتتم ترستتیم  و  مطلتتوب  آینتتده  بتته  رستتیدن  برای  موردنیاز  اقدامات

 .(19 ، ص.1394 احمدیان،

 مختلتتف احتمتتالات  و  سناریوها  شناساندن  در  آن  کارکرد  و  پژوهیآینده  ازبالا    تعریف  بهباتوجه

 علمی رشته این از توانمی مطلوب، آینده به رسیدن برای راهکار ارائه و  توصیه  برای  تلاش  و  آینده

 فضتتای  شتتناختی  نفتتوذ  عملکتترد  محتتیط  که  طورهمان.  گرفت   بهره  شناختی  نفوذ  با  رویارویی  برای

 نیتتز  پژوهیآینده  دهد،می  قرار  تأثیرتحت   را  خود  نامخاطب  اندیشه  و  گرایش  احساس،  و  است   ذهنی

 پژوهیآینتتده اما .کند ایجاد را آن مهار و شناختی  نفوذ  با  رویارویی  امکان  تواندمی  هاساحت   این  در

 کلیطوربتته تتتا کنتتد ارائتته را داخلی قویت ت  سناریوهای  مطلوب،  آینده  ترسیم  با  تواندمی  آنبرعلاوه

 .باشد نداشته عمل  توان  ساحتی هر در  شناختی نفوذ

 در پژوهی،آینتتده علتتم از استتتفاده بتتا که بود خواهد  گونهبدین  شناختی  نفوذ  برابر  در  رویارویی

 یتتا روحیتته یتتا احستتاس یتتک سرمنشأ یعنی شود، گیریره ساحتی  هر  در  شناختی  نفوذ  اول  مرحله

 در.  شتتود  یافتتت   و  وجو جست   است   بدیع  نوعیبه  و  بوده  اسلامی  جامعه  با  مغایر  که  خاصی  اندیشه

 خصتتوصدر موجود سناریوهای خود، هایروش از استفاده با بتواند باید  پژوهیآینده  بعدی،  مرحله

 پژوهیآینتتده  بتترای  امکتتان  این  همچنین.  دهد  ارائه  هشدار  قالب   در  وکند    تبیین  را  نفوذ  این  ثمرات

 از  علتتم  ایتتن  زیتترا  ؛کند  ارائه  ،باشد  که  مرحله  هر  در  را  شناختی  نفوذ  انسداد  هایراه  که  دارد  وجود

 ایجاد  را  هم  به  مرتبط  عناصر  ردیابی  و  فهم  امکان  که  است   برخوردار  پایینبهبالا  و  گسترده  نگاه  یک

 .کندمی

 حسي

 در.  استتت   مستتئولان  یتتا  متتردم  احساستتات  تغییتتر  شتتناختی،  نفوذ  هایویژهکار  ترینمهم  از  یکی

 مختلفتتی  ابزارهای  طریقاز  ،شرایط  بهبود  از  یأس  و  کشور  آینده  از  ناامیدی  بر  تمرکز  ،اخیر  هایسال
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 بارهتتا  نیتتز  انقلاب  معظم  رهبر  کهنحویبه  ؛است   کرده  پیدا  شیوع  کشور  کارگزاران  و  جامعه  میان  در

 نظتتام  درخشتتان  آینتتده  خصوصدر  را  مؤیداتی  و  فرموده  اشاره  مسئله  این  به  خود  هایسخنرانی  در

 هارستتانه  و  پژوهشتتگران  بتته  را  امکتتان  ایتتن  پژوهیآینده  ،مسئله  این  بهباتوجه.  اندکرده  بیان  اسلامی

 کتتاملا  را آینده الملل،بین نظام و ایران اسلامی جمهوری حاضر دوران و گذشته  اساسبر  که  دهدمی

 در ناامیتتدی حتت  ایجتتاد از و کنند تصویر  و  ترسیم  الهی  هایوعده  و  هاسنت   اساسبر  و  بینانهواقع

 .آورندعمل به  جلوگیری مردم و  مسئولان میان

 گرايشي 
 جامعتته  مستتئولان  و  متتردم  روحیتتات  نوعیبه  و  هاگرایش  شناختی،  نفوذ  تأثیرگذاری  دوم  حوزه

 وهلتته  در  کنتتدمی  سعی  خود...  و  ایرسانه  علمی،  ابزارهای  از  استفاده  با  دشمن  که  نحو   بدین  ؛است 

 متتردم و مستتئولان گرایش و روحیه بعد مرحله در ودهد  جلوه نادرست  را صحیح  هایگرایش  اول

 بتتازی  مثابتتهبه  توانتتدمی  پژوهیآینتتده  ،بُعتتد  ایتتن  در.  ددهتت   سوق  پسندندمی  خود  آنچه  سمت   به  را

 و مردم میان در را اخلاقی و روحی تحول و تغییر هرگونه  و  زده  حدس  را  دشمن  اقدامات  شطرنج،

. کنتتد  بینتتیپیش  آن  ثمرات  و  تغییر  هرگونه  خصوصدر  را  مختلف  سناریوهای  و  گیریره  مسئولان

 تتترینمهم از یکتتی ،آوریفرزنتتد به تمایلیبی و خانگی حیوانات نگهداری به  گرایش  ،مثال  عنوانبه

 و  استتت   شده  آغاز  شناختی  نفوذ  طریقاز  دشمن  توسطپیش،    سال  چند  از  که  است   روحی  تحولات

 راهکارهتتای و بینتتیپیش را آینده سال چند در تحول  این  ثمرات  تواندمی  پژوهیآینده  مورد  این  در

 .کند ارائه را آن  با  رویارویی

 اي انديشه
 کتته استتت  متتردم و مستتئولان  اندیشتته  و  افکتتار  در  نفتتوذ  شناختی،  نفوذ  حوزه  آخرین  و  سومین

 جامعتته تمتتدن طورکلیبتته و هنتتر و فرهنتت  و فکتتر عرصتته در بنیادین تحولات به منجر  نهایت در

 یتتک  بنیتتان  کتته  باشد  دشمن  تیر  آخرین  تواندمی  فکری  گیریجهت   و  تفکر  شیوه  در  تغییر.  شودمی

 ستتاحت  در پژوهیآینتتده. کنتتد ویتتران جدید نسل برای  را  آن  فرهنگی  عقبه  و  بردب  بین  از  را  جامعه

 فتترد رسانه، کتاب، تواندمی  که-  را  جامعه  و  مسئولان  میان  در  غلط  اندیشه  جانمروّ  تواندمی  اندیشه

 آن  بهنستتبت   و  کنتتد  بینتتیپیش  را  غلتتط  اندیشتته  اشاعه  سناریوهای  و  گیریره  -باشد  جریان  یک  یا

 رژیتتم  و  آمریکتتا  ازجملتته  دنیتتا  تمام  با  تعامل  و  سازش  لزوم  تفکر  شیوع  ،مثال  عنوانبه.  دهد  هشدار

 آن تکتترار و استتت  عتتالم  مستضتتعفان  از  حمایت   و  ستیزیاستکبار  تفکر  با  مخالفت   در  صهیونیستی،
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 ایتتن در گستتترده شناختی نفوذ یک بیانگر ،ایرسانه و علمی هایچهره  نیز  و  مسئولان  برخی  توسط

 .است   کشور در  موضوع

 داخل  تقويت 
 ستتاحاتی چتته در و موضوعی چه در دشمن دارد  احتمال  که  کند  بینیپیش  تواندمی  پژوهیآینده

 صتتورت دشمن سوی از اقدامی آنکه از پیشبنابراین   ؛دهد  قرار  خود  کاردستور  در  را  شناختی  نفوذ

 آمریکتتا اینکه بهباتوجه  ،مثال  عنوانبه.  شد  خواهد  بسته  نفوذ  هایراه  داخلی،  مواضع  تقویت   با  ،گیرد

 حتتاج  شهادت  از  پ   و  حیات  حین  در  را  سنگینی  هایهضرب  ،منطقه  ویژهبه  و  جهان  در  آن  اذناب  و

 در  را  بزرگتتوار  شهید  این  چهره  تدریجبه  بود  خواهند  درصددبنابراین    ،شدند  متحمل  سلیمانی  قاسم

 تحریفتتی  بتته  اقتتدام  ودهنتتد    تغییتتر  متنفذ  و  مؤثر  اشخاص  نیز  و  ایرسانه  ابزارهای  با  منطقه  و  ایران

 بتترای وبزنتتد  حتتدس را خصمانه اقدام این برای موجود هایراه تمام باید  پژوهیآینده.  کنند  بزرگ

 . کند ارائه راهکار  داخلی  جبهه تقویت  و آن  با  رویارویی

 پيشنهاد و  بنديجمع
 ایمنطقتته متحتتدان همتتراه به  صهیونیستی  رژیم  و  متحدهایالات  اسلامی،  انقلاب  پیروزی  از  پ 

 ایتتن  از  یکی.  نداهکرد  امتحان  را  گوناگونی  هایراه  و  برآمده  اسلامی  نظام  به  زدنضربه  درصدد  خود

. کردمیتمرکز    بیشتر  آن  بر  دشمن  ،شدمی  خنثی  دیگرهای  راه  که  آنگاه  ویژهبه  که  بود  نفوذ  مسیرها،

 هتتایراه متتؤثرترین از ،استتت  نتتاملموس بسیار و گرفته قرار نرم قدرت گفتمان در که  شناختی  نفوذ

. دارد استتلامی جامعتته بتتر شتتگرفی تأثیرگتتذاری ،باشد کسی  متوجه  اتهامی  آنکه  بدون  واست    نفوذ

 بتترای  ستتازش  بتتر  تمرکز  یا  و  جهادی  روحیه  تغییر  یا  آینده  بهنسبت   ناامیدی  احساس  ،مثال  عنوانبه

 طریتتقاز کتته استتت  شتتناختی نفتتوذ مصتتادیق ازجملتته ،جهادی اقدام و  توکل  جایبه  مشکلات  حل

 اشتتاعه جامعتته و مستتئولان میتتان  در  ،مجازی  فضای  و  کتاب  مؤثر،  هایجریان  یا  اشخاص  ها،رسانه

 بتتا  رویارویی  راهکارهای  ترینمهم  از  یکی  آن  هایخاصیت   و  پژوهیآینده  به  توجه.  است   کرده  پیدا

 دارد قصتتد  دشمن  کرد  بینیپیش  توانمی  علم  این  از  استفاده  با  زیرا  ؛است   شناختی  نفوذ  ویژهبه  نفوذ

 اقتتدام صتتورتدر همچنتتین. کرد خواهد استفاده ابزاری چه  ازدوم    و  بزند  ضربه  ایشیوه  چه  با  اول

 طتترف  از  و  کنتتد  شناستتایی  را  آن  سرمنشأ  و  گیریره  را  شناختی  نفوذ  تواندمی  پژوهیآینده  دشمن،

 در  را  لازم  هشدارهای  و  بینیپیش  را  شناختی  نفوذ  تأثیرگذاری  صورتدر  محتمل  سناریوهای  ،دیگر

 .کند ارائه آن از  جلوگیری  راهکارهای  کنار
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 و ارسال مقاله تدوينراهنماي 

 الف. تدوین مقاله:  .1

  A4صفحه  ۲۲ و حداکثر ۱۶تعداد صفحات مقالات: حداقل 

 شامل:  صفحه اولـ 

)ضممانا    ندگان، چكيده و واژگان کليدي استعنوان کامل مقاله، نام و نام خانوادگی نویسنده/ نویس •
-(، شااره تااس و ناابر بممه صممورت پممیemailبایست مرتبه علای، آدرس پست الكترونيكی )می

 .(نوشت ذکر شود

موضمموی، بيممان  ممد ،  اتيمم از ادب دو خمم شممامل مممدخل ورود بممه موضمموی در یمم  یمما    :چكيده •

 کلاه است.  ۲۵۰ حداکثر در پژو ش،  جهيو نتی شناسروش 

اصمملی مقالممه   در مممت واژه کليدي که نقش محوري    ۵شامل حداکثر    ، ا(کليدي )کليد واژه  واژگان •
 دارند.

 ، ترجاه انگليسی صفحه اول است.صفحه دومـ 

 به بعد )مت  مقاله( شامل: صفحه سومـ 

ورود به بحث، بيان مسئله، ا ايت و ضرورت پممژو ش،  ممد ، سممئوال/   بر مدخلمشتال    مقدمه: •

گيومممه نوشممته  و داخممل Boldیا فرضيه با خمم  و سئوال  ا است. ) د   فرضيه  /هيفرضسئوالات،  
 شود.بخش بدون تيتر، ذکر می  یدر اشوند( ضانا  مطالب مندرج 

شناسی متغير ا و ادبيات مرتب ، چممارچو  مشتال بر پيشينه و سابقه پژو ش، مفهوم  :مبانی نظری •

در مدل سازي فرضيه لازم باشد.( مطالب منممدرج    کهیدرصورتنظري پژو ش، ارائه مدل مفهومی )

 شود.میبخش با توجه به موضوی و با تشخيص نویسنده تيتربندي   یا

گيري، ناونه و روش مشتال بر نوی تحقيق، روش تحقيق، جامعه آماري، حجم ناونه   :شناسیروش •

 مما، تجزیممه و تحليممل یی و پایایی، ابزار گردآوري دادهروا، تعيي   ابزار آن ا و  روش گردآوري داده

 ا و پاسخ به سؤال یا آزمون فرضيه و در صممورت وجممود فرضمميه تعریممی عاليمماتی متغير مما داده
 شود.ي ارائه میبندتريتپذیرد. مطالب مندرج در ای  بخش در چند پاراگرا  و بدون صورت می

 مماي جاعيممت شممناختی و آماري داده  ليتحل  و  هیتجز:  های تحقیقها و یافته تجزیه و تحلیل داده •

  اي تحقيقیافته و ارائه  اداده ریساتجزیه و تحليل 

 گیری نتیجه  •
 شنهادیپ •

 ذکر شود. (APAمنابع ارجای شده در مت  به روش ) فهرست :منابع فهرست •

 



 

 اصول ویرایشي مقاله: .ب 
 مماي بممالاتر تایمم  و یمما نسممخه Microsoft Office Word 2007افممزار م مقالممه بایممد در محممي  نممرم

 شود.
 ( از حاشيه صفحه به شرح جدول زیر انجام گيرد:margins ا )م تنظيم اندازه

 

 Bottom: 2.5 cm )پایي  صفحه(        TOP: 3cm)بالاي صفحه(

 Right: 2.5 cm)راست صفحه(  Left: 2.5cm     )چ  صفحه( 

 
( در نگممارش APAآگمما ی از نمموی، سممب  و انممدازه قلممم و جزئيممات روش منبممع نویسممی ) م بممراي

مراجعممه  www.sndu.ac.irرسممانی دانشممگاه عممالی دفممای ملممی بممه نشممانی مقالممهب بممه پایگمماه ا مم ی
 شود.

 
 سایر نكات مهم:

 بایست در پاورقی ذکر شود. اي دیگر، می ا و اصط حات به زبان فارسی یا زبانمعادل واژه -
 اممراه مقالممه ارسممال بایست به امضاي نویسنده مسئول رسيده و بهکاربرگه مالكيت معنوي اثر می -

 شود.
مقالات ارسالی نباید در نشریات فارسی زبان داخل و خارج کشور منتشممر شممده یمما بممه صممورت  -

 زمان براي سایر نشریات ارسال شده باشد. م
کننده مقاله باشممدب ضمماياه مقالممه بایست تصویر مدرک معتبري که بيانگر  ویت واقعی ارسالمی -

 گرددب لذا درجه علای یا مدرک تحصيلی، پس از احراز در فصلنامه درج خوا د شد.
ارشد، تنها با ارائه تأیيدیه استاد را ناا پذیرفتممه مقالات مستخرجه از رساله دکتري و یا کارشناسی -

 خوا د شد.
  ا، بدون تغيير در محتواي آن آزاد است.فصلنامه در ویرایش مقاله -
از پذیرش مقالاتی که اصول ویرایشیِ را ناا در آن رعایت نشده باشد و یا عناوینی غيرمرتب  بمما  -

 حوزه امنيت داشته باشد، معذوریم.
)بر روي لوح فشرده( به دفتممر فصمملنامه تحویممل  PDFو  Wordدو نسخه از مقاله  اراه با فایل  -

 داده شود.
 شود.مقالات دریافت شده عودت داده نای -

 اي گذشته فصلنامه ارجای داده شده استب در اولویممت بررسممی مقالاتی که در منابع آن به شااره -
 قرار خوا ند گرفت.
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Abstract 
Influence is one of the most effective means of inflicting indirect harm by 

adversaries, capable of causing irreparable damage to the opposing side with 

minimal cost if successful. The physical and tangible aspect of influence refers 

to the infiltration of an agent into the rival's camp or the penetration of 

intelligence, political, or cultural forces into the adversary's domain. In contrast, 

soft influence focuses on non-physical, mental, and intangible dimensions. This 

concept targets the attitudes, beliefs, emotions, expectations, and preferences of 

the target society. Soft influence can therefore be defined as subtly shaping and 

affecting the behavior, thoughts, ideals, preferences, desires, and identity of 

others to achieve desirable outcomes without direct confrontation. Cognitive 

influence, a subset of influence and one of its most subtle and effective forms, 

involves inducing an individual to act according to the influencer's desires 

without the person realizing they have been persuaded. Futures studies serve as 

a powerful tool to counter cognitive influence by tracking, issuing warnings, 

and forecasting scenarios to neutralize cognitive influence and its consequences 

within decision-makers and society. It addresses this challenge across three 

domains—perceptual, attitudinal, and intellectual—by fortifying internal 

resilience. This research adopts a descriptive-analytical method, examining the 

characteristics of cognitive influence and the role of futures studies in 

mitigating its impact. 

Key Words: Cognitive influence, Futures studies, Feeling, Tendency, Thought. 
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Abstract 
The overall aim of this research is to identify the drivers of psychological 

operations within the Islamic Republic of Iran Army (AJA). To achieve this 

objective and answer the research question, document analysis and 

questionnaires were employed as tools. The study is applied in nature, and the 

research method was trend analysis (trend studies). Given the simultaneous use 

of qualitative and quantitative methods, a mixed-methods approach was 

adopted. Data collection was conducted both through fieldwork (questionnaires) 

and library research (document analysis and literature review). Data analysis 

was carried out qualitatively through categorization, processing, and judgment, 

and quantitatively through the design, distribution, and collection of a 

questionnaire containing closed-ended questions. The data were analyzed using 

descriptive statistics (e.g., mean, variance, coefficient of variation) and 

inferential statistics. The closed-ended questions were measured using the 

Likert scale and interval scale. Finally, a final analysis was conducted to 

demonstrate the overlap of data obtained from various sources. Following the 

qualitative analysis, ten indicators were identified. In the quantitative analysis, 

the research hypotheses were tested using descriptive and inferential statistical 

formulas, and the following results were obtained: Regarding the drivers, ten 

indicators identified through qualitative analysis were assessed. Based on 

inferential analysis using the chi-square test, and considering the critical value 

and the test statistic, a relationship between the proposed indicators in the driver 

component and psychological operations in the AJA was established. 

Key Words: Driver, Psychological operations, the Islamic Republic of Iran Army 

(AJA), Future studies, Military organizations. 
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Abstract 
This study provides a systematic review of articles related to "Driver 

Analysis" to offer an overview of this method. As "Driver Analysis" is a key 

research method in futures studies, researchers unfamiliar with this field often 

encounter shortcomings in its application, leading to less effective research 

outcomes. The primary question explored is the extent to which articles on 

"Driver Analysis" have adhered to a proper methodological framework and 

what recommendations they offer. Using the "Driver Analysis" method, 30 

articles were collected, of which 17 Persian and English articles were selected 

for review. Among the Persian articles, only two included prescriptions and 

scenarios, while the rest lacked these elements. In contrast, all the English 

articles provided prescriptions, though none included scenarios. Additionally, 

many of the reviewed articles highlighted components such as "trend creation" 

and "driver activation. " 

Key Words: Driver analysis, Systematic review, Scenario development, Processing, 

Future research field. 
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Abstract 

The depiction of a future civilization in a atomistic approach is conducted in 

two ways: "studying the conditions and behaviors of past nations and 

communities" and "examining divine promises and narratives indicating the 

future state of societies and the end times." The validity of these two methods is 

based on certain rational, textual, and theological principles. Firstly, many 

verses and narrations identify the ultimate purpose of reflecting on the fate of 

past nations as a source of life lessons. Secondly, considering the unchanging 

divine traditions, the causes of these events can serve as models and be 

generalized to all times and places. That is, God has established laws and 

traditions since the time of past nations, which are not exclusive but rather 

universal principles applicable to all communities, from the past to the future. 

These laws predict the factors of growth and prosperity or decline and downfall 

of nations and communities. This depiction essentially consists of general 

propositions or laws about future events and their characteristics, derived from 

the conditions of past nations, forward-looking verses, and divine promises. It 

fundamentally differs from mere prediction or determinism. Ultimately, the 

inferred propositions collectively form different layers of this image, presenting 

an overall view of the envisioned future. 

Key Words: Civilizational image, Atomistic approach, Lessons, Divine plan, Divine 

promises. 
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Abstract 

Future images play a crucial role in our lives. When we pursue a plan or 

goal, we inherently focus on the future. In such situations, we attempt to 

connect our experiences and knowledge of the past and present with our 

decisions about the future. Often, we try to predict the nature of the future 

environment and understand how our decisions might be influenced by it. This 

paper systematically reviews the literature on studies that have employed the 

"visioning" method in foresight. Its primary goal is to analyze and identify key 

dimensions related to vision development in organizations. The study focuses 

on five key dimensions: 1) analysis of the organization's current state, 2) 

evaluation of the external environment, 3) identification of the desired future 

vision, 4) linking the future to the present, and 5) evaluation of the vision. 

Additionally, it reviews guidelines for vision development proposed in various 

studies. The findings indicate that in domestic studies, the concept of "vision" 

has not been adequately connected to the concept of foresight, and therefore, 

only international studies were analyzed in this research. The paper examines 

various visioning methods and challenges associated with uncertainty in 

external environments, emphasizing that combining analytical reasoning with 

intuitive thinking in vision development can enhance the quality of 

organizational decision-making. 

Key Words: Vision, Future, Organization, Uncertainty, Organization environment. 

 مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم 

1. PhD Student in Futures Studies, Faculty of Strategic Management, Supreme National 

Defense University, Tehran, Iran. m.reza.faraji@gmail.com 



 

 

Revisiting the Second Step Statement of the Islamic 

Revolution within the Framework of the Strategic Foresight 

Model of the Association of Professional Futurists 
Abuzar Seifi Kalestan1, Ali Haerikia2 

 ـ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

Abstract 
The Second Step Statement of the Islamic Revolution, as a strategic 

document of the Islamic Republic of Iran, encompasses numerous explicit and 

implicit themes that reflect the intellectual framework of His Eminence 

Ayatollah Khamenei, the Supreme Leader of the Islamic Revolution, 

particularly in terms of foresight and future-oriented thinking. This research 

aims to provide an adaptive-analogical analysis of the statement within the 

framework of well-established foresight models to achieve a deeper 

understanding, operational application of its strategic themes, and enhanced 

communication between professional futurists and the future-oriented layers of 

the Supreme Leader's vision embedded in the document. To identify the 

statement's strategic and foresight implications, the six-step strategic foresight 

model of the Association of Professional Futurists was employed. The content 

of the statement was analyzed using a content analysis method aligned with the 

six fundamental steps of the model: framing, scanning, forecasting, visioning, 

planning, and acting. Through adaptive content analysis, the study sought to 

extract and reinterpret the foresight-related themes and implications in the 

Second Step Statement based on the Hines-Bishop six-step strategic foresight 

model. By coding 267 categories identified in the statement's text, the analysis 

revealed 43 codes related to framing, 126 to scanning, 34 to forecasting, 27 to 

visioning, 12 to planning, and 25 to acting, each corresponding to the relevant 

categories and steps of the model. 

Key Words: The second step statement of the Islamic Revolution, Strategic foresight, 

Futuristic implication, Futuristic thinking. 
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