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Abstract 

Artificial Intelligence (AI), like any human-made artefact, comes with both 

challenges and benefits that must be considered together to enable optimal 

utilization. This study examines the challenges and best practices associated with 

managing AI risks in critical infrastructure. By analyzing significant incidents, 

case studies, and emerging trends, it provides insights into effective risk 

management strategies for AI deployment.  Moreover, the research highlights the 

crucial role of robust cybersecurity measures, system constraints, and secure 

mechanisms for AI-based critical infrastructure. It also explores emerging trends 

in AI for critical infrastructure, such as edge computing, explainable AI, and 

federated learning. These trends offer opportunities to enhance performance, 

transparency, and privacy in AI systems operating within critical environment. By 

combining these multidimensional components, this study contributes to 

understanding AI risk management in critical infrastructure, offering valuable 

insights into challenges, best practices, and future directions for effective risk 

governance. Data collection is based on a document review, and future-oriented 

recommendations are validated by expert opinions. Policymakers, researchers, 

and industry professionals can leverage these findings to strengthen the safe and 

sustainable deployment of AI in critical infrastructure. 

 
Keywords: Artificial intelligence, Risk management, Critical infrastructure, 

Emerging trends, Future directions. 
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 30-7  صفحات از  اول مقاله

 

 های آینده گیریو جهت های حیاتی مخاطرات هوش مصنوعی برای زیرساخت

    1احمدرضا میرزائی 

 04/06/1403 پذيرش: تاريخ 06/03/1403  دريافت: تاريخ

 چکیده
ها و منافعی است که باید در کنار یکدیگر دیددد   هوش مصنوعی مانند هر مصنوع ساخته بشر واجد چالش 

های  یو  شدد  ین و بهتددر هددا  چالش   پژوهش حاضر   . پذیر شود برداری از آن امکان های بهر  ترین شیو  شوند تا بهینه 

  یدد  و تحل  یدده بددا ت   کددرد  و  ی را بررس  یاتی ح های یرساخت در ز  ی هوش مصنوع مخاطراتی  یریتِمرتبط با مد 

هددای  راهبرد را در مددورد  یی هددا ینش نوظهور، ب  ی روندها  ی و بررس  ی مطالعات مورد  ی حوادث قاب  توجه، بررس 

  یبری سا  یت اقدامات امن  یاتی نقش ح ، علاو  به  . د ده می ارائه  ی استقرار هوش مصنوع   ی ثر برا ؤ م   مخاطر    یریت مد 

در    ی بر هددوش مصددنوع   ی مبتن   یاتی ح   های یرساخت در مورد ز   یمن ا   های سازوکار و  سامانه  های یت محدود  ی، قو 

  ی بددرا   ی نوظهور در هوش مصنوع   ی روندها   ی بررس  ین همچن در کنار این موارد،  . برجسته شد  است  تحقیق این 

موضددوعیت پیدددا    مشارکتی   یادگیری و    یح قاب  توض  ی مانند محاسبات لبه، هوش مصنوع  یاتی، ح های یرساخت ز 

هددوش  های سددامانه  ی خصوص  یم و حر  یت بهبود عملکرد، شفاف  ی را برا   یی ها روندها فرصت   ین ا   کند؛ چراکه می 

های این م موعه محتوای چندبعدددی،  با ترکیب ستون  . ند ده می ارائه  یاتی ح   یرساختی ز های  یط در مح   ی مصنوع 

هددای  ینش ب  کرد  و کمک  یاتی ح های یرساخت در ز  ی هوش مصنوع مخاطرات  یریت به درک مد   پژوهش حاضر 

ارائدده   مخدداطر   مددؤثر  یریت مددد  ی بددرا  یند  آ های یری گ و جهت ها یو  ش   ین ها، بهتر را در مورد چالش   ی ارزشمند 

نگر براساس اسناد و اعتبارسن ی خبرگددانی  ها براساس مطالعه اسنادی و ت وی های آیند  وری داد  ا گرد  . د ده می 

اسددتقرار    یددت تقو   ی برا ها  یافته   ین ا   از نند  توا می گذاران، محققان و متخصصان صنعت  یاست س   . صورت گرفته است 

 . استفاد  کنند   یاتی ح های یرساخت در ز  پایدار و    یمن ا  ی هوش مصنوع 

 .های حیاتی، روندهای نوظهورزیرساخت،  مدیریت مخاطر هوش مصنوعی،   :هاکلیدواژه
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 مقدمه  
و نمددود   از کاربردها ظهددور  ای  گسترد   یفقدرتمند با ط  یفناور  یکعنوان  به  1یهوش مصنوع

طور بدده  یهددوش مصددنوع  یددر،اخ  یهادر سددال  .مختلف را متحول کددرد  اسددت های  و بخش  یعصنا

 یضددرور  هایسددامانهکددرد  اسددت کدده شددام     یفاا  یاتیح  هاییرساخت در ز  ینقش مهم  اییند ف ا

مخددابرات و   ی،انددر   یهاونق ، شبکهحم   یهااز جمله شبکه  های ل ستیکیلکرداز عم  و  شودمی

 .کنندیم یبانیپشتآب  ینمأت

 یسددازینهبه یدداتی،عمل ییکددارا یشاف ا  ظرفیت   ،یاتیحهای  یرساخت در ز  یهوش مصنوع  ادغام

 ی،هددوش مصددنوع  هدداییفناور  .شددودمن ر میرا    گیریتصمیم  هایفرایندمنابع و بهبود    یصتخص

از  یعیهددا، امکددان پددردازش ح ددم وسدد داد   یدد و تحل  یهو ت    ینماش  یادگیری  هاییتممانند الگور

را   یدداتیحهای  یرسدداخت ز  کدداربرانامددر    ینا  .کنندیمعنادار را فراهم م  هایینشها و استخراج بداد 

اتخاذ کنند کدده من ددر بدده بهبددود عملکددرد و   یشتریموقع بآگاهانه و به  هایتصمیمد تا  سازمیقادر  

 .(Perera et al., 2014)  دشو می پایداری

د،  دهدد می را ارائدده    ی متعدددد   یددای م ا   یدداتی ح های  یرساخت در ز   ی که استفاد  از هوش مصنوع ی درحال 

درک و    . یرنددد دقت مورد توجه قددرار گ به  ید د که با کن می  ای اد  ی  را ن ها و چالش  مخاطرات از ای م موعه 

  یدداتی ح   یرسدداخت ز   های سددامانه   4یمنی و ا   3ینان اطم   یت قابل   ، 2یت از امن  ینان اطم  ی برا  مخاطرات  ین کاهش ا 

 . ( Hahn & Werners, 2018)  است 

  پذیری آسددیب   یش افدد ا   یدداتی، ح های  یرسدداخت در ز  ی مهم مرتبط با هوش مصنوع  مخاطرات از  یکی 

  تددر یج را  یدداتی ح  یرسدداختی ز  ی ها در بخش  ی هوش مصنوع   های سامانه که  یی از آن ا   . است   یبری سا   یت امن 

  . کننددد ی از نقاط ضعف بالقو  هسددتند، جلددب م   ی بردار دنبال بهر  را که به   ی مخرب   یگران توجه باز   شوند، ی م 

داشته باشددند   یدی عواقب شد  توانند ی م  دهند ی را هدف قرار م  یاتی ح  های یرساخت که ز  یبری حملات سا 

حفاظددت از    . د شددو   می عمددو   یددت خطر افتددادن امن بدده   ی ها و حت که من ر به اختلال در خدمات، نقض داد  

  ها سددامانه   یددن و عملکرد ا   یکپارچگی محافظت از    ی برا   یبری سا   تهدیدهای در برابر    یاتی ح های  یرساخت ز 

 . ( Rathore et al., 2016)  است   ی ضرور 

 
1. Artificial Intelligence (AI) 

2. Security 

3. Reliability 

4. Safety 
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را در    یمنددی ا   هددای ی نگران   ی شددد  بددا هددوش مصددنوع کنترل   های سددامانه اسددتقرار    یددن، عددلاو  بددر ا 

  ی، هددوش مصددنوع   های سددامانه مسددتق     گیری یم تصددم   هددای یت قابل   . کند ی مطرح م   یاتی ح   های یرساخت ز 

  ی احتمددال   مخدداطرات و    ینان اطم   یت را در مورد قابل   ی از موارد سودمند است، سؤالات   یاری که در بس ی درحال 

بددر هددوش    ی مبتندد   یدداتی ح   یرساختی ز   های سامانه   یمنی از ا   ینان اطم   . ( Kshetri, 2017)   کند ی م   ای اب آنها  

  یددا ها  انسان   ی به زندگ   تواند ی که م   ی ا ناخواسته   یامدهای پ   یا   ها ی از حوادث، خراب   یری جلوگ   ی برا  ی مصنوع 

 . ( Shu & Zhang, 2019)  برخوردار است   یی بالا   یت برساند، از اهم   یب آس   زیست یط مح 

کدده    شددوند ی مطرح م   ی زمان   ی و قانون   ی ملاحظات اخلاق   یمنی، ا   های ی و نگران   یبری سا   یت بر امن   اف ون 

هددوش    های سددامانه   گیری یم تصددم   های فراینددد   . شود   سازی یاد  پ   یاتی ح   های یرساخت در ز   ی هوش مصنوع 

  پذیری یت انصدداف و مسدد ول   یت، را در مددورد شددفاف   یی ها و پرسددش   ی معضلات اخلاقدد   تواند ی م   ی مصنوع 

از    ینددان و اطم   ها ی نگران   ین رفع ا   ی برا   ی قانون   ی ها و چارچوب   ی اخلاق   ی ها توسعه دستورالعم    .  اد کند ی ا 

 . مهم است   یار بس   یاتی ح   های یرساخت در ز   ی هوش مصنوع   های ی از فناور   طرفانه ی استفاد  مس ولانه و ب 

های  یرسدداخت در ز  ی بالقو  مرتبط با هوش مصددنوع  مخاطرات از تر یق دست آوردن درک عم به   ی برا 

بددا    . پردازد ی مربوطه م های  و گ ارش  ی موجود، مطالعات مورد  یات ادب  ی به بررس  ی مقاله مرور  ین ا  یاتی، ح 

  ی اخلاقدد  یامدددهای و پ  یمنددی ا  هددای ی نگران  یبری، سددا  یددت امن  های پذیری یب منابع، آس   ین ا   ی  و تحل   یه ت   

  هددای راهبرد مددا    ، همچنددین   . کددرد   یم خددواه   ی را بررسدد   یدداتی ح   های یرساخت در ز   ی استقرار هوش مصنوع 

و    یمددن ادغددام ا   ی و ارتقا   مخاطرات  ین مؤثر ا  یریت مد  ی برا  یاستی س  های یه و توص  ها یو  ش  ین کاهش، بهتر 

 . داد   خواهیم و مورد بحث قرار   یی شناسا را    یاتی ح   های یرساخت در ز   ی مس ولانه هوش مصنوع 

 مبانی نظری .1
 یشکرد  است که باعث افدد ا یداپ یتوجهقاب  یت اهم یاتیح هاییرساخت در ز  یهوش مصنوع

 یحال، ادغام هوش مصنوعینبا ا  .شودیم  گیرییمتصم  هایفرایندمنابع و بهبود    سازیینهبه  یی،کارا

 دقت بدده  یدکه با  کندیم  یمعرف  ی ها را نو چالش  مخاطراتاز    یام موعه  یاتیح  هاییرساخت در ز

در   .شددود  ینتضم  یضرور  هایسامانه  ینا  یمنیو ا  یناناطم  یت قابل  یت،تا امن  یرندمورد توجه قرار گ 

در   یبالقو  مرتبط بددا هددوش مصددنوع  مخاطراتبا نگا  به اسناد علمی مرتبط، به بررسی  بخش    ینا

 .پردازیممی  یاتیحهای  یرساخت ز

 یبریسا یت امنهای پذیریآسیب  .1-1

هایی که از ناحیه هددوش مصددنوعی امنیددت سددایبری را بددا پذیریدر این بخش به بررسی آسیب 
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های تهدیدهای سایبری و پیامدددهای بددالقو  حمددلات نمونه  نسازد تحت عناویرو میمخاطر  روبه

  .پردازیمسایبری می
 یمرتبط با هوش مصنوع  یبریسا  هاییداز تهد  ییهانمونه .1-1-1

د که کنمی  ی ادرا ا  یمختلف  یبریسا  تهدیدهای  یاتی،حهای  یرساخت در ز  یادغام هوش مصنوع

 یواقع  یایارجاعات دن  .دکنمیسوءاستفاد     یهوش مصنوعهای  سامانهدر    یذاتهای  پذیریآسیب از  

 د:کنمیرا روشن   یمرتبط با هوش مصنوع  یبریسا تهدیدهایچند نمونه از 

به   2حملات خصمانه  یج،را  یبریسا  تهدیدهایاز    یکی(،  2018)  1مطالعه جون  و همکاران  طبق

هددوش هددای  یتمالگور  یب فر  یا  یحملات خصمانه شام  دستکار  .است   یهوش مصنوع  هایسامانه

 ینچندد   یاتی،ح  هاییرساخت ز  ینهدر زم  .مخرب است   یانادرست  های  یخروج  یدتول  یبرا  یمصنوع

 یددارا هدف قرار دهددد و باعددث اخددتلال   یشد  با هوش مصنوعکنترل  هایسامانه  تواندیم  یحملات

 .اقدامات مخرب شود

 ،برجسددته شددد  اسددت   3بالقو  که توسط گددروس و همکدداران  یبریسا  تهدیدهایاز    یگرد  یکی

خطر بدده  یدداشددد   یدستکارهددای  حمله، عوام  مخددرب داد   یندر ا  .است   4داد   یت ( مسموم2017)

هددوش   یهدداالگو   ی دده،در نت  .ندددکنمی  یقت ر  یهوش مصنوعهای  سامانهآموزش    فرایندافتاد  را به  

 5پذیرآسیب   یامغرضانه    گیرییمکه من ر به تصم  یرندبگ  یادآلود     هایداد ممکن است از    یمصنوع

 .داشته باشد  یاتیح  هاییرساخت ز یماتدر تنظ یدیعواقب شد تواندیکه م شوند

و همکدداران   7یکسددون، همددانطور کدده توسددط فردر6الگو   یمفهوم حملات وارونگ  ین،بر اعلاو 

 ییاز توانددا الگددو  یحمددلات وارونگدد   .خطر قاب  توجه اسددت   یکمورد بحث قرار گرفت،    (2015)

اطلاعددات حسدداس سوءاسددتفاد   یبازسدداز یها بددرااز داد   یادگیری  یبرا  یهوش مصنوع  یهاالگو 

 یرم ددازغ یابیدسددت  یحملات برا  یننند از اتوامیدشمنان    یاتی،حهای  ساخت یرز  ینهدر زم  .کنندیم

 .یندازندخطر برا به  یرساخت ز  یکپارچگیو   یت استفاد  کنند و امن  سامانهبه اطلاعات ارزشمند 
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 یاتیحهای  یرساختبر ز  یبر هوش مصنوع  یمبتن  یبریبالقوه حملات سا  یامدهایپ .1-1-2

 یبددرا تواندددیم یدداتیح هاییرسدداخت بر ز  یبر هوش مصنوع  یمبتن  یبریحملات سا  یامدهایپ

را   ییهدداینشب  یمراجع واقعدد   .گسترد  و مضر باشد  یاربس  یضرور  هایسامانه  ینا  یمنیعملکرد و ا

 ند:دهمیارائه   یبریحملات سا  ینبالقو  چن  یامدهایدر مورد پ

 یبر هوش مصددنوع یمبتن یبرید که حملات ساکنمی  یدخود تأک   یقات( در تحق2017)  1کشتری

 یاختلال در خدمات شود که من ر بدده خسددارات اقتصدداد  باعث ند  توامی  ،یاتیحهای  یرساخت به ز

بددر ،   یهاماننددد شددبکه  ییهددادر بخش  یدداتاخددتلال در عمل  .شود  یاجتماع  یراتقاب  توجه و تأث

 میعمو   یت خطر افتادن امنومرج و بهباعث هرج  تواندیم  یامکانات بهداشت  یاونق   حم   هایسامانه

 .دشو 

بر هددوش  یمبتن یبریحملات سا  ظرفیت   ،(2016و همکاران )  2ریتورتوسط  ای  مطالعه  همچنین

 .دکندد میبرجسته    یاتیحهای  یرساخت کنترل در زهای  سامانه  یا  3هاداد   یدستکار  یرا برا  یمصنوع

 شهددو  هدداییتمالگور یدداکننددد  یحسددگر را دسددتکار یهدداداد  توانندددیعنوان مثال، مهاجمددان مبه

کنند و آنها را وادار به ان ام اقدامات نادرست کنند   یدستکار  کاربراندادن    یب فر  یرا برا  یمصنوع

 .شود  ی یکیف یب آس  یحت یا  ینهبهغیر گیرییمکه من ر به تصم

بددر  یمبتندد  یبری( بحث شد، حملات سددا2018) 4زهمانطور که توسط هان و ورنر  ین،بر اعلاو 

حملدده  یددک .داشددته باشددد یاثددرات آبشددار تواندددیم  یدداتیح  هاییرسدداخت بدده ز  یهوش مصددنوع

 یرثأمنتشر شددود، تدد   یوستهپهمبههای  یرساخت ز  یقند از طرتوامی  سامانه  یاج ء    یکبه    ی آمیت موفق

 .طور بالقو  باعث اختلالات گسترد  شودکرد  و به  یت را تقو 

تنها به اختلالات  یبر هوش مصنوع  یمبتن  یبریحملات سا  یامدهایپ  یممهم است که بدان  بسیار

بدده   یبریند که حملات سدداکنمی  یدک أ( ت2019)  5شو و  انگ  .دشو میمحدود ن  یاتیعمل  یا  یاقتصاد

 ینرا از بدد   یبر هوش مصنوع  یمبتنهای  سامانهبه    یند اعتماد عمومتوامی  ی ن  یاتیحهای  یرساخت ز

در  یهددوش مصددنوع هاییفناور سازییاد و پ  یرشمانع پذ  تواندیاز دست دادن اعتماد م  ینا  .ردبب

 .نمایدند را کُ  یاجتماع  یایو م ا  یفناور  هاییشرفت شود و پ  یاتیح  هاییرساخت ز
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 مخدداطرات  ،یاتیحهای  یرساخت به ز  یبر هوش مصنوع  یمبتن  یبریطور خلاصه، حملات سابه

 یدددهاتهد یددناز ا ییهانموندده .داشددته باشددد یدیند عواقب شدتوامیهمرا  دارد و را به  یتوجهقاب 

بددالقو  شددام    یامدددهایپ  .الگو   یو حملات وارونگها  داد   یت حملات خصمانه، مسموم  :عبارتند از

 یاثرات آبشددار  ی یکی،ف  یب خطر افتاد ، آسبه  گیرییمتصم  یات،اختلال در عمل  صادی،خسارات اقت

 .است  یبر هوش مصنوع  یمبتن  هایسامانهبه   یو کاهش اعتماد عموم

 یمنیاهای ینگران .1-2

شود که منشأ خصمانه خارجی نداشته و به های ایمنی به مشکلاتی در سامانه مربوط مینگرانی

های های واقعی مرتبط با نگرانیبالقو  و نمونه  مخاطراتدر این بخش    .گردندعملکرد سامانه برمی

 .دهیمهای کنترل شد  با هوش مصنوعی را مورد بررسی قرار میایمنی سامانه

های یرساااختدر ز یشده بااا هااوش مصاانوعکنترلهای سامانهاز  یبالقوه ناش  مخاطرات  .1-2-1

 یاتیح

د که کنمی  ای ابرا    یخاص  یمنیاهای  ینگران  یاتی،حهای  یرساخت در ز  یادغام هوش مصنوع

 ی ددادا ظرفیددت  یشددد  بددا هددوش مصددنوعکنترل هایسددامانه .یرنددددقت مورد توجه قددرار گ به  یدبا

 عبارتند از: مخاطرات  یناز ا یبرخ .را دارند  یاتیح  هاییرساخت ز  یماتمختلف در تنظ مخاطرات

شدددت بدده به  یشددد  بددا هددوش مصددنوعکنترلهای  سامانه  :سامانههاي  و نقصها  يخراب  الف(

ممکددن اسددت بددا   هاسددامانه  یددنا  .هسددتند  یمتکدد   ینماشدد   یادگیریهای  الگو و    یچید پهای  یتمالگور

آمددوزش   آنهددا  یمواجه شددوند کدده رو  یاداد   یبا الگوها  یامواجه شوند    اییرمنتظر غ  هاییت موقع

 یددانامناسب  گیرییمتصم باعث  تواندیکه م شودیم ییهانقص  یا  یبه خراب  ن رم  درنتی ه  اند،ید ند

 .(Jones et al., 2018بار شود )عواقب فاجعه  یحت

 یشددد  بددا هددوش مصددنوعکنترل  هایسددامانهمستق     یت ماه  :ياپو  هايیطبا مح  يسازگار  (ب

 ی ددادا بینددییشپ یرقابدد و غ یدداپو  هدداییطانطبا  بددا مح یها براآن ییرا در مورد توانا  هاییینگران

پاسددم مناسددب بدده  یا نشد بینییشپ یوهایبه سنار یدگیرس یممکن است برا  هاسامانه  ینا  .کندیم

 یدداتعمل یندداناطم یددت و قابل یمنددیطور بددالقو  امشددک  داشددته باشددند و بدده یدددجد یهددات یموقع

 .(Grosse et al., 2017) یندازندخطر برا به  یاتیح  هاییرساخت ز

و   شددوندیتر ممسددتق   یهددوش مصددنوع  هایسامانهکه  ییاز آن ا  :ييو پاسخگو  یتمسئول  (ج

درصددورت   یدددبا  یچدده کسدد   ینکهدر مورد ا  یسؤالات  گیرند،یم  یمانسان تصم  یمبدون دخالت مستق
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مسدد ول شددناخته  یدداتیح هاییرسدداخت ز یمدداتناخواسته در تنظ  یامدهایپ  یا  یبروز حوادث، خراب

 یهوش مصددنوعهای  سامانهکه    یوهاییدر سنار  ییو پاسخگو   یت مس ول  یینتع  .شودیشود، مطرح م

 .(Fredrikson et al., 2015د )شو می یچید هستند پ  یردرگ 
 یاااتیحهای  یرساخترا در ز  یمرتبط با هوش مصنوع  یمنیکه حوادث ا  یمطالعات مورد  .1-2-2

 دکنمیبرجسته  

مددرتبط بددا  یمنددیرا در مورد حددوادث ا  یارزشمند  هایینشب  ی،واقع  یایدر دن  یمطالعات مورد

 یمنددیا هدداییپرداختن به نگران یت و بر اهم  دهدیارائه م  یاتیح  هاییرساخت در ز  یهوش مصنوع

 هستند:قاب  ارائه چند نمونه   ین ادر ا .کندیم یدتأک 

خددودران   یددهنقل  ی تصددادف مربددوط بدده وسددا  ینچنددد  خودران:  یهنقل  يلتصادفات وسا  الف(

 .کددرد  اسددت  ی ددادا یبر هوش مصددنوع یونق  مبتنحم های سامانه  یمنیرا در مورد ا  ییهاینگران

 رانندددگیکدده در حالددت    1تسددلاشددرکت    یددهنقل  یلهوس  یکعنوان مثال، تصادف مرگبار مربوط به  به

 یشد  با هددوش مصددنوعکنترل  یهنقل  ی مرتبط با وسا  مخاطراتو  ها  یچیدگیکرد، پیکار م  2خودکار

 .(National Transportation Safety Board, 2017)را برجسته کرد  

 یسدداتسأبددر  و تهای ماننددد شددبکه  یدداتی،ح  یرساختیزهای  سامانه  :يبريسا  یتنقض امن  (ب

 یا،در اسددترال 3منطقدده مدداروچیآب    صنقدد   .هستند  پذیرآسیب   یبریآب، در برابر حملات سا  یهتصف

شد  با هوش کنترلهای  سامانهآب را هک کرد، نشان داد    سامانه تأمین  یکارمند ناراض  یککه  ییجا

 یتددیو امن  یمنددیا  مخدداطراتمن ددر بدده  ممکددن اسددت  کدده    یرندگ یم  قراردر معرض خطر    یمصنوع

 .(Australian Broadcasting Corporation, 2011)د  شو   یتوجهقاب 

طور گسددترد  در معدداملات بددا بدده  یهوش مصددنوعهای  یتمالگور  :يمال  يمعاملات  يخطاها  (ج

 یافدد اراز نقددص نرم  ی، که ناش4گروپ  یتالکپ  یت نا  یمعاملات  یخطا  .ندشو میفرکانس بالا استفاد   

ان ددام  یقهدر چند دقتنها دلار ها یلیونبه ارزش م  یآنها بود، باعث شد معاملات اشتباه  یتمدر الگور

 سددازوکارهایت ددارت بدددون  یبددرا یهوش مصنوع هایسامانهبر    یهتک  مخاطراتحادثه    ینا  .شود

 .(Securities and Exchange Commission, 2013)نشان داد   را  یکاف یمنا
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و  یددقدقهددای یشنظددارت مسددتمر، آزما ی،قددو  یمنددیبه اقدددامات ا یازبر ن  یمطالعات مورد  این

شددد  بددا هددوش کنترلهای سددامانهو قابدد  اعتمدداد  یمددناز عملکددرد ا یندداناطم یبرا ینظارت انسان

 .ندکنمی یدک أت یاتیحهای  یرساخت ز یماتدر تنظ  یمصنوع

 یو قانون یملاحظات اخلاق .1-3

های هددوش مصددنوعی مطددرح گیریکه موضوع پددذیرش مسدد ولیت پیامدددهای تصددمیمهنگامی

ایددن امددر  .گیددردهای پیچید  حقوقی و اخلاقی میان دانشمندان علوم مرتبط شک  میشود، بحث می

هددای نیدد  بدده گیری و تناظر مس ولیت و پیامد در هرکدام از گامنیازمند بررسی دقیق فرایند تصمیم

 .کنیم در این بخش به آن بپردازیمتصمیم است که سعی می

 یاتیحهای  یرساختدر ز  یهوش مصنوع  گیریتصمیم  یامدهایپ  .1-3-1

 یو قددانون  یملاحظددات اخلاقدد   یدداتی،حهای  یرسدداخت در ز  یگسترش روزاف ون هوش مصنوع

در  یاسددتفاد  از هددوش مصددنوع .دکندد میمطددرح  گیریتصددمیم هایفرایندددرا در مددورد  یمهمدد 

 داشته باشد، از جمله:  یمهم یامدهایند پتوامی  یاتیحهای  یرساخت ز

 یا س  یهاعنوان جعبهاغلب به  یهوش مصنوع  هاییتمالگور  :2يريپذ یحو توض  1یتشفاف  الف(

کدده ییجا یاتی،ح هاییرساخت در ز .کشندیرا به چالش م  گیرییمتصم  فرایندو درک    کنندیعم  م

 پذیرییحو توضدد   یت از شددفاف  یندداندر خطددر اسددت، اطم  یها و عملکرد خدمات ضرورجان انسان

 Guidottiمهم است ) یاربس پذیرییت مس ول ی اعتماد و تسه ی ادا یبرا صنوعیهوش م هایسامانه

et al., 2018). 

ها آموزش از داد   یعیح م وس  یبر رو  یهوش مصنوع  هایسامانه  :4یضو تبع  3سوگیري  )ب

 یدداتی،حهای  یرسدداخت در ز  .دندد کن  اقتبدداسهددا را  موجود در داد   هاییریسوگ   تواندیکه م  بینندیم

 یدسترسدد   یددا  یدد آمیضناعادلانه منابع، اعمال تبع  یصند من ر به تخصتوامیمغرضانه    گیریتصمیم

از انصاف   ینانو اطم  یهوش مصنوعهای  یتمدر الگور  سوگیریپرداختن به    .شود  اتنابرابر به خدم

 .(Obermeyer et al., 2019مهم است )  یاربس  یاجتماعهای یاز تداوم نابرابر  یریجلوگ   یبرا

های یرسدداخت در ز یهددوش مصددنوعهای سددامانه  هااا:و حفاظت از داده  يخصوص  يمحر  (ج
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 ی،آورجمددع .هسددتند  یمتکدد   یب رگ ازجملدده اطلاعددات شخصدد های  اغلب به م موعه داد   یاتیح

و حفاظددت  یخصوص یمرا در مورد حفظ حر ییهایحساس نگرانهای و پردازش داد   یسازیر ذخ

هددا، امن داد   یریت از مد  ینانافراد و اطم  یخصوص  یماز حقو  حر  ظت حفا  .دکنمی  ی اداها  از داد 

 .(Yeung, 2018است )  یاتیحهای  یرساخت در ز یدر هنگام استقرار هوش مصنوع ال امیملاحظات 
های یرساااختدر ز  یهوش مصاانوع  مخاطراتو مقررات مربوط به    یقانونهای  چارچوب  .1-3-2

 یاتیح

و هددا  چارچوب  یدداتی،حهای  یرسدداخت در ز  یمرتبط با هددوش مصددنوع  مخاطراتکاهش    یبرا

عبارتنددد   یدددیاز ابتکارات کل  یبرخ  .در حال توسعه هستندها  ینگران  ینرفع ا  یبرا  یمقررات قانون

 از:

اروپددا اجددرا  یددهکدده توسددط اتحاد آر(:پاايدي)جي 1هاحفاظت از داده يمقررات عموم الف(

حقددو    یددنا  .ددهمیارائه    یشخصهای  حفاظت از داد   یرا برا  یو مقرراتها  د، دستورالعم شو می

را در   یهددوش مصددنوعهای  سددامانهکدده    ییها، ازجملدده آنهدداسددازمان  یافددراد و بددرا  یبرا  یتعهدات

د کندد می ی دداداهددا مسدد ولانه داد  یریت از مددد  یندداناطم  یبرا  یرند،گ یکار مبه  یتیاحهای  یرساخت ز

(European Union, 2016). 

 یسیونمانند کم  ییهاسازمان  قابل اعتماد:  يهوش مصنوع  يبرا  ياخلاقهاي  دستورالعمل  (ب

 یددنا  .نددداکرد   ینتدددو  یهددوش مصددنوع  یرا برا  یاخلاقهای  دستورالعم   3دی.سی.ای.اوو    2اروپا

در توسددعه و اسددتقرار هددوش   پذیرییت و مسدد ول  یت مانند انصاف، شددفاف  یها بر اصولدستورالعم 

 ;European Commision, 2019دارنددد ) یدددتأک  یدداتیح یرسدداخت ز ظیمدداتازجملدده در تن ی،مصنوع

OECD, 2019). 

مقددررات  ی،و مددال یبهداشددتهددای ماننددد مراقبت   یخاصهای  : بخشيمقررات خاص بخش  (ج

عنوان به .اندکرد   یمعرف  یهوش مصنوع  یاخلاق  یامدهایو پ  مخاطراتبه    یدگیرس  یرا برا  ایویژ 

توسددعه  یرا بددرا ییهادسددتورالعم  ،(4ایدیافمتحددد  ) یددالاتا یمثددال، سددازمان غددذا و دارو

مقررات مربددوط  .(U.S. FDA, 2019صادر کرد  است ) یمصنوع وشبر ه یمبتن یپ شکهای دستگا 

 
1. General Data Protection Regulation (GDPR) 

2. European Commission 

3. OECD 

4. FDA 
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 یضددرور  یو اقدددامات اخلاقدد   یمنددیاز ا  یندداناطم  یبرا  یاتیحهای  یرساخت ز  یبه بخش مشابه برا

 .است 

هددوش   یددایاز م ا  یبددرداربهر   ینتعددادل بدد   ی ددادا  یها و مقددررات قددانونچارچوب  ینا  هدف

مددرتبط و ملاحظددات   مخدداطراتحددال پددرداختن بدده    ینو در ع  یاتیح  هاییرساخت در ز  یمصنوع

 .است  یاخلاق

 روش پژوهش .2

 یدد و تحل یددهکه امکددان ت   گرفت یرا در بر م یفیک  یهااز روش یبیترک  ،پژوهش  یناطراحی  

هددای ها در ایددن پددژوهش شددام  گاممسیر نی  به یافتدده  .کندیرا فراهم مپژوهش  جامع از موضوع  

 .با رعایت ملاحظات اخلاقی است  ،هاتحلی  داد  و  وریاگرد

 هاوری دادهاگرد .2-1

هددای این بخش شام  بررسی عمیق مقددالات دانشددگاهی، کنفرانسددی و گ ارش  :یاتادب  يبررس

 کندددیم ینجامع تضم  یکردرو  ینا  .شودالمللی معتبر میهای بینعلمی منتشر شد  توسط اندیشکد 

 هاییافتددهموجود ساخته شد  و اعتبددار  هایینشمحکم از دانش و ب اییهما براساس پا یقاتکه تحق

 .دهدیم  یشما را اف ا

های گیریهای موجود در جهت درک بهتر از جهت ها و داد برای همگرا کردن اید   ها:مصاحبه

نفددر  10هایی با تعداد های متناظر، مصاحبههای حیاتی و چالشآیند  هوش مصنوعی در زیرساخت 

 .های هوش مصنوعی و امنیت سایبری ان ام گرفت از اهالی صنعت و دانشگا  با زمینه

 هاتحلیل داده .2-2

 به  ،با استفاد  از روش تحلی  مضمونها و مرور ادبیات،  آمد  از مصاحبهدست های کیفی بهداد 

هددای انتهددایی ایددن مقالدده مددنعکس ی ان امید که نتایج آنهددا در بخشظهورالگوها و مفاهیم درحال

 .اندشد 

 ملاحظات اخلاقی .2-3

ها، رعایددت حددریم خصوصددی افددراد و حفددظ اسددرار رضایت آگاهانه برای شرکت در مصاحبه

ها از جمله ملاحظات اخلاقی بود  که تلاش شد  تا در این پژوهش مورد ت اری و صنعتی شرکت 

 .دنتوجه و پایبندی قرار بگیر
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 ی پژوهشهاافتهی .3
ها راهبردهای کاهش مخاطرات، نمونددهبخش    سهصورت کلی به  توان بهی تحقیق را میهاافتهی

  های حیدداتیهای آیند  مخاطرات هوش مصددنوعی در زیرسدداخت گیریو مطالعات موردی و جهت 

 :پردازیمبررسی ابعاد آنها میدر ادامه به بررسی هرکدام و  .بندی کردتقسیم

 یاتیحهای یرساخت در ز یهوش مصنوعهای و چالش مخاطراتکاهش  .3-1

 یازمندددن  یاتیحهای  یرساخت در ز  یمرتبط با هوش مصنوعهای  طرات و چالشاخمپرداختن به  

 ی،احتمددال یب بدده حددداق  رسدداندن آسدد هددا راهبرد ینهدف ا  .است   1مؤثرکاهش  های  راهبرد  یاجرا

بددا اتخدداذ   .اسددت   یهوش مصددنوعهای  یاستفاد  مس ولانه از فناور  یجو ترو  یمنیاقدامات ا  یشاف ا

کنتددرل های  سددامانه  یمددننند از عملکرد قاب  اعتمدداد و اتوامی  نفعانیکاهش مناسب، ذ  دهایراهبر

 هددایراهبرد  ،بخددش  یددنا  .حاصدد  کننددد  یناناطم  یاتیحهای  یرساخت در ز  یشد  با هوش مصنوع

و  یاحتمال مخاطراتمحافظت در برابر   یبرا  توانندیکه م  دهدیرا مورد بحث قرار م  یدیکاهش کل

   .اجرا شوند  یاتیح  هاییرساخت ز یماتدر تنظ  یهوش مصنوع  یایم ا اندنبه حداکثر رس

 مخاطره  یریتو مد  یابیارز  .3-1-1

در ادامه به ابعاد راهبرد ارزیابی و مدیریت مخاطر  که شددام  دو بخددش شناسددایی و اقدددامات 

 .پردازیمپیشگیرانه است می
 یبالقوه هوش مصنوع مخاطراتو  هاپذیرییبآس ییشناسا  .3-1-1-1

 یددابیارز یددکان ددام  یدداتی،ح هاییرسدداخت در ز  یهوش مصنوع  هایسامانه  سازییاد قب  از پ

 یدددبا یددابیارز ینا .مهم است   یاربالقو  بس  مخاطراتو    هاپذیرییب آس  ییشناسا  یبرا  مخاطر جامع  

بددالقو    یامدددهایو پ  یرسدداخت ادغددام آن در ز  ی،هوش مصنوع  یکام  فناور  ی و تحل  یهشام  ت  

 مخدداطراتو    هاپذیرییب آسدد   ییدر شناسددا  یدددیاز مراحدد  کل  یبرخ  .باشد  سامانهنقص    یا  یخراب

 عبارتند از:  یبالقو  هوش مصنوع

شددد  بددا کنترل  سددامانه  یهدداداد   یو ورود  هایتمالگور  ی،معمار  :سامانه  یلو تحل  يهتجز   الف(

را که ممکن است من ر   یضعف احتمال  یا  پذیرییب تا هرگونه آس  کرد   یابیرا ارز  یهوش مصنوع

و   یعوامدد  داخلدد   یدددبا  یدد و تحل  یددهت    یددنا  .شددوند  ییشود، شناسا  یتیامن  یا  یمنیا  مخاطراتبه  

 .(Bishop, 2018بگذارد ) یرتأث  سامانهند بر عملکرد توامیکه  یردرا در نظر بگ  یخارج

 
1. Effective Migitation 
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حملدده کدده   یو بردارهددا  یاحتمددال  تهدیدددهایاز  مندددی  نظام  یددابیارز  :يااد تهد   يسازالگو  (ب

شام  در نظر   ینا  .دهیممیسوءاستفاد  کنند، ان ام    یهوش مصنوع  سامانهاز نقاط ضعف    توانندیم

است کدده ممکددن اسددت از ای ناخواسته یامدهایو پ یرعمدیغهای شکست  ی،گرفتن حملات عمد

 .(Schneier, 2019د )نشو  یناش  سامانه گیریتصمیم  هایفرایند

مددورد اسددتفاد  های داد  یناناطم یت و قابل یکپارچگی یفیت،ک   ها:داده  يکپارچگيو    یفیتک  (ج

 ی،احتمددالهای  یریسددوگ   .کنیممددی  یددابیرا ارز  یهددوش مصددنوع  سددامانه  یاندازآموزش و را   یبرا

 سددامانهرا که ممکن اسددت بددر عملکددرد    یخصوص  یممربوط به حرهای  ینگران  یاها  تناقضات داد 

 .(Doshi-Velez & Kim., 2017) یدکن  ییکند، شناسا  ای ادرا  مخاطرات وبگذارد  یرتأث
 یهوش مصنوع مخاطراتمقابله با  یبرا یشگیرانهاقدامات پ یاجرا  .3-1-1-2

اقدددامات   یدداتی،حهای  یرسدداخت در ز  یهوش مصددنوع  مخاطراتو کاهش    مؤثر  یریت مد  یبرا

 ینانو اطم  مخاطرات  یاحتمال  یراقدامات به حداق  رساندن تأث  ینهدف ا  .دناجرا شو   یدبا  یشگیرانهپ

از اقدددامات  یبرخدد  .اسددت  یشد  با هوش مصددنوعکنترلهای سامانهو قاب  اعتماد  یمناز عملکرد ا

 عبارتند از: یدیکل  یشگیرانهپ

، تددنش  آزمددایشازجملدده    ی،هددوش مصددنوع  سامانهعملکرد    :يقو  يتست و اعتبارسنج  الف(

 ییدددأو ت اجددرا کددرد طور کام  را به یواقع یایدر دن یو سنار  آزمایشو    یسازیهبر شب  یمبتن  یشآزما

 ینددانو اطم  کندیبالقو  قب  از استقرار کمک م  پذیرییب آس  یانقاط ضعف    ییبه شناسا  ینا  .کنیممی

 .( Amodei et al., 2016)کند   یریت را مد  هایت از موقع یعیوس یفط تواندمی  سامانهکه  دهدیم

مددداوم عملکددرد   یددابیارز  یجددامع را بددرا  ینظارت  سامانه  یک  مستمر:  ينظارت و نگهدار  (ب

 یعسددر  یدگیانحرافات از رفتار مورد انتظار و رسدد   یاها  یناهن ار  یصتشخ  ی،هوش مصنوع  سامانه

پچ  یریت اف ار و مدنرم  یروزرسانمنظم، به  یو نگهدار  یرتعم  .کنیممی  سازیپیاد به هرگونه مشک ،  

 .(Goodfellow et al., 2016)است   یضرور  سامانهروز نگه داشتن  و به یمنا  یبرا

 گیریتصددمیم  هایفراینددر    یاز نظارت و مداخله انسان  یسطح  :ينظارت و مداخله انسان  (ج

های سددامانهانسان در حلقه باشد که در آن    یکردهایند شام  روتوامی  ینا  .کنیممیرا حفظ    یاتیح

 .یرندددگ یرا م  یینهددا  هایتصددمیم  یانسددان  کاربرانند، اما  دهمیرا ارائه    ییهایهتوص  یهوش مصنوع

نشددد  ینیبیشپهای  یت موقع  یریت مد  ییو توانا  یملاحظات اخلاق  یری،پذیت مس ول  ،یانسان  اخلهمد

 .(Bryson, 2018)د کنمی ینرا تضم
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 یبریسا  یتاقدامات امن  .3-1-2

یکی از ارکان کاهش مخاطرات هوش مصنوعی، اقدامات حوز  امنیت سایبری است که بددر دو 

 .رکن امنیت و پایداری سامانه هوش مصنوعی و همچنین اتخاذ راهکارهای ترکیبی استوار است 

 یاتیحهای یرساختدر ز یهوش مصنوع سامانه پایداریو  یتامن یشافزا  .3-1-2-1
 پایددداریو  یددت امن یشافدد ا یدداتی،حهای یرسدداخت در ز  یاسددتقرار هددوش مصددنوع  یشبا افدد ا

محافظددت در برابددر  یبددرا .یابدضرورت می یبریسا تهدیدهایدر برابر  یهوش مصنوعهای  سامانه

 یدددیاز مراح  کل  یبرخ  .دناجرا شو   یدبا  یقو   یبریسا  یتیاقدامات امن  ی،ها و حملات احتمالنقض

 عبارتند از:  یهوش مصنوع سامانه پایداریو    یت امن  ایشاف  یبرا

 یچرخدده عمددر توسددعه امددن را بددرا یکددردرو یک :ال(دي)اس  1چرخه عمر توسعه امن  الف(

 هاییو شدد   یددد،تهد  یسددازالگو شام  ان ام    ینا  .کنیممی  سازیپیاد   یهوش مصنوع  سامانه  یطراح

 سددامانه یدداتدر طددول چرخدده ح  پذیرییب آسدد   یریت منظم و مد  یتیامن  هاییابیامن، ارز  یکدگذار

 .(Ristic, 2019است )

محافظت   یرا برا  یقدق  یکنترل دسترس  هایسازوکارباید    :يتو احراز هو  يکنترل دسترس  (ب

بددا  .کددرد  ی ددادا  یرم ددازغ  یدر برابر دسترس  یاتیح  هاییرساخت و ز  یهوش مصنوع  هایسامانهاز  

 تددوانیم ،بددر نقددش  یمبتندد   یدسترس  یهاممتاز و کنترل  یدسترس  یریت مد  ی،چندعامل  یت احراز هو 

تعامدد  داشددته باشددند  یهوش مصنوع  سامانهبا    توانندیکه فقط پرسن  م از م  نمودحاص     یناناطم

(Buchanan et al., 2019). 

 ایسددتاحساس    یهااز داد   ،یقو   یرم گذار  هایسازوکار  ها:و حفاظت از داده  يرمزگذار  (ج

 فنددونو  2یمددنا یدددکل یریت مددد ی،رم گددذارهددای پروتک  .کندددمیمحافظددت انتقددال  ینو در حدد 

حددداق  برسددانند را به یرم ددازغ یو افشدداهددا ننددد خطددر نقددض داد توامی 3هدداداد  یسددازناشناس

(Schneier, 2015). 
 یبریسا تهدیدهایکاهش  یبرا یبر هوش مصنوع یمبتنهای راه حل یبترک  .3-1-2-2

و کدداهش   یبریسددا  یددت امن  هدداییت قابل  یشافدد ا  یبددرا  یاز هددوش مصددنوع  تددوانیم  ینهمچن

بددر هددوش  یمبتن یهاح با استفاد  از را   .استفاد  کرد  یاتیح  هاییرساخت در ز  یبریسا  تهدیدهای

 
1. Secure Development Lifecycle (SDL) 

2. Secure Key Management 

3. Data Anonymization Techniques 
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کددرد  و بدده آنهددا پاسددم   ییشناسددا  یترمؤثرطور  حملات بالقو  را به  توانندیها مسازمان  ی،مصنوع

 منظوربدده  یبددر هددوش مصددنوع  یمبتنهای  را  ح   یب ترک   یبرا  یدیکل  یکردهایاز رو  یبرخ  .دهند

 عبارتند از:  یاتیحهای  یرساخت در ز  یبریسا  یت امن

نظددارت   یبددرا  یهوش مصنوع  هاییتماز الگور  :يناهنجار  یصو تشخ  يد تهد   یصتشخ  الف(

و   تهدیدددها  ییشناسددا  یرفتددار کدداربر بددرا  یو الگوهددا  سامانه  یهاشبکه، گ ارش  یکمداوم بر تراف

 ییبدده شناسددا  توانندددیم  ینیماشدد   یددادگیری  فنون  .توان استفاد  کردمی  بالقو   یبریسا  هاییناهن ار

 .(Kolias et al., 2017د )ننفوذ هستند کمک کن یادهند  حملات که نشان  یادیرعغ  هاییت فعال

بددر هددوش   یمبتندد (  اسپددیآی)  1از نفددوذ  یشگیریپ  هایسامانه  و پاسخ به نفوذ:  یشگیريپ  (ب

 یبددرا تددوانرا می (امایآیاس) 2یتددیامن یدددادهایحددوادث و رو یریت مددد یهدداح را  ،یمصددنوع

 توانندددیم  هاسددامانه  ینا  .کار گرفت به  یدر زمان واقع  یبریسا  تهدیدهایبه    ییو پاسخگو   ییشناسا

 & Kumarرا خودکددار کننددد ) یددههشدددار اول یو نشددانگرها ثدده،پاسم حاد ید،تهد ی و تحل یهت  

Srivastava, 2018). 

و  یددهت   هایسدداز در این رابطه بن :3يد تهد  منديو هوش  کنندهبینيیشپ  یلو تحل  يهتجز   (ج

 ،تهدیدددهافعالاندده    ییشناسا  یبرا  یدو اطلاعات تهد  یبر هوش مصنوع  یمبتن  کنند بینییشپ  ی تحل

تددا از   کندددیها کمددک مبدده سددازمان  یددنا  .قابدد  اسددتفاد  هسددتندحمله    یو الگوها  هاپذیرییب آس

 Zhang) سددازدیرا ممکن م یشگیرانهکاهش پ هایراهبردبمانند و  وتربالقو  جل یبریسا تهدیدهای

et al., 2020). 

 ها و مطالعات موردینمونه .3-2

های برتر های برگرفته از حوادث امنیتی مرتبط با هوش مصنوعی و همچنین شیو درس آموخته

 .پردازیممدیریت مخاطرات مواردی هستند که در این بخش به آنها می

 آموخته شدههای  حوادث قابل توجه و درس  .3-2-1
بددالقو  های  پذیریآسیب و    یذات  مخاطراتبا    یاتیحهای  یرساخت در ز  یاستقرار هوش مصنوع

بهبددود  یرا بددرا یارزشددمندهددای و درسهددا  ینشند بتوامیتوجه  حوادث قاب   یبررس  .همرا  است 

هددای توجدده و آموز از حوادث قاب   یبرخ  .ارائه دهد  یهوش مصنوعهای  یفناور  یریت و مد  یت امن

 
1. Intrusion Prevention Ssystems (IPS) 

2. Security Incident and Event Management (SIEM) 

3. Predictive Analytics and Threat Intelligence 
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 آمد  از آنها عبارتند از:دست به

ای هسددته  یساتسأنت تکرم استاکس  (:2010)اي  هسته  یساتسأبه ت  1نتحمله کرم استاکس .1

 .استفاد  کددرد یکنترل صنعتهای سامانهدر ها پذیریآسیب را هدف قرار داد و از   کشور )ایران(

شددبکه و   بندییمازجمله اصددلاح مددنظم، تقسدد   ی،قو   یبریسا  یتیبه اقدامات امن  یازحادثه ن  ینا

را  یدداتیح هاییرسدداخت بدده ز یبریسددا -ی یکددیبالقو  حمددلات ف  یامدهایاز پ  اهیآگ   یشاف ا

 .(Falliere et al., 2011برجسته کرد )

تسلا که در حالت  یتصادف مرگبار با خودرو (:2016تسلا ) راننده خودکارتصادف مرگبار  .2

های سددامانه  مخدداطراتو  ها  یت را در مددورد محدددود  ییهددایکرد، نگرانیخودکار کار م  رانند 

ارتبدداط واضددح  یددت حادثدده بددر اهم یددنا .کرد ی ادا یبر هوش مصنوع یخودکار مبتن  یرانندگ 

مقدداوم در برابددر   هایسددازوکاربه    یازمستمر بر توجه رانند  و ن  ارتنظ  ،سامانه  هاییت محدود

 .(National Transportation Safety Board, 2017کرد ) یدتأک   یخراب

 یاتیحهای  یرساختدر ز  یهوش مصنوع  های برتر مدیریت مخاطراتشیوه  .3-2-2

من ددر بدده توسددعه  یدداتیح  هاییرسدداخت در ز  یهوش مصددنوع  مخاطرات  یریت مد  یتلاش برا

 هددایراهبرد  ،هددامثال  یددنا  .مختلف شد  اسددت   یهادر بخش  یت موفق  یهاو داستان  هایو ش  ینبهتر

را  یهددوش مصددنوع هاییو مس ولانه فناور یمناز استقرار ا ینانو اطم مخاطراتکاهش    یمؤثر برا

 عبارتند از:  یت موفقهای  و داستانها  یو ش  یناز بهتر  رخیب .دهندینشان م

در   یبددر هددوش مصددنوع  یمبتندد   2یناهن ددار  یصتشددخهای  سددامانهاسددتفاد  از    :يبخش انرژ .1

 یددنا  .موفددق بددود  اسددت   یبریسددا  تهدیدددهایو پاسم بدده    ییدر شناسا  یانر های  یرساخت ز

 ییرا شناسددا  یرعددادیغ  یالگوهددا  کنند،یم  ی و تحل  یهها را ت  از داد   یعیح م وس  هاسامانه

 ,Kwiatkowska & Kudła) کنندددیم یرپددذحادثدده را امکان تریعسر یابیو پاسم و باز کنندیم

2018). 

بددر هددوش  یمبتندد  ینیبیشپ یو نگهدار یرتعمهای  سامانه  یصنعت هوانورد  ونقل:بخش حمل .2

 سددازیپیاد  یو نگهدددار یددرتعمهای  ینددهو کدداهش ه   یماهواپ  یمنیا  یشاف ا  یرا برا  یمصنوع

 یهدداداد   یدد و تحل  یددهت    یبددرا  ینماشدد   یددادگیری  هاییتماز الگور  هاسامانه  ینا  .کرد  است 

 
1. Stuxnet 

2. Anomaly Detection 
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و   کنندددیاسددتفاد  م  یشددگیرانهپ  یددراتتعم  ی یرو برنامه  یاحتمال  هایرابیخ  ییحسگر، شناسا

 .(Ahsan et al., 2019) دهندینشد  را کاهش می یربرنامه  یخطر خراب

 ،یبددر هددوش مصددنوع یمبتندد   یپ شددک  یربرداریتصو های  سامانه  :يبهداشتهاي  بخش مراقبت .3

 .اندددنشددان داد  یمددارو بهبددود مراقبددت از بها  یماریب  یصرا در تشخ  یتوجهقاب های  یشرفت پ

 یصبدد رگ، تشددخ  یهددام موعدده داد   یبددر رو  یددد دآموزش  یددقعم  یددادگیری  هاییتمالگور

 سددازدیم یرپددذرا امکان ییدقددت و کددارا یشافدد ا هددا،بیماری یددهو علائددم اول هددایناهن ار

(Obermeyer & Emanuel, 2016). 

 های آیندهها و توصیهگیریجهت  .3-3

های تمامی ادبیات مرورشد  در موضوع این پژوهش با هدف تأمین امنیت عملکرد زیرسدداخت 

شد  درصورتی های ت ربهآموختهبنابراین درس  .مبتنی بر هوش مصنوعی در آیند  ان ام شد  است 

در این راستا، ایددن بخددش از پددژوهش را بدده بررسددی   .شوند که چراغ را  آیند  باشندمفید واقع می

 .ایممحور اختصاص داد های آیند بینش
 های حیاتیروندهای نوظهور هوش مصنوعی در زیرساخت  .3-3-1

 ظرفیددت رونددد نوظهددور    ینطور مداوم در حال تحددول اسددت و چندددبه  یحوز  هوش مصنوع

 یروندددها بددرا  یددندرک ا  .را دارنددد  یدداتیحهای  یرسدداخت در ز  یهوش مصددنوع  یند آ  یریگ شک 

 یضددرور  یهوش مصنوعهای  یفناور  یایو استفاد  از م ا  یهوش مصنوع  مخاطرات  مؤثر  یریت مد

عبارتند   یاتیحهای  یرساخت ز  یبرا  یتوجه در هوش مصنوعقاب   هورنوظ  یاز روندها  یبرخ  .است 

 از:

و هددا  پددردازش داد   ی،ادغام محاسبات لبه با هوش مصددنوع  :يمحاسبات لبه و هوش مصنوع .1

هددوش های سددامانهعملکرد  یشو اف ا یردر لبه شبکه، کاهش تأخ  یدر زمان واقع  گیریتصمیم

 .(Satyanarayanan et al., 2017)د  سازمی ممکنرا  یاتیحهای  یرساخت در ز  یمصنوع

بدده هددوش   یددازن  ی،هوش مصددنوعهای  سامانهشدن  تر  یچید با پ  :پذيریحتوض  يهوش مصنوع .2

نددد کنمیتمرک     ییهایکتوسعه تکن  یمحققان بر رو  .دشو میمهم    یاربس  یحقاب  توض  یمصنوع

د و بدده ندهمیارائه  یشد  توسط هوش مصنوعیدتول هایتصمیم یرا برا  یشفاف  یحاتکه توض

 ,.Arrieta et alرا درک کرد  و به آن اعتماد کنند ) گیریتصمیم فرایندد دهمیاجاز   نفعانیذ

2020). 
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طور بدده  دهدددیامکددان م  یهددوش مصددنوع  یهاالگو به    مشارکتی  یادگیری  :مشارکتي  يادگیري .3

هددا را کدده داد یآمددوزش داد  شددوند، درحال  یرمتمرکدد سازمان غ  یادستگا     ینمشترک در چند

هددا را حفددظ داد  یددت و امن یخصوصدد  یمحددر ،یکردرو ینا .کنندیم ینگهدار  یصورت محلبه

اسددت،   ینگراندد   یددکهددا  داد   یت که در آن حساسدد   یاتیح  یهات یرساخز  یو آن را برا  کندیم

 .(Kairouz et al., 2019)  سازدیمناسب م
 یهوش مصنوع  مخاطراتبه    مؤثر   یدگیرس  یبرا  سیاستیهای  و دستورالعملها  یهتوص  .3-3-2

 یدداتی،حهای یرسدداخت در ز یمرتبط بددا اسددتقرار هددوش مصددنوع مخاطراتبا   مؤثرمقابله    یبرا

 هایهتوصدد   یددنا  .کنند  ی ادرا ا  یجامعهای  یمشو خطها  دستورالعم   یدباها  گذاران و سازمانیاستس

از   یمددناز اسددتفاد  مسدد ولانه و ا  ینددانو اطم  ینددوآور  یددت تقو   ینشوند که ب  یطراح  یاگونهبه  یدبا

 یمشدد خطهای  و دسددتورالعم ها  یهاز توصدد   یبرخدد   .کننددد  ی ادتعادل ا  یهوش مصنوع  هایاوریفن

 عبارتند از:  یهوش مصنوع مخاطراتبا   مؤثرمقابله   یبرا  یدیکل

 یددابیارز  یمددن،ا  یشام  اصول طراح  یداستانداردها با  ینا  :يقو  يبريسا  یتامن  ياستانداردها .1

 یبریسا  تهدیدهایمحافظت در برابر    یواکنش به حادثه برا  یهاو پروتک   پذیرییب منظم آس

 .(European Union Agency for Cybersecurity, 2020باشد )

گذاران و یاسددتس  ی،کارشناسددان هددوش مصددنوع  ینبدد   یهمکار  یت تقو   :يارشتهیانم  يهمکار .2

توسددعه  تواندددیم یهمکددار یددنا .یدداتیح یرسدداخت زهددای متخصصددان حددوز  در بخش

بددا   یهددوش مصددنوع  هاییفناور  ییکند، از همسو   ی را تسه  ینهمربوط به زم  یهادستورالعم 

 Jobinرا برطرف کنددد ) یو اجتماع یاخلاق هاییحاص  کند و نگران ینانال امات خاص اطم

et al., 2019). 

و   یتمیالگددور  یریسوگ   ،سامانهمنظم عملکرد    یابیشام  ارزامر    ینا  مستمر:  یزينظارت و مم .3

های یریو سددوگ  مخدداطراتو اصددلاح  ییشناسددا  یبددرا  یاخلاقدد های  به دسددتورالعم   یبندیپا

 .(Floridi et al., 2018است )  مالیاحت

 ی و پیشنهادریگجهینت 
 هاییرسدداخت در ز یمرتبط با استقرار هوش مصنوع مخاطراتها و چالش یق،تحق یندر طول ا

 یو روندددها  هایو شدد   ینتوجدده، بهتددرقاب   یدددادهایرو  یبا بررسدد   .قرار گرفت   یبررس  مورد  یاتیح

و ها  یافتدده  .آمددست  به  یهوش مصنوع  یمخاطرات  یریت در مورد مد  یارزشمند  هایینشنوظهور، ب
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 مطالعه عبارتند از: ینحاص  از ا  یدیکلهای  ینشب

 یددت خودکار تسلا، بددر اهمخودروی  نت و سقوط  توجه، مانند حمله کرم استاکسحوادث قاب  .1

در   یمددنا  هایسددازوکارو    سددامانهارتباطددات    هاییت محدددود  ی،قددو   یبریسددا  یتیاقدامات امن

 .کنندیم یدتأک   یبر هوش مصنوع  یمبتن  یاتیح  هاییرساخت ز

ماننددد  یدداتی،ح هاییرسدداخت در ز یهددوش مصددنوع مخدداطرات یریت در مددد  هایو شدد   ینبهتر .2

ونقدد  و در حم   کننددد بینییشپ  ینگهدددار  ی،در بخش انددر   یناهن ار  یصتشخ  هایسامانه

 یاثربخشدد  ی،بهداشددت یهددادر مراقبت  یبددر هددوش مصددنوع یمبتندد  یپ شددک یربرداریتصددو 

 .کندیبرجسته م  ییو کارا  یمنیا  یت،امن یشرا در اف ا  یهوش مصنوع  هاییفناور

، مشددارکتی  یددادگیریو    یحتوضدد قاب   ینوظهور، مانند محاسبات لبه، هددوش مصددنوع  یروندها .3

هددوش های سددامانه یخصوص یمو حر یت بهبود عملکرد، شفاف  یرا براای  یدوارکنند امهای  را 

 .نددهمیارائه  یاتیحهای  یرساخت در ز  یمصنوع

های یرسدداخت در ز ید و نقش مهمدد دهمیخود ادامه    یشرفت به پ  یکه هوش مصنوعییازآن ا

 یهددوش مصددنوع مخدداطرات مددؤثر یریت مددد یمداوم بددرا یو همکار یقاتد، تحقکنمی  یفاا  یاتیح

 د:کنمیمداوم را برجسته   یو همکار یقتحق  یت اهم یرنکات ز  .است   یضرور

 یبریسددا تهدیدهاید تا از کنمیمداوم به ما کمک   یقاتتحق  در حال تحول:  تهديدهايدرک   .1

نظارت و  .یمجلوتر باش  یاتیحهای  یرساخت در ز  یمرتبط با هوش مصنوعهای  پذیریآسیب و  

 یاربسدد  مؤثر یدفاعهای سازوکاردر توسعه  یدحمله جد فنونمستمر بردارها و   ی و تحل  یهت  

 .مهم است 

 یو مقددررات جددامع بددراها  یاسددت به توسددعه س  ،در حال ان ام  یقاتتحق  و مقررات:  یاستس .2

 یدداتیحهای یرسدداخت در ز یهوش مصددنوع  یو اجتماع  یقانون  ی،اخلاق  یامدهایپرداختن به پ

 ینصددنعت تضددم  نفعددانیو ذ  یاسددتگذارانمحققددان، س  ینمشترک ب  یهاتلاش  .دنکنمیکمک  

 .که مقررات آگاهانه، متعادل و سازگار هستند  دنکنیم

 ینبهتددر  یگذاراشددتراک   ،هاو بخشها  سازمان  ینب  یهمکار  ها:یوهش  ينبهتر  يگذاراشتراکبه .3

اشتراک گذاشتن دانش و با به  .دنکنمی  یجرا ترو  یهوش مصنوعمخاطرات    یریت در مدها  یو ش

را   یو تلاش جمع  یاموزندب  یکدیگرهای  و شکست ها  یت نند از موفقتوامی  نفعانیذ  یات،ت رب

 .کنند یت تقو  پایداریو    یت امن یشاف ا  یبرا
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 یدر مورد ملاحظات اخلاقتری  یقان ام امکان کاوش عمدرحال  یقاتتحق:  يملاحظات اخلاق .4

کارشناسددان  ینب یهمکار .دنکنمیرا فراهم  یاتیحهای یرساخت در ز یمرتبط با هوش مصنوع

 گیریتصددمیمد کدده  کنمیکمک    ییهاو دستورالعم ها  به توسعه چارچوب  ،مختلفهای  رشته

 .دنرسان یرا به حداق  م  یاحتمالهای  یب د و آسندهمیقرار   یت را در اولو  یاخلاق

مددداوم،   یقدداتتحق  یازمندددن  یاتیح  هاییرساخت در ز  یهوش مصنوع  مخاطرات  یریت مد  ی ه،نت  در

 یقاتادامه تحق  یت و درک اهم  یدیکل  هاییافته  یبندبا جمع  .است   یاچندرشته  یکردو رو  یهمکار

در   یهددوش مصددنوع  هدداییاسددتقرار فناور  یرا برا  ترییمنتر و اامن  یطمح  توانیمیم  ی،و همکار

 .یمکن ی ادا  یاتیح  یهااخت یرسز
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Abstract 

The West Asia region is a strategic area that has frequently been subject to 

external interference or provocations by certain regional countries against one 

another in recent years. Given the region's significance from various perspectives 

and its influence on numerous political, security, economic, religious, and ethnic 

developments both regionally and beyond, projecting the future outlook of West 

Asia based on past and emerging trends is one of the key objectives of the Islamic 

Republic of Iran. This is essential to understand the potential future changes in the 

region's status, political and security systems, and the conditions of stability and 

instability, thereby preventing strategic surprises. It is also crucial to ensure that 

Iran remains an effective actor in regional changes and developments, 

maintaining its stability and security. Trend research, on the other hand, is a 

scientific method for studying the future. By examining factors and trends 

influencing the future, this approach can provide a picture of the potential future 

of a subject or region. Thus, the primary research question is how to design a 

process using trend research to enable the projection of West Asia's outlook. This 

would allow defense, security, and foreign policy leaders to avoid surprises and 

plan effectively and efficiently for addressing the region's future developments. 

This research examines approximately 500 trends and ultimately proposes a 

framework for projecting the outlook of West Asia based on a trend research 

process. 

Keywords: West Asia, Process design, Trend research, Foresight. 
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 چکیده
های اخیر همواره دستخوش دخالتتب بیرو تتی و یتتا ی راهبردی بوده و در طول سالامنطقهمنطقه غرب آسیا  

با توجتته بتته اهمیتتب ایتتا منطقتته ات منتتا ر مختلتت  و   .تحریک برخی کشورهای منطقه علیه دیگری بوده اسب

اثرگذاری آن بر بسیاری ات تحولات سیاسی، امنیتی، اقتصادی و حتی دینی و قومیتی منطقه و فراتر ات آن، ترسیم 

یا ترمهمیری یکی ات گشکلو یا رو دهای در حال    گرفتهشکلدور مای آینده غرب آسیا براساس رو دهای قبلی 

ی هتتا ظام  وضعیب منطقتته،بایسب هم با تغییرات احتمالی آینده  می  چراکه  ؛اسب  ایران  اهداف جمهوری اسلامی

جلوگیری شود و هم ایتتا امتتر راهبردی  آشنا بود تا ات غافلگیری    و شرایط ثبات و  اپایداری آن  سیاسی و امنیتی

باشد و بتوا د ثبات و امنیب   مؤثر  یمنطقه، کنشگر  وا فعالاتفعلهمواره در تغییرات و  ایران  بسیار مهم اسب که  

 یروش با بررستت  یاا .اسب یندهمطالعه آ یبرا یعلم یهاات روش  یکی یرو دپژوهات طرفی   .خود را حفظ  ماید

لتتذا   .منطقه ارائتته دهتتد  یاموضوع    یک  یاحتمال  یندهات آ  یریتصو  توا دیم  ینده،بر آ  یرگذار تأث  یعوامل و رو دها

امکتتان یندی طراحی  مود که بتتا استتتفاده ات رو تتدپژوهی،  اتوان فریمکه چگو ه    ایا اسبمسئله اصلی پژوهش  

هتتای دفتتاعی، امنیتتتی و یاستتتگذاران حوتهسو  فرما دهانو ات ایا طریق، فراهم شده  دور مای غرب آسیا  ترسیم  

و اثربخشی برای مواجهتته بتتا تحتتولات   مؤثریزی  ر بر امهتوا ند ضما پرهیز ات غافلگیری،  ب  کشور   روابط خارجی

و در هایب الگویی برای ترستتیم  دادهمورد بررسی قرار را رو د  500ایا پژوهش، حدود  .آتی منطقه داشته باشند

 .اسب  مودهرو دپژوهی طراحی و پیشنهاد  فراینددور مای غرب آسیا براساس 
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 مقدمه
 یامنطقتته آستت  تتتریایغرب، شتتودیم یده ام یز  یجنوب غرب یایآس یا یغرب  یایکه آس  یاغرب آس

و   شده  ی تعر  ی سیاسی هادها  یرساتمان ملل و ساما ند    المللییاب  ی هادها  یاسب که توسط برخ

 یتتران،عربستتتان، ا یرهجزشتتبه ی،شامل آ تتاتول ایا منطقه .اسب وارد شده  المللیابدر ادبیات روابط 

منطقتته قفقتتات   یو بخش جنتتوب  یناس  یرهجزشبهقبرس،    یرهارتفاعات ارمنستان، شام، جز  ،النهریایاب

و حتتوته   یتتهتنگتته ترک   یهاآبراهتتهو بتتا    یقاسوئز در مصر ات آفر  کا التوسط    بوده و  )ماوراء قفقات(

در  یجنتتوب یایآستت  وآن  یدر شمال شرق یمرکز یایآس  .قفقات بزرگ ات اروپا جدا شده اسب   یزآبخ

 یتتایمرمتتره، در  یایاژه، در  یایدر:  ا دمنطقه را احاطه کردهو خلیج    یادواتده در  .شرق آن قرار دارد

عقبتته،   تنگتتهسرخ،    یایعدن، در  یجعرب، خل  یایعمان، در  دریایفارس،    یجخزر، خل  یایدر  یاه،س

 یاستتتثنابه   احیه غتترب آستتیا  اتفاقبهیب قر  یب منطقه شامل اکثر  یاا  .یترا همد  یایسوئز و در  یجخل

 یاغتترب آستت   .استتب   قفقات  یو شامل بخش جنوب  یهترک   یمصر و بخش شمال غرب  ات  یاعمدهبخش  

 .دهتتدیم فر را پوشش  یلیونم 313در حدود  یتیبا جمع لومترمربعیک  5/ 994/  935برابر با   یمساحت

ات  یکشتتور بخشتت  13در منطقه قرار دار د،  یجزئ یاکامل  طوربهکشور عضو ساتمان ملل که   19ات  

عتتراق، عربستتتان   یه،ترک   یران،ات ا  عبارتند  یاغرب آس  یکشورها  تریایب پرجمع  .جهان عرب هستند

 .1(2022)ساتمان ملل،   یماو   یسعود

مختلتت  بتته تحتتولات ا قتتلاب و گفتمتتان   ی گاه حکمرا ان کشتتورها  یبا  هور ا قلاب اسلام

ادعا کرد ایا ا قلاب محاسبات مرسوم منطقه غرب آستتیا را   توانیمو    ات آن معطوف شد  یدشدهتول

کشورهای منطقه بوده و   تریایب پرجمعکشور ایران یکی ات    سو یکات    .قرار داد  یرتأثتحب    شدتبه

 .و اثرگتتذار بتتوده استتب  توجتتهقابلات سوی دیگر قدرت  سبی  ظامی و سیاسی آن در ایتتا منطقتته 

 الشتتعاعتحب پیدایش ا قلاب اسلامی با گفتمان خاص خود، هم وضعیب سیاسی و امنیتی منطقه را 

داد و هم اثرات فکری، اجتماعی و فرهنگی جدیدی در منطقه ایجاد کتترد و گفتمتتان ا قتتلاب   قرار

در میان همسایگان و کشورهای مجاور، بلکتته در میتتان اغلتتب کشتتورهای جهتتان   تنها هاسلامی را  

در خارج ات کشتتور  یزیبر وحدت کلمه در داخل کشور، استکبارست  یگفتمان مبتن  یاا  .معرفی  مود

گفتمتتان جتتزو  یتتا، ااسلامی ا قلاب ابتدایدر  یدشا .مظلوم در کل عالم بود  یهاات ملب   یب و حما
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 یر اپتتذامکان  آن رابتته    نبود که حتتتی برختتی ات سیاستتتمداران و ا قلابیتتون هتتم رستتید  ییهاناآرم

 یلتبتتد  ی، ا قلاب اسلامفراوان  هاییب  شوشدن فرات  یبعد و پس ات ط  یهااما در سال  ؛دا ستندیم

بلکتته  .شتتد دی م  یدور ات دستتترس تلقتت   یگرشد که د  ییهاناقدرتمند و قابل دفاع با آرم  یبه  ظام

و وارد شتتدن   یتترانا  یستتو طلتتب بهآتاده و حق  یهتتااقبتتال ملب   یتتران،ا  یاقتتدرت منطقتته  یشافزا

برختتی   یبا همکار  المللییاب  یهاتوسط قدرت  یجادشدهکارتار ا  یاتردر سخب   یاسلام  یجمهور

 یب خشا و فاقد عقلا   یاو ساخب چهره  یریجبهه تکف  یجادمنطقه که هما ا ا  ی ضع  یکشورهاات  

 یاغرب آستت   یهامقابله با استکبار و استضعاف ملب   یبرا  یباعث شد د گفتما   یبود، همگ  مات اسلا

با عنتتوان »محتتور  یز  یتیو امن یتحب عنوان »گفتمان مقاومب« که در بعد  ظام یگفتما  .شود  یجادا

 م ظا  شدهیاتدو  یهاو بر امه  هایاسب س  یادیت  یارو توا سب تا حد بس  یدمقاومب« وارد معرکه گرد

ایتتا منطقتته همتتواره محتتل لذا  .مقابله کند یشانطلبا ه اسلطه هاییاسب و با س یختهرسلطه را درهم

جو بوده و برخی ات کشورهای منطقه  یز که به هر دلیل خود را با جمهتتوری سلطهطمع کشورهای  

امنیتی و حتتتی   ،سیاسی،  ظامی  هاییهمکار، با ایا کشورها  دید دیماسلامی در تضاد و یا رقابب  

را محدود کرده و   جمهوری اسلامی  یافرامنطقهو    یامنطقهاقتصادی برقرار کرد د تا بتوا ند قدرت  

اذعتتان  تتتوانیم یادشتتدهبتتا توجتته بتته مقدمتته  .ما ع  شر بیشتر گفتمان فرهنگی و سیاسی آن شو د

راهبردی بوده و همواره دستخوش دخالب بیرو ی و یا تحریتتک   یامنطقهداشب، منطقه غرب آسیا  

لذا ترستتیم دور متتای آینتتده ایتتا منطقتته ات منتتا ر  .برخی کشورهای منطقه علیه دیگری بوده اسب 

، یکتتی ات یریگ شتتکلات قبتتل و یتتا رو تتدهای در حتتال    گرفتهشتتکلگو اگون و براساس رو دهای  

بایسب هتتم بتتا تغییتترات احتمتتالی آینتتده می  چراکه  ؛اهداف جمهوری اسلامی ایران اسب   یاترمهم

و هتتم آشنا بود تا ات غافلگیری جلوگیری شود  یادشدهسیاسی و امنیتی منطقه   یها ظامحکمرا ی و  

برای جمهوری اسلامی ایران ایا امتتر بستتیار مهتتم و راهبتتردی استتب کتته همتتواره در تغییتترات و 

لتتذا مستتئله   .باشد و بتوا د ثبات و امنیب خود را حفظ  مایتتد  یمؤثرمنطقه، کنشگر    وا فعالاتفعل

ی طراحی  مود که با استفاده ات رو تتدپژوهی، فرایند توانیماصلی ایا پژوهش آن اسب که چگو ه  

حتتوته   یاستتتگذارانسدور مای منطقه غرب آسیا را ترستتیم  مایتتد و ات ایتتا طریتتق، حکمرا تتان و  

و اثربخشتتی بتترای   متتؤثر  یزیربر امتتهتوا ند ضما پرهیز ات غتتافلگیری،  ب  و امنیتی کشور  المللییاب

 .مواجهه با تحولات آتی منطقه داشته باشند
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 مبانی نظری 

 پیشینه پژوهش

درخصوص موضوع پژوهش و بررسی آثار علمتتی   شدها جاممطالعات اسنادی  مرور و  براساس  

، ترستتیم مناستتبات غتترب آستتیا  حکمرا تتی  ات:مختلفی حول موضوع  یهاپژوهش  ،قبلی  منتشرشده

محتتور آینتتده بر ثبتتات و پایتتداری ایتتا منطقتته،   مؤثرعوامل  غرب آسیا،    آینده و دور مای وضعیب 

ی چتتون  ا ر به مبتتاحث  موارد معدودی  هاپژوهشایا  در میان  البته    . دشناسایی گردید  ...و  مقاومب 

هتتای و اکثتتر پژوهش  ا تتدبودهبتتا استتتفاده ات رو تتدپژوهی  غتترب آستتیا    ترسیم دور مایی ات منطقتته

و بدون  گاه کلان بتته ایا منطقه آینده همگی سعی در شناسایی وجهی ات وجوه مختل    شده،ا جام

 .مشاهده اسب   قابل (1)پیشینه در جدول شماره  بخشی ات  که ا دداشته ترسیم دور مای منطقه
 بررسي پیشینه پژوهش  .1جدول 

 اهم مباحث  سال نشر  عنوان اثر پژوهشگران رديف

1 

هوشنگ  

بختیاری و  

 همکاران

  هایینهابعاد و تم  یبررس

کشورها و   یاتحاد راهبرد 

 محور مقاومب  یها جنبش

1402 

  یاتحاد راهبرد لی تشک یسنجو امکان یبررس

با  محور مقاومب  یها کشورها و گروه انیم

ی دهو وتن یخبرگا  روش مصاحبه

 . یافزار رم

2 

یم  محمدرح 

عیوضی و  

محمدهادی  

 قاسمی

محور  ییدایو پ  ییچرا

  لیمقاومب و تحل 

مسائل مرتبط ات   یساختار 

 ی راهبرد ی گارندهیمنظر آ

1401 
 گاری وضعیب جبهه مقاومب در دهه  آینده

 .آینده و تحلیل مسائل راهبردی اثرگذار بر آن

3 

محسا 

 وروتی و  

 داوود فیاضی 

و   یاغرب آس  یبامن 

محتمل در افق   یوهایسنار

1404 

1400 

  یبدو عدم قطع  یق،تحق  یاا یجمطابق  تا

و مناتعات   ی ظام هاییری»درگ  یدیکل

به  ای«منطقه ی ظام یها مسلحا ه« و »هسته

برای آینده امنیب    مهم یوسنارسه  یاتدو

 .منطقه منجر شده اسب

4 

محسا 

 وروتی و  

 همکاران

  مؤثرپژوهی عوامل یندهآ

ید  تأک بر محور مقاومب با 

های اجتماعی  ی اآرامبر 

 عراق و لبنان

1400 

بر محور مقاومب و تبییا  مؤثربررسی عوامل 

های  ی اآرامید بر تأکوضعیب آینده آن با 

 .اجتماعی عراق و لبنان

در منطقه  یرانکه ا یبا توجه به  قش مهم 1400 یگاه قش و جا ییاتبمحسا  5
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 اهم مباحث  سال نشر  عنوان اثر پژوهشگران رديف

و   پرورجان

 همکاران

در   یرانا یاسلام یجمهور

 یا منطقه غرب آس  یبامن 

 ید ظم جد یریگشاهد شکل دارد یاغرب آس

 ظم توا سته تا  یاکه در ا یمهست یامنطقه

  یارا به منطقه غرب آس  یبامن  یحدود

 . باتگردا د

6 
محمد رئوف 

 فر حیدری

و   یچندقطبساختار 

منطقه   یدمعادلات جد

در   یاغرب آس

روابط   مراتبسلسله

قرن   یتیکیژئوپل

 یکم ویسبب 

1399 

  ۀمنطق  یبرو، اهم  یشِپ  یتیکیژئوپل یدر فضا

 یو ژئواکو وم   یکیژئوپلت ات ظر  غرب آسیا

ایا ابعاد مختل   لذا .چند برابر خواهد شد

 . اسب شدهیبررس  در ایا پژوهشموضوع 

7 

محمدصادق  

کوشکی و 

سید مهدی 

  بوی 

آینده جبهه مقاومب در 

 برابر رژیم صهیو یستی 
1399 

ترسیم آینده   منظوربهاستفاده ات رو دپژهی 

 .در آن مؤثرجبهه مقاومب و  قش باتیگران 

8 

محمدرحیم  

عیوضی و  

فرشته 

 میرحسینی

 گاهیجا ندهیآ  یوهایسنار

 یجمهور  یکیت یژئوپل

در  ظام   رانیا یاسلام

 ایغرب آس  یا قدرت منطقه

 1410در افق 

1398 
 ی کیتی ژئوپلارائه سناریوهای آینده جایگاه 

 .ایران با استفاده ات  ظریه کارگزار و ساختار

9 

سامره 

یعقوبی و  

 همکاران

  یرگذارعوامل تأث  ییشناسا

در منطقه   ییبر واگرا

 ا یجنوب غرب آس

1398 

در جنوب غرب  یامنطقهیی توجه به واگرا

 ل یات قب  یعواملو بررسی   ایآس

ات تهاجم عربستان  یغرب  یکشورها بیحما

 .مایبه 

10 

محسا 

رستمی و 

 همکاران

 یرگذارتأثعوامل  یبندرتبه

 یتیکیژئوپل  یها نابحر در

 یا منطقه غرب آس

1398 

 یها نادچار بحردر آینده  یامنطقه غرب آس

 هانبحر  یااسب که ات ا یمختلف یتیکیژئوپل

  یها  هور گروه یر ظ یبه موارد توانیم

 یکشورها  یارقابب و کشمکش ب  یری،تکف

بحران  یدئولوژیکی،ا یهاهمجوار، رقابب

 .اشاره کرد یفرهنگ یهاو گسسب  هایبقوم

پژوهی شامل  یندهآهای یری ات تکنیکگبهرهبا  1397ی ها گروهپژوهی یندهآمسعود اخوان   11
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 اهم مباحث  سال نشر  عنوان اثر پژوهشگران رديف

کا می و  

 همکاران

بر   آ هایر تأث تکفیری و 

ی در ا منطقهمناتعات 

 غرب آسیا 

،  آ هایشرپ رو دها و  ی و برهمکنشرو دپژوه

ی در مورد وضعیب آینده  پردات یوسناربه 

 . اسب کرده اشارهغرب آسیا  

12 

سهیل 

و    اللهبیعنا

 همکاران

ا داتها و  چشممقاله 

  یحکمرا   یوهایسنار

 2030 ایدر آس کیدموکرات 

2014 

بررسی سناریوهای آینده حکمرا ی  

دموکراتیک در آسیا با استفاده ات رویکرد  

 . یا هیلاتحلیل علی 

ی تیتتر بنتتدجمع، استتب  که بخشی ات آن در جدول فوق منعکس شدهبا بررسی پیشینه پژوهش  

 :حاصل شده اسب 

 ؛در  ظر حکمرا ان و آینده ایا منطقه فعلیمنطقه غرب آسیا و تحولات بسیار تیاد   اهمیب  •

 اتخاذشتتدهی  هااستتب یسو    هتتادولب برخی ات  سرعب بالای تغییرات در غرب آسیا و  اپایداری   •

 ؛منطقه  المللییابدرخصوص روابط  ایشان  

و دستتب بتتالای ابتکتتار    عنوانبتتهبررستتی وضتتعیب آینتتده محتتور مقاومتتب    و   گرییندهآلزوم   •

 استحکام امنیب ملی؛ و  قش آن درایران جمهوری اسلامی  

بتته کشتتور  ی و دفاعیامنیتمدیران و فرما دهان    طراحان دیپلماسی خارجی،  ومداران  استیس یات   •

غتترب آستتیا و  های آتتتیدرخصتتوص شناستتایی وضتتعیب  محوررویکتترد آینتتده داشتا  گتتاه و

 پیامدهای آن بر محور مقاومب؛

ایشان در تحولات آتی و اهمیتتب  قش آینده و شناخب منطقه ضرورت توجه به باتیگران فعال  •

 و عوامل اثرگذار بر آینده منطقه؛  آ هایشرپ یبندرتبه

 یررسمیغات آینده وضعیب غرب آسیا و کنشگران رسمی و   و دور ماساتیی  رساتیتصو   فقدان •

 .مشخص طوربهدر آن 

ترسیم دور متتای   رسدیم   ظربهدسب آمده ات مرور ادبیات و پیشینه پژوهش،  با بررسی  تایج به

براستتاس  بایستتب یممهم بوده و ایتتا موضتتوع امری آینده غرب آسیا برای جمهوری اسلامی ایران 

ا جام شده و لذا پژوهش حاضر با همیا هدف    .و مکا یزم پویا و قابل اعتماد ا جام شود  فرایندیک  

طراحتتی  و ترستتیم دور متتا ، امکتتانرو تتدپژوهی ی مبتنتتی بتترفرایند با طراحی گردیدهسعی  در آن  

اشراف بر آینده ایا شناخب، ترویج و توسعه    برایی  مؤثر  و  تایج  ی مرتبط با آن و استخراجهاگام

مناستتبی   گتتاهو ات ایتتا طریتتق  فراهم شودایا موضوع  مدیران مرتبط بابرای پژوهشگران و  منطقه  
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بتته متتدیران ارشتتد، فرما تتدهان دفتتاعی و امنیتتتی و   برای رصتتد و پیگیتتری تحتتولات آتتتی منطقتته

 .گرددارائه سیاستگذاران کشور،  

 ادبیات مفهومی 
تتتا ورود بتته قتترن بیستتتم، جهتتان  .امری پویا همواره در حال تغییر اسب   عنوانبهالملل  یاب ظام  

سیاسی در شرایطی قرار داشب که  ظام خاصی بر کل آن حاکم بود، اما پس ات جنتتگ جهتتا ی دوم، 

 بتته وجتتودجهان را به دو قطب تقسیم کرد د و بلتتوش شتترق و غتترب را    شورویکشور آمریکا و  

پتتس ات افتتول قتتدرت  .ادامه داشتتب  1991آورد د؛ ایا جهان دوقطبی تا فروپاشی شوروی در سال 

یبتتاک کتتل د یتتا را در ستتیطره تقرروسیه، آمریکا تنها کشور قدرتمند در عرصه جهتتا ی بتتاقی ما تتد و  

در ایا میان خاورمیا ه در کتتا ون توجتته   .یژه در عرصه  ظامی قرار دادوبه  خودتصمیمات و قدرت  

ی در خاورمیا ه بتته مرحلتته بلتتو، رستتید، قطبتکاینکه هژمو ی    ترجالب گرفب و  کته    آمریکا قرار

ی به مرحله بلو، خود برسد و آن حمله آمریکا به عتتراق و قطبتکیعنی بستری که باعث شده  ظام  

اما باید توجتته داشتتب کتته ایتتا  ظتتام  یتتز ما نتتد ستتایر ؛  سقوط رژیم بعث و اشغال ایا کشور بود

ی در جهتتان بتتا  مایتتان شتتدن قطبتتتکی تغییتتر  ظتتام  ها شتتا ه  .کنتتدیمی سیاسی د یا تغییر  ها ظام

یری اسب و ایا رو تتد در خاورمیا تته  یتتز بتتا پیشتتاهنگی چتتیا گ شکلی  و هور در حال  هاقدرت

بستتیاری ات ا دیشتتمندان   .(1399فر،  یژه در عرصه تجاری و اقتصادی در جریان اسب )حیتتدریوبه

یرات و پیامدهای تأثیا روابط دوجا به ات منظر  ترمهمجمهوری خلق چیا را    متحده ویالاتاروابط  

 مایتتد یمتلقی مزبور تا حدود تیتتادی صتتحی     .کنندیمالملل تلقی  یابآن بر آینده سیاسب و  ظام  

پدیدارشده ات یکسو در فضای پساجنگ سرد رخ  موده اسب که دوران گذار را تجربتته تیرا روابط  

 جتتاری دو کشتتور وجتتود و ات سوی دیگر مسائل همگرایا ه و واگرایا ه متعددی در روابتتط کندیم

را ات ختتود متتتأثر کنتتد و بتتر موقعیتتب   المللتتییاهای کلان بفرایند  توا دی حوی بالقوه مدارد که به

طلب تأثیرات ژرفتتی را برجتتای برتر جها ی و آتادی عمل ایا دسته ات کنشگران قدرت  یهاقدرت

، رویتتااتا .سمب یک  ظام جها ی، با ماهیب مدل دو/ چندقطبی سوق دهتتدگذارد و دو کشور را به

در فهم رو دهای کنو ی و حتتتی آتتتی سیاستتب   توا دیپایش تحولات روابط ایا دو کنشگر برتر م

 یها، قتتدرتالملتتلیاتوجه ایا اسب که چون در  ظتتام ب کته مهم و قابل  .مؤثر واقع شود  المللیاب

و  هایاستتب ا تتد، شتتناخب ایتتا سخود اختصاص دادهرا به  ایکنندهییا قش تع  آ هابزرگ و سیاسب  

مطلتتوب و بهینتته در عرصتته  رفتارها برای جمهوری اسلامی ایتتران در راستتتای اتختتاذ راهبردهتتای
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با توجه به شتترایط فتتوق و ستترعب   .(1400پور،  ) وروتی و عله  سیاسب خارجی بسیار مهم اسب 

 ،اتپتتیش دارای اهمیتتب بتتوده و بتتاتیگرانبالای تغییروتحول در منطقه غرب آسیا، ایا منطقتته بیش

بتترای ترستتیم دور متتای   آ هتتابه    امختلفی در منطقه وجود دار د که پرداخت  یآ هاو پیشر  کنشگران

 .ژئواستراتژیک تبدیل شود یامنطقها د غرب آسیا به منطقه ضروری اسب و ایا موارد باعث شده

 ساختار نظام حکمرانی منطقه غرب آسیا

 .آغتتات شتتد  2010در ستتال    یاسلام  یداریبا بات مهم در  ظام حکمرا ی منطقه غرب آسیا  رییتغ

 .عنوان مراکتتز قتتدرت متوقتت  شتتد دبتته  بود د  ایمنطقه غرب آس  یاصل  گرانیکه بات  هیمصر و سور

تتتواتن   منظوربتته  یو ستتعود  یترکتت   ،یرا تت یا  مختل   یهارقابب مدل  یبرارا    نهیتم  یاسلام  یداریب

عنوان به  ،یستیو یصه  میو رژ  کایرا در تقابل با آمر  خود  یرا یمدل ا  .کرد  جادیدر منا ا  دیقدرت جد

بتتا   دیتت جد  یا ظتتم منطقتته  جتتادیا  یدر جستتتجو سعودی  عربستان    .کندیمی  معرف  «محور مقاومب »

 ظم  ایو محور مقاومب اسب؛ ا  رانیاجمهوری اسلامی  کردن    یمنزوو    یستیو یصه  میرژ  ب یعضو 

صتتلواتیان، )دارد    دیتت در منطقه تأک   یخارج  یهابر دخالب قدرت  که  اسب   یوهاب  یهابر آموته  یمبتن

 استتب یسو عملکرد    یاقتصاد  ب یموفق  لیدلبه  هیترک   ب یبر محبوب  یمبتن  یمدل ترک   .(145  .، ص2015

دوم  یجنتتگ جهتتا  انیتت پاات تمان  ایغرب آس یاثابب  ظام منطقه یژگ یو ایآن اسب؛ بنابرا  یخارج

رشتتد کننتتد ستتایر  اتحتتدشیب هاقتتدرتی ات کتت یکه یتما  یستمیس  ایدر چن  .بودن اسب   یچندقطب

 .(53 .، ص2018)لیتواش و همکاران،  با آن مقابله کنند کنندیمباتیگران تلاش 

 محور مقاومت

شود ات دو منظر تعری  کرد: در منظر  خسب، محتتور مقاومتتب یتتک واژه محور مقاومب را می

و  (ایتتران، ستتوریه و عتتراق)ای و مرکتتب ات مجموعتته بتتاتیگران دولتتتی »ائتلاف ژئوپلیتیک« منطقه

الله، حماس، ا صارالله و جهتتاد استتلامی( استتب کتته دارای منتتافع مشتتترش ملتتی و غیردولتی )حزب

 .توان ات محور مقاومب ارائه داد؛ تعریفتتی گفتمتتا ی استتب تعری  دومی که می  .ایدئولوژیک هستند

خواهی، تتتریا وجتتوه اثبتتاتی و ایجتتابی تعریتت  گفتمتتان مقاومتتب، وجتتوهی چتتون عتتدالب مهم

توجه ویژه به عقلا یب،   طلبی،طلبی، اقتدار و عزت، آتادی و استقلالطلبی، حقخواهی، صل اسلام

 .(73 .، ص1393بینی اسب )سلیمی و شریعتی، گرایی در کنار واقعانگرایی و آرممعنویب 

 غرب آسیا و مسائل راهبردی موجود در آن

 ایتریو بحرا   ایترپرآشوب  حالایدرعتریا و  مهم  عنوانبه  آسیا  بغر  ادعا کرد منطقه  توانیم
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 .سب داده ا  ارقر  تأثیر  تحب را    نجها  تمامی  ،مؤثر  یاگو هآن به  تتحولاو    فتهر  رشمابه  نجها  منطقه

و  شتهدا ارقر لتحو وتغییر ضمعردر  ارههمو  گذشته لسا صتتتدکی طیدر  هم منطقه کیتتت تیژئوپل

و  مبهاا حالب را در  آستتیا بغر منطقه هیندآ ایمنطقهافرو  یامنطقتته ،یررستتمیو غ سمیر انیگرتبا

  قش خیرا دهتتهدر  که یررستتمیغ انیگرتباو  هتتانایتت جر جملهات .ا تتدداده ارقر  امعلومی ضعیب و

 نجریا شتتتتتود،یم ودهفزا منطقهآن در  ذ فو  منۀدا بر  یزو هتتتتترروت  دهکر یفاا منطقهدر  ریبسیا

 یحیاا منظوربتتته ،یشاپید ایبتدات ا مسلاا نجهادر  یتکفیر تجریا ا .سب ا «ی»تکفیر یهتتتاگروه

 ،هتتاگروه یاا یستیورتر تمااقدا الذ ؛ا تتدبوده لفعا سلامیا یهاایستترتم پهنهدر  سلامیا خلافب 

 هتتانایجر یاا یسو ات     چهو آ  یهرسو و    اقعر  ن،لبنا  یهارکشو در    «هلنصرا  »جبههو    عش«دا»  ژهیوبه

ات  رجخاو  منطقه یهارکشو  برخی سمیرغیرو  سمیر یهتتاب یو حما رستتدیم ر هو  منصه هت بتت 

را   آستتیا  بمنطقتته غر  که  سب ا  مسلاا  ی یاد  یهتتاچالش  ایترات بزرگ  یکی  ،هانایجر  یاات ا  منطقه

در  مینیتسر اوممد تتحولاوتغییرو  هتتانابحر .سب ا دهکر یستتاتو سر وشب  جدید مرحلتتهوارد 

 ایتتت در ا یررستتتمیو غ سمیر انیگرتبا ینتتت یآفر قش با (یهرسو و  اقعر) انبحر کا و ی یهارکشو 

 یآ هاشتتریپ دجو و د،موجو  ی دهادر رو ایمنطقهافرو  یامنطقتته انیگرتبا  قش همچنیا ،هارکشو 

ات مسائلی اسب که پایتتداری حکمرا تتی در ایتتا   ،انبحر  شگستر  یا  رمهادر    دمتضاو بعضاک    مختل 

 .(1397سب )اخوان کا می و همکاران، منطقه را متزلزل کرده ا

 ایران غرب آسیا و جمهوری اسلامی

 یتیکژئوپل  یب موقع  ی،قتو   یدولب ملت   یکات    یات جمله برخوردار  یرانا  یقدرت مل  یهامؤلفه

ارتش   .دهتتدیم  یادر مستتائل منطقتته  ی قش ممتات  یراناسب که به ا  یبه شکل  یدئولوژیو عنصر ا

در قالتتب   یتترانا  یتتب ستتات موقعاسب که سبب   یادر منطقه غرب آس  یعوامل  یلدلبه  یرانا  یکاستراتژ

طور خودکتتار بتته  یرانا  یخارج  یاسب در س  ییگراتمرکز بر منطقه  یاو ا  گرددیم  یامنطقه  یگریبات

 یتترانا یاستتلام یاستتاس جمهتتور یتتابتر ا  .خواهد داشب   د بالبهرا در بلندمدت    یرانا  یمنافع مل

بلکتته ، پتترداتدی قش م  یفایتنها الزاماک به ا ه  یادر منطقه غرب آس  یمهم و اساس  یگربات  یکعنوان  به

اتجملتته   رویتتاات ا  .کنتتدیمبادرت م  یمبته اتخاذ تصم  یمنافع ملت   یش قش و افزا  یب جهب تقو   در

تشتیتتتع   یاییبه  قشه جغراف  یبا  گاه  .اسب   یعیانش  یاییجغراف  یب موقع  ،یرانا  یهافرصب   یاترمهم

 یرامتتونپ یعیانجهان قرار گرفته اسب و شتت  یعیش یدر قلتب قلمروها  یتترانکته ا  شودیمشخص م

را در  ی قطتته عطفتت  یراندر ا  1357سال    یا قلاب اسلام  .ا دآن را احاطه کرده  ییهایهبسان لا  یران،ا
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و  یعآورد و تشتت  یتتدمستتلما ان پد ینید  یب تر، هو یکل  یدر  گاه  یو حت  یعیانش  ینید  یب هو   یایاح

و  یاتریعوستت  تا یکی یرانا یز  یاییجغراف یدات د .قرار داد یاسلام را در قلب حوادث و اخبار جها 

فتتارس   یجخزر و خل  یایدر  یافرد بمنحصربه  یتیمنطقه اسب که با موقع  یکشورها  تریایب پرجمع

با فوذ قابل توجه بر   یتیککا ون قدرتمند و مستقل ژئوپل  یکبه    توا دیم  یاقرار گرفته اسب و بنابرا

 .(87-88 .، ص ص1393  ی،و سهراب  یگلشن)گردد  یلتبد  یگا شهمسا

 ینگارندهیآ

 وعی روشا کردن ایا موضوع اسب که اقدامات و تصتتمیمات حاضتتر بتته چتته به  1 گاریآینده

تتتوان در مستتیر تحقتتق آینتتده مطلتتوب های ممکا یا محتملی منجر خواهد شد و چگو تته میآینده

بینی یک آینده مشخص بود امتتا در در رویکرد کلاسیک  گاه به آینده، هدف فقط پیش  .حرکب کرد

های چندگا تته« یتتا گوردون ایا رویکرد را »آینتتده  .شودها سخا گفته میپژوهی ات ا واع آیندهآینده

ایا  وع  گاه به آینده تحب عناویا مختلفتتی   .2(1994ن،  وهای جایگزیا«  امیده اسب )گورد»آینده

 گاری آینتتده .توستتعه یافتتته استتب  3« گاری راهبردیو »آینده  «پژوهیآینده»،  « گاریآینده»  جمله  ات

ریزی راهبردی راهبردی، رویکردی هنجاری و توصیفی اسب که رابطه  زدیکی با مدیریب و بر امه

گیری راهبتتردی را تصتتمیم  فرایندها در   گاری راهبردی رویکردی اسب که عدم قطعیب آینده  .دارد

 :ایتتا رویکتترد  .کتتاهش یابتتد  فراینتتدها در ایتتا  کند که قلمروی  اشناختهدر  ظر گرفته و کمک می

اتختتاذ راهبتترد را   فراینتتد  .2  ؛کنتتدتحلیل رو دهای داخلی و خارجی را با یکتتدیگر ترکیتتب می  .1 

ریزی خلاقا تته را موجتتب بر امتته .4کنتتد و گیری راهبردی پشتیبا ی میات تصمیم  .3  ؛کندتسهیل می

پژوه فرا سوی معرفی کرده اسب و در آینده  4مند را میشل گودههای  ظامیکی ات ایا روش  .شودمی

 گاری راهبردی را متشکل ات سه مرحله اصلی دا ستتته استتب: تفکتتر آخریا  سخه ایا روش، آینده

 .(1396جمعی، کسب آمادگی برای اقدام و اقدامات بعدی )مولایی و همکاران، 

 و تحلیل اثر روند  روند، روندپژوهی

رو دپژوهی، پژوهشی   .کلی بر رو دپژوهی و سناریو ویسی استوار اسب   صورتبهی  پژوهندهیآ

و پتتدرام  اسب )ی رو دها برای ساختا آینده مطلوب  دهجهب استنباط، توصی ، تحلیل و    منظوربه

 
1. Foresight 

2. Gordon, 1994 

3. Strategic Foresight 
4. Michel Godet 
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بتتوداقی، استتب )  ستتاتندهیآهدف اصلی رو دپژوهی، ارائه تجویزهای    .(109  .، ص1394،  انیاحمد

ی اجتماعی کاربرد دارد و هاستمیسبرای    خصوصاکرو دپژوهی    .(85  .، ص1398خلیلی و حیدری،  

 .(Glemen et al., 2012, p. 8)  اسب   برخورداربرای تحلیل سناریوها ات اهمیب بالایی  

ات گذشته تا حال کتته   ییرتغ  یالگو   یاجهب    یش،ساده عبارت اسب ات گرا  ی تعر  یکرو د در  

درباره رو دها اسب که ات استنباط و   یکاربرد  یپژوهش  ی،رو دپژوه  .را دارد  یندهبه آ  یمتعم  یب قابل

 رو دها،به    اعتنا کردن  .گیردیبر رو دها را در بر م  یمبتن   گارییهو توص  یامدسنجیرو د تا پ  یلتحل

امتتا   دهنتتد،یرا  شتتان  م  یتتزرو تتدها همتته چ  .استتب    گرینتتدهآ  گیرییمجزو حداقل الزامات تصتتم

ستتبب مؤاختتذه   آ هتتا  گتترفتا  یتتده ادکتته    کنندیم  یانرا ب  یب بر واقع  یمبتن  یهادلالب   تریایربناییت

و  حتتالدر گذشتتته و تتتداوم در  داشتتتا یشتتهر یلدلرو دها بتته  .خواهد شد  ساتانیمو تصم  یرانمد

تداومشتتان، اتجملتته  یو چگتتو گ یتتیدربتتاره چرا یقتتو  یتتلات شتتواهد و دلا یبرختتوردار

 ستتبتاک   یریاگرچه تتتداوم رو تتدها تصتتو   .هستند  یندهات آ  یرساتیعناصر در تصو   تریابخشیناناطم

 ت نتتدهبرهمپردامنه و    یدادهایدر مواجهه با رو  یدرو دها هم با  یاهم  کند،یرا ارائه م  بخشیناناطم

 .اکتفتتا کتترد  آ هابه    توانیکه رو دها دار د،  م  یو بداهت  یب با همه اهم  یابنابرا؛  شو د  یبررس  رو د

 یهتتم توجتته جتتد  یتتدجد  هاییتتدهو پد  هانایجر  یریگ شکلات    یبه شواهد حاک   ید، باآ هافراتر ات  

 یگتترد  .دوجتتود  تتدار  آ هتتاتحقتتق    یبرا  یکه اکنون شواهد قو   یشیدا د  هایییندهبه آ  یداشب و حت

 پژوهیینتتدهآتعری  رو تتد در  .آیندیپژوهشگر م یاریامور به   یادر ا  پژوهییندهها و فنون آروش

پتتدارم ) دهد«آینده را  شان می یریگ جهب عبارت اسب ات »الگوی ذهنی ات روابط بیا رویدادها که 

 .(108 .، ص1394و احمدیان،  

و   ییادر سطوح پتتا  ییرتغ  یالگوها  .هستند  یقابل بررس  یمختلف  یرو دها در سطوح و قلمروها

 رویتتااات    .یددر سط  کلان رستت   ییرتغ  یکرد تا به الگو   یعو تجم  یبررس  توانیرا م  تریمسائل جزئ

رو تتد را و کلان  یزرو تتدتتتا ر  شودیمگا استفاده م  یا  یکروما ند م  یات اصطلاحات  ،رو دها  یدر معرف

 تتوع   یتتاا  .استتب   یزرو تتدرو تتد و ر  یادر چند  ییرتغ  یالگو   گرییارو د، تبکلان  یک  .کند  ی توص

 یامتتتقا بتت  یاما الزاماک به ارتباط کند،یکمک م ییرو مرتبط ساختا رو دها، به فهم بهتر تغ  یبنددسته

توجتته  دیتت با .را روشتتا کنتتد یو کل یجزئ یرو دها  یاب  یقکه خطوط فاصل دق  ا جامدی م  هارو د

 .یزرو تتدر یتتکتا  دهدیرا  شان م ییرتر ات تغباثبات  ییرو د الگو کلان  یک  یدگاه،د  یاداشب که با ا

 یتتهاستتب کتته ات بق  یهمتتان رو تتد  یتتاکتته ا  شودیرو د گفته مکلان  ی تعر  یگاه برا  یلدل  یاهمبه
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کتته  شتتودیم یتتادآور یاهمچنتت  .اسب  تته علتتب آن یگذار اممعلول  یاکه ایاسب؛ درحال  ترباتباث

کتته ارائتته   یفیبا تعر  .یسب (  ی)مربوط به کل کره خاک   یسط  جها   یکرو د صرفاک مربوط به  کلان

که هم   یاگو هبههم داشب،    یاهمچون منطقه غرب آس  یارو د را در قلمرو منطقهکلان  توانیشد م

  .برخوردار باشد ییبشود و هم ات ثبات بالا تریجزئ یات رو دها  یامجموعه  گرتبییا

استنتاج ات رو تتدهای تتتاریخی ات   دهدیماجاته   گری اسب و  تحلیل اثر رو د روشی برای پیش

رو تتد  دهتتدیمایا روش به تحلیلگر اجتتاته  .یابد یلتعد  و  جرح ظر ا تظارات مربوط به آینده   قطه

 منتتد ظام صتتورتبهمشخصی را د بال کرده و اثرات رخدادهای احتمالی آینده را که مهتتم هستتتند، 

منظور در برگرفتا و شتتمول تغییتترات فنتتاوری، ای وسیع بهباته توا ندیمایا رخدادها   .بررسی کند

تحلیتتل اثتتر رو تتد، روشتتی بتترای تحلیتتل   .محور داشته باشتتندسیاسی، اجتماعی، اقتصادی و ارتش

 .(Glenn & Gordon, 2009, p. 205)آینده در ایا رو دِ آینده اسب   یهاتوسعهپیامدهای 

 پژوهشروش 
در آن سعی شده با   وی اسب  کاربردی  هاپژوهشجزو    ،بندی  وعپژوهش حاضر ات  ظر تقسیم

ها و توسعه کتتاربردی رفع ابهامات و  ادا ستهبرای استفاده ات بسترهای شناختی و معلومات موجود، 

آوری د بال جمتتعبتته ،همچنیا پژوهش با رویکتترد کیفتتی  .شود  گام برداشته،  پژوهش  موردموضوع  

ات متترور   هتتادادهوری  اگتترد  منظوربتتهبتتوده و  های تجویزی  یلتحلی و ارائه  ساتمفهومرای  ب  هاداده

وصول به  تایج مد ظر پژوهش و با توجه به   برای  .اسب   مصاحبه با خبرگان استفاده شدهاسنادی و  

 ا تخاببا  یری  گ  مو هدر ایا پژوهش غالب بوده اسب، روش    ترکیبی )کمی و کیفی(اینکه رویکرد  

 فر خبره شامل   100  هایبا استفاده ات دیدگاهپژوهش  و  ها در دستور کار قرار گرفب   مو ه  هدفمند

تهران، دا شتتگاه عتتالی دفتتاع ملتتی و برختتی   دا شگاهکل  یروهای مسل ،    و مدیرا ی ات ستاداساتید  

افق تما ی پتتژوهش  .سرا جام رسیده اسب به مدیران دولتی شاغل در وتارت کشور و امور خارجه، 

 .اسب   بودهو قلمرو مکا ی آن منطقه غرب آسیا  1414حاضر تا ا تهای سال  

 یعلمتت   یهتتاات روش  یکی  یرو دپژوه  .روش اصلی مد ظر در ایا پژوهش، رو دپژوهی اسب 

 توا تتدیم ینتتده،بتتر آ یرگتتذارتأث یعوامتتل و رو تتدها یروش با بررستت   یاا  .اسب   یندهمطالعه آ  یبرا

منظور راهبتتری بهتتتر پتتژوهش و لذا بتته  .منطقه ارائه دهد  یاموضوع    یک  یاحتمال  یندهات آ  یریتصو 

مطتتابق بتتا تحقیق، مستتیر تیتتر  فرایندترسیم دور مای غرب آسیا، در ادامه   فرایندرسیدن به طراحی  

 .طی شده اسب (  1) مودار 
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 فازهاي انجام شده براي استقرار پژوهش حاضر  .1 نمودار

های  ها، مقالات، گزارششامل مطالعه کتاب  فاتایا    :هاي رسميمطالعه اسناد و گزارش •

 . اسببوده المللی، و سایر منابع رسمی ی بیاآ هاساتم

متخصصان • و  کارشناسان  با  یادشده:  مصاحبه  بر  فات  و    مشتمل  کارشناسان  با  مصاحبه 

 .اسببوده های مختل  مرتبط با موضوع تحقیق متخصصان در تمینه 

شامل برگزاری    فات  یزایا   :هاو تفسیر و تحلیل يافته  پنل خبرگانبرگزاري جلسات   •

 ظر در  ا دیشی با کارشناسان و متخصصان برای بحث و تبادل همپنل خبرگان و  جلسات  

رو دپژوهی برای رسیدن به اهداف تحقیق    فرایندو  حوه طراحی  مورد موضوع تحقیق  

 . بوده اسب 

شناسایی    فاتدر   آسیا  منطقه غرب  آینده  بر  تأثیرگذار  رو دهای  و  عوامل  ایا   .ا دگردیدهاول، 

برای شناسایی    .و محیطی هستندامنیتی  عوامل شامل عوامل سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی،  

 . شده اسب استفاده  تحلیل محتوا و  ظرسنجیهای ، ات روشفوق  عوامل

تأثیرگذار    فاتدر   رو دهای  و  عوامل  قبلی،احصادوم،  شامل    .ا دشدهتحلیل    شده  تحلیل  ایا 

غالب  رو دهای  شناسایی  و  رو دها  و  عوامل  متقابل  تأثیرات  بوده    بررسی  خبرگان  پنل  کمک  با 

 . اسب 

های حاصل  بندیتفسیر و تحلیل هریک ات دستهدر فات سوم، با برگزاری جلسات پنل خبرگان،  

 . ا جام شده اسب  های پژوهشارائه پیشنهادهای راهبردی و اعتبارسنجی یافتهو   ات فاتهای پیشیا

 رویکتترد  .یبتتی( بتتوده استتب مختتتلط )ترک   یقتحق  یکردروتجزیه و تحلیل ایا پژوهش مبتنی بر  
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 یتتلتحل  یتتکدستتب آوردن  منظور بهبتته  یو کمتت   یفتتیک   یقتحق  یهاروش  یب مختلط، ات ترک   یقتحق

کتته قصتتد دار تتد ات  ظتتر   یقتتاتیدر تحق  یکردرو  یاا  .کندیات مسائل استفاده م  تریلیتر و تفصجامع

 .استتب  مؤثر یاراستفاده را ببر د، بس یابهتر کیفی،و   یکم  یهاداده  یانها متفاوت  یااعمال مشکلات  

یا در غتترب آستت   ینتتدهآ  یرساتیو تصو   یرو دپژوه  ا جاممختلط در    یقتحق  یکردحوه استفاده ات رو 

 :شرح مراحل تیر بوده اسب به

 :فرايند  يمعمار  يطراح •

o یاتهتتایاهتتداف بتتا   یتتاا .گردیدمشخص  یرو دپژوه فراینداهداف: ابتدا اهداف   ی تعر 

          .دار د یآن همخوا  ییندها دات آو چشم یامنطقه غرب آس

o عوامتتل شتتامل   یتتاا  .گردید  ییبر منطقه شناسا  مؤثر  یدی: عوامل کلیدیعوامل کل  ییشناسا

          .هستند ...امنیتی و یفرهنگ  یاسی،س ی،مسائل اقتصاد

o یمتترتبط بتتا رو تتدپژوه هایفراینتتد  ی،ساتمدل  ی: با استفاده ات ابزارهاهافرایند  یساتمدل 

       .د شو بهتر درش   هاگیرییمو تصم  یکار  یانتا جر کندیکار کمک میاا .ا دشدهمدل 

 :فرايند هاي  گام هاييونگارش سنار •

o گرفته در  ظر    یمختلف  یوهایسنار  یدی،ات عوامل کل  یکهر  یممکا: برا  یوهایسنار  ییاتع

هتتای برای طی کردن گامها  حالب   یاترو محتمل  یابدتر  یا،شامل بهتر  یوهاسنار  یاا  .شد

          .ا دبوده فرایند

o یابر منطقه غرب آس  آ ها  یرثأو ت  یبررسهای آن  و گام  یو هر سنار  یامدهای: پیامدهاپ  یلتحل 

          .شده اسب  یلتحل

o کمک  فرایندو دقب  که به بهبود    شده اسب ارائه    ییراهکارها  گام،هر    یارائه راهکارها: برا

       .کنندمی

 :یامنطقه غرب آس يهانابحر یلتحل •

o  یالگوهتتا و دادهقتترار  یمنطقتته را متتورد بررستت  یهتتانابحر تاریخچتته: یخیتتتار یبررستت 

          .گردید د  ییتکرارشو ده شناسا

o ینتتدهآبر    آ هاگی اثرات  چگو   و  یلمنطقه تحل  یفعل  هاییش: گرایکنو   هاییشگرا  یلتحل 

          .بررسی شده اسب 

o در مورد   هاییبینییشپ  ی،کنو   هاییلو تحل  یخیتار  یها: با استفاده ات دادهیندهآ  بینییشپ
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       .اسب  گردیدهتهیه منطقه  یندهآ

o یلتحل مجدداک شدهطراحی فرایندها و داده قاط قوت و ضع :  قاط قوت و ضع    یلتحل 

 .مورد باتبینی قرار گرفته اسب   فرایندکل  و 

 
 مراحل تجزيه و تحلیل پژوهش .2نمودار 

 ی پژوهشهاافتهیها و تجزیه و تحلیل داده
مراکتتز دفتتاعی و امنیتتتی کشتتور و ایتتا پتتژوهش بتترای پاستتخگویی بتته  یتتات ستتط  راهبتتردی 

هدف ات پژوهش حاضر، تصویرساتی ات آینتتده   .ا جام شده اسب   در ایا حوته  مؤثرگذاران  سیاسب 

هر چنتتد عنتتوان و هتتدف   .ای اسب مبتنی بر رو دهای منطقه  1414منطقه غرب آسیا در افق تما ی  

های کمکی هم برای بهبتتود تصتتویر آینتتده استتتفاده ات فعالیب اما  پژوهش معطوف به رو دها اسب،  

ریزی بلندمدت  ظتتام ریزی و بر امهرسا دن به طرحکار، یاریمنظور و مقصود اصلی ات ایا  .شودمی

هتتای مکمتتل و تتتوان پژوهشبتتدون شتتک می  .در حوته دفتتاعی و امنیتتتی استتب   یژهوبهحکمرا ی  

 هاییافته تایج و    .گیرد  قرارکه باید در آینده در دستور    ا جام دادایا منظور  تر برای  یل به  ایحرفه

ترسیم دور مای منطقه غرب آسیا پیشتتنهاد   و  رو دپژوهی  فرایندهایی را برای طراحی  پژوهش، گام

 .آورده شده اسب مباحث  ، در ادامه فرایندها و  حوه طراحی که ایا گام دهندیم

 یابی روند برای پرهیز از غافلگیری: گذر از برونفرایندطراحی  

بتتا روش هتتای اصتتلی روش رو تتدپژوهی هتتای ایتتا پتتژوهش ات تلفیتتق فعالیب مستتیر و گام

و بتترای ترستتیم  قرارگرفتتتهبه ایا معنا که رو دپژوهی مبنتتای کتتار   .سناریوپرداتی ایجاد شده اسب 

ا د کتته منظتتور شتتده  ساتتحولگیری ات اصول سناریو ویسی استنتاجی، عواملی  تصویر آینده با بهره

)پتتدرام و   هتتای آینتتده پرداختتب های بتتدیل و  گتتارش روایب بتوان با در  ظر داشتا آ ها به آینتتده

نگارش سناريوهاي  
 فرايند هاي گام

ي  هاناتحلیل بحر 
 غرب آسیا 

طراحي معماري  
 فرايند 
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 .دهدپژوهش را  مایش میهای  یافته استقرار  طرح کلی مسیر  (3) مودار   .(1394احمدیان، 

 
 هاي پژوهشاستقرار يافته  فرايند .3نمودار 

 سازی بندی و آمادهچارچوب .1گام 

، قلمتترو مکتتا ی، قلمتترو تمتتا ی، روش پژوهشبرداران احتمالی  بهره   یاتبررسی و سنجش  با  

ذکر استتب اگرچتته عنتتوان پتتژوهش لاتم بتته  .گردیتتداصلی پژوهش و در هایب عنوان آن مشخص  

دربردار ده عبارت »غرب آسیا« اسب؛ گستره جغرافیایی مورد  ظر شامل افغا ستتتان و پاکستتتان  یتتز 

اجتماعی، فرهنگی و محتتیط   های موضوعی سیاسی، امنیتی، اقتصادی،در ایا قلمرو، حوته  .شودمی

ریزی ضما بر امه  .ای پژوهشگر تخصیص داده شدتیستی مشخص شد د که برای هریک مجموعه

، ارائتته و متترور استتناددر کنتتار مطالعتتات  گردیتتد  تما ی پژوهش، مراحل کلی تعییا شد د و مقرر  

 . یز در دستور کار باشدامل با ایشان و تعها به خبرگان  یافته

 شناسایی منابع دانشی  .2گام 

ای و رو تتدهای منطقتتهبررسی اسناد علمی داخلی و خارجی برای برشتتمردن رو تتدها و کلان

منتتابع دربردار تتده ایتتا محتتتوا در ابعتتاد مختلتت    .مطالعاتی تیم پژوهش بود  بعدی  فعالیب   ،جها ی

 .فناورا ه شناسایی و مورد بررسی قتترار گرفتنتتد  -تیستی و علمیاقتصادی، محیطسیاسی، فرهنگی،  

های معتبر مراکز علمی و فکتتری سرشتتناس، مخز تتی ات استتناد گیری ات گزارشدر ایا راستا با بهره

 .مرتبط ایجاد شد
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 ای ایجاد مخزن روندهای جهانی و منطقه .3گام 

پس ات ایجاد مخزن اسناد علمی، مطالعات محتوایی آغات شد و با استتتخراج رو تتدها و ستتایر 

ایتتا رو تتدها کتته ابتتتدا  .ای تشتتکیل شتتد کات مهم اسناد، مخز تتی ات رو تتدهای جهتتا ی و منطقتته

های موضتتوعی )سیاستتی، بندی سندمحور داشتند، با مطالعه و بررسی تخصصی، ذیتتل دستتتهتقسیم

تر بود تر و غنیمخزن رو دهای جها ی بسیار بزرگقابل ذکر اسب که    .( جای گرفتند...اقتصادی و  

 .شمار بود دای که به تحولات منطقه غرب آسیا بپردات د ا گشب و رو دهای منطقه

 پالایش روندهای جهانی   .4گام 

همچنتتیا   .مخزن رو دهای جها ی دارای رو دهایی بود که شیوه بیان و مبا ی متفاوتی داشتند

ات   .یکسان  بتتود  آ هابرخی رو دها در منابع متعددی تکرار شده بود د، اما الزاماک توصی  و توضی   

 .بیان رساتری ا تخاب شتتد آ هاپوشا ی رو دها، برای عموم و هم یضما حذف موارد تکرار  رویاا

رو د قرار داده شد د تا و ذیل کلان  رسید د با یکدیگر تجمیع ظر میهمچنیا رو دهایی که خُرد به

 .تر ا جام شودهای بعدی، کار راحب در بررسی

 ای پالایش و استنباط روندهای منطقه .5گام 

ای در استتناد علمتتی، ات رو تتدهای جهتتا ی بتترای رو تتدهای منطقتته  معدود بتتودنبا توجه به  

برای مثال، پیری جمعیب و اثتتر آن بتتر شتتکل   .ای استفاده شدالگوگیری و استنباط رو دهای منطقه

منتتاطقی ختتاص، در اکثتتر   جزبتتههرم جمعیتی و پیامدهایش بر امور اقتصادی و بهداشتتتی جامعتته،  

در   .و تعمتتیم استتب   یبررستت   قابلهمیا رو د در منطقه غرب آسیا  یز    .کشورهای جهان رواج دارد

 .بود د  یمتعمقابل ،شد د و برخی دیگر با تغییراتیایا گام برخی رو دها عیناک در منطقه تکرار می

 ای )با تأکید بر روندهای کشورهای »کمتر برخوردار«(تکمیل روندهای منطقه .6گام 

، تغییروتحتتول جوامتتع و کشتتورهای شتتدهمطالعهبتتا توجتته بتته اینکتته در اکثتتر استتناد علمتتی 

گیری بود،  یات بود که الگو و جهتتب  شده یدهددر منطقه غرب آسیا کمر گ   یژهوبه  »کمتربرخوردار«

در اینجا با مراجعه مستقیم به شتتواهد و متتدارش،   .طور جداگا ه بررسی شودتغییر در ایا جوامع به

کتته در حتتوته رو تتدهای اقتصتتادی برای مثتتال درحالی  .کشورهای ضعی  منطقه  یز بررسی شد د

منطقه، اغلب به اقتصاد و فناوری کشورهایی همچون عربستتتان و رژیتتم صهیو یستتتی توجتته شتتده 

 وعی پذیرفتا کار بهایا  .در ایا گام به کشورهایی همچون عراق، سوریه و یما پرداخته شداسب،  

پتتژوهش ایا  اجتماعی اسب؛ که در ادبیات  و    اقتصادی،  جنوب با معیار سیاسی  -شمال  بندیتقسیم
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 .ه اسب تعبیر شد  کمتربرخوردارو   برخورداریشترببه مناطق  

 ای تحلیل و ارزیابی روندهای منطقه .7گام 

های سیاسی و اقتصادی و  ظتتایر شده توسط پژوهشگران مختل  ذیل حوتهرو دهای استنباط

لاتم بتتود کتته   رویتتااات    .پوشا ی و در موارد معدودی تعارض صوری داشتتتنداینها، در مواردی هم

، دربتتاره هتتاانجلسات مشترکی برگزار و رو دهای هر گروه باتخوا ی شو د که ضما اصتتلاح عنو 

منظور تبیتتیا همچنتتیا بتته  .اینکه یک رو د در کدام دسته قرار بگیرد، تصتتمیم  هتتایی گرفتتته شتتود

، هاانبخش شواهد و تحلیل پیشتتر  بر توصی  رو د،پابرجایی رو د و علب تداوم یا قطع آن، علاوه

قابل ذکتتر استتب کتته   .شد   گارشهای مربوط به هریک ات رو دها  پابرجایی و پیامدها و  یز توصیه

 .ه اسب ها ات پنل خبرگی بهره گرفته شدبرای اعتبارسنجی ایا تحلیل

 ساز تحولبرآورد عوامل  .8گام  

 .گردید تتد( بررسی 1رو د )برگرفته ات مفهوم تغییردهنده باتی ساتتحولدر گام بعدی، عوامل 

سات، عنصر یا عاملی اسب که قابلیب ایجاد تحول در رو دها و محتتیط منطقتته منظور ات عامل تحول

توان به دو دسته عوامتتل مثبتتب و منفتتی را می  ساتتحولعوامل    .توجهی داشته باشدشکل قابلرا به

 یاحصتتا  .آفریا و عوامل منفی تهدیدکننده هستتتندمثبب فرصب   ساتتحولعوامل    .بندی کردتقسیم

براستتاس   ستتاتتحولدر ابتدا فهرستی طولا ی ات عوامتتل    .ه اسب ایا عوامل در دو مرحله ا جام شد

در   یو ستتپس متتوارد پیشتتنهاد  ه( تهیتته شتتد...پیشنهاد پژوهشگران موضوعی )سیاسی، اقتصادی و  

 .تریا عوامل باورپذیر ا تخاب شو د شسب خبرگی مشترش پالایش شد د تا مهم

 های بدیل ترسیم آینده .9گام 

حال تداوم رو دها فقط یتتک تصتتویر با ایا  .ترسیم تصویر آینده ات الزامات رو دپژوهی اسب 

عامتتل پیتتدایش اما ممکا و متصور اسب که همه رو تتدها تتتداوم  یابنتتد و  ؛  کنداصلی را ترسیم می

های بتتدیل را ایا امکان،  یات به ترستتیم آینتتده  .سبب تغییر یک یا چند رو د مهم بشود  یساتتحول

که در گام پیشتتیا احصتتاء شتتده  ساتتحولضما تحلیل و بررسی عوامل   رویااات    .ساتدآشکار می

برای ترسیم تصتتویر آینتتده، ات روایتتب متنتتی  .برای ترسیم تصویر دوم استفاده شد  آ هابود، یکی ات  

بتترای ایتتا منظتتور،  و شتتده  وشتتتهمتا مورد  ظر  یز براساس رو دها   .اسب   شده  استفاده)داستان(  

در   آ هتتاهریک ات    ی شا   یجاو با    گردید  یهتهای  جدولی ات عناویا همه رو دهای جها ی و منطقه

 
1. Game Changer 
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در مورد تصویر دوم کتته متتتأثر ات   .تصویر آینده، متنی آماده شد که ات همه رو دها بهره گرفته باشد

در تصتتویر  آ هاتا  قش  گذاری شد درو دهای متأثر ات آن عامل علامب اسب، کلان  ساتتحولعامل  

 .آینده متفاوت با تصویر اول باشد

 ی نگاریهتوص .10گام 

ای ایجاد کرد که تمام مسیر پژوهش پشتوا ه  .های کلان اثر بگذاردپژوهی باید بر تصمیمآینده

های کلان گذاشب، اثری که متکی بر شواهد متقا و ها و راهبردها و طرحبتوان اثری  و بر سیاسب 

های ذیتتل هتتر رو تتد و بتتا  گتتاه ویتتژه بتته عوامتتل با تجمیع توصیه  رویااات    .ی معتبر باشدهاناگم

ها ایا توصیه .های راهبردی تدویا شد دات آینده منطقه، توصیه  شدهیمترسو تصویرهای    ساتتحول

 آ هاتا ا سجام و اعتبار    در کارگروه پژوهشی و سپس با پنل خبرگی به بحث گذاشته شد د  ابتدا یز  

 .بررسی و تقویب شود

 و پیشنهاد گیرینتیجه
هتتای راهبتتردی مراکتتز رو د ات گزارش  500در مجموع  زدیک به    ،رو دپژوهی  فراینددر ایا  

ای ایا رو دها در دو سط  جها ی و منطقتتهو  علمی و پژوهشی خارجی در مخزن رو د گردآوری  

ای برداشتتب و رو د جهتتا ی و تعتتدادی رو تتد منطقتتهات ایا مخزن شماری کلان  .تفکیک گردید د

 .بیان شده اسب شمار ایا رو دها  (2) استنباط شد که در جدول
 شمار روندها در گزارش نهايي پژوهش .2جدول 

 اي منطقه  جهاني عرصه/سطح 

 7 4 رو دهای امنیتی کلان

 8 4 رو دهای سیاسی کلان

 9 4 رو دهای فرهنگی کلان

 7 4 رو دهای اقتصادی کلان

 7 6 رو دهای محیط تیستیکلان

 8 5 رو دهای علم و فناوری کلان

 46 23 مجموع

توستتط کارشناستتان و  ستتاتتحولعامتتل  50ستتاتها، ابتتتدا درباره تحول  یپرداتیدهادر مرحله  

 .مورد برتر منظور شده و متتورد بحتتث قتترار گرفتنتتد  9 هایتاک    آ هاخبرگان مطرح شدد که با پالایش  

ستتاتها، دو آینتتده بتتدیل برای کاهش پیچیدگی محصول  هایی، با عنایب به یک مورد ات ایا تحول
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   .ه اسب  گاشته شد که یکی تداوم رو دهای موجود و دیگری محصول تحول یادشده بود

 فراینتتدمسیر مناسبی برای طراحی    توا ندیمآمده در ایا پژوهش  دسب های بهگامدر هر حال  

فراهم  ماینتتد و بتتا استتتفاده ات راهکتتار روشتتی را  ترسیم دور مای منطقه غرب آسیا  و  رو دپژوهی  

در   متتؤثربه اهداف پژوهش دسب یافتتته و رو تتدهای آینتتده و    توانیم  ،در ایا پژوهش  شدهمطرح

ها قابلیب آن را دار د که برای موضوعات دیگتتر همچنیا ایا گام  .مناسبات منطقه را شناسایی  مود

بتتر آینتتده آن موضتتوع، امکتتان تصویرستتاتی و   متتؤثرکار گرفته شو د و با کمتتک رو تتدهای   یز به

 .تصویرپرداتی پیرامون آینده موضوع مد ظر فراهم شود
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 فهرست منابع
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  یر ث أ و تت  یری تکف   ی ها گروه   ی پژوه نده ی آ   . ( 1397)   یوب ا  یکو هاد، و    ا ی الد شمس  د ی س  ی، صادق  ؛ مسعود  ی، اخوان کا م  •

 . 191-214، ( 24)   6  یاسب، س   ی راهبرد   ی ها پژوهش فصلنامه    . یا در غرب آس   ی ا بر مناتعات منطقه  آ ها 

اتحتاد    های ینته ابعتاد و تم   ی بررس   . ( 1402کامران، حسا و رامشب، محمدحسیا )   ؛ واثق، محمود  ؛ بختیاری، هوشنگ  •

 . 1-18 ، ( 76)   21،  فصلنامه علمی جغرافیا   . محور مقاومب   ی ها کشورها و جنبش   ی راهبرد 

فصتلنامه    . رو تدپژوهی تتاریخی و آینتدد فدرالیستم عتراق  . ( 1400اکبر )  ، حیدری و  محسا  ، خلیلی  ؛ جمال  ، بوداقی  •

 . 84-115  ، ( 61)   17،  ژئوپلیتیک   ی الملل ا ی ب 

ی  پژوه نتده ی آ موسسته افتق   ، تهران  . ی پژوه نده ی آ ی ها آتموده و  ها آموته  . ( 1394پدارم، عبدالرحیم و احمدیان، مهدی )  •

 . راهبردی 

تبییا  قش و جایگتاه جمهتوری استلامی ایتران در    . ( 1400فرشید )   ، روتبه و    آرش   ، قربا ی سپهر   ؛ محسا   ، پرور جان  •

 . 31-62 ، ( 2)   5،  ایران . ا . راهبردی ج   ی شناس ط ی فصلنامه مح  . امنیب منطقه غرب آسیا 

مراتب روابتط  در سلستله   ا ی غترب آست ه منطق  د ی و معادلات جد  ی ساختار چندقطب  . ( 1399فر، محمد رئوف ) حیدری  •

 . 706-675 (، 4) 12،  فصلنامه روابط خارجی   . ( ا ه ی ات خاورم   یی ها درس )   کم ی و سب ی قرن ب   ی ک ی ت ی ژئوپل 

ژئتوپلیتیکی    ی هتا ن ا بحر   در   رگذار ی عوامل تأث   ی بند رتبه   . ( 1398محسا )   ، خلیلی باصری  و   لیلا ،  مدبر   ؛ محسا ،  رستمی  •

 . 16-43 ، ( 2)   1،  مطالعات بنیادیا و کاربردی جهان اسلام فصلنامه    . منطقه غرب آسیا 

منافع ملی جمهوری اسلامی ایتران، تتداوم یتا ا قطتاع حمایتب ات  ظتام    . ( 1393و شریعتی، مجتبی )   سلیمی، حسیا  •

 . 89شماره  ،  فصلنامه سیاسب دفاعی  . کنو ی سوریه 

مستائل    ی ستاختار   ل یتمحور مقاومتب و تحل   یی دا ی و پ   یی چرا   . ( 1401عیوضی، محمدرحیم و قاسمی، محمدهادی )  •

 . 194-226 ، ( 2)   14،  فصلنامه روابط خارجی   . ی راهبرد   ی  گار نده ی مرتبط ات منظر آ 

  ران یتا   ی استلام   ی جمهتور   ی ک ی ت ی ژئتوپل   گاه ی جا   نده ی آ   ی وها ی سنار   . ( 1398عیوضی، محمدرحیم و میرحسینی، فرشته )  •

 . 143-169 ، ( 83)   22  ، ج ی بس   ی فصلنامه مطالعات راهبرد   . 1410در افق   ا ی غرب آس   ی ا در  ظام قدرت منطقه 

فصتلنامه    . آینتده جبهته مقاومتب در برابتر رژیتم صهیو یستتی   . ( 1399کوشکی، محمدصادق و  بوی، سید مهتدی )  •

 . 123-146  ، 39،  ا دیشه تقریب 

  یا، آست  غترب   یتیتک ژئوپل   یت  ان در ق یتر ا   ی استلام   ی  قش جمهتور  . ( 1393)  یدرضا حم  ی، سهراب  و  یرضا ل ع  ی، گلشن  •

 . 81-117 ، ( 18)   6،  المللی یا ب  یاسی س   یقات فصلنامه تحق 

ی   گار نتده ی آ تحلیل ستاختاری بته روش میتک متک در    . ( 1396طالبیان، حامد و قراری، فریما )  ؛ مولایی، محمدمهد  •

 . ( 1)   2،  ی ایران پژوه نده ی آ   دوفصلنامه   . راهبردی 

و اثترات آن بتر    ا ی آس   ی غرب منطقه جنوب    ی ک ی ت ی ژئوپل   ی تنگناها   ی بررس   . ( 1392 عمتی، محمدرضا و رحیمی، حسا )  •

 . استان البرت   طالقان  ور واحد    ام ی دا شگاه پ   ، ا ی آس   جنوب غرب   یک ت ی وپل ئ ژ   ی مل   ش ی هما   . منطقه   ی کشورها 
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ی  راهبترد ه  حتوت  در  ا ی چت و  متحتده الات ی ا ی کردهتا ی رو ی پژوه نتده ی آ  . ( 1400پور، مهرداد ) و عله   وروتی، محسا  •

-533(،  3) 13،  فصتلنامه روابتط ختارجی   . ران یتا   ی استلام   ی جمهور   ی مل   منافع   ل ی تحص   ی راهکارها   و   ک ی ف ی ندوپاس ی ا 

570 . 

راهبترد  فصتلنامه    . 1404امنیب غرب آسیا و سناریوهای محتمل در افتق    . ( 1400داوود )   ، فیاضی و   محسا  ،  وروتی  •

 . 63-96 ، ( 4)   19  ، دفاعی 

یتد بتر  تأک بتر محتور مقاومتب بتا    مؤثر پژوهی عوامل  ینده آ   . ( 1400فیاضی، داوود و سی ، حامد )   ؛  وروتی، محسا  •

 . 115-143 ، ( 2)   19،  فصلنامه راهبرد دفاعی   . های اجتماعی عراق و لبنان ی  اآرام 

در منطقته جنتوب    یتی بتر واگرا   یرگذار عوامل تأث   یی شناسا   . ( 1399اله و رومینا، ابراهیم ) عزتی، عزت   ؛ یعقوبی، سامره    •

 . 229-255 ، ( 3)   13،  الملل یا ب فصلنامه مطالعات روابط    . ا ی غرب آس 
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Abstract 

This article provides a systematic review of scenario development in the 

reputable journals Futures and Foresight. The primary goal of the research is to 

analyze articles that utilize scenario development as a research method, 

addressing questions such as areas of application, prominent authors, their 

nationalities, supporting academic institutions, and the type and number of 

scenarios in these studies. The study employs a systematic review approach, 

examining articles published from 1969 to 2024. To maximize the identification 

of relevant articles, keywords such as "Scenario," "Futures Studies," and 

"Foresight" were used. Initially, 3,565 articles were identified, and after 

multiple stages of screening, the number was narrowed down to 875 articles. 

The findings indicate that the highest number of articles were published in 2010 

and 2011. Prominent contributors include Sohail Inayatullah and Thomas 

Chermack. Authors from the United States and the United Kingdom lead in 

publications, while Iran ranks 12th with 25 published articles. Most articles 

focus on the fields of management and economics (30%) and environment and 

urban management (20%). Additionally, 65% of the articles were authored by 

research teams. The majority of studies employed exploratory scenarios and 

quantitative approaches, typically presenting two to four scenarios. This article 

underscores the importance of scenario development as a tool for analyzing the 

future and making informed decisions across various fields. 

Keywords: Scenario development, Futures studies, Methodology, Systematic review, 

Futures, Foresight. 
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 پژوهي راهبردي آينده  فصلنامه

 1403 پايیز  ، 11  شماره ،سوم  سال

 78-55 صفحات از  سوم مقاله

رشده در مجلات فیوچرز و  ش سناریونویسی: تحلیل مقالات منت مند نظامبررسی 

 فورسایت 
 1فرد بدیعی خمسه ینمحمدحس سید

             25/05/1403 پذيرش: تاريخ 11/02/1403  دريافت: تاريخ

 چکیده
هدف اصلل ی    . پردازد می   Foresightو  Futures سناریونویسی در مجلات معتبر    مند نظام این مقاله به بررسی  

دنبال پاسللب بلله  اند و به روش پژوهشی استفاده کرده  عنوان به پژوهش، تح یل مقالاتی است که از سناریونویسی 

، نهادهللای ع مللی حللامی، نللود و تعللداد  آنهللا های کاربرد، نویسندگان برجسته، م یللت  همچون حوزه   ی سؤالات 

استفاده کرده و مقالات منتشللر هللده از    مند نظام این پژوهش از رویکرد مرور    . ها است سناریوها در این پژوهش 

برای هناسایی حداکثری مقالات مللرتب ، از ک مللات ک یللدی ماننللد    . را بررسی کرده است   2024تا    1969سال  

"Scenario"  ،"Futures studies"    و"Foresight"   مقاله هناسللایی    3565، ابتدا  فرایند در این    . استفاده هده است

ها نشان داد بیشترین تعللداد  یافته  . مقاله کاهش یافت  875هد و پس از چند مرح ه غربالگری، تعداد مقالات به 

الله و  ای همچللون سللهیل عنایللت منتشر هده است و نویسللندگان برجسللته   2011و    2010های  مقالات در سال 

نویسندگان ایالات متحده و بریتانیا در صدر قرار دارنللد و ایللران   . اند توماس چرماک بیشترین مشارکت را داهته 

درصللدو و    30هللای مللدیریت و اقت)للاد   بیشترین مقللالات بلله حوزه   . مقاله در رتبه دوازدهم است  25با انتشار 

هللای  درصللد مقللالات توسلل  تیم   65همچنللین،    . درصدو اخت)اص دارند   20زیست و مدیریت ههری   محی  

اند و اغ ب دو تللا  ی پرداخته بیشتر مقالات به سناریوهای اکتشافی و رویکردهای کمّ . پژوهشی نوهته هده است 

عنوان ابللراری بللرای تح یللل آینللده و ات للا   این مقاله اهمیللت سناریونویسللی را بلله  . اند چهار سناریو ارائه کرده 

 . کند های م ت ف برجسته می ت)میمات آگاهانه در حوزه 

 .یتفورسا  یوچرز،ف  ،مندنظاممرور   ،یهناسروش  ،پژوهییندهآ ،یونویسیسنار  :هاکلیدواژه

 
 یرانو، تهران، االسلامیهدانشگاه امام صادق  ع   یریت،و مد  یدانشکده معارف اسلام  پژوهی،یندهآ  یدکتر  یدانشجو  .1
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 مقدمه 
و   رود  پللدارمیملل   هللماربه  پژوهیینللدهدر مطالعللات آ  یللدیک   یاز ابرارها  یکی  یونویسیسنار

 ممکللن هاییندهآ یلامکان ت)ور و تح  یافته،ساختار  یچارچوب  آوردنفراهمکه با    و1394،  یاناحمد

 یچیللدهپ  ی در هرا  یژهوابرار به  ینا  .دهدیقرار م  گیرندگانیممحققان و ت)م  یاررا در اخت  و محتمل

 یریردر برناملله یبللا آن مواجلله هسللتند، نقللش مهملل   هاناسللازم  وکه جواملل     یت عدم قطعو پر از  

 طوربه  "Foresight"و    "Futures"مانند    یمعتبر  یمجلات ع م  ،روینهماز    .کندیم  یفاا  یکاستراتژ

  .اندحوزه پرداخته یندر ا یمداوم به انتشار مقالات

منللد و نظام یلللتح  یونویسللی،سنار ینللهدر زم  یو رهد روزافرون مقالات ع ملل   یت اهم  وجود  با

کامل انجام نگرفته   طوربهاند،  که در دو مج ه فوق منتشر هده  ییآنها  یژهومقالات، به  یناز ا  یجامع

 یهللاو روش یکردهااز رو یهکاف در درک ع م  یجادموجب ا  تواندیم  ی یتح   ینفقدان چن  .است 

 .حللوزه محللروم کنللد یندر ا یدیک  یمقالات هود و پژوهشگران را از روندها یندر ا  مورداستفاده

مقللالات منتشللر هللده در دو مج لله  منللدنظام یخلل ، بلله بررسلل   یللنپر کردن ا  باهدفپژوهش    ینا

"Futures"  و"Foresight" و  یونویسللیسنار یهللااز روش ترییلل تللا بلله هللناخت عم پللردازدیم

 .یابدحوزه دست   یندر ا پژوهشی یروندها

از   یبلله درک بهتللر  تللوانیمنللد مقللالات، منظام  یاست که با بررس  ینپژوهش در ا  ینا  اهمیت 

برجسللته،   یسللندگاننو   ییهناسللا  یللن،بللر اعلاوه  .یافللت   دسللت   یونویسللیسنار  در حللوزهتحولات  

بلله  توانللدیاند، مهللده یمقللالات بررسلل  یللنکلله در ا یم ت فلل  هللاییت و م  یکللاربرد یهللاحوزه

 .ات ا  کنند یندهآ یلتح   یرا برا  یمؤثرتر یکردهایکمک کند تا رو  ع می گیرندگانیمت)م

که در مجلللات   یونویسیسناربررسی نظامند مقالات نگارش هده با روش  »پژوهش    ینا  هدف

 .باهدیم «فیوچرز و فورسایت چاپ هده است 

 مبانی نظری .1

 یونویسیسنارو    پژوهییندهآ .1.1

و  یوسللتهپ یو رونللد هللده اسللت  یدر جواملل  امللروز یعاد یهایدهاز پد  یکی  ،تحولو    ییرتغ

 .امتداد داهللته و خواهللد داهللت   یندهاز گذهته تا حال و آ  ها،ینهزم  همةدر    یدگرگون  .دارد  یطولان

 یاریبسلل  یفتعللار .کندیم دوچندانرا  یدر جوام  امروز پژوهییندهآ یت اهم ییراتتحول و تغ  ینا

 .کنیمیموجود است که به سه مورد اهاره م پژوهییندهاز آ
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، کشللف، ابللداد، ارائلله، آزمللون و منللدنظام  مطالعللةدنبال  به  پژوهیینده، آ«وندل بل»  یربه تعب  بنا

را راجلل  بلله   یم ت فلل   یهللاانت اب  پژوهییندهآ  .ممکن، محتمل و مط وب است   یهایندهآ  یابیارز

نده به آنللان یآ  ینترمط وب  ریرییپو در انت اب و    دهدیها قرار مافراد و سازمان  روی  یشِپ  یندةآ

 .وbell, 2003  کندیکمک م

ممکن، محتمللل   یهایندهمند آنظام  مطالعة  پژوهییندهمعتقد است که آ  اللهیت عنا  یلسه  همچنین

 ییروهللااز ن  پژوهییندهآ  .است   یندههر آ  یادینبن  یهاو اسطوره  هاینیبو جهان  هایدگاهو مرجح و د

هاو و نظام  ها ت ظهور و سقوط م  ؛یرتأث  ی یتار  یسمت ساختار  الگو به  یندهبر آ  یرگذارتأث  یخارج

دنبال گشللودن و حرکللت کللرده اسللت و بلله وینللدهمللرجح آ یر مطالعه و خ   ت)او  یو عامل انسان

 .و1388،  اللهیت  عنا  است  یلبد یهایندهمحتمل به آ یندةآو حرکت از  یندهآ  یآهکارساز

ها و فرصللت   یللدادها،اسللت کلله چشللم همگللان را نسللبت بلله رو  یدانش و معرفت  پژوهیآینده

 کاهللد،یرا م  یندهفرسللا  یهاو دغدغلله  یللدهاترد،  هاو ابهام  داردیباز نگه م  یندهآ  یم اطرات احتمال

تللا   دهللدیو بلله همگللان اجللازه م  دهدیم  یشهوهمندانه جامعه و مردم را افرا  یهاانت اب  ییتوانا

بللا سللهولت   تواننللدیم  یییرهابروند و از چه مس  یدبروند، به کجاها با  توانندیکه به کجاها م  نندبدا

 یدنو معرفت هللکل ب شلل  دانش یقت حقدر  پژوهییندهآ  .مط وب خود برسند  یهایندهبه آ  یشتریب

 .و1385فر،  یاست  م ک دستانهیشآگاهانه، فعالانه و پ  یاگونهبه یندهبه آ

 ییدنبال هناسللابلله  یکللردرو  یللکوجللود دارد:    پژوهییندهدر مطالعات آ  یکردسه رو  یطورک به

 هللاناآرمبه آرزوهللا و    یافتن  دنبال دست دوم به  یکردرو  .است   یندهآ  ینترو محتمل  یندهاحتمالات آ

اسللت و   یگللرد  یکرداز دو رو  ترکیبیسوم    یکرداما رو  .وض  مط وب دارد  یدر طراح  یاست و سع

محتمللل، ممکللن و   یهاینهاز گر  آمدهعملبه  یهایابیارز  براساس  هودیکه ظاهر م  یاپروژهآن،    رد

 .و1392 وند،یمط وب خواهد بود  پدرام و جلال

هللمار به پژوهیینللدهآ یمحور مفهومِ یاریاز نگاه بس  یل،بد  یهاینده: آاسلاتر  یچاردبه نظر ر  بنا

واحللد و   ایینللدهآ  یسو بهمقدر،    یشاز پ  یریها در مسها و فرهنگباور که افراد، گروه  ینا  .رودیم

 ایینللدهآ توانندیم ،خود گیرییمو ت)م  نگرییندهآ  یقوا  یریکارگ بهقرار ندارند؛ ب که آنان با    یگانه

 .و1385، اسلاتر   ینندآن برگر یهایامدو پ یندهمنتج به آ یهایراز مس  یعیوس گسترة  یانرا از م

محتمللل   یهایندهآ  یبرا  .دنیابیتحق  م  احتمالاًکه    هودیگفته م  ییهایندهمحتمل به آ  یهاآینده

 یگللرد  ینسبت بلله برخلل   هایندهآ  یبرخ  یراز  .احتمال رخداد و وقود م ت ف در نظر گرفت   توانیم
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، هسللتند  مللدتکوتاه  عمومللاًو    بللودهگذهته و حللال    یت که ادامه وضع  ییهایندهآ  .هستندتر  محتمل

 .هوندیمحتمل در نظر گرفته م یهایندهآ  عنوانبه

در مورد انواد   است   یادن  حاضرحال    پژوهانیندهآ  ینترهدههناختهاز    یکیکه    «وروس  جوزف»

نود  ینا .هستندما مط وب   یهستند که برا  ییهایندهمرجح، آ  یهایندهآ»:  نویسدیم  گونهینا  هایندهآ

 یمرجح برا  یهایندهمعنا که آ  ینبد  .هستند  گرا هنممکن و محتمل    یهایندهبرخلاف آ  هایندهاز آ

 یمللرجح اسللت بللرا  یگروهلل   یللافرد    یکه برا  اییندهافراد گوناگون متفاوت است و ممکن است آ

 .«باهد  ینامط وب یندهآ  یرینسا

در   هاینللدهنللود از آ  یللنا  .نامندیممکن م  یهایندهت)ور کرد را آ  توانیرا که م  ییهایندهآ  تمام

از  یممکن گللاه یهایندهدر آ .دنهو یمشاهده م  وفوربه  ی یت   یع م  یهاناداستو    های مها، فبرنامه

 ,voros  گللرددمینقض  یرن یریکیف ینفراتر رفته و بالفرض قوان یرن مسجل یع مو اصول  ینقوان

 .و2003

در واقلل  در هرجللا  .هده اسللت  یلاز زبان روزمره ما تبد یبه ب ش «سناریو »، یرچند سال اخ  در

 ی،فناور  هاینگرییشپو    الم  یینبها، رواب   ورزش  یرامونپ  دادنگرارشو    یاسیس  یهادر رقابت 

متنللود و   ،آن مللبهم  یفاما تعر  .هویمیم  روروبهبا آن    یطیمح  هایبینییشپو    یاجتماع  یهایلتح 

 گیرییجللهنت یکدر  دادهرخ یهایدادرو یرةزنجبه  صرفاًواژه  ینموارد، ا  یندر اکثر ا  .است   یردقی غ

 .اهاره دارد  یو فرض ی یت 

از   یو سللنار  واژة  .ممکللن هسللتند«  یهایندهآ  یهاناداست»  یوهاسنار  ییمبگو   توانیمیطور ساده مبه

پللس از   یواژه، حتلل   یللنا  یشو نمللا  یت روا  یهایژگیبر و  یجهو تئاتر گرفته هده و درنت  ی مف  یایدن

 .کنیمیم یدتأک  یگرد  یهاناسازم یا  وکارکسب  یایانتقال آن به دن

 یچللارچوب سللاختاربند هایو کللرد کلله: »سللنار  یفتعر  گونهینارا    هایو سنار  توانیم  یطورک به

نقللش  ی محلل  یللندر ا آنهللا یهایمهستند که ت)للم  یلبد  یندهآ  یهای مح  دربارة  یرانمد  یهاادراک 

 .وRalston & Wilson, 2006«  کنندیم  یباز

   پیشینه پژوهش .1.2

کلله  یللافتیمدست  یجهنت ینبه ا یونویسی،سنار مندنظامپژوهش مرتب  با مرور    یشینهپ  یدر بررس

 .موضود پرداخته باهد، نگارش نشده است   ینبه ا  یممستق  طوربهکه    یبه زبان فارس  یاتاکنون مقاله

 مروربلله یللراند و سه مقاله نپرداخته پژوهییندهآ یهاروش یرسا مندنظام مروربه، دو مقاله حالینباا
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در ب ش مقالات   .انداند، توجه کردهبهره برده  یونویسیکه از روش سنار  یخاص  یهاحوزه  مندنظام

 یکهر یو بررس یلقرار گرفته است که در ادامه به تح   یسه مقاله منت ب مورد بررس  یر،ن  یسیانگ 

 .پرداخت   یمخواه آنهااز 

پرداختلله اسللت و  یندهمند مقالات مرتب  با چرخ آنظام مروربهدر مطالعه خود    «کیایع   حاجی»

 ییهللادر حوزه یندهآ بینییشو پ یرهامتغ یانبه است راج رواب  م  تواندیابرار م  ینکه ا  دهدینشان م

 یبللا بررسلل  ینللدهدارد که چرخ آ  یدمرور تأک   ینا  .کند  یانیسلامت، آموزش و اقت)اد کمک ها  یرنظ

 ی حللاج  فللراهم آورد  گیرندگانیمت)للم  یبللرا  یکلان  یراهکارها  تواندیم  یو خارج  یعوامل داخ 

 .و1400  کیا،یع 

انت للاب  یللت بللر اهم نگری،یندهآ یهاروش مندنظام یو همکاران در مقاله خود با بررس  کنعانی

 خ)وصبه  نگرییندهکه آ  اندیدهرس  یجهنت  ینبه ا  آنها  .کنندیم  یدتأک   پژوهییندهآ  یهاروش  یحصح

 رک بلله د  توانللدیم  ی،کملل   صللورتبهو چلله    یفللیک   صورتبهچه    ی ی،تح   یاز ابرارها  یریگ با بهره

مقاب لله بللا عللدم   یرا بللرا  هاناکمللک کنللد و سللازم  یندهآ  یهاها و فرصت و بهتر از چالش  تری عم

 .و1400و همکاران،   ی کنعان آماده سازد هایت قطع

 یلللاتومب  هاییمللهدر صللنعت ب  پژوهیینللدهآ  یبه بررسلل   «و همکاران  نیایجعفر»  یمه،حوزه ب  در

 تریلل دق  بینللییشصللنعت بلله پ  یللندر ا  یونویسللیکلله اسللتفاده از سنار  دهندیاند و نشان مپرداخته

 ی،مقالات مرتب  به عوامل اجتماع  یلمطالعه با تح   ینا  .کندیکمک م  یندهآ  یهاو فرصت   هایسکر

ارائلله  هایسککاهش ر یبرا ایینهبه یهاو روش پردازدیم هایمهب یندهمؤثر بر آ  یو حقوق  )ادیاقت

 .و1401و همکاران،  نیای جعفردهد یم

 یللندر ا  نگریینللدهو نقللش آ  یابیدر بازار  یبه کاربرد هوش م)نوع  «خراسانییو اله  فرجهان»

 یلللو تح  یونویسیبا استفاده از سنار یکه هوش م)نوع  دهدیمطالعه نشان م  ینا  .اندحوزه پرداخته

 یهاگیرییمکمک کند و بهبود ت)للم  یابیبازار  یندهآ  یروندها  بینییشبه پ  تواندیبررگ م  یهاداده

 .و1402  خراسانی،یفر و اله جهان  را ممکن سازد یتجار

 پژوهیینللدهدر مطالعللات آ  ینگللرپس  یهللاروش  یدر مرور خللود بلله بررسلل   «م ک»  همچنین،

 تریلل دق  بینللییشبلله پ  توانللدیگذهته م  یهاداده  یلروش با تح   ینپرداخته و نشان داده است که ا

 یهللاروش یردر کنار سللا ینگردارد که استفاده از پس  یدمطالعه تأک   ینا  .کمک کند  یندهآ  یروندها

 .و1401 م ک،   همراه داهته باهدها بهو دولت   هاناسازم یبرا  تریی دق  یجنتا تواندیم یوهپژیندهآ



    1403پاییر ، 11، هماره سومپژوهی راهبردی، سال ف) نامه آینده                                                                 61

 

 

 یوییسللنار یریردر حللوزه برناملله یقللاتتحق مللرور بلله «واروم و م للو » ی،مقللالات خللارج در

انللد کلله نشللان داده  آنهللا  .انللدکرده  یانرا ب  ینهزمینکردن مطالعات در ا  مندنظام  یت اند و اهمپرداخته

کمللک   هاناسللازم  روی  یشِپ  یهاو چالش  هایت عدم قطع  یلبه تح   تواندیم  یوییسنار  یریربرنامه

  (Varum & Melo, 2009). داهته باهد  یکاستراتژ هایگیرییمدر بهبود ت)م یو نقش مؤثر کند

داهته و بر   یدتأک   یوییسنار  یریربرنامه  یت در مرور جام  خود بر اهم  یرن  «و همکاران  چرمک»

 یهللاروش  ییکللارا  یمطالعه به بررسلل   ینا  .اندتمرکر کرده  یراخ  یهاروش در دهه  ینروند تکامل ا

 دهللدیابللرار ارائلله م یللناسللتفاده بهتللر از ا یبللرا یشللنهاداتیپرداختلله و پ یونویسللیم ت للف سنار

.(Chermack, Lynham, & Ruona, 2001) 
 .انللدپرداخته  یونویسیسنار  یهاروش  یاثرب ش  یبه بررس  یگرد  یادر مطالعه  «و رووتته  پووزو»

 ی بسللته بلله محلل  یونویسللیکه هر روش سنار  اندیدهرس  یجهنت  ینم ت ف به ا  یمرورها  با مرورِ  آنها

 بینللییشبلله پ  توانللدیهللا مهمراه دارد و انت للاب درسللت روشرا به  یمتفاوت  یجخود، نتا  یکاربرد

 (Cordova-Pozo & Rouwette, 2019).  کمک کند یندهو بهتر آ  ترقی د
 : پیشینه پژوهش1جدول 

 عنوان پژوهش  ردیف
 نویسنده

 انتشار سال 
 موضود 

1 
مند مطالعات مبتنی بر چرخ مرور نظام 

 پژوهیآینده در آینده 

کیا  ع ی حاجی ع ی

1400 

مطالعات مبتنی  مندنظام مرور 

 بر چرخ آینده 

2 
نگری؛ های آیندهبررسی کاربرد روش 

 مند نظام مرور 

فاطمه کنعانی و 

 1400  –همکاران  

های  روش  مندنظام مرور 

نگری و تح یل کاربرد  آینده

 آنها

3 
پژوهی مند مطالعات آینده مرور نظام 

 های اتومبیلبیمه 

نیا و  سعید جعفری 

 1401  –همکاران  

پژوهی در صنعت  بررسی آینده 

 هابیمه و تح یل ریسک 

4 
هوش م)نوعی در بازاریابی: مرور  

 و جهت تحقیقات آینده  مندنظام

فر و  حامد جهان 

خراسانی  امیر الهی 

1402 

تح یل کاربرد هوش م)نوعی  

در بازاریابی با استفاده از 

 سناریونویسی 

5        

  

نگری در حوزه مند روش پس مرور نظام 

 مطالعات آینده 

 هادی م ک  

1401 

نگری و  مرور روش پس

کاربرد آن در تح یل روندهای  

 گذهته و آینده
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 عنوان پژوهش  ردیف
 نویسنده

 انتشار سال 
 موضود 

6 
Directions in scenario 

development literature: A 

review of the past decades 

Celeste Amorim 

Varum & Carla 

Melo – 2009 

ریری برنامه  مندنظام مرور 

سناریویی و اهمیت آن در  

 تح یل آینده

7 
Types of scenario development 

and their effectiveness: A 

review of reviews 

Kathya 

Cordova-Pozo 

& Etienne 
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ریری مرور جام  ادبیات برنامه 

 سناریویی و روند تکام ی آن

هللا از های موجود، مش ص گردید که اگرچه در برخللی حوزهبررسی پیشینه پژوهش  بهباتوجه

پژوهی هللای آینللدهسللایر روش  منللدنظام  مللرورِ  بللهروش سناریونویسی استفاده هللده و مطالعللاتی  

 طوربهدر زمینه سناریونویسی  مندنظاماند، اما همچنان جای خالی یک مطالعه جام  و مرور پرداخته

ای، ضللرورت بررسللی و عللدم وجللود چنللین مطالعلله  .هوداحساس می  وضوحبهمستقیم و خاص،  

ابراری قدرتمند برای مللدیریت  عنوانبهسناریونویسی  .سازدتر این روش را برجسته میتح یل دقی 

آن   منللدنظامهللود و بررسللی  های م ت للف هللناخته میبینی آینللده در زمینللهها و پیشعدم قطعیت 

؛ تری بهره ببرنللدگیرندگان کمک کند تا از این ابرار به هکل بهینهپژوهشگران و ت)میم  تواند بهمی

تنها به پللر کللردن ایللن خلل  ع مللی کمللک جام  در این حوزه نه  مندنظام، انجام یک مرور  ینبنابرا

هللای کللاربردی در سناریونویسللی و بهبللود دقللت در تواند به پیشللرفت روشخواهد کرد، ب که می

 .پژوهی منجر هودآینده  یهاپروژه

 روش پژوهش .2
 یت و فورسللا  یللوچرزف  هاییگاهپادر    یونویسیسنارمقالات    مندنظامپژوهش حاضر جهت مرور  

و از   منللدنظام،  هللاداده  یلللاز لحاظ ساختار تح   یفی،ک   هاداده  یت است، لذا از نظر ماه  گرفتهصورت

 .است   یکاربرد -یمنظر هدف، پژوهش

 یبهللره گرفتلله هللده اسللت، الگللو   «یرمللاپر»پژوهش از الگو    یندر ا  مندنظامانجام مرور    جهت 
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الگللو  یللنا .وLiberati et al., 2009اسللت   مندنظامانجام مرور  یهده برا ییدتأروش  یک «یرماپر»

 .است  یرهرح زهامل چهار گام به

 ؛مندنظاممرور  سؤالاتاهداف و  کردنمش ص اول: گام

کلله در مجلللات  یونویسللیسنارهللده بللا روش مقللالات نگارش  یپژوهش بررسلل   یندر ا  هدف

 :یمهست یرز  سؤالاتپاسب    یافتندنبال بهو  باهدیمچاپ هده است    یت و فورسا  یوچرزف

 روش استفاده هده است؟ یناز ا  ییهاحوزهدر چه  •

 چاپ هده است؟ هایسندهنو مقالات توس  کدام   یشترینب •

 به چه صورت بوده است؟  یسندگاننو   یت م  •

 انجام هده است؟ یفرد  صورتبهو چند درصد  یمچند درصد از مقالات توس  ت •

 ؟اندبوده  یع م یاز نهادها  یککدام به  وابسته  یسندگاننو  •

 ؟اندبودهاز نهادها   یککدام   گرفتهصورت یهاپژوهش یمال  یحام •

و  نود  اکتشللافی، هنجللاریو، رویکللرد  کمللی، کیفللیو  براساسهده  فراوانی سناریوهای تدوین •

 ؟است تعداد به چه صورت 

 ؛مقالات یهاول  ییهناسا دوم: گام

در مجلللات   2024تللا    1969  ی یهللده در بللازه تللارمقللالات چاپ  ییمرح ه به هناسللا  ینا  در

 2844و    یت مقاللله در مج لله فورسللا  721مرح لله    یندر ا   .پرداخته هده است   یت و فورسا  یوچرزف

 کر اسللت، جهللت لازم بلله  .یدگرد  ییهناسا  مقالهو  3565در مجمود تعداد     یوچرزمقاله در مج ه ف

 .مهم بهره برده هده اسللت  ینمتعدد جهت ا  یهایب ها و ترک یدواژهمقالات از ک   یحداکثر  ییهناسا

 باهد: یم یرهرح زاستفاده هده به  یها  یدواژهک 
Scenario development, Scenario Analysis, Scenarios, Scenario, Planning Method, 

Methodology, Forecasting Method, Futures, Future Prospect, Forecasting, Foresight, 

Futures studies. 

مقالات مرتب  با موضود   نگرفتنیدهنادو    یحداکثر  ییجهت هناسااز واژگان به  ی دامنه وس  این

 یونویسللیسنارارتبللاط را  یشللترینبللود کلله ب یمقللالات یبللر رو یپژوهش بوده است و تمرکر اصلل 

 .اندداهته

 ؛ییابتدا  یغربالگر سوم: گام

که بللا موضللود  ینود مقالات، مقالات  یبررس  ینمقالات و همچن  یدهچک  مطالعه  بامرح ه    ینا  در
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حذف   یع م  یهاگرارشو    یکنفرانسمانند مقالات    ؛نبودند  یمقالات ع م  ازبحث ارتباط نداهته و  

 .یافت مقاله کاهش  1987و تعداد مقالات به  یدندگرد

 ؛یینها یغربالگر چهارم: گام

هده در مرح ه قبل تعداد مقللالات بلله مقالات انت اب  تری دقو مطالعه    یمرح ه با بررس  ینا  در

 .یافت کاهش   875

 ی پژوهشهاافتهی .3

 :مقالات منتشرشده بر اساس سال  یفراوان  یعتوز .3.1

پرداختلله هللده  یمللورد بررسلل  یمقالات مرتب  با حوزه موضللوع  یزمان  یلب ش به تح   یندر ا

تعللداد مقللالات بللا  ی،بعللد یهادهه یمنتشر هد و ط 1969در سال  ینهزم ینمقاله در ا  یناول  .است 

تعللداد مقللالات در   هود،یمشاهده م  و1 همانطور که در هکل    .مواجه بوده است   ینوسانات م ت ف

عنوان مثال، از سال به  .است   یرترها چشمگدوره  یبوده و روند رهد در برخ  یرمتغ   فم ت  یهاسال

 یشافللرا یوستهطور پرهد به ین، ا2000کرد و در دهه  یشبه بعد تعداد مقالات هرود به افرا  1990

 .یافت 

مقاللله  51و  49 یب ترتکه به هودیمشاهده م 2011و  2010 یهاتعداد مقالات در سال  بیشترین

 .حللوزه اسللت  یندهنده نقطه اوج توجه محققان به ادوره نشان ینا .ها منتشر هده است سال  یندر ا

 یللنکلله ا یمانبللوده یامقاللله یچهللاهد انتشللار هلل  1989و    1985ها مانند  سال  یبرخ  یگر،از طرف د

موان  موجود در آن زمللان  یا یپژوهش یکردهایدر رو ییراتمانند تغ ی یممکن است به دلا  موضود

 .برگردد

و براسللاس آن   دهللدینشان م  یخوببهحوزه را    ینا  یهاروند تکامل پژوهش  ی،زمان  یلتح   این

رهللد   .را تجربه کرده اسللت   یتوجهقابلرهد    یراخ  یهاحوزه در سال  ینگرفت که ا  یجهنت  توانیم

بلله   یللازو ن  یفنللاور  هاییشللرفت از پ  یناه  یادز  احتمالبه  یراخ  یهاههدو پررنگ مقالات در    ی سر

 .بوده است   ینهزم یندر ا یشترب حقیقاتت
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 توزيع فراواني مقالات منتشر شده براساس سال : 1 شکل 

   یسندگانمقالات بر اساس نو  یفراوان  یعتوز .3.2

طب    .پرداخته هده است   یسندگانمقالات منتشرهده براساس نو   یفراوان  یلب ش به تح   یندر ا

درآمللده   یللرم ت للف بلله رهللته تحر  یسندهنو   160هده توس     ییآمده، مقالات هناسادست به  یجنتا

از لحللاظ تعللداد مقللالات   یسللندگاننو   ینعنوان برتللربلله  یسللندگاننفر از نو   10  یان،م  یندر ا  .است 

 .T.Jنشان داده هده است، توماس چرمک   و2 طور که در هکل  همان .هوندیبرجسته م  دههچاپ

Chermackاللهیت عنا یلو و سه  S. Inayatullah ینللهزمینتعداد مقالات را در ا یشترینمقاله، ب 9و با 

 .اندمنتشر کرده

 یللندر توسللعه و گسللترش مباحللث ا یاتیح یمداوم خود، نقش  یهادو پژوهشگر، با تلاش  این

 .A  یآ فرگنانمقاله و آندره 8و با انتشار K. Kokکوک   یوس، کورن آنهاپس از  .اندکرده یفاحوزه ا

Fergnani  روسپژوهشگران برجسته، از جم ه بلل   یرسا  .قرار دارند  یبعد  هاییگاهمقاله در جا  7و با 

 .Fروبللرلات   یسو و فرانسلل I. Miles  ی رمللا یللانو، اM. Godetگللوده   یشلللو، مB. Tonnتللون  

Roubelat نفر برتر قرار دارند 10مقاله در فهرست   6و هرکدام با. 

دانللش   یارتقادر    یتوجهقابل  یراتخود، تأث  یع م  یهاو مشارکت   یقاتبا تحق  یسندگان،نو   این

دانللش کمللک   یمرزهللا  یشبردبه پ  ییهامشارکت   ینچن  .اندحوزه داهته  ینمرتب  با ا  یهاو پژوهش

برتللر  یسللندگاننو  یللنوجللود ا .حللوزه هللده اسللت  یللندر ا  یللدجد  هایینهکرده و باعث توسعه زم
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افللراد   یللنآثللار ا  یدر طول زمان است و بررس  آنها  یو پژوهش  یع م  هاییت فعال  تداومدهنده  نشان

 .رود  کاربهحوزه   یندر ا یدرک تحولات ع م  یبرا یعنوان مرجعبه تواندیم

 نفر اول(  10توزيع فراواني مقالات براساس نويسندگان ): 2شکل 
 توزیع فراوانی مقالات بر اساس ملیت نویسندگان  .3.3

 .قرار گرفتلله اسللت   یمورد بررس  یسندگاننو   یت براساس م   یمقالات ع م  ی ب ش، توز  یندر ا

مقاله در   149با    یکامتحده آمر  یالاتمقاله و ا  164کشور انگ ستان با    هده،یلتح   یهاداده  بهباتوجه

عنوان مراکللر دو کشللور بلله یللنا .قرار دارنللد یفعال در چاپ مقالات ع م  یصدر فهرست کشورها

در توسعه و گسترش دانش   یحوزه مطرح هستند و نقش مهم  ینع م در ا  یدو تول  یقاتیتحق  یاص 

 .اندکرده یفاا  یع م

سوم تا  یهامقاله در رتبه 47و    69،  87با    یب و فرانسه به ترت  یاه ند، استرال  یکشورها  همچنین،

 43مقالللهو، آلمللان    45برتر هامل سوئد    یت م   10حاضر در    یکشورها  یرسا  .اندپنجم قرار گرفته

 یتوجهطور قابلبه  یکمقالهو هستند که هر  29   یتالیامقالهو و ا  30مقالهو، کانادا    34مقالهو، فنلاند  

 .اندمشارکت داهته یمقالات ع م یددر تول

مقاللله در  25است که بللا چللاپ   یرانا  یاسلام  یجمهور  یگاهجا  ی،بررس  یندر ا  توجهقابل  نکته

 یو پژوهشلل   یع ملل   هاییت ملاحظه فعالدهنده رهد قابلموضود نشان  ینا  .رتبه دوازدهم قرار دارد

 یع للم جهللان یللددر تول یسهم مهملل  یرن یرانیکه محققان ا دهدیحوزه است و نشان م  یندر ا  یرانا

از   یکللیعنوان  بلله  توانللدیم  یچللاپ مقللالات ع ملل   ینللهدر زم  یللرانا  یرتبلله ع ملل   یارتقا  .اندتهداه

 .کشور در نظر گرفته هود  یمهم پژوهش  یدستاوردها
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 یللندر ا یع م هاییت فعال یاییجغراف یپراکندگ  یانگرب یت،مقالات براساس م  ی توز یلتح   این

تر و گسللترده یقللاتیامکانللات تحق یلدلکشللورها بلله یکلله برخلل  دهللدیحللوزه اسللت و نشللان م

 ی، کشللورهاحللالیندرع .ع للم دارنللد یللددر تول یتربرجسللتهنقش یشللتر،ب هایگذارییهسللرما

 یللنهسللتند و ا  یجهللان  یع ملل   یداتسهم خود در تول  یشدر حال افرا  یرن  یرانر اینظ  توسعهدرحال

 .است   یع م یهاروهن در حوزه پژوهش اییندهآ یدب شموضود نو 

 

 
 کشور اول( 10توزيع فراواني مقالات براساس ملیت نويسندگان ): 3 شکل

 توزیع فراوانی مقالات براساس وابستگی به نهادهای علمی  .3.4

 یبلله نهادهللا  یسللندگاننو   یمقالات منتشرهده براسللاس وابسللتگ  یفراوان  یلب ش، تح   یندر ا

 Turunدانشگاه تورکو    هود،یمشاهده م و4 طور که در هکل  همان  .م ت ف ارائه هده است   یع م

Kauppakorkeakoulu  تعللداد   یشللترینبللا ب  یع ملل   یمقاله در صللدر نهادهللا  19و واق  در فنلاند با

در گسللترش دانللش و  یتعللداد مقللالات نقللش مهملل  یللنا یللددانشگاه بللا تول ینا  .دارد  رمقالات قرا

 .کرده است  یفامرتب  با موضود پژوهش ا  یهادر حوزه یقاتتحق

و و دانشللگاه The University of Manchesterمشترک بلله دانشللگاه منچسللتر   طوربهدوم  رتبه

دو نهللاد  یللنو از ه نللد تع لل  دارد؛ هرکللدام از اDelft University of Technologyدلفت   یصنعت

از مراکللر   یع ملل   ینهادهللا  ینا  .فهرست دارند  یندر ا  یتوجهقابل  یگاهمقاله، جا  16با انتشار    یع م

 یللندر ا آنهللاو حضللور  رونللدیم هللماربه یم ت ف ع ملل  یهاو توسعه در حوزه  ی در تحق  پیشرو

 .ع م است  یدها در تولدانشگاه ینا یبالا  یرگذاریتأث  یایفهرست گو 

مقاله در   13دانشگاه تهران است که با انتشار    یگاهجا  یل،تح   یندر ا  یت و پراهم  توجهقابل  نکته
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 یللددانشللگاه تهللران در تول  هاییشرفت ها و پدهنده تلاشرتبه نشان  ینا  .رتبه سوم قرار گرفته است 

 10 ینحضور دانشللگاه تهللران در بلل   .است   الم  یینب  یهاو مشارکت فعال در پژوهش  یدانش ع م

و   یللراندر ا  یع ملل   یهللاپژوهش  یراز رهد چشللمگ  یحوزه، حاک   ینبرتر در جهان در ا  ینهاد ع م

 یگللاهجا  یللنا  .اسللت   یو انتشار مقالات معتبر ع م  یددر تول  یرانیا  یهادانشگاه  یبالا  هاییتوانمند

 یع ملل   یو تعامللل مللؤثر آن بللا نهادهللا  یحضور پررنگ دانشگاه تهران در سطح جهان  یانگرب  یژه،و

 .است  یگربرجسته د

 KTH (The Royal یفنللاور یفهرست هامل مؤسسه سلل طنت ینبرتر در ا یع م ینهادها سایر

Institute of Technology)  مقاله و دانشگاه آکسفورد   15باUniversity of Oxford مقاللله  14و با

و و دانشگاه اوترخللت Wageningen University & Research  ینگندانشگاه وگن ینهمچن .هستند

 Universiteit Utrecht یللنقللرار دارنللد کلله نشللان از مشللارکت فعللال ا یست ل ینمقاله در ا 13و با 

 .دارند یع م یقاتها در تحقدانشگاه

نقللش   ی،و انتشللار مقللالات ع ملل   یدبرتر جهان در تول  یهاکه دانشگاه  دهدینشان م  یلتح   این

اند که منجللر کرده  یجادا  یاگسترده  یع م  یهادر توسعه دانش دارند و هبکه  یاو برجسته  یمحور

 یللدیتأک  یرن یست ل ینحضور دانشگاه تهران در ا .تر هده است گسترده  الم  یینب  یبه تعاملات ع م

 .است  یع م جهان یددر تول  یرانا رهدروبه  یگاهو جا  یت بر اهم

 

 
 توزيع فراواني مقالات براساس وابستگي به نهادهاي علمي: 4 شکل

 یحوزه تخصص بر اساسمقالات    یوانافر  .3.5

 .انللدقللرار گرفته  یمورد بررس  یت ))  یهابراساس حوزه  هدهییب ش، مقالات هناسا  یندر ا
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اند کلله هللده  یمتقسلل   یمقالات به سه حللوزه اصلل   ینا  هود،یمشاهده م  و5 طور که در هکل  همان

 «گذارییهاقت)للاد و سللرما یریت،مد»حوزه  .هوندیاز کل مقالات را هامل م  یهرکدام درصد خاص

 ینا .ب ش را به خود اخت)اص داده است   ینترو مهم  یندرصد از مقالات، بررگتر  40با اخت)اص  

 یللنو توسللعه ا  یشللبردحوزه در پ  ینمرتب  با ا  یهاو تمرکر پژوهش  یت دهنده اهمدرصد بالا نشان

در  یژهوبلله یو اقت)للاد یریتیمللد هاییحللوزه در بهبللود اسللتراتژ یللننقللش ا .موضللوعات اسللت 

 یلللو جواملل ، از دلا  هاناسللازم  یشرفت و پ  یرهد اقت)اد  یدهایاز ک   یکی  نعنوابه  گذاری،یهسرما

 .است  ینهزمینهشگران به اتوجه پژو  یاص 

درصللد از مقللالات را بلله خللود   30اسللت کلله    «یونویسیسنار  یهناسروش»حوزه مهم،    دومین

و   یوهادر نگللارش سللنار  یننللو   یهللاو توسللعه روش  یحوزه بلله بررسلل   ینا  .اخت)اص داده است 

در  هایت قطععللدم یریت و مللد بینللییشدر پ یللدیو نقللش ک  پللردازدیم یکاسللتراتژ هللاییلتح 

 تریلل کارآمللدتر و دق  یکردهللایب ش به توسللعه رو  ینمقالات در ا  .ردب ندمدت دا  هاییریربرنامه

تر در مواجهلله بهتر و موفلل   هایگیرییمکه بتواند به ت)م  یاگونهبه  پردازند،یم  یونویسیسنار  یبرا

 .کمک کند یندهآ یهابا چالش
از  یدرصللد از کللل مقللالات، ب للش مهملل   20بللا    یللرن  «زیسللت ی محو    یههر  یریت مد»  حوزه

و   محیطییسللت ز  یهللاحللوزه بللا توجلله بلله چالش  ینا  .ها را به خود اخت)اص داده است پژوهش

 یللداپ یشللتریب یللت اهم یللدار،و توسعه پا یداریپا ینهدر زم یژهوههرها، به یریت مسائل مربوط به مد

مللؤثرتر منللاب   یریت مللد یبللرا یو ع ملل  یعم لل  یب ش به ارائه راهکارهللا ینمقالات ا .کرده است 

 .پردازندیم  یههر یزندگ   یفیت و بهبود ک  محیطییست ز

ب للش از مقللالات   ینا  .اندقرار گرفته  یع م  یهاحوزه  یردرصد از مقالات در سا  10  یت،نهادر

 یاص   هاییبنددر دسته  یمطور مستقاست که به  یخاص  یهاو حوزه  یاهامل موضوعات چندرهته

موضللود   یللنا  .انللدرا به خود اخت)للاص داده  یع م  یداتاز تول  یاما همچنان سهم  گیرند،یقرار نم

 .حوزه است  ینها و تنود موضوعات مرتب  با اپژوهش  یگستردگ  دهندهنشان
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 هاي تخصصيدرصد فراواني مقالات براساس حوزه :5 شکل

 توزیع فراوانی مقالات براساس حامیان مالی   .3.6

 هللاییت حما .پرداخته هده اسللت  یمال یانمقالات براساس حام  یفراوان  یلب ش به تح   یندر ا

و  هاناسللازم ییو هناسللا کننللدیم یفللاا یع ملل  یهللاپژوهش یشبرددر توسعه و پ یدینقش ک   یمال

طور کلله در هللکل همللان .کمک کنللد یدانش ع م یدبه درک بهتر روند تول تواندیم یحام  ینهادها

 یگاهپژوهش، جا 23از  یت و با حماEuropean Commissionاروپا   یسیونکم هود،یمشاهده م و6 

 یللهاتحاد گذارییهسللرما یللت دهنده اهمنشان یت حما یرانم ینا .دارد یمال یانحام ینن ست را در ب

 یللاسدر مق یپژوهشلل  یهللااز پروژه یللت نهللاد در حما  ینو نقش پررنگ ا  یع م  یقاتاروپا در تحق

 .است   الم  یینب

مقاله در رتبه   10از    یت مشترک با حما  صورتبهبرجسته    یاروپا، سه نهاد ع م  یسیوناز کم  پس

 Economic and  یو اجتمللاع یاقت)للاد یقللاتتحق ینهادها هللامل هللورا ینا .انددوم قرار گرفته

Social Research Councilیریکللیو ع للوم ف یمهندسلل  یقاتتحق یهورا یتانیا،و بر  Engineering 

and Physical Sciences Research Councilسلللوئد   یقلللاتتحق یو و هلللوراSvenska 

Forskningsrådet Formasو  یاچندرهللته یقللاتاز تحق یللت نهادها با تمرکر بللر حما ینا .و هستند

 .اندکمک کرده  یمتنوع  یع م  هایینهنوآورانه، به توسعه زم

 یقللاتو و نهاد تحقNational Science Foundation  یکاع وم آمر یم  یادبن ی،بعد یهارتبه در

 یهاپژوهش در رتبلله 8از  یت و هرکدام با حماUK Research and Innovation  یتانیابر یو نوآور

در  یژهوبلله یع ملل  یقللاتتحق یشللبرددر پ الم  للیینمعتبللر ب  ینهادهللا  یللننقللش ا  .قرار دارند  یبعد
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 .وضوح قابل مشاهده است به  یو فناور  یمهندس یه،ع وم پا  هایحوزه

و و سللازمان Academy of Finlandفنلاند   یهامل آکادم یست ل ینبرجسته در ا ینهادها دیگر

و بللا Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoekه نللد   یع ملل  یقللاتتحق

 Bundesministerium fürوزارت آمللوزش و پللژوهش آلمللان   ینپژوهش، و همچنلل  7از  یت حما

Bildung und Forschung و و برناملله Horizon 2020 انللد، کرده یللت پللروژه حما 6کلله هرکللدام از

در  یمللال هللاییت حما یو گسللتردگ  یللت نشان از اهم الم  یینو ب یم  ینهادها  ینحضور ا  .هستند

 .دارد یع م یهاروند پژوهش  ی تسر

مهم با   یع م  یقاتاز تحق  یاریکه بس  دهدینشان م  یمال  یانمقالات براساس حام  یفراوان  تح یل

امکللان   هللایت حما  یللنا  .اسللت   یدهبه انجللام رسلل   یشرفتهپ  یهاو دولت   الم  یینب  ینهادها  یبانیپشت

 یللدهچیرا در حل مسائل پ یع م یقاتتحق یرگذاریروزتر را فراهم کرده و تأثتر و بهجام   یقاتتحق

   .داده است   یشافرا  یجهان

 
 نهاد برتر(  10توزيع فراواني مقالات براساس حامیان مالي ): 6 شکل

 یسندهمقالات بر اساس تعداد نو  یفراوان .3.7

از   .پرداختلله هللده اسللت   یسللندگانمقالات براسللاس تعللداد نو   یفراوان  یلب ش به تح   یندر ا

بلله نگللارش درآمللده اسللت،   اییسندهچندنو   هاییممقاله توس  ت  572  هده،یمجمود مقالات بررس

 یگللر،عبارت دبلله .نوهللته هللده اسللت   یسندهنو   یکو توس     یصورت فردمقاله به  303که  یدرحال

موضود   یناند که ادرآمده  یررهته تحربه  یسندگینو   هاییماز کل مقالات توس  ت  رصدد  65حدود  

 .حوزه است  یندر ا یو پژوهش  یع م  هاییهمکار  یت دهنده اهموضوح نشانبه
در  یکارگروه یت دهنده اهماند، نشانهده  یدتول  یسندهنو   هاییمکه توس  ت  یمقالات  یبالا  تعداد
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م ت ف، باعللث   یهاپژوهشگران با ت )ص  یانم  یهمکار  .است   پژوهییندهآناظر به    یهاپژوهش

و  یدانش چندوجه یدامر به تول  ینمقالات هده و ا  یع م  یفیت ک   یشو افرا  یمباحث پژوهش  ی تعم

اند، معمللولاً از نگارش هللده  یپژوهش  هاییمکه توس  ت  یدر مقالات  .است   دهکمک کر  یاچندرهته

م ت للف کمللک   یهللاامر به توسللعه دانللش در حوزه  یناستفاده هده که ا  ایرهتهیانم  یکردهایرو

 .کرده است   یانیها

درصد   60حدود    یت )ص اص   .است   یسندگانت )ص نو   یل،تح   ینمهم ا  هاییافته  یگرد  از

پژوهشللگران  یگللاهو جا یللت دهنده اهمموضود نشان ینا .است  پژوهییندهحوزه آدر    یسندگاناز نو 

 یسللندگاندرصللد از نو   40حللال،  ینبللا ا  .اسللت   یحللوزه ع ملل   ینا  یجدر توسعه و ترو  پژوهییندهآ

 یللت بللر اهم یللدبه تأک  یرمستقیمطور غموضود به  ینهستند، که ا  یع م  یهارهته  یرسا  درمت )ص  

ها رهللته  یگللرحضور مت ))ان از د  .اهاره دارد  پژوهییندهآ  یهادر پژوهش  ایرهتهینتعاملات ب

تر در تر و نوآورانهجام   یو ارائه راهکارها  هایدگاهتنود د  یشحوزه، به افرا  یندر نگارش مقالات ا

 .کندیکمک م یندهآ  یهامواجهه با چالش

 و تعداد سناریوها  ، رویکردنوع  براساسفراوانی مقالات   .3.8

 نوع .3.8.1

انللد، درصللد پرداخته  یونویسللیکلله بلله سنار  یمقللالات  ینکلله از بلل   دهدیمقالات نشان م  یبررس

و اهللاره Exploratory  یو و اکتشللافNormative  یهنجللار یوهایبلله دو نللود سللنار یتوجهقابللل

 یبللرا ییهللاراه یللفتعر آنهامط وب تمرکر دارند و هدف  اییندهبر آ  یهنجار  یوهایسنار  .اندکرده

ممکللن را   هایینللدهاز آ  یعیوسلل   یللفط  یاکتشاف  یوهایسنار  کهیدرحالاست،    یندهآ  ینا  به  یابیدست

 .کنندیم  یخاص بررس  بندییت بدون اولو 

 بینللییشبه پ  یشترمقالات ب  ینا  .اندپرداخته  یهنجار  یوهایدرصد از مقالات، به سنار  40  تقریباً

و  یامنطقلله یریربرناملله یللدار،همچللون توسللعه پا ییهللامط للوب در حوزه هایینللدهآ یشللنهادو پ

 .اهاره دارند  گذارییاست س

 یمقللالات بلله بررسلل   ینا  .اندتوجه کرده  یاکتشاف  یوهایدرصد از مقالات به سنار  60مقابل،    در

از احتمللالات و  یاگسللترده یفط وتح یلیهتجردر   یم ت ف پرداخته و سع  یجو نتا  هایت عدم قطع

 .دارند  یاجتماع ییراتو تغ محیطییست ز  یهامانند چالش  هاییینهدر زم  یژهوبه ،ممکن یامدهایپ

انللد، امللا قللرار گرفته  موردتوجلله  یع م  یاتدر ادب  یو که هر دو نود سنار  دهدینشان م  یجنتا  ینا

 .اندقرار گرفته  استفاده مورد  یشتریبا درصد ب  یاکتشاف  یوهایسنار
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 رویکرد .3.8.2

، یونویسیسنار، به این نتیجه رسیدم که در زمینه موردمطالعهپس از بررسی دقی  تمامی مقالات  

  :اندی و کیفی برای توسعه سناریوها استفاده کردهپژوهشگران از دو رویکرد اص ی کمّ

ایللن مقللالات  .انللدهای کیفی بهللره بردهاز مقالات از روش درصد  39تقریباً  :هاي کیفيروش •

های ت ))ی، نظللرات کارهناسللان و اسللتفاده از های حاصل از م)احبهعمدتاً به تح یل داده

این رویکللرد  .اندهای ممکن پرداختهبرای بررسی آینده (Storyline) پردازیهای داستانتکنیک

های اجتماعی و رفتاری سناریوها توجه داهللته و سللعی در تح یللل عمقللی ایللن بیشتر به جنبه

 .های ممکن داهته است متغیرها در آینده

ی ی یا ترکیبی از کمّهای کمّکارگیری روشبه از از مقالات درصد  61حدود  :هاي کميروش •

هللای ها و تکنیکسللازیهای ریاضللی، هبیهاین مقالات معمولاً از مللدل  .اندو کیفی اهاره کرده

 Fuzzy) های هللناختی فللازیو نقشلله (Trend Analysis) تح ی للی همچللون تح یللل رونللدها

Cognitive Maps)  استفاده از این  .اندهای م ت ف استفاده کردهبینی و تح یل آیندهبرای پیش

تللر و قابللل هللای عینیها به مقالات کمک کرده تا نتایج سللناریوهای م ت للف را بلله دادهروش

 .گیری پیوند دهنداندازه

مللی و کیفللی بلله اسللتفاده از رویکردهللای کّ وضوحبهاین درصدها از مقالاتی است راج هده که 

کار گرفتلله طور گسللترده بللهبلله یونویسللیسناردهد که هر دو رویکللرد در اند و نشان میاهاره کرده

 .ی بیشتر دیده هده است های کمّ، تمایل به استفاده از روشحالینباااند، هده
 تعداد سناریو .3.8.3

که تعداد سللناریوهای   مش ص هده است پس از مطالعه و بررسی دقی  تمامی مقالات موجود،  

تح یل این  .اندمطرح هده در هر مقاله متغیر است و پژوهشگران به تعداد مش )ی سناریو پرداخته

 ه:مقالات نشان داد ک 

ایللن مقللالات معمللولاً بلله  .انددرصد از مقالات به دو یا سه سناریو اهاره کرده 60تا  50حدود 

بللرای مثللال،   .انللدبینانلله و بدبینانلله پرداختههای پایلله، خوشبررسی چندین آینده محتمل با دیدگاه

انللد، عمومللاً از پرداخته  هانابینی تغییرات سیاسی و اقت)ادی در کشورها یا سازممقالاتی که به پیش

 .انداین تعداد سناریو استفاده کرده

ایللن مقللالات سللناریوهای  .انللددرصللد از مقللالات، چهللار سللناریو ارائلله داده 40تا  30حدود  

محیطی و فنللاوری های م ت ف اقت)ادی، اجتمللاعی، زیسللت تری از آینده را با تمرکر بر جنبهمتنود
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ها نیاز دارند، بیشتر مشاهده تر آیندههایی که به تح یل جام این رویکرد در پژوهش  .اندمطرح کرده

 .هده است 

ایللن  .انللددرصد، بلله بللیش از چهللار سللناریو پرداخته 10تعداد کمی از مقالات، یعنی کمتر از  

اند که هامل بررسی ابعاد م ت ف در سطوح تری را در نظر گرفتهمقالات معمولاً سناریوهای پیچیده

 .اجتماعی، اقت)ادی و سیاسی است 

اند دهد که مقالات اغ ب به ارائه دو تا چهار سناریو پرداختهگیری از این بررسی نشان مینتیجه

 .دلیل پیچیدگی و تنود بیشتر، کمتر رایج هستندو مقالاتی که تعداد بیشتری سناریو دارند به

 ی و پیشنهادریگجهینت
 :گیری)الف( نتیجه

در دو مج ه معتبر   2024تا    1969از سال    یونویسیبر مقالات سنار  یپژوهش حاضر مرور جامع

Futures    وForesight  طور بلله  یونویسللیکه استفاده از روش سنار  دهدینشان م  یجنتا  .دهدیارائه م

سهم مقللالات بلله  یشترینب .است  یافتهگسترش    یریتیو مد  یم ت ف ع م  یهادر حوزه  یتوجهقابل

 از  درصللد  30کلله حللدود  یطوراسللت، به  یافتهاخت)اص    یکاستراتژ  یریرو برنامه  یریت مد  هحوز

طور ها بللهو هللرکت  هاناکلله سللازم دهللدیموضود نشللان م ینا .اندها پرداختهحوزه این به  مقالات

 هللاییت و مواجهلله بللا عللدم قطع ییراتتغ یریت مد یبرا یعنوان ابراربه  یونویسیاز سنار  اییندهفرا

 .کنندیم  ستفادها یندهآ

 هللود،می  هامل  را  مقالات  از  درصد  20که حدود    یههر  یریت و مد  زیست ی مح  یهاحوزه  در

 محیطییست ز  یهادر مقابل چالش  یریرو برنامه  بینییشپ  یمؤثر برا  یعنوان ابراربه  یونویسیسنار

در  یونویسللیسنار یللدیدهنده نقللش ک امللر نشللان یللنا  .کار گرفتلله هللده اسللت به  یو توسعه ههر

 .است  یعیمناب  طب  یریت و مد ایدارپ  یریربرنامه

 یاند و نهادهللاحوزه بوده  ینا  یاص   یشتازانپ  یتانیاو بر  یکامتحده آمر  یالاتا  یایی،نظر جغراف  از

مقاللله در   25بللا انتشللار    یرن  یرانا  .اندکرده  یدتعداد مقالات را تول  یشترینکشورها ب  ینمعتبر ا  یع م

اروپللا و  یسللیونبررگ ماننللد کم یقاتیتحق ینهادها  یت کشورها با حما  ینا  .رتبه دوازدهم قرار دارد

 .کنندیم  یت فعال ینهزمیندر ا  یتانیابر  یو اجتماع یاقت)اد یقاتتحق  یهورا

اند، نوهته هللده تیمی  صورتبه  مقالات  از  درصد  65از    یشاست که ب  ینا  یگرد  توجهقابل  نکته

 یپژوهشلل   هاییمت  .حوزه است   یندر ا  الم  یینو ب  ایرهتهینب  هاییهمکار  یت دهنده اهمکه نشان
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 یترو جللام  تریلل دق یجاند نتام ت ف، توانسته  یهاچندگانه و ت )ص  هاییدگاهاز د  یریگ با بهره

 یاکتشللاف  یوهایاکثر مقالات بر سنار  ین،همچن  .است   یاتیح  یاربس  یونویسیسنار  یارائه کنند که برا

ها به ارائلله دو از پژوهش  یاریبس  .انداستفاده کرده  یلدر تح   یکمّ  یکردهایاند و از روتمرکر داهته

 .است  یندهم ت ف آ  یایرهمس یابرار در بررس یندهنده کاربرد ااند که نشانپرداخته  یو تا چهار سنار

و   بینللییشدر پ  یللدیک   یابرار  عنوانبه  یونویسیکه سنار  دهدیپژوهش نشان م  ینا  ،یطورک به

 یشافللرا .کرده است  یداپ یکاستراتژ یریرو برنامه یع م یقاتدر تحق  یمهم  یگاهجا  ینده،آ  یریت مد

 ینهادهللا یگسللترده از سللو  یمللال هللاییت م ت للف و حما یهللاروش در حوزه یللناسللتفاده از ا

در   یجهللان  یچیللدهپ  یهللاآن در مواجهلله بللا چالش  یبللالا  یلو پتانس  یت دهنده اهمنشان  ی،  المینب

 .است  یندهآ یهادهه

 :یشنهادهاپب( 

یکللی از عوامللل مهللم در گسللترش   :تر از تحقیقات سناريونويسيحمايت مالي گسترده .1

ها در حوزه سناریونویسی، حمایت مللالی از سللوی نهادهللای ع مللی و تحقیقللاتی پژوهش

ویژه در کشللورهای الم  للی بللههود که نهادهای دولتی، خ)وصللی و بینپیشنهاد می  .است 

ایللن   .گذاری بیشتری برای تحقی  و توسعه در این زمینه انجام دهند، سرمایهتوسعهدرحال

های پژوهشی، توسعه ابرارهای جدید سناریونویسللی تواند به افرایش ظرفیت ها میحمایت 

 .و تربیت نیروی انسانی مت )ص کمک کند

هللای اهمیللت همکاری بللهباتوجه :المللتتياي و بی رشتتتههتتاي بی تقويتتت همکاري .2

ها و مراکر تحقیقللاتی هود که دانشگاهای در تحقیقات سناریونویسی، پیشنهاد میچندرهته

توانللد الم  للی میهای تحقیقللاتی بینایجللاد هللبکه  .ها بپردازندبه تقویت این نود همکاری

تری را به ارمغان تر و کاربردیموجب تبادل دانش و تجربیات هده و نتایج پژوهشی جام 

 .بیاورد

ابراری مؤثر   عنوانبهسناریونویسی  :  هاي عموميگذاريکاربرد سناريونويسي در سیاست .3

های عمللومی گذاریبینی آینده باید بیشتر در سیاسللت ها و پیشبرای مدیریت عدم قطعیت 

ها و نهادهللای عمللومی از ایللن روش در هود که دولت پیشنهاد می  .قرار گیرد  مورداستفاده

، ییوهللواآب، تغییللرات زیسللت ی محهایی ماننللد های ب ندمدت در حوزهتدوین استراتژی

 .اقت)اد و توسعه ههری استفاده کنند
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های فناوری، استفاده از ابرارهللای پیشرفت  بهباتوجه: توسعه ابزارهاي نوي  سناريونويسي .4

تواند موجللب بهبللود کاوی در توسعه سناریوها میای مانند هوش م)نوعی و دادهپیشرفته

هللود کلله پژوهشللگران بلله ترکیللب پیشنهاد می  .ها و کارایی این روش هودبینیدقت پیش

تر و های پیچیللدههللای نللوین بپردازنللد تللا مللدلهای سنتی سناریونویسی بللا فناوریروش

 .تری برای مدیریت آینده ایجاد هودجام 

هللود کلله پیشللنهاد می :هاي دانشتتگاهيآمتتوزش و تتترويا سناريونويستتي در برنامتته .5

هللای های آموزهی دانشللگاهی و دورهعنوان یک مهارت ک یدی در برنامهسناریونویسی به

توانللد بلله گیران و مللدیران میآموزش این ابرار به ت)میم  .ای مدیریتی گنجانده هودحرفه

 .های آینده و مدیریت تغییرات کمک کنددر مواجهه با چالش آنهاارتقای توانایی  

هللای آینللده و ات للا  ت)للمیمات اسللتراتژیک، پتانسیل بالای سناریونویسی در حل چالش  بهباتوجه

گیری در سطوح م ت للف تواند به توسعه این حوزه و بهبود کیفیت ت)میممی  یشنهادهاپاجرای این  

 .کمک کند
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Abstract 

This study, conducted as a systematic review, aims to identify and analyze the 

literature on research utilizing the Futures Wheel method. To access relevant 

studies, articles from reputable international databases such as Foresight, 

Emerald, ProQuest, Elsevier, Google Scholar, SAGE, Futures, Springer, Wiley, 

and Scopus were searched using the keyword "Futures Wheel." Similarly, 

domestic scholarly articles were retrieved from databases like Civilica, the 

Comprehensive Humanities Portal, Magiran, Irandoc, the Noor Specialized 

Journals Database, and Elmnet using the same keyword in Persian. In total, 36 

articles were initially identified, and subsequently, 14 international and 15 

domestic articles were selected for analysis. The results reveal that the fields of 

health, education, and industrial economics dominate in terms of frequency 

among both domestic and international studies. Geographically, local and 

transnational studies are more prevalent. Weaknesses in domestic research 

include limited diversity in selecting participatory groups, outcome analysis 

without considering their desirability or potential consequences, and an exclusive 

focus on identifying outcomes. However, a notable strength is the adherence to 

the Futures Wheel framework in military-security and health studies, emphasizing 

the short-term planning implications of the results. This strength appears to stem 

from the involvement of authors with expertise in Futures Studies. Additionally, 

while the Futures Wheel served as the primary method, complementary foresight 

methods such as expert panels, brainstorming, and interviews were also 

employed. 

Keywords: Futures wheel method, Systematic review, Mixed methods, Outcome 

analysis method. 
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 1403 پايیز  ، 11  شماره ،سوم  سال
 102-79  صفحات از  چهارم مقاله

 

   پژوهیآینده  در  آینده  چرخ روش  بر مبتنی مطالعات  مندنظام مرور
     2عیوضی  محمدرحیم، 1ا ی کیحائر یعل

 04/06/1403: پذيرش تاريخ 22/03/1403:  دريافت تاريخ

 چکيده

  روش  از  ک  ه  یی ه  ا پژوهش  ات ی   ادب  ی بررس  و  یی شناسا  ی اصل  هدف  با  مند نظام  مرور  روش   به   پژوهش   ن ی ا 

  در   ش  ده   نگاش  ته   موج  ود   ق  ات ی تحق   به   ی اب ی دست   ی برا   منظور   ن ی ا   به .  است   گرفته   انجام   شده،  استفاده  نده ی آ  چرخ 

  ر،گوگ    ی الزو   ، کوئس  ت   ی پ  ر   امرال  د،   ت، ی فرس  ا :  ر ی   نظ   ی خارج   معتبر   ی ها گاه ی پا   در   موجود   مقالات   نه، ی زم ن ی ا 

  ی علم     منتشرش  ده   مقالات   و   « Futures Wheel»   دواژه ی کل   با   اسکاپوس،   ، ی ل ی و   ، نجر ی اسپ   وچرز، ی ف   ج، ی س   اسکولار، 

  ی تخصص    مج   ت  گ  اه ی پا  و  ران  دا  ی ا  ، ران ی مگ  و  ی انسان  علوم  جامع   پرتاب    کا، ی ل ی و ی وس   : نظیر   ی داخل   ی پژوهش 

  و  اس  تخرا   مقال  ه  36 مجموع  در  اول  گام  در . گرفت  قرار  جستجو  مورد  نده« ی آ   »چرخ   دواژه ی کل   با   نت علم   نور، 

  مق  الات  درمجموع  دهد ی م  نشان  ی بررس  ج ی نتا . شدند  انتخاب  ی داخل  مقاله  15 و  ی خارج  مقاله 14  ی بعد   گام   در 

  نظ  ر  از . باش  ند ی م  دارا  را  ی فراوان    ن ی ش  تر ی ب   ، ی صنعت   ی اقتصاد   و   آموزش   س مت،   ی ها حوزه   ی خارج   و   ی داخل 

  مطالع  ات   ض  ع    نق  ا    ان ی   ب   در .  برخوردارن  د   ی شتر ی ب   ی فراوان   از  ی فرامل  و  ی محل  مقالات  پژوهش،  یی ا ی جغراف 

  و  ه  ا ت ی   مطلوب  ب  ه  توج  ه  ب  دون  ام  دها ی پ    ی   تحل  ، ی مش  ارکت  ی ها گروه  متنوع  انتخاب  به  ی توجه کم  به  ، ی داخل 

  فراین  د   چارچوب   به   ی بند ی پا   البته .  نمود   اشاره   توان ی م   امدها ی پ   یی شناسا   بر   تمرکز   صرفاً  و   آنها   ی احتمال  ی امدها ی پ 

  ی ب  را   ، ی داخل     مطالع  ات   بخ  ش   در   س   مت   و   ی ت   ی امن   -ی نظ  ام   ی ها پژوهش   در   آن   ی اجرا   وه ی ش   و   نده ی آ  چرخ 

  رس  د ی م  نظ  ر به .  است   مطالعات   ن ی ا   قوت   نقطه   مدت، کوتاه   ی ز ی ر برنامه   ی برا   ج ی نتا   مهم   رات ی تأث   شدن   مشخص 

  ن  ده ی آ  چ  رخ  روش  ب  ا  زم  ان هم . اس  ت  نبوده  ر ی تأث ی ب   نه ی زم ن ی ا   در   ی پژوه نده ی آ   تخصص   با   ن ی مؤلف   از   ی مند بهره 

...  و  مص  احبه  ، ی ز ی   انگ ذه  ن  خبرگ  ان،  پان    :  ر ی   نظ   ی پژوه ن  ده ی آ   ح  وزه   ی ها روش   ر ی سا   ، ی اصل   روش   عنوان به 

 . است   شده  گرفته   کار به   ی کمک   روش  عنوان به   و  ی ب ی ترک   صورت به 

 .امدیپ   یتحل  روش  ،یبیترک  یهاروش  مند،نظام  مرور  نده،یآ  چرخ :هاکليدواژه
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   مقدمه 
  متناسب  و  حیصح  یهاروش  از  یریگبهره  ،یپژوهندهیآ  و  نگرندهیآ  مطالعات  ت یموفق  نیتضم

  و  خاص  علوم،  ریسا  همچون  را   یپژوهندهیآ  ت ی اهم  گاهیجا  نی هم  و  است   قاتیتحق  یاجرا  در

  عمر  از دههکی از  کمتر که ناری ا در یپژوهندهیآ بودن نوپا و دیجد به  توجه با. است  نموده برجسته

 و  آن  یهاروش  با  پژوهندهیآ  محققان  تسلط  و  ییآشنا  گذرد،یم  یدانشگاه  رشته  کی  عنوانبه   آن

  که  است  ی پژوه نده ی آ   ی ها روش  از   ی ک ی  نده ی آ   چرخ  . است   یضرور  آنها  انتخاب  یهام     و  ها یژگ یو

  ک ی  نیا .  است   شده  داده  توسعه  ندهیآ  مورد  در  تفکر  یبرا  افتهیساختار  یفکرطوفان  روش   عنوان به 

  مرتب   چرخ  کی  دور  یارهیدا  صورت به  ندهیآ  بر  القوهب  راتیتأث  آن  در  که  است   یکارگروه  روش

  با  مطابق  ندهیآ  چرخ   فرایند  یاجرا  یبرا   مشخص  یی هاچارچوب  وجود .  ((Gelen, 2009  شوندیم

  یی شناسا  در  را  محققان  تواندیم   ، است   شده  داده  توسعه  و  نیتدو  آن  یبرا   که  یاصل  گام  هفت 

  ی اجتماع  ،یاقتصاد  یاسیس  مختل   یهاحوزه  در  و  هاشرکت   ،هاناسازم   مسائ   به  مربو   یامدهایپ

  اط عات  یآورجمع  یبرا  هاروش  ریسا  از  یمندبهره  در  ندهیآ  چرخ  روش  ت یقابل .  رساند  یاری...  و

  ن ی ا  یبیترک    یم  از  گرفته  تأنش  آن  یمحتوا  یسازیغن  و  خود  یاصل   فرایند  به  یورود  یهاداده  و

  تاکنون .  است   یکمک  روش  کی  و  یاصل  روش  کی  عنوانبه  هاروش  ریسا  با  شدن  ب یترک   در  روش

  با  گرفته  صورت  یهاپژوهش   بر  یمبتن  آن  یها ت یقابل  و  روش  نیا  با  رابطه   در   یمنسجم  مطالعه

  در   یرپردازیتصو   به  مندع قه  محققان   توسط  قاتیتحق  و  هاپژوهش  در  آن  یریکارگ به  وهیش  هدف

 مطالعه  و  استخرا   با  و  شده  پرداخته   مهم  نیا  به  پژوهش  نیا   در.  است   نگرفته  صورت  ندهیآ

 بر  هیتک  با  گذشته  یهاپژوهش   و   قاتیتحق  از  حاص   یهاافتهی  و  جینتا  یبندجمع  به  اقدام   ،مقالات

  مرور   روش  از  استفاده  با  پژوهش  انجام  یبرا.  است   شده  ندهیآ  چرخ  یر یکارگ به  وهیش  یبررس

  کرد یرو   اتخاذ  با  و  نهیزمنیا  در  قاتیتحق  هدفمند  انتخاب  با  ی ریسوگ   هرگونه  بدون  ،مندنظام 

  و   هایژگ ی و  از.  شودیم  پرداخته  شدهاستخرا   اتیادب  یبررس  و  مطالعه  به  نسبت   یانتقاد  ییگراواقع

  مورد  موضوع  از  یکل  یینما  پژوهشگر  و  محقق  به  که  است   نیا  مندنظام  مرور  کی  یکل  یایمزا

 از   استفاده   با  گرفتهصورت   یهاپژوهش  ات یادب  یبررس  باهدف  پژوهش  نیا   در.  داد  خواهد  یبررس

 :  شود داده پاسخ ریز سؤالات به که  است  نظر در ندهیآ چرخ روش

 شده  استفاده  ندهیآ  چرخ  روش  از  آنها  در  که  یخارج  و  یداخل  مطالعات  حوزه  یبندگونه.  1

 است؟ چگونه است 

  نده یآ  چرخ  یر یکارگ به  در  گرفتهصورت  یداخل  یهاپژوهش  و  مطالعات  قوت  و  ضع   نقا .  2
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 ؟منداکد

 و  مطالعات  در  ندهیآ  چرخ  روش  با  یب یترک   روش  صورتبه  هاروش  ریسا   یریکارگبه.  3

 است؟ چگونه گرفتهانجام یهاپژوهش

   ی نظر   ی مبان 
 1ندهی آ چرخ  روش

 ، روندها  سوم  و  دوم  ،نخست   یامدهایپ  یبندبسته  و  ییشناسا   یبرا  یروش  ندهیآ  چرخ 

-گلن»  توسط  1971  سال  در  روش  نیا .  است   ندهیآ  یاحتمال  ماتیتصم  و  نوظهور  مسائ   ،دادهایرو

  برنامه   توسط   ینگرندهیآ  ،یدرس  یها کارگاه  توسط  1970  دهه    یاوا  در.  شد  اختراع  2« یجرومیس

  و  انیمرب  توسط  ،ازآنپس  یاندک   شد،  انجام  ماساچوست   دانشگاه  آموزش  دانشکده  ندهیآ  مطالعات

  مورد   در.  افتی   گسترش  ها کارگاه  در  کنندگان شرکت   تفکر  کردن  ریدرگ  یبرا  نگرندهیآ  مشاوران

  ی برا  روش  نیا  آنها  ینیبشیپ  و  است یس   یتحل  فرایند  به  ورود  یرا ب  ی،ریگ میتصم  و  یآت  یامدهایپ

  چرخ  ،یسازادهیپ  چرخ  نامبه  ندهیآ  چرخ  یبعد  راتییتغ.  شد  اتی ادب  وارد  1972  سال  در  بارنیاول

  کردن   یساختار  یبرا  که  است   ی روش  آینده  چرخ.  ((Glenn, 2009  شد  دهینام  یذهن  نقشه  و  ضربه

 نوظهور  مسائ   ،دادهایرو  و  روندها  ریتأث  ،نگرنده یآ   یتحل  یراب  آن  از  استفاده  منظوربه  یفکر  طوفان

  شود یم  گرفته  کاربه  مختل   سطوح  در  ندهیآ  ک ن  و  یراهبرد   ماتیتصم  و  جامعه  بر

(Nielsen&etl, 2023) . 

  که   آن  از  خار    و   ی سازمان  مختل    یهاحوزه  در  توجه قاب   ریی تغ  ک ی  مورد  در  مطالعه  کهیمانز

  ک ی  ظهور،  حال  در  روند  ای  مسئله  کی  ،عنوانبه   رییتغ  آن  ،است   نفعانیذ  و  رانیگ میتصم  موردع قه

.  ردیگ ی م  قرار  چرخ  مرکز  در  فناّورانه  ینوآور  کی  و  دیجد  یمشخط  کی  ،یباز  ردهندهییتغ  دادیرو

 تفکر   ،مناسب   ب یترک  و  یبندگروه  و  شدهنییتعشیپ  از  و  ظمنم   ساختار  کی  در  کنندگانشرکت 

  یامدهایپ  ییشناسا  یبرا  یفکر  طوفان  ای  یجمع  تفکر  نیا  فرایند.  کنندی م  دنبال  را  آن  رامونیپ

  ی ثالث  و   هیثانو   راتیتأث  متحدالمرکز  ی هاحلقه  در   مرکز  از  که  رییتغ  آن  یاحتمال  میرمستقیغ   و  میمستق

    (Bengston & etl , 2020).ردیگ یم صورت شودیم منشعب 

 یراه  رایز  است،  پژوهانندهیآ  نیب  در  مورداستفاده  یهاروش  نیترمتداول   از  یکی  ندهیآ  چرخ

  استفاده پژوهانندهیآ. ( (Gelen, 2009است  ندهیآ مورد در مردم افکار کردن  ریدرگ  یبرا آسان اریبس

 
1. Metode FuturesWheel 

2 .Glenn .C Jerome 



1403 زییپا ،11 شماره سوم، سال راهبردی، پژوهیآینده فصلنامه                                                           83   

  افکار   یهسازماند  و  ندهیآ  یاحتمال  یروندها  ای  دادهایرو  ،امدهایپ  به  دنیشیاند  یبرا  ندهیآ  چرخ  از

 طرح  با  شرفتهی پ  یهات یموقع  در  استفاده،  یبرا  روش  نیترنهیهزکم  عنوانبه  آنها  مورد  در  خود

 روند  ای  دادیرو  نیا  با»  ای  «افتد؟ی م  یاتفاق  چه  بعد  دهد،  رخ  دادیرو  نیا  »اگر:  رینظ  ییهاپرسش

  ی برا  بازخورد  سمی مکان  عنوانبه  «ست؟یچ  آن  عواقب   ای  راتیتأث»  ای  «افتد؟یم  یاتفاق  چه  لزوماً

 یدهسازمان  ،ندهیآ  از  آگاهانه  دگاهید  پرورش  در   ندهیآ  چرخ.  کندی م  عم   دی جد  تفکر  کیتحر

  ر یتصو   کهیزمان  تا  دادیرو  ای  روند  نهی زم  در  افتهی ساختار  یفکر  طوفان  ،ندهیآ  درباره  پرسش  و  تفکر

  به   را   کنندگانشرکت   آینده  چرخ.  کندی م  کمک  دشو   مشخص  روند  ای   دادیرو  یامدهایپ  از  یدیمف

  دادهایرو  به  مربو   افکار  نیگزی جا  یوهای سنار  در  ینیبشیپ  جادیا   و  ندهیآ  مورد  در  باهم  کردن  فکر

  متقاب    روابط  و   دینمایم  ی ریجلوگ   یریغافلگ  از  نیهمچن.  کندیم   یدهسازمان  ندهیآ  یروندها  ای

 .دهدیم نشان را مختل  موضوعات  و هات یموقع در دهیچیپ

 
 Toivonen, 2016)&  (Viitanen  نده یآ چرخ یریگ شکل. 1شکل

  نده یآ  چرخ  یاساس  و  یانیپا   مراح   از  که  امدهایپ   یتحل  هیتجز  «روفکندبند»  نظر  با   مطابق

 : که  ردیگ یم صورت  یدل نیبد است 

 ؛ شوند ییشناسا  احتمالکم و مطلوب اریبس یامدهایپ .1

 ؛شوند ییشناسا بالا احتمال با و نامطلوب اریبس یامدهایپ .2

 ؛ شوند ییشناسا  العادهفوق ا ی  و بارفاجعه رکنندهیغافلگ  عوام  .3

 ندیمان  ایمه  را  است   نامشخص   که  یتحولات  یبرا  یکنترل  و  ینظارت  یازهاین .4

(Benckendorff, 2007) . 
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 :زا عبارتند(Wheel-Futures)  ندهیآ  چرخ از  استفاده در یعمل مراح 

  ، یمشخط  فه،یوظ  اقدام،  مشک ،  ،دادیرو  کی  تواندیم  نیا  ، (یموضوع  ای  )مفهوم  رییتغ •

 ؛باشد احتمال کی ای  ت یموقع

 ؛دیکن  ییشناسا  را رییغت موضوع میمستق ،اول مرتبه یامدهایپ •

 ؛دیکن ییشناسا  ار رییتغ موضوع میرمستقیغ ،سوم و دوم مرتبه یامدهایپ •

 .   (Oviawe &etl, 2021)دین ک  کام  را ندهیآ چرخ حرط امدهایپ  یتحل با  •

  ر ییتغ  نیا  ؛شودیم  آغاز  یبررس  مورد  یرییتغ  یک  ق یدق   یتوص  و   یتعر  با  ندهیآ  چرخ  فرایند

  بر   مؤثر  یاجتماع  روندکی  تواندیم  نیا.  ردیگ ی م  قرار  ندهیآ  چرخ  مرکز  در  رایز  شودیم  دهینام  مرکز

  تا   شود  داده  دیبا  یکاف  اتیجزئ .  باشد  توجهقاب   رییتغ  هر  ا ی  و  ینوآور  کی  ،یعیطب  منابع

  فرایند   از   قب   ،مرکز   یتعر.  کنند  در    را  رییتغ  ت ی ماه  وضوحبه  رمتخصصیغ  کنندگانشرکت 

 . شودیم انجام یهبرر ای قیتحق گروه توسط یگروه

.  شوندیم  شام   را  سن  و  ت یجنس  تجارب،  دانش،  ،یقوم  و  یفرهنگ   یهادگاهید  از  یتنوع  فرادا

  که   است   دیبع  ندهی آ  چرخ  نیتمر  ک ی  کنند،  فکر  کسانی  طوربه  کنندگانشرکت   همه  اگر  نکهی ا  یبرا

  متنوع   گروه  کی   اب  توانیم  را  دهیچیپ  مشک ت  که  است   نیا  اص   کی.  کند  جادیا  یارزشمند  نشیب

  موضوع   کی  بر  تمرکز  با  ندهیآ  چرخ   کی.  کرد  یبررس  یفرد  متخصصان  نیبهتر  از  مؤثرتر  طوربه

  نفعان یذ  و  رمتخصصیغ  افراد  اما.  باشد  ی تخصص  دانش  با  یکنندگانشرکت   شام   دیبا  یفن  ای  یعلم

 . شوند گرفته نظر در دیبا  زین متفاوت یهادگاهید با

  کننده شرکت   شش  تا  چهار  از  منفرد  کوچک  گروه  کی  اب  توانیم  را  یررسمیغ  ندهیآ  چرخ  کی

  چرخ   ناتیتمر.  کرد  استفاده  اندازه  نیا  در  گروه  نیچند  از  دیبا  ،یقو  جینتا  دیتول  یبرا  اما.  داد  انجام

  م یتقس  یادیز  کوچک   یها گروه  به  که  باشد  کننده شرکت   صدها  شام   است   ممکن  بزرگ  ندهیآ

 رییتغ  مورد  در و  آمدند هم  گرد  کنندگانشرکت   کهیهنگام.  شودیم   انجام  زمانهم   طوربه  و  شوندیم

  شروع   گر  ی تسه  توسط   کوتاه  هی انیب  کی  دادن  قرار  با  گروه  فرایند  شد،  داده   ح یتوض  آنها  به  ع قه

 .کندیم خ صه ندهیآ چرخ نمودار مرکز در را راتییتغ که ،شودیم

 دشدهیتول  اول  مرتبه  یامدهایپ  تعداد.  شوند  ییشناسا  دیبا  یمنف   و   مثبت   اولِ  مرتبه  یامدهایپ •

  ی برا  مورد  20  تا  15  و  ساده  رییتغ  ک ی  یبرا  مورد  پنج  حدود  از  معمولاً  اما  است،  ریمتغ  اریبس

 .  است  ریمتغ دهیچیپ و  گسترده رییتغ ک ی یبرا  شتری ب و ساده نسبتاً رییتغ

  ی ا مجموعه  ییشناسا  یبرا  فرایند  نیا  کرد،  ییشناسا  را  اول  یها مرتبه  نیترمهم  گروه   کهیهنگام •
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 . شودیم تکرار دوم مرتبه یاحتمال یامدهایپ از

  دوم   مرتبه  هر  یبرا  یمنف  و  مثبت  سوم  مرتبه  یامدهایپ  تا  شودیم  تکرار  گرید  بارکی  فرایند  نیا •

  کشد،یم  طول  قب   دور  از  شتریب  امدهایپ  تعداد  یهندس  شیافزا   یدلبه  امر  نیا.  دنشو   ییشناسا

 . است  تریطولان نسبتاً نه اما

  نظر   از  امدهایپ  از  کیهر  یذهن   یابیارز  یبرا  هاگروه  از  ندهیآ  چرخ  به  کردهایرو  از  یبرخ •

  ی گروه  یازدهیامت  فرایند  کی   شام    که  کنندیم  استفاده  عوام   ریسا  و  نانیاطم  عدم  ت،یاهم

  ها گروه  حیتوض   با   آنها   ت ی اهم  و  مهم  ی هانشیب  یی شناسا.  است   احتمال  و  تیمطلوب  یبرا

 . شودیم  شروع یازدهی امت از پس ب فاصله

  تفاوت   جی نتا  ریتفس  و    یوتحلهیتجز  ت ی ریمد  ای   و  احتمالکم  و   مطلوب  ار یبس  یامدهایپ  توانمی •

 بالا   احتمال  با  و  نامطلوب  اریبس  یامدهایپ  ندهیآ  چرخ  نیگزیجا  یهادگاهید  از  یازدهیامت  در  را

  نیشتر یب  رندگانیگ م یتصم  ی برا  است   ممکن  که   ییامدهایپ  یی شناسا  ی راب  متقاب   ریتأث  مانند)

 . داد انجام ،(باشند  داشته را ت یاهم

   
   آينده   چرخ   اساسي   مراحل .  2شکل 

 آینده چرخ با ترکیبی روش

  نوشتاری   سبک  از  اغلب   مرورها.  است   یطیمح  شیپو   هایفرایند  از  یبخش  اغلب   ،1منابع   مرور

  در  معمولاً. ابندییم ساختار مرتبط مطالب و هاموضوع  رامونیپ و کنندیم استفاده ی اسیق و یاستدلال

 . شودیم مختل  افراد و سندگانینو  هندیآ یاندازهاچشم  و هادگاهید استخرا  در یسع روش نیا

 
1. Literature review 

مراحل اساسي

چرخ آينده

1) مرکز را 
تعريف کنید

2) شرکت 
کنندگان را 
انتخاب کنید

3) عواقب 
مرتبه اول را
دشناسايي کنی

4) عواقب 
مرتبه دوم را
دشناسايي کنی

5) عواقب 
مرتبه سوم را
دشناسايي کنی

6) عواقب را 
یدبه ثمر برسان

7) تجزيه 
وتحلیل 
جوتفسیر نتاي
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  در  آنها  دانش  ب ی ترک   و    یتحل  منظوربه  افراد  از  ییهاگروه  وریا گرد  روش  ،1خبرگان   یهاپان 

 . باشند یالملل نیب ای یمل ،یامنطقه ،یمحل توانندیم که  است  خاص حوزه کی

  بین )  یزمان  بازه  یک  در  که  هستند   نفر  20  تا  12  بین  متخصص  و  خبره  جمعی  از  متشک   هاپان 

  به   و  کرده  تأم  ...    و  بهداشت  ،ی نانوفناّور  قبی    از  مشخص  موضوعاتی  آینده  مورد  در  ،(ماه   6تا  3

  نگاریندهیآ  ادبیات  پان   در  هاگستره  روش،  ای ن   از  فراگی ر  اس تفاده  باوجود.  پردازندیم  مشورت

  امری   عنوانبه  ها پان   مدیریت   و   یدهسازمان  که  دلی   بدین  احتمالاً  ،شده  واقع  یمهر یب  مورد

 . است  شده گرفته نظر در آسان و معمولی

  متخصص  و  خبره  افراد  قضاوت  راحت   دسترسی.  1:  از  ندعبارت  روش  نیا  یمزایا  این  از  برخی

  اهمیت  داریم  سروکار  آینده  با  رابطه   در  ابهاماتی  با  کهیهنگام  ویژهب ه  ام ر  این  ؛ پروژه  یک  مرکز  در

  ، تخصص  و  علمی  مختل   یهاشبکه   هدفمند  و  زیاد  تعام   و  ها رشته  بین  سازیعاجما.  2  ؛دارد

  دیگر   نمودن  تکمی  .  3  ؛باشد  مشک    است   ممکن  دیگر  طرق  به   امر  این   یدهسازمان  کهیزمان

  تفسیر   ها،ورودی  کردن  تهیه  برای  هاپان   از  اس تفاده  واق ع  در  ،آین ده   در  استفاده   مورد   هایروش

  اقتدار   و  اعتبار  .4  ؛است   ضروری  دیگر  یهاروش  برخی  همراهبه  یند،افر  کام   هدایت   یا  و  نتایج

 .پان  اع ضای بی وگرافی ش رح طریق  از ینگارندهیآ پروژه به بخشیدن

 خواهد  کمک  ندهیآ  چرخ  یساز یغن  به  شودیم  گرفته  نظر   در  ب یترک   انتخاب   در  که  یم حظات

  اینکه   ،افراد  تعداد  در  تعادل.  است   نیاز  مورد  پان   دانش   از  متفاوت  ترکیب  و  تخصص  واقعدر.  نمود

  باشند   تهداش  حضور  پان   در  باید  علمی  رش ته  و  ارزشی  ه ایمقام  قضاوت  ها،دیدگاه  از  ترکیبی  چه

 . ردیگ  قرار توجه مورد  یستیبا و یضرور

  روش   کی   عنوانبه  ندهیآ  چرخ  از  که یزمان  ،شیآزما  -کنترل  یگروه  نیب   قیتحق  طرح  روش

 اثر   و  جینتا  یبررس  یبرا  روش  نی ا.  ردیگیم  قرار  استفاده  مورد  یآموزش   موضوعات  در  مسئله  ح 

 .  ردیگ یم  قرار استفاده مورد کنترل و شیآزما مورد یهاگروه در مسئله ح 

  و   ضع   نقا   تطابق  برای  راهبردی   مدیریت   مهم  ابزارهای  از  یکی  SWOT   یوتحلهیتجز

  یاافتهینظام   تحلی   روش  ، یوتحلهیتجز  این.  است   بیرونی  تهدیدات  و  هافرصت   با  درونی  ق وت

 ارائ ه   کند،  ایجاد  آنها   بین  را  تطابق  بهترین  که  یاستراتژ  انتخاب  و  عوام   این  شناسایی   برای

  اف زایش  ب ا  و  داراست   را  مختل    عوام   بین  ارتبا   نمایش  توانایی   SWOT  یالگو .  نمایدمی

    یوتحلهیتجز  را   ارتباط ات  ای ن  آن،  از  اس تفاده   ب ا   توانیم  ارتباطات،  شدن  پیچیده  و   عوام   تعداد

 
1. Expert Panels   
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  و   هاضع   و  بیش ترین   ب ه   را  هافرصت   و   هاقوت  مناس ب،   راهب رد  ، الگو   این  دیدگاه  از.  نمود

 و  درونی  ض ع   و  ق وت  نق ا   منظور  این  برای.  رساندیم  ممکن  میزان  کمترین  به  را  تهدیدها

 . دنشو یم داده پیوند ه مهب  کل ی  حال ت  چه ار  در بیرونی تهدیدهای و  هافرصت 

  و  رد یگ یم  قرار  مرکز  در  سازمان   یحیترج  هدف  ای  ندهیآ  ،1نگر( )پس  یپشت   چرخ  فرایند  در

  توجه   با.  است   مطلوب  ندهیآ  به  یابی دست  ی برا  ازیموردن  یاستیس  و  یتیریمد  اقدامات  ییشناسا  هدف

 مقاب ،   در.  کندیم  حرکت   جلو به  زمان   در  ندهیآ  چرخ  د،یشو یم  خار   مرکز  از  شما  کهیزمان  به

  مرکز  از   شما  که  طورهمان  حال  زمان  به  کند،یم  حرکت  زمان  در   عقب   بهBackcasting   چرخ

 .دیشویم خار 

  ، یاجتماع  ،یطیمحست یز  ، یطیمح  ،یورافن  ،یفرهنگ  ،یاقتصاد  ،یاسیس)   عوام   ییشناسا 

  آوریجمع  فرایند  محیطی،  پویش.  شودیم  گرفته  کاربه  ندهیآ  چرخ  یورود  نیتأم  یبرا  2( یانسان

  تنهایی به  فرایند  این  دیگر  عبارتی  به.  نیست   راهبردی  موضوعی  خودخودیبه  و  بوده  اط عات

  آنها   انتقال  و   اط عات  آوریجمع  ابزار  صرفاً  بلکه  شود،  پیرامونی  محیط  با  انطباق  موجب  تواندنمی

 کاهش  : زا  عبارتند  محیطی  پویش  منافع   .است   راهبردی   هایبرنامه  در  کردن   لحاظ  برای   متصدیان  به

  پایش   و   شناسایی  ؛بلندمدت  هایراهبرد  همچنین   و  مدتکوتاه  ت صمیم  به  کمک   برای  ت قطعی  عدم

 فهم  ؛هوشمندسازی   هایتکنیک  و   تجربیات   توسعه  آگاهی  یارتقا  و  نوظهور  و   جدید  های فرصت 

 یک   آوردن  وجودبه  برای  محیط  سریع  تغییرات  با  سازگاری  و  نسازما   احوال  و  اوضاع  و  شرایط

 . آینده در مطلوب محیط

  سایر   ای  وظای    ها،ایده  کلمات،  دادن  نشان  برای  که  است   گرافیکی   تکنیک  یک  ،3ذهنی  نقشه

  ی برا  ی ابزار  تکنیک،  این   .شودیم  استفاده   ی مرکز  دهیا  ا ی  ید یکل  کلمه  ک ی  با  مرتبط   موارد

  علت  ییشناسا  مسئله،  ح   به  ؛است   میمفاه  یبندطبقه  و  ساختار  تجسم،  د،یتول  با  هاداده  یسازمانده

  یمرکز  دهیا   گسترش  ی برا  را  ها ریمتغ  نیب  روابط  و  کندیم  کمک  نوشتن  و  یریگ میتصم  یاشهیر

 .دهدیم ارائه

 ب  ه  نس  بت   گریهم  د  ب  ر  ام  دهایپ  یرگذاریتأث  و  یریرپذیتأث  یریگ اندازه  با  ،4متقاطع  اثر   یتحل  

 زانی   م  سیماتر   یتشک  با  آن  در  که  ییهاروش  از  یکی.  کندیم  کمک  شدهییشناسا  یامدهایپ   یتحل

 ریپ  ذامکان چن  دم درج  ه راتیتأث به یابیدست اساس نیا بر. شودیم مشخص عوام  از  کیهر  ریتأث

 
6. Wheel Backcasting  

2.  (PEESTEIH) 

3 . Mind Map 

4. Analysis Impact Cross  
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 متقاب     راتیت  أث  و  گرانیب  از  یراهبردها  ،یساختار   یتحل:  شوندیم  میتقس  دسته  سه  به  که  شودیم

 ک  ردیرو  در.  ش  ودیم     تمرک  ز  یدیکل  عوام   صیتشخ  یبرا  یساختار   یتحل  کردیرو  در.  یاحتمال

   ی   تحل  ن  دهیآ   یب  د  ت یوض  ع  ،یدی   کل  نفعانیذ  و  گرانیباز  مختل   یرفتارها  بر  گرانیباز  راهبرد

 دارد  دی   تأک   زنند  یم  برهم  را  لازم  طیشرا  که  دادهایرو  بر  نیز  یاحتمال  متقاب   ریتأث  کردیرو.   شودیم

 . (1388 همکاران، و )پدرام
 1مندنظام مرور

  مرتبط   مطالعات   ی تحل  و  جانبههمه  ص یتشخ  و  مطالعه  برای  قوی   ابزاری  مطالعه،  روش   نیا

  صورت به  مطالعات  انجام  و  یبررس   با.  است   موردنظر  قیتحق  ی هاپرسش  به  ییپاسخگو   برای

  ی بررس  کی  ارزش  کهیدرحال  د، یرس  تربزرگ  ریتصو   کی  از  جنبه  کی  به  توانیم  تنها  پراکنده

  ن یا  و   است  افته ی نسازما  روش  ک ی  در   جینتا   ییافزا هم  و  گسسته   قطعات  کردن  ب ی ترک   در  مندنظام 

  و   توک )  کند  کسب   یموردبررس  موضوع  از  یکل  نمای  کی  پژوهشگر  که  سازدی م  فراهم  را  امکان

 . (1399 همکاران،

  ی فیک  مندنظام مرور در. شوندیم یبنددسته  یفراتحل  و  یکم ،یفیک   انواع در مندنظام یمرورها 

 باهم   آنها  یآمار  اط عات  یول  ،شوندیم  خ صه  شدهمشخص  موضوع   با   مرتبط   مطالعات  جینتا

 با  گرفتهصورت  یهاپژوهش  و  مطالعات  از  یتعداد  جینتا  ،یکم  مندنظام   مرور  در.  شودینم  ب یترک 

  نمودن  مشخص  یبرا   یفراتحل  مندنظام   مرور  در  .شوندیم  ب یترک   باهم  یآمار  یهاروش  از  استفاده

  گر یهمد  با  مشابه  جینتا  یآمار  یهاروش  از  استفاده  با  ،مستق   و  مرتبط  مطالعات  اثرات  حدود

 (tarjolate, 2019).  شوندیم ب یترک 

  ی جستجو   پروتک ،  نیتدو  پژوهش،  پرسش  نیتدو  شام   مندنظام  مرور  یبرا  الدهیا  قواعد

 راهبرد  اتخاذ  در  یدیکل   یهاواژه  از  یری گ بهره  ،موضوع  با  مرتبط  منابع  و  یاط عات  یهابانک

  یستیبایم  که  ییهاداده  و  شدهاستخرا   موارد  یبنددسته  و  یغربالگر  و  نشیگز  فرایند  ،جستجو 

  و   ی)عباس  است   جینتا   یتحل  و  هیتجز  و  گزارش  هیته  یبرا  هاداده  نمودن  خ صه  و  شود  استخرا 

 .  (1395 ،زادهسرا 

 پژوهش نهيشيپ
 وج  ود  ب  ا  و  اس  ت   ش  ده  نگاش  ته  متعددی  مقالات  و  کتب   آن  اهمیت   و  مندنظام  مرور  مورد  در

 آین  ده  چرخ  مندنظام  مرور  به  ویژه  طوربه  تاکنون  زمینه  این  در  منتشرشده  مقالات  و  کتب   کثیر  تعداد

 
1.  ystemayic Review 
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 آن  ادهفاس  ت  ش  یوه  و  آینده  چرخ  روش  به  اغلب   بلکه.  است   نشده  ایاشاره  پژوهیآینده  مطالعات  در

 ب  ر  مبتن  ی  ه  ایپژوهش  از  تعدادی  به  وجوداین  با.  است   شده  پرداخته  پژوهیآینده  هایپژوهش  در

 :شودمی  اشاره آینده خرچ

 یاان  هیرا یهاش  بکه یت   یامن داتیتهد یواکاو هدف  با  پژوهشی  در  ،(1402)  کولیوند  و  ایجابی

 و  خبرگان  پن   نده،یآ  چرخ  روش  از  استفاده  با  (آجا  ییهوا  پدافند)  یپژوهندهیآ  کردیرو  با  هاناسازم

 یازدی   تهد عام    هف  ت  ت ی   درنها و اق  دام دیتهد عام  20 ییشناسا  به  نسبت   متقاطع  ریثأت   یتحل

 .شدند  ییشناسا دیتهد  عوام  نیترمهم  عنوانبه رگذاریتأث نقش یدارا

 ورزش  چهارگان  ه  ابع  اد  یطیمح  شیپو   هدف  با  یپژوهش  در  ،(1401)  همکاران  و  اینیشاهفرخ

 ،یمغ  ز  طوف  ان  ،یشیمایپ  نده،یآ  چرخ  روش  به  امدهایپ   یتحل  و  راهبردی  نگاریندهیآ  هیپا  بر  رانیا

 و  س  ازیشفاف  ق،یتحق  جینتا  براساس.  است   هگرفت  قرار  یبررس  مورد  خبرگان  پن   و  یطیمح  شیپو 

 توس  عه ،یهمگ  ان ورزش در اقتص  ادی ت ی   امن و ثب  ات ،یآموزش    ورزش در اقتص  ادی کنت  رل

 دارای  ای،حرف  ه  ورزش  در  یالمللنیب  هایت یمحدود  و  یقهرمان  ورزش  در  یورزش  هایرساخت یز

 و دوم مرتب  ه در مؤلف  ه 22 اول، مرتبه در مؤلفه 24 با  آنها  امدهاییپ  که  بودند  ریتأث  ب یضر  نیبالاتر

 .شد  ییشناسا سوم مرتبه در مؤلفه 19

 پ  ژوهش ح  وزه  در  19  دیکوو  اثرات  یواکاو  هدف  با  یپژوهش  در  ،(1401)  همکاران  و  یکنعان

 کی   تکن  از  اس  تفاده  ب  ا  ،امدهایپ  و  مضمون   یتحل  روش  از  استفاده  با  ،یپژوهندهیآ  کردیرو  بر  یمبتن

 ب  ه و یبررس    مختل    یه  اهیلا  و  سطوح  در  یریگ همه  مدتانیم  و  مدتکوتاه  اثرات  نده،یآ  چرخ

 ازاتی   امت یب  را یکمک ب یضر گرفتن نظر در: ازجمله یاستیس یهاگزاره شده،ییشناسا  آثار  تناسب 

 ج  ادیا کش  ور، یاتی   ح م  واد  س  ند  نیت  دو  خردسال،  فرزندان  یدارا  زن  یعلم  ئت یه  یاعضا  عیترف

 ،یل   یتکم  تیتحص    یه  انام  هانی   پا و  ه  اکتابخانه  یعلم  منابع  به  یدسترس  یبرا  مناسب   سازوکار

 مقاب     در  جوام  ع  یآورت  اب  ه  ا،پ  ژوهش  یافرارشته  و  یارشتهنیب  یهامهارت  توسعه  از  ت یحما

 .است  شده  شنهادیپ پژوهش یمال نیتأم سبد به  یبخشتنوع  و ندهیآ یهانابحر

 ری   واگ   یه  ایم  اریب  یپان  دم  اث  رات  ه  دف  با  یپژوهش  در  ،(1401)  همکاران  و  گانزادهنجات

 و ن  دهیآ چرخ از استفاده با محورخبره و یفیک  طالعهم  با  ندهیآ  چرخ  با  ینگاه:  سالمندان  بر  نوظهور

 س  المندان  ب  ر  نوظه  ور  ری   واگ   یه  ایماریب  یپاندم  اثر  19  تعداد  ،یطیمح   یتحل  و  خبرگان  نظرات

 اث  ر، 9ست یز طیمح اثر، 7یاقتصاد اثر، 3یفناور اثر، 52 یروان -یاجتماع) بعد شش در  و  ییشناسا

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2054046/%D9%88%D8%A7%DA%A9%D8%A7%D9%88%DB%8C-%D8%AA%D9%87%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%85%D9%86%DB%8C%D8%AA%DB%8C-%D8%B4%D8%A8%DA%A9%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%87-%D8%A7%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D8%A7-%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%DB%8C-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%87%DB%8C-%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%DB%8C-%D9%BE%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%86%D8%AF-%D9%87%D9%88%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%A7%D8%AC%D8%A7
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2054046/%D9%88%D8%A7%DA%A9%D8%A7%D9%88%DB%8C-%D8%AA%D9%87%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%85%D9%86%DB%8C%D8%AA%DB%8C-%D8%B4%D8%A8%DA%A9%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%87-%D8%A7%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D8%A7-%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%DB%8C-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%87%DB%8C-%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%DB%8C-%D9%BE%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%86%D8%AF-%D9%87%D9%88%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%A7%D8%AC%D8%A7
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 ج  نس  نی   ا  از  یناش  دیتهد  کی  و  فرصت   10   نیهمچن  و  یبندطبقه  (اثر  31یمت س  و  اثر  3یاسیس

 .دیگرد مشخص راتیثأت نیا  یزمان افق  و سالمندان بر هایپاندم

 در ب  از عل  م ریت  أث یابیارز هدف با ندهیآ چرخ روش از استفاده با ،(2023)  همکاران  و  1لسنین

 زم  ان کمت  ر، انتش  ار: ری   نظ خ  اص بالقوه اثر نیچند پژوهش نیا جینتا ،ختندپردا ونق حم   بخش

 ،یمصنوع  هوش  ونق ،حم   یهااست یس  مورد  در  یآگاه  شیافزا  ک،یتراف  یمنیا  بهبود  عتر،یسفرسر

 دی   جد ان  واع ش  غ ، دادن دست  از: ازجمله علوم بالقوه یمنف  امدیپ  نیچند  و  تحر    خدمات  بهبود

 مص  رف شیاف  زا و  ین  ابرابر  شیافزا  ،یزمان  یهاریخأت  تعارضات،  شیافزا  نه،یهز  شیافزا  ت،خطرا

 . شد  ییشناسا  یترگسترده سهامداران  گروه یبرا  ییهاراهبرد  یریکارگ به  مثبت   رایتأث و یانرژ

 ن  هیزم  در  ن  دهیآ  تفک  ر  توس  عه  هب  ندهیآ  چرخ  از  استفاده  هدف  با  یپژوهش  در  ،(2020)2وننیو ت

 ن  هیزم در یریگ میتصم و نگرندهیآ تفکر در تواندیم ندهیآ چرخ  روش.  پرداخت   تمستغ   و  ام   

 در  اس  تفاده  یب  را  یادیز  ت یقابل  ندهیآ  چرخ  روش.  باشد  داشته  یعمل  یهاامدیپ  تمستغ   و  ام   

 مختل    سطوح در یدرس یهابرنامه به مثمرثمر  یافزودن  تواندیم  و  دارد  مستغ ت  و  ام     بخش

 در داری   پا یهایریگ میتصم یبرا ندهیآ تفکر یاجتماع  یهاامدیپ.  باشد  ام     تمطالعا  در  یلیتحص

 .شد  ییشناسا تمستغ  و  ام    نهیزم

 پژوهش    روش 

 م  رور و یبررس    و (ی)فراوان    یفیتوص    یه  اآماره از استفاده  با  و  یکم  کردیرو  با  پژوهش  نیا

 و  استخرا   با  ققحم.  است   هگرفت  صورت  ندهیآ  چرخ  روش  بر  یمبتن  یهاپژوهش  و  مقالات  اتیادب

 ب  ا گذش  ته یهاپژوهش و قاتیتحق از حاص  یهاافتهی و جینتا یبندجمع به سبت ن  مقالات  مطالعه

 روش از اس  تفاده با پژوهش انجام یبرا. دینمایم اقدام ندهیآ چرخ یریکارگ به وهیش  یبررس  بر  هیتک

 ک  ردیرو  اتخاذ  با  و  نهیزمنیا  در  قاتیتحق  هدفمند  انتخاب  با  یریسوگ   هرگونه  بدون  مند،نظام  مرور

 اس  اس نی   ا بر. شودیم پرداخته شدهاستخرا  اتیادب یبررس و مطالعه  به  نسبت   یانتقاد  ییگراواقع

 ج،یس     اسکولار،  گوگ   ،ریالزو  ،ست ئکو   یپر  ،امرالد  ت،یفورسا  یارجخ  یپژوهش  یعلم  مقالات  در

 یعلم     هش  دمنتشر  مق  الات  در  وFuturesWheel   دواژهی   کل  ،اس  کاپوس  ،یل   یو  ،نجریاسپ  وچرز،یف

 ن  ت علم  نورمگز،  گاهیپا  و  راندا  یا  ران،یمگ  ،یانسان  علوم  جامع  پرتاب   کا،یلیو یوس  یخلدا  یپژوهش

. دی   گرد اس  تخر  مقال  ه م  ورد 36  مجم  وع  در.  گرفت   قرار  جستجو   مورد  «ندهیآ  چرخ»  واژه  دیکل

 
1. Anja Fleten Nielsen1, Jakob Michelmann , AttilaAkac , Kristel Palts, Anne Zilles 

2. SaijaToivonen 
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 مقال  ه  15  ،پ  ژوهش  انجام  انیجر  در  ندهیآ  چرخ  روش  کاربرد  اریمع  و  براساس  شدهاستخرا   موارد

 به صرفاً که مورد شش  تعداد.  گرفت   قرار  یبررس  مورد  و  ییشناسا  یخارج  مقاله  مورد  14  و  یداخل

 ادام  ه در. ندش  د گذاش  ته کن  ار و ح  ذف دو ب    یتک  را ای  و  داشتند  شارها  ندهیآ  چرخ  ینظر  میمفاه

 نی  یتب  یب  را.  دن  دیگرد  م  رور  و  خوانش  مندنظام  صورتبه  ،منتخب   مقالات  جینتا  و  روش  ده،یچک

 ب  ه دنیرس    و یخ  ارج و یداخل یپژوهندهیآ مطالعات در ندهیآ چرخ روش گرفتن  کاربه  یچگونگ

 :شد طرح ریز  شرحهب الؤ س سه فهد نیا

 شده  استفاده  ندهیآ  چرخ  روش  از  آنها  در  که  یخارج  و  یداخل  مطالعات  حوزه  یبندگونه.  1

 است؟ چگونه است 

 چرخ   یریکارگ به  در  گرفته  صورت  یداخل  یهاپژوهش  و  مطالعات   قوت  و  ضع   نقا .  2

 ؟کدمند ندهیآ

 و  مطالعات  در  ندهیآ  چرخ  روش  با  یب یترک   روش  صورتبه  هاروش  ریسا   یریکارگبه.  3

 است؟  چگونه گرفته انجام یهاپژوهش

 قيتحق  یها افتهی و  ها داده ليتحل هیتجز
 نده ي آ   چرخ   روش   با   ي ب ی ترک   ي ها روش   و   ي خارج   مقالات   مطالعات   حوزه .  1  جدول 

  یرد
 

 مقالات  عنوان
 وزهح

 مطالعات 

 ی بی ترک روش

 
 

1 

The future of big data analytics for the  

philiphines’ ric industry using the  

integration  of mind mapping and future 

wheel  in scenario bulding technology  

management center 

 SWOT ،ی ذهن نقشه ،یطی مح شیپو یکشاورز

2 Scenario Planning after Digital Switchover 

in S. Korea_ The Use of Futures Wheel 
 س مت 

 ویسنار

 

3 
Using the future wheel methodology to 

assess the impact of open science in the 

transport sector 
 مصاحبه  ونق  حم  

4 

Promoting Students’ Academic 

Performances and Interests in Blocklaying 

and Concreting Works using a Futures-

Wheel Instructional Strategy versus Problem 

Solving: Implications for Sustainable 

Development 

 مسئله  ح  کی تکن آموزش 

5 Envisioning sustainable tourism futures: An 

evaluation of the futures wheel method 
 ی گردشگر

 
 و یسنار خبرگان،  پان 

6 Advancing futures thinking in the real estate 

field 
 یشیمایپ-ستیز
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  یرد
 

 مقالات  عنوان
 وزهح

 مطالعات 

 ی بی ترک روش

 
 

 ی طی مح

7 
The Futures Wheel: A Method for Exploring 

the Implications of Social–Ecological 

Change 
 خبرگان   پان   ،یمغز طوفان ی اجتماع

8 
Futures-Wheel Instructional Method on 

Secondary School Students’ Academic 

Achievement and Retention in Economics 
 یوهرگ نیب ق ی تحق طرح آموزش 

9 
predicting the future of heal thcare and 

ehealth with the future wheel metodjournal 

of the international society for telemedicine 

and ehealth. 

 خبرگان   پان  س مت 

10 Alternative scenarios for BRAC University  ویسنار آموزش 

11 
Applying the Futures Wheel and 

Macrohistory to the Covid19 Global 

Pandemic 

 س مت 

 
 متقاطع  اثر  یتحل  ،یستمیس تفکر

12 
Environmental scanning and futures wheels 

as tools to analyze the possible future 

themes of the commercial real estate market 

 اقتصاد 

 
 متقاب    ریتأث   ی ،تحلیطی مح شیپو

13 Cross-Impact Matrix and the Futures Wheel: 

Futures Tools in the Ob Class 
 متقاب    ریتأث   ی تحل آموزش 

14 Futures studies in Egypt: Water Foresight 

2025 

-ستیز

 ی طی مح

 

 ویسنار متمرکز، یهاگروه ،یشیمایپ

 نده ي آ   چرخ   روش   با   ي ب ی ترک   ي ها روش   و   ي داخل   مقالات    مطالعات   حوزه .  2  جدول 

  یرد
 

مقالات  عنوان ی بی ترک روش حوزه   

1 
  به مهاجرت یاجتماع  تبعات ینگارندهیآ

 1415 افق  تا مازندران استان
 ی طی مح شیپو ی اجتماع

2 
 یونگاریسنار بر  یمبتن یراهبرد  ینگارندهیآ

 اصفهان  یبند بسته  یهانیماش  شرکت در
 ویسنار خبرگان، پن   مصاحبه، ی اقتصاد

3 
  تالی جید یاب یبازار  تیوضع   یپژوهندهیآ

 کرونا پسا دوران در یکشاورز محصولات
 مصاحبه  و،یسنار یکشاورز

 ی ز یانگذهن خبرگان، یسیونویسنار ی ندارید رانیا در نید غیتبل  یهاندهیآ یوپردازیسنار 4
 

5 

  با  ترامپ دوره در رانیا اقتصاد یوهایسنار

  یپژوهندهیآ ،رانیا یبانک نظام بر  دیکأت

 ها سامانه  یاشناسیپو  و ندهیآ  چرخ  بر یمبتن

 ستم یس  یاشناسیپو ی اقتصاد
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  یرد
 

مقالات  عنوان ی بی ترک روش حوزه   

6 

-خشک  روند ک ن یامدهایپ  یپژوهندهیآ

  با  یشهر یاجتماع  یداریناپا در یسال

 ندهیآ چرخ کی تکن از استفاده

-ستیز

 ی طی مح
 مصاحبه 

7 

 نانهیکارآفر یوکارهاکسب توسعه یامدهایپ

  یها چرخ کیتکن  از استفاده  با ؛ییروستا

 ( پاوه شهرستان ییزردو یروستا) ندهیآ

 مصاحبه  ی اقتصاد

8 

 یتی امن   – ینظام یدهایتهد  یپژوهندهیآ

 از  استفاده  با ران؛یا در می اقل رییتغ از یناش

 نده یآ  چرخ روش

  ینظام

 ی تیامن 
 مصاحبه  منابع، مرور  ،یزی انگذهن خبرگان،  پان 

9 
 یسازهایشگفت مطالعه یبرا   یچارچوب  ارائه

 ران یا. ا.  یرو شیپ  یدفاع -ینظام

  ینظام

 ی تیامن 
 مصاحبه   منابع، مرور ،یطی مح شیپو

10 

 رانیا ورزش چهارگانه  ابعاد یطی مح شیپو

  ی تحل و یراهبرد  ینگار ندهیآ  هیپا بر

 ندهیآ چرخ روش به امدهایپ

 خبرگان  پن  ،یطی مح شیپو ورزش

11 
 پژوهش حوزه در 19-دیکوو اثرات یواکاو

 ی پژوهندهیآ  بر یمبتن
 مضمون   ی تحل س مت 

12 
 یجمهور یمل تی امن  داتیتهد در فقر نقش

 ( کردستان) رانیا یاس م
 مصاحبه  ،یطی مح شیپو ی اجتماع

13 

 یا انهیرا یهاشبکه یتی امن داتیتهد یواکاو

  پدافند) یپژوهندهیآ کردیرو با هاناسازم

 ( آجا  ییهوا

  ینظام

 ی تیامن 
 ی زی انگذهن خبرگان،  پان 

14 
 جهان س مت بر 19-دیکوئ  مختل  راتیتأث

 آن  کنترل یراهبردها  و
 خبرگان   پان  س مت 

15 
 بر  نوظهور ری واگ یهایماریب یپاندم اثرات

 (ندهیآ چرخ) سالمندان
 ی دلف خبرگان،  پان  س مت 

 

  

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1452919/%D8%A7%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D9%87-%DA%86%D8%A7%D8%B1%DA%86%D9%88%D8%A8%DB%8C-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D8%B4%DA%AF%D9%81%D8%AA%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%AF%D9%81%D8%A7%D8%B9%DB%8C-%D9%BE%DB%8C%D8%B4-%D8%B1%D9%88%DB%8C-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86?q=%DA%86%D8%B1%D8%AE%20%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87&score=17.0&rownumber=9
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1452919/%D8%A7%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D9%87-%DA%86%D8%A7%D8%B1%DA%86%D9%88%D8%A8%DB%8C-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D8%B4%DA%AF%D9%81%D8%AA%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%AF%D9%81%D8%A7%D8%B9%DB%8C-%D9%BE%DB%8C%D8%B4-%D8%B1%D9%88%DB%8C-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86?q=%DA%86%D8%B1%D8%AE%20%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87&score=17.0&rownumber=9
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2004145/%D9%BE%D9%88%DB%8C%D8%B4-%D9%85%D8%AD%DB%8C%D8%B7%DB%8C-%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AF-%DA%86%D9%87%D8%A7%D8%B1%DA%AF%D8%A7%D9%86%D9%87-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D8%B1-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D9%87-%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%86%DA%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D9%88-%D8%AA%D8%AD%D9%84%DB%8C%D9%84-%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%85%D8%AF%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D9%87-%D8%B1%D9%88%D8%B4-%DA%86%D8%B1%D8%AE-%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87?q=%DA%86%D8%B1%D8%AE%20%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87&score=24.0&rownumber=2
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2004145/%D9%BE%D9%88%DB%8C%D8%B4-%D9%85%D8%AD%DB%8C%D8%B7%DB%8C-%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AF-%DA%86%D9%87%D8%A7%D8%B1%DA%AF%D8%A7%D9%86%D9%87-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D8%B1-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D9%87-%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%86%DA%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D9%88-%D8%AA%D8%AD%D9%84%DB%8C%D9%84-%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%85%D8%AF%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D9%87-%D8%B1%D9%88%D8%B4-%DA%86%D8%B1%D8%AE-%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87?q=%DA%86%D8%B1%D8%AE%20%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87&score=24.0&rownumber=2
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2004145/%D9%BE%D9%88%DB%8C%D8%B4-%D9%85%D8%AD%DB%8C%D8%B7%DB%8C-%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AF-%DA%86%D9%87%D8%A7%D8%B1%DA%AF%D8%A7%D9%86%D9%87-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D8%B1-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D9%87-%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%86%DA%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D9%88-%D8%AA%D8%AD%D9%84%DB%8C%D9%84-%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%85%D8%AF%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D9%87-%D8%B1%D9%88%D8%B4-%DA%86%D8%B1%D8%AE-%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87?q=%DA%86%D8%B1%D8%AE%20%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87&score=24.0&rownumber=2
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1907977/%D9%88%D8%A7%DA%A9%D8%A7%D9%88%DB%8C-%D8%A7%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%DA%A9%D9%88%D9%88%DB%8C%D8%AF-19-%D8%AF%D8%B1-%D8%AD%D9%88%D8%B2%D9%87-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4-%D9%85%D8%A8%D8%AA%D9%86%DB%8C-%D8%A8%D8%B1-%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%DB%8C?q=%DA%86%D8%B1%D8%AE%20%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87&score=21.0&rownumber=3
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1907977/%D9%88%D8%A7%DA%A9%D8%A7%D9%88%DB%8C-%D8%A7%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%DA%A9%D9%88%D9%88%DB%8C%D8%AF-19-%D8%AF%D8%B1-%D8%AD%D9%88%D8%B2%D9%87-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4-%D9%85%D8%A8%D8%AA%D9%86%DB%8C-%D8%A8%D8%B1-%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%DB%8C?q=%DA%86%D8%B1%D8%AE%20%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87&score=21.0&rownumber=3
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1556855/%D9%86%D9%82%D8%B4-%D9%81%D9%82%D8%B1-%D8%AF%D8%B1-%D8%AA%D9%87%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%85%D9%86%DB%8C%D8%AA-%D9%85%D9%84%DB%8C-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86?q=%DA%86%D8%B1%D8%AE%20%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87&score=17.0&rownumber=6
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1556855/%D9%86%D9%82%D8%B4-%D9%81%D9%82%D8%B1-%D8%AF%D8%B1-%D8%AA%D9%87%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%85%D9%86%DB%8C%D8%AA-%D9%85%D9%84%DB%8C-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86?q=%DA%86%D8%B1%D8%AE%20%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87&score=17.0&rownumber=6
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2054046/%D9%88%D8%A7%DA%A9%D8%A7%D9%88%DB%8C-%D8%AA%D9%87%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%85%D9%86%DB%8C%D8%AA%DB%8C-%D8%B4%D8%A8%DA%A9%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%87-%D8%A7%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D8%A7-%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%DB%8C-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%87%DB%8C-%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%DB%8C-%D9%BE%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%86%D8%AF-%D9%87%D9%88%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%A7%D8%AC%D8%A7
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2054046/%D9%88%D8%A7%DA%A9%D8%A7%D9%88%DB%8C-%D8%AA%D9%87%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%85%D9%86%DB%8C%D8%AA%DB%8C-%D8%B4%D8%A8%DA%A9%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%87-%D8%A7%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D8%A7-%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%DB%8C-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%87%DB%8C-%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%DB%8C-%D9%BE%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%86%D8%AF-%D9%87%D9%88%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%A7%D8%AC%D8%A7
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2054046/%D9%88%D8%A7%DA%A9%D8%A7%D9%88%DB%8C-%D8%AA%D9%87%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%85%D9%86%DB%8C%D8%AA%DB%8C-%D8%B4%D8%A8%DA%A9%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%87-%D8%A7%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D8%A7-%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%DB%8C-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%87%DB%8C-%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%DB%8C-%D9%BE%D8%AF%D8%A7%D9%81%D9%86%D8%AF-%D9%87%D9%88%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%A7%D8%AC%D8%A7


       ، محمدرحیم عیوضیکیاعلی حائری  /یپژوهندهیآ در ندهیآ چرخ روش بر یمبتن مطالعات  مندنظام مرور                                 94

 

 منابع   حوزه   ی بند گونه 

  ، زیس  ت محیط   ، داری دی  ن   س   مت،   ه  ای حوزه   در  مطالع  ات  دهد می  نشان  فته ر گ  صورت  های بررسی 

  گرفت  ه   ص  ورت   نق    و حم      و   ورزش   ، گردشگری   کشاورزی،   آموزش   ، نظامی   -امنیتی   اقتصادی،   اجتماعی، 

 . است 

 
 ( 1402  پژوهش،   ي ها افته ي )  آينده(   چرخ   )روش   شده استخراج   منابع   بندي گونه .  1  دار مو ن 

  س مت   حوزه   در   گرفته صورت   ی ها پژوهش   و   العات ط م   د عدا ت   ( 1)   نمودار   و   ( 2و 1)   ول ا جد   به   توجه   با 

  ی ت ی امن   و   آموزش  و   ی صنعت   -ی اقتصاد   حوزه   ، دارد  را   ی فراوان  ن ی شتر ی ب  رصد د  20/ 68  با   که   بوده  مورد  شش 

  و   ی کشاورز   ، درصد 10/ 34 ی فراوان   با   مورد   سه  ی ط ی مح ست ی ز  ، درصد 13/ 79 ی فراوان   با   مورد   چهار   ی انتظام 

  ی ندار ی د   و   ی گردشگر   ورزش،   ونق ، حم    و   درصد   6/ 89  ی فراوان   با   مورد   دو   تعداد   به   ک ی هر   ی اجتماع 

 . دارند   قرار   ی بعد   ی ها رده   در   درصد 2/ 56  ی فراوان   مورد   ک ی   تعداد   به   ک ی هر 

  ی مار ی ب   : س مت   حوزه   در   ، اند قرارگرفته   پژوهش   مورد   مختل    ی ها حوزه   در   که   ی ل ئ مسا   ن ی تر مهم   از 

  ر یی تغ   ی خشکسال    ، ی س   : ست ی ز ط ی مح   حوزه   در   ؛ ک ی الکترون   ی ها مراقبت   و   سالمندان   روان   س مت   ، 19د یی کو 

  در   ؛ ی بانک   نظام   و  تال ی ج ی د   ارز  تجارت   ، ی اب ی بازار  : ی صنعت  و   ی اقتصاد   حوزه  ر د   ؛ آب   بحران   و  وهوا آب   م ی اقل 

  : ی اجتماع   حوزه   در   ؛ م ی اقل   ط ی شرا   و   فقر   ، ی ا انه ی را   ی ها شبکه   ی ت ی امن   ات د ی تهد   : ی ت ی امن   و   ی نظام   حوزه 

  : ی گردشگر   حوزه   در   ؛ ( ن ی پ ی ل ی )ف   برنج   ل محصو   : ی کشاورز   حوزه   در   ؛ مستغ ت   و   ام     و   مهاجرت 

   . باشد ی م   غ ی تبل   ن، ی د   حوزه   در   و   ر دا ی پا   ی اب ی بازار 
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 ( 1402 پژوهش، یهاافته ی) (   نده ی آ   چرخ   )روش   یی ا ی جغراف   قلمرو   براساس   شده استخرا    منابع   ی بند گونه .  2  نمودار 

  با  مورد   شش   ی فرامل   مطالعات   ، اند گرفته   بهره   نده ی آ  چرخ   روش   از   که   رفته ی پذ صورت  مطالعات  ن ی ب   در 

  ی فراوان   با   مورد   9  ی محل   مطالعات   و   درصد 48/ 27  ی فراوان   با   مورد 14  ی مل   مطالعات   درصد، 20/ 68  ی فراوان 

 . است   درصد   31/ 03
 آینده   چرخ   با   ترکیبی   های روش 

  ی برا  و  هستند  متفاوت  گری کدی  با  یتوانمند  و  ت ی ماه  نوع،  ازنظر  هاروش  از  کیهر  ازآنجاکه

 یهاروش  از  یتعداد  ب یترک   از  ستیبایم  یپژوهش  یهابرنامه  یاثربخش   و  ت ی موفق  زانیم  شیافزا

  ابزار   کی  از  یکامل  ب ی ترک   روش  هر  ت ی ظرف  و   ت ی قابل  از   استفاده  با  بتوان  تا   گرفت   بهره  مختل 

  چه   و  یاصل  روش  عنوانبه  که  یمواقع  در  چه  ندهیآ  چرخ  روش  در  ،آورد  دست به  را  ازیموردن

  ت، یخ ق  بعد   یدارا  ییهاروش  از  یبی ترک   از  یریگ بهره  اب  است   یکمک  روش  عنوانبه  کهیزمان

 . افزود آن یغنا  و یاثربخش بر توان یم  یخبرگ  و تعام  تخصص،

  پن  :  یهاروش  ( 3)  نمودار  و   (2و 1)  جدول  با  مطابق  گرفته  صورت  یهاپژوهش  یبررس  در

 ندهی آ  چرخ  روش  کهیزمان  ؛هستند  ییبالا  بیترک   یدارا  یطیمح  شی پو   و  و ی سنار  ،مصاحبه  ،خبرگان

 عنوانبه  منابع  مرور  و  یزیانگذهن   مصاحبه،  ،خبرگان  پن   روش  ،است   یاصل  روش  عنوانبه

  کن یل  ؛دنریگ یم  قرار  استفاده  مورد  ندهیآ  چرخه  جادیا  یبرا  یورود  یهاداده  یآورجمع  یهاروش

  از  ،یپژوهندهیآ  یهاپروژه  یطراح  در  ستمیس  ییا یپو   و  یتئور  از  استفاده  و  یسیونو یسنار  زمان  در

  ریتأث  یبررس  فرایند  یبررس  و  وهایسنار  توسعه  یبرا  یکمک  روش  عنوانبه  ندهیآ  چرخ  روش

 . شودیم استفاده گریبرهمد آن  یامدهای پ و گریهمد بر هاستمیس
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 1402 پژوهش، يهاافته ي  شده استخراج   مطالعات   در   نده ي آ   چرخ   روش   با   ي ب ی ترک   ي ها روش   ي فراوان .  3  نمودار 

 قوت  و ضعف تقاط

  شک   ،ندهیآ  چرخ  روش  انجام  چارچوب  با  آن   قیتطب  و  گرفتهصورت  یهاپژوهش   یبررس  در

  که   امدهای پ  ییشناسا  اینکه  ببرای  ؛است   موردبحث   راتییتغ  با   متناسب   یامدهایپ  ییشناسا  یبرا  (2)

  گروه   تنوع  از  یر یگ بهره.  شود  احصاء  یخوببه  ست ا  آنان  نیب  یمعلول  و  یعل  روابط  از  برگرفته

  گرفته صورت  یداخل  مطالعات  در  مهم  نیا.  است   یضرور  یفکر  طوفان  جادیا  یبرا  کنندهشرکت 

  در   نکهیا  ضمن  نفعانیذ  حضور  با  گوناگون  یهادگاهید  و  تنوع  با  افراد  وجود.  است    یضع

 امدها یپ  از  یبرخ  شدن  غاف   از  ،دینمای م  کمک  موردمطالعه  یرهایمتغ  با  مرتبط  یامدهایپ  ییشناسا

 کنندگانشرکت   وجود  گرید  ییسو   از.  دینمایم  یریجلوگ   مرتبط  دانش   و  تخصص  ضع   علت   به

  و   تشتت   و  رمرتبطیغ  یامدهای پ  ارائه   از  مانع   موردمطالعه  نهیزم  در  ن یپائ  دانش  و  تخصص  با

 .شود یم امدهایپ ارائه در یپراکندگ 

  دهد   قرار  یبررس  مورد  را  جادشدهیا  یامدهایپ  که  گر یتسه  یفرد   وجود  است   ذکر  انیشا  البته

  ی امر  کند  حاص   نانیاطم  است   بحث   مورد  ریمتغ  از  یناش  شدهییشناسا  یامدهایپ  نکهیا  از  تا

 . است  یضرور

  ی برا   ،(خاص  گروه  کی  نه)   کوچک  یهادسته  در  هرچند  متمرکز  گروه  سه  ای   دو  از   یریگ بهره

 دوم   و  اول  مرحله  یامدهایپ  از  ک یهر.  است   مهم  یاحتمال  یامدهایپ  ییشناسا  ریمس  به  یبخشت یفیک 
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 ابتدا  در  است   لازم   سوم  و  دوم  یامدهایپ  یبرا.  دارد  برندهشیپ  و  کننده ن ییتع  نقش  بعد  مرحله  یبرا

 و  دوم  یامدهای پ  یبرا  و  قرارگرفته  ییشناسا   مورد  دقت به  هیاول  یامدهایپ  ،فرایند  به  ورود  از  قب 

 سوم  و  دوم  یامدهایپ  ییشناسا  یبرا  هیاول  یامدهایپ  از  شروع  نقطه  با  یگرید  یمشارکت  گروه  سوم

 .بردارند گام

.  است  شده  تمرکز   آن  ت یکم  و   امدهای پ  ییشناسا  بر  صرفاً   موارد  اغلب  ،یداخل   یهاپژوهش  در

 نیا  به  توجه  و  است    یضع  است   مهم  که  امدهایپ  ت یقطععدم  و  ت یاهم  به  توجه  کردیرو  کنیل

  ی ر یواگ   یمپاند  اثرات   پژوهش  در  خبرگان   از  متعدد  یهاگروه  از  یریگبهره  ی عنی  کار  انجام  وه یش

 .خوردیم چشمبه سالمندان  بر19دییکو 

  احتمال   و  ت یمطلوب  یبرا  یازدهی امت  فرایند  آن  در  که  implication wheel  کردیرو  از  یریگ بهره

  روش   نیا.  شودیم  دهید  کمتر  یداخل  مطالعات  در  ،دهدیم  نشان  را  آن  یریگ شک   و  امدیپ  وقوع

  ها فرصت   و  مهم   یامدهای پ  یسازبرجسته  باعث   ،امدهایپ  خصوصدر   یلی تکم  اط عات  جاد یا  ضمن

 .شد خواهد کنندگانشرکت  یاعضا و نفعانیذ یسو  از یازدهیامت و

  را   آنان  و   آورده  فراهم  نفعانیذ  ی برا  را   یریگ میتصم  ،آنان   ی تحل  و  گر یدبرهم  امدهای پ  یابیارز

 از   یادرمجموعه  نفعانی ذ  شدن  سردرگم  از  و  سازدیم  آماده  ی ریغافلگ  هرگونه  با  مقابله  یبرا

  ن یا  بر.  دینمایم  یریجلوگ   دینمای م  انحراف  و  دیترد  دچار  یریگ م یتصم  در   را  آنها  که  امدهایپ

  مورد   ی داخل  یها پژوهش  اغلب   در  که  دارد  ندهیآ  چرخ  روش  در  یمهم  نقش  امدهایپ    یتحل  اساس

 . است نگرفته قرار توجه

  است  یتیامن  و  ینظام  حوزه  در  که  ییهاپژوهش  با  است   مرتبط  یداخل   یهاپژوهش   قوت  نقطه

   .است  گرفته صورت نده یآ چرخ  یاجرا در شدهینیبشی پ مراح  و  چارچوب با مطابق که

 ی ر ي گ جه ي نت   و   بحث 
  ه ی اول   ی امدها ی پ   یی شناسا   با   که   است   ی پژوه نده ی آ   ی ها روش   از   ی ک ی   عنوان به   نده ی آ   چرخ   روش 

  ی برا   یعموم  استگذارانیس.  کندیم  ارائه  و  یی شناسا  را  دادهایرو  و   روندها  ثالث   و  هیثانو  یامدهایپ

  ن یا  مناسب   یریگ م یتصم  یبرا  هستند  قادر...  و  کار  طیمح  بالقوه،  یهافرصت   و  مشک ت  ییشناسا

  قدرت   ش ی افزا   و     ی تسه   ضمن   نده ی آ   چرخ   متناسب   و   ح ی صح   ی ر ی کارگ به   وه ی ش   .رندیگ  کاربه  را  وه یش

  مطالعات   ات ی ادب   ی بررس .  سازد ی م   ر ی پذ امکان   نفعان ی ذ   ی برا   ز ی ن   را   ه د ن ی آ   ط ی شرا   کنترل   ، ی ر ی گ م ی تصم 

  ی ی ها حوزه   ازجمله   ست ی ز ط ی مح   و   ت م س    ی ها حوزه   که   دهد ی م   نشان   ی خارج   و   ی داخل   گرفته صورت 

  ها حوزه  ن ی ا   در   مسائ    ی دگ چ پ ی پ    از   ی حاک  که  اند گرفته  قرار  مطالعه   مورد  نده ی آ   چرخ  از  استفاده  با   که  است 
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  ، امدها ی پ   ن ی ب   روابط   و   عل    شناخت   و   گر ی همد   بر   آنها   ی رگذار ی تأث   و   امدها ی پ   تعدد   گر ی د   ی طرف   از .  است 

  که   است   ن ی ا   ی موردبررس   مطالعات   در   ت ی اهم   حائز   نکته .  است   کرده   ر ی ناپذ اجتناب   را   نده ی آ   چرخ   کاربرد 

  ی مناسب  ر ی تصو   به   دن ی رس   ی برا   خاص   موضوع   ک ی   با  رابطه  در   امدها ی پ  ی احصا   و   ی جداساز   ز، ی تما   صرف 

  و   گر ی همد   بر   امدها ی پ   ن ی ا   متقاب    ر ی تأث   و   امدها ی پ     ی تحل   است   مهم   آنچه .  ست ی ن   سته ی شا   چندان   موضوع   آن   از 

  د ی تأک   مورد  ت ی اهم   با  ی امدها ی پ   شناخت  ی برا   ت ی قطع عدم  و  ت ی اهم  احتمال  و   ها ت ی مطلوب  نمودن   مشخص 

  ی سود   آنان   در   شک   و   ی سردرگم   جز به   امدها ی پ   از   ی ا ه درمجموع   ران ی گ م ی تصم   نمودن   رها   نکه ی ا   ی برا   ، است 

    ی تحل .  خورد ی م   چشم به   کمتر   ی داخل   مطالعات   از   ی برخ   در   مهم   ن ی ا   به   توجه .  داشت   نخواهد   همراه به 

  با   و  نامطلوب   اریبس   یامدهایپ  با  احتمال  کم  و  مطلوب  اریبس  یامدها یپ  نمودن   مشخص   و   امدها ی پ 

 و  انجام  از  که  است   یاجهینت  ،العادهفوق  ای  و  بارفاجعه  رکنندهیغافلگ  عوام   نیهمچن  و  بالا  احتمال

 . رودیم انتظار ندهیآ چرخ یاجرا

 ی پژوهندهیآ  در  پرکاربرد  یها روش  از  یبرخ  از  استفاده  ازمندین  یریگ شک   یبرا  ندهیآ  چرخ

  هیته  و  نیتأم  یبرا  گفت   توانیم   یعبارت  به.  است ...  و  یزیانگذهن  مصاحبه،  خبرگان،  پان   رینظ

  تیفیک   البته.  ندینمایم  فایا  یمهم  نقش  مورداشاره  پرکاربرد  یها روش  ،ندهیآ  چرخ  یهایورود

 در  کهیی جا  هر.  ست ین  ریتأثیب   ندهیآ  چرخ  بودن  بخشجهینت  در  هاروش  نیا  یاجرا  و   یتشک

  هاستمیس  یتئور  از  استفاده  با  تمس یس  کی  ندهیآ   یتحل  ای  و یسنار  ی طراح  ،یپژوهندهیآ  پروژه  یاجرا

 ی رهایمتغ  نیب  روابط  نیهمچن  و  وهای سنار  توسعه  در  یکمک  روش  عنوانبه  ندهیآ  خچر  ،است 

 در  آنان  تخصص  و  تنوع   کارشناسان،  از  یریگ بهره.  دینمایم  فایا  نقش  آن  یامدهایپ  و  یستمیس

 مراح    با  مطابق  ندهیآ  چرخ  رساندن  انجام  به  و  آنان  ی ضمن  دانش  و  ی زیانگذهن  از  ی ریگ بهره

 ندهیآ  چرخ  روش  نیهمچن  .است   ت یاهم  یدارا  ندهیآ  چرخ  روش  بودن  بخشجهینت  در  آن  یاساس

  خود   ظاهر  راتیتأث  که  دارد  وجود  خطر  نیا  که  است   نیا  آنان  از  ی کی.  است   ییهات یمحدود  یدارا

  با   مشتر    جلسات  توانیم  ،ندهیآ   چرخ  در.  باشد  نداشته  را  میمستق  راتیتأث  و  کند   یتوص  را  روین

 را  مختل   گرانیباز  نیب  تعام   ،کردیرو  نوع  نیا.  داد   یتشک  ی داخل  و  یخارج  کنندگانشرکت 

  به  خود  نظرات  ارائه  به  یلیتما  است  ممکن  کنندهشرکت   مشتر ،  جلسه  کی  در.  کندیم  ریپذامکان

  یبرا   پرسشنامه  و  مصاحبه  روش  از  استفاده  زمان  نیا  در.  دنباش  نداشته  پرسشنامه  ای  مصاحبه  اندازه

 . است  مؤثر ت یمحدود نیا بردن نیب از

 با   که  دارد  یبستگ  زین  نیمحقق  یستگیشا  به  ندهیآ  چرخ  یینها  جی نتا  است   ذکر  انیشا  البته

 دیبع  حال،نیا  با.  شودیم  ت یتقو   کنندیم   یندگ ینما  را  مربوطه  یها حوزه  که  یمتخصصان  گنجاندن
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  اصولاً   بانیپشت  منابع  از  یریگ بهره.  باشند  داده  نشان  را  ممکن  راتیتأث  همه  هاچرخ  که  رسدیم  نظربه

  ر یتفس  یبرا  مختل (  یهارشته  )متخصصان  ریدرگ   محققان  و   مرتبط  یها داده  منابع  تعداد  شیافزا  با

  منابع   زانیربرنامه  به  تواندیم  ندهیآ  چرخ.  ابدی یم  شیافزا  شتریب  راتیتأث  صیتشخ  ،یاحتمال  راتیتأث

  ی نی بشیپ  را  یکیاکولوژ  -یاجتماع  راتییتغ  نشدهینیبشیپ  یهاکمک  رندگانیگ میتصم  و  یعیطب

 یمراتبسلسله  ،یخط  تفکر   از  تا  کندیم  قیتشو   را  کنندگانشرکت   ندهیآ  چرخ.  شوند  ترفعال  و  کرده

 . کنند  رییتغ تردهیچیپ و کیارگان محور،شبکه تفکر به انگارانهساده و

  یی شناسا   و  یبخشسرعت   در  گرید  برهم  عوام   ریتأث  یبررس  ی برا  افزارهانرم  از  استفاده  هرچند

  و   مؤثر  عوام   صیتشخ  در  یانسان  عوام   از  ی ریگ بهره  همچنان  کنیل  ،است   مؤثر   یدیکل   عوام  

  اثر  در  مؤثر  عوام   صیتشخ  در  مشارکت  در  نفعانیذ  و  گرانیباز  رفتار   به   توجه  ضمن  آنها  ت یاهم

 عمده   یدل  دیشا.  دینمایم  کمک  نهیزمنیا  در  فعالانه  رفتار  و  موجود  وضع  حس  به  راتییتغ

  توسط   هافرایند  از  یبرخ   یتسه  و  عم   سرعت   به  توجه  ریاخ  یها سال  در  روش  نیا  از  یریگ بهره

 را  نفعانیذ  توسط  راتیتأث  کش   و  مشارکت   نهیزم  مورد،  نی ا.  است   شدهیطراح  یافزارهانرم 

  تیرعا   و  متنوع  کنندگانمشارکت   نده،یآ  چرخ  انجام  وهیش  به  توجه  هرحالبه.  دینمایم  رنگکم

 موردمطالعه   موضوعات  و  راتیی تغ  با  متناسب   یکمک  یهاروش  از   یریگ بهره  و  آن  یاساس  مراح 

  . است   بلندمدت   و   مدت کوتاه   ی ها افق   ی برا   نده ی آ   چرخ   ی بخش جه ی نت   در 
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Abstract 

The development of effective methods to reduce future complexities and 

uncertainties and to address rapid and disruptive changes is an essential necessity 

in today's era. Roadmapping, as an effective tool for reducing the complexity of 

dynamic and complex systems, has attracted the attention of futurists. 

Consequently, given the diversity and multiplicity of issues related to 

roadmapping, numerous studies have been conducted in this field. The aim of this 

research is to identify research trends and emerging areas in the use of 

roadmapping. In this study, scientometric techniques were employed to analyze 

research trends in the field of roadmapping. For this purpose, 7,418 articles 

published between 1975 and December 2023 in the field of roadmapping were 

analyzed using the "Web of Science" database and the "VOSviewer" tool. The 

analysis included the citation network of articles, co-occurrence of keywords, 

collaboration among authors, and journal citations. Prominent authors, journals, 

and research domains were identified. According to the findings, the journals 

Technological Forecasting and Social Change and Solid State Technology have 

larger clusters compared to other journals, indicating their greater influence on the 

field of roadmapping. Additionally, Robert Phaal, Gerdsri Nathasit, Van Dreden, 

Daim Tugrul, Lee Sungjoo, and Zhang Yi were identified as the most influential 

authors in the field of roadmapping. Among the keywords used across the 

analyzed articles, terms such as technology roadmap, probabilistic roadmap, 

patent roadmap, policy, governance, decision-making, and strategy were 

recognized as the most frequently repeated keywords in the field of roadmapping. 

Keywords: Road mapping, Trend analysis, Scientometric analysis, Clustering, 

Foresight. 
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 چکيده
  ییاارا  تغ   بااا   مواجهااه   و   ینااد  آ   هااا  قطعیت عدم   و   ها یچیدگی پ   کاستن   منظور به   اثربخش   هایی روش   توسعه 

  از  کاسااتن    باارا  ثر ؤ ماا  اباارار  یااک  عنااوا  به  نگاشت ر  . باشد ی م  حاضر  عصر  در   ضرور    یک   گسسته   و   یع سر 

  ی گوناااگون  و  تعاادد  بااه  توجااه  بااا   رو ین ا   از .  باشد ی م   پژوها  یند  آ   توجه   مورد   یا پو   و   یچید  پ   ها  نظام   یچیدگی پ 

   پااژوهش   یاان ا   از   هدف .  است   گرفته   صور    حوز    ین ا  در    متعدد  ها  پژوهش  نگاشت، ر   با  مرتبط  ها  له أ مس 

  فاد  است  با  پژوهش  ین ا  در . باشد می  نگاشت ر   استفاد   مورد  و  نوظهور  ها  حوز   و  یقاتی تحق    روندها  شناسایی 

  منظور  ین بد . است  ید  گرد   یل تحل   و   تجریه   نگاشت ر    حوز    در   پژوهشگرا    یقا  تحق   روند   ی، سنج علم   فنو    از 

  بااا   « ینس سااا  آو  »وب  پایگا   در  نگاشت ر   حوز   در  2023 دسامبر  تا  1975 ها  سال  ین ب  شد  منتشر  مقاله  7418

  یااد ، کل  کلما     رخداد هم  مقالا ،  ارجاعا   شبکه  و  ید گرد   یل تحل   و   یه تجر     « یوور و   »ووس   ابرار   از   استفاد  

  ی پژوهشاا     هااا حااوز    و   مجلا   یسندگا ، نو  و  شد   یل تحل  و  یه تجر  مجلا   ارجاعا   و  یسندگا  نو    همکار 

  جامااد«  حالت    »فناور  و   « ی اجتماع   ییرا  تغ   و   فناورانه   بینی یش »پ   یه نشر   اساس   ین ا   بر .  شدند   یی شناسا   برجسته 

  همچنااین . اساات  نگاشت ر   حوز   بر  آنها  یشتر ب  یر ث أ ت  دهند  نشا   که  دارند  مجلا   گر ی د   به   نسبت     بررگتر   گر  

  یسااندگا  نو   یرگاارارترین ث أ ت   یی،  زانگ  و  سانگجو  ی ل  توگرول،  یم دا  ید ، در  و   یت، ناثاس    گردسر  فال،  روبر  

  را   نقشه  کلما   نیر،  شد  ی بررس  مقالا   کل  در  شد  استفاد   ید  کل  کلما   میا   از .  اند بود    نگاشت ر    حوز    در 

  ین بااالاتر   حااا ر   راهباارد،   و   گیر  یم تصم   ی، حکمران   یاست، س   پتنت،   را    نقشه   احتمال،   بر   مبتنی   را  نقشه    ، فناور 

 . اند شد   شناخته   نگاشت ر    حوز    مقالا   ین ب   تکرار   در  رتبه 

 .بند خوشه  سنجی،علم  تحلیل  و تجریه  روند،  تحلیل  نگاشت،ر  :هاکليدواژه

 
 نیحس   امام   جامع  دانشگا   ،(الشریففرجهتعالیاللهلعج)  ولیعصرحضر     دانشکد   پژوهی، آیند   گرو   استادیار.  1

 com.kh@gmail.musefi ایرا  تهرا ، ،(السلام علیه)

  



1403، پاییر 11 شمار  ،سوم سال راهبرد ، پژوهیآیند  فصلنامه                            105  

 

 مقدمه

 آ ، از ناشاای محیطی ها قطعیت عدم  و  پیچیدگی  شد   و  بلندمد   زمانی  افق  حاضر  عصر  در

 پدید  است   شد   گرار سرمایه  آ   خلق  برا   که  مطلوبی  آیند   به  دهیشکل  مسیر  در  را  هاییچالش

 نفعااا ذ   سااایر  و  گاارارا ساارمایه  ارشااد،  مدیرا   رهبرا ،  در  هایینگرانی  موجب   هموار   و  آورد 

 اناادازچشم تحقق که است  حالی در این. (Phaal, Farrukh, & Probert, 2011, p. 5) است  گردید 

 معنااادار  آ   باارا   را  هاگرار سرمایه  و  هاتلاش  و  باشدمی  انتظار  مورد  که  است   موضوعی  مطلوب

 اهااداف  مساایر  در  هاااتلاش  آغاز  زما   در  جار   اقداما   در  هاگرار سرمایه  ساز متعادل.  کندمی

 گااردد  فااراهم  آینااد   هااا فعالیت   مالی  مینأت  برا   نیاز  مورد  نقدینگی  جریا   تا  کندمی  کمک  کلا 

(de Alcantara & Martens, 2019, p. 127) .بااه نیاااز راهبرد ، توسعه فرایند تغییر برا  همچنین 

  باشاادماای محصااول و فناااور  توسااعه در گاارار ساارمایه ماادیریت  در نااوینی هااا روش

(, 2018, p. 64Kim, Beckman & Agogino) .توسااعه بااه علاقمنااد شااد بااه علماای جامعااه لرا 

 تغییاارا  بااا مواجهااه و  آیند   ها قطعیت عدم  و  هاپیچیدگی  از  کاستن  منظوربه  اثربخش  هاییروش

 نگاشاات ر   نظیاار  متعدد   پژوهانهآیند   ابرارها   توسعه  به  راستا  این  در  و  باشدمی  گسسته  و  سریع

 ،(Kishita, 2021) پژوهیآینااد  هااا روش پرکاااربردترین از یکاای عنوا به نگاشت ر .است پرداخته

 در  و  فناورانااه  و  راهبرد   گوناگو   موضوعا   برا   که  شودمی  محسوب  مهمی  ابرارها   از  وز امر

 باشااادمااای توساااعه و اساااتفاد  حاااال در شااارکتی و ا منطقاااه ملااای، جهاااانی، ساااطو 

(Assi et al 2023; Spaltini et al, 2024; Gerdsri, 2021 & Abeynayake, 2022)  .زجملااها 

 نهااایی  موفقیاات   و  عملکاارد  بهبااود  به  کمک  ها،هرینه  کاهش  ،روش  این  کارگیر هب  پیامدها دیگر

 بااه فناااور  هااا گاارو  علاقااه از منبعاا   رویکرد این خاستگا . (2020 )گردسی،  باشدمی  سازما 

 اماار  این  و  (32.  ص  ،1395  همکارا ،  و  )فال  است   بازرگانی  و  صنعتی  ها گرو   با  ارتباط  برقرار 

 هاحوز .  است   گشته  نوین  ها ور افن  و  نوآور   مختلف  ها حوز   در  تکنیک  این  کاربرد  به  منجر

 تاوا می میا  این از .هستند متنوع بسیار دارد، وجود  آنها  برا   را   نقشه  تهیه  امکا   که  هاییزمینه  و

 پرکاااربردترین  از  یکااای.  نمااود  اشااار   بااازار  و  دانش  و  علم  فناور ،  ها حوز   به  مثال،  عناوا باه

-برناماااه بااارا  گوناااگو   صااانایع  در  ا گساترد   طوربه  که  است   فناور   را   نقشه  را ،  ها نقشه

 از  که  است   شد   مشاهد   متعدد   بسیار  واردم  همچنین.  رودمی  کارهب  مد بلند  و  راهبارد   ریار 

  گفاات   تااوا ماای.  اساات   گردیااد   استفاد   فناور   حوز   در  ویژ به  پروژ   یک  تحقق  برا   نگاشت ر 

 متمااایر  و  کلیااد   ویژگاای  .اساات   پااروژ   راهبرد   مدیریت   برا   پژوهانهآیند   ابرار  یک  نگاشت ر 
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 را  گوناااگونی  ها دیاادگا   طریااق  این  از  و  است   راهبرد  ساختاریافته  و  تصویر   نمایش  ،نگاشت ر 

 بالادسااتی،  اسااناد  از  الهااام  بااا  و  است   حیاتی  اندازچشم  به  بخشید   ارزش  برا   که  آوردیم  همگرد

 اهااداف،  نمااایش  بااا  و  دهاادمی  شکل  را  ازیموردن  ها پروژ   و  طر   و  اهداف  با  مرتبط  موضوعا 

 یااک در. (Phaal et al. 2014) کندمی جادیا را هابرنامه از مشترکی درک  موجود، روابط و اقداما 

 به رسید  را  تبیین و  مطلوب  آیند   توصیف  و  کشف  روش  ،نگاشت ر   گفت   توا می  ساد ،  تعریف

 یکپارچااه نما  یک نگاشت ر . (chen et al. 2018) است  سازما  برا  فهمقابل و ساد  زبانی به آ 

 . دهدمی ارا ه جدول یا  گرافیکی قالب  در راهبرد   ها برنامه از را  نهشت هم و

  که   است   کوتا   نسبتاً  ا تاریخچه  دارا   نگار آیند    مطالعا   عناصر   از  یکی  عنوا به  گاشت نر 

  در   نگاشت ر   از   استفاد   اولین  . (Willyard & McClees, 1987)  گرددبرمی  اخیر  دههچند  به   تنها

    برا  ابرار  نیا  .(Kostoff & Schaller, 2001)  است   بود   منظور  همین  برا   نیر  موتورولا  شرکت 

  به   یتوجهیب  خطر  ادراک   و  هافرایند   و  محصولا   یدگ یچیپ  لیدلبه  موتورولا  شرکت   در  بارنیاول

  ها  ویژگی  .)Willyard, et al(1987 ,  شد  استفاد   شرکت   نیا  توسط   فناور  مهم   هاالما   یبرخ

  ها نگاشت ر   کارگیر به  تا  است   شد   باع    اثربخش  گرار سرمایه  از  پشتیبانی  در  را نقشه  خاص

  دو  هر  در  هاآ   از  استفاد    نتیجه  در  و   کند  معطوف  خود   به   اخیر  ها سال  طی   در  را  زیاد   توجه

 انجام  (2006)  فال  توسط  یعموم  دامنه  را   نقشه  اسناد  یبررس.  یابد  توسعه  شرکتی  و  دولتی  بخش

  فضا،   هوا  ونقل،حمل  ، انرژ  جمله  از  ها،بخش  از   اگسترد   فیط  از   را  نمونه  900  از  شیب  و  شد

  و   مواد  دفاع،  ،یبهداشت   هامراقبت   وساز،ساخت   د،یتول  ارتباطا ،  و  اطلاعا    فناور  ک،یالکترون

 .کرد  ییشناسا علم

  کار به  گرار سرمایه  و  نوآور   ها سیاست   دهیشکل  برا   فعالانه  حاضر  حال  در  هانگاشت ر 

 . (p. 140)Meissner, Gokhberg & Sokolov ,2013 , روندمی

-پژوهش  پژوهشگرا ،  و  هاسازما   نگاشت،ر   با  مرتبط  مسا ل  گوناگونی  و  تعدد  به  توجه  با 

  برا    چالشی  عنوا به  هاپژوهش  زیاد  حجم  لرا.  اندداد   انجام  حوز   این  در  را  متعدد   ها 

  این   در  فعال  پژوهشگرا   و  سسا ؤ م  نوظهور،  ها حوز   تحقیقاتی،  روندها   گیر جهت   شناسایی

  منتشرشد    ها پژوهش  سنجیعلم  تحلیل  و  تجریه  پژوهش،  این  از   هدف  شود،می  محسوب  حوز 

  بررسی   نگاشت ر   حوز   در  منتشرشد   مقاله   7418  پژوهش  نیا  در.  است   نگاشت ر   درخصوص

 کلما    رخدادهم  مقالا ،  ارجاعا   مجلا ،  ارجاعا   شبکه  لی تحل  با  منظورنیبد.  است   گردید 

  حوز    این  در  برجسته  یپژوهش   هاحوز   و  سندگا ینو   مجلا ،   ،سندگای نو    همکار  و   دیکل
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 . اندشد  ییشناسا

  نظری مبانی. 1

 و یچیدگیپ ینا ییبازنما.  ست یاپو   یاربس  و  یچید پ  یعلم  یا ادب  رشد  و  ساختار  :دانش  نگاشت

 شااد  یلتبااد 1ینتومتر سا یقا تحق در  یچندوجه  و  مهم  یموضوع  به  ،درک   قابل  یروش  به  یاییپو 

 کااه هااا،رشااته بااه یدهاا شااکل و مختلف  هاحوز  با دانش ارتباط یچگونگ از  بردارنقشه.  است 

 از یکاای بااه اساات،  یوترکااامپ  علااوم  و  یاضاایا ر  اطلاعااا ،  علااوم  تقاااطع  در   اهرشتیا م  یتیفعال

 حااوز   از  فراتاار  گوناااگونی  عجوام  به  که  است   شد   یلتبد  ینتومتر سا  در  موضوعا   ینترآموزند 

 (CF.Fortunato et al. 2018).  است  ید رس  خود

  ی،علم  اندازچشم  از  یکل   نما  ارا ه  را ب  داد   تجسم  ابرار  یک   عنوا به  ی،علم   بردارنقشه 

   و   هاجبهه  کشف  ،دانش  و  علم  تکامل  رصد  رشته،  ساختار  ساختن  آشکار   برا  تواندیم

  استخراج   براساس  یشناسروش  نظر  از  که  روش   ینا.  شود  گرفته  کاربه  پژوهش  ها گیر جهت

  است،  استوار   تجسم  ها یکتکن  و  ا  یانهرا  ی زبانشناس  کاربرد   اطلاعا ،  یلتحل  و   پردازش  داد ،

  و   علم  تکامل  بر   نظار    برا  توسعه  و  یق تحق  یریت مد  ،علم  ،یاستس    برا  را  ید مف   ابرارها

  .کندیم فراهم جامعه  روزافرو    هاچالش  با  مقابله  یجهنت در و اقتصاد و جامعه  بر آ  یرتأث  ،فناور

  متو    از   امجموعه  نیب  روابط  ازجمله  مؤلفه  نیچند  شامل  معمول  طوربه  دانش  نگاشت   قا یتحق

    نتومتری سا    هاشاخص  و   بندخوشه    هاتمیالگور  و   بصر  ل یتحل    ابرارها  از   استفاد   ،یعلم

 . باشدمی

  ها  دغدغه  از  یکی   به  یعلم  دانش  ییا یپو   و   ساختار  قیدق  و  مندنظام  ،یعلم  لی تحل  امروز 

  ها، روش  ل،یتحل  و   هیتجر  لیتسه   برا  محققا .  است   شد   لی تبد   نتومتریسا   مطالعا   یاصل

   هاروش  از  هاحلرا .  اندکرد   شنهادیپ  را  گوناگونی   افرارنرم   کاربرد   هابرنامه  و  هاکیتکن

  تکامل   بر  نظار    برا  شبکه   توپولوژ    هایژگ یو  از  استفاد   تا  د یچیپ   هاشبکه  در   بندخوشه

-تمیالگور  و   نتومتری سا  روش  دو  هر  در   اد یز   هاشرفت یپ  و  است   شد   گسترد   یعلم  ساختار

  تر قیدق و ترقیعم یروش به علم  تکامل و  ساختار د یکشریتصو به   برا  وتریکامپ علوم بر  یمبتن  ها

 . (,al et Huang .2021)  است  شد   حاصل
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 نگاشتره  مفهوم
-آینااد  ادبیااا  در امااا هسااتند هاییتفاو  دارا  2را  نقشه و 1نگاشت ر  مفهوم  دو  کهدرحالی

 بیااا   به  ،3کاپل  .دنشو می  استفاد   یکدیگر  جا به  مفهوم  دو  این  که  است   شد   مشاهد   بسیار  پژوهی

 اهااداف  باارا   کااه  اساات   فعااالیتی  نگاشاات ر »  گویاادمی  کاپل.  است   پرداخته  مفهوم  دو  این  تفاو 

 یک  مختلف  ها جنبه  توانندمی  که  هستند  اسناد   را   ها نقشه  کهدرحالی  شود،می  انجام  گوناگو 

 بااه منجاار نگاشت ر  گفت  توا می بنابراین .(Kappel, 2001) «سازند برطرف را ریر برنامه لهئمس

 اباارار  یااک  عنااوا به  سند  این  ؛باشدمی  راهبرد   سند  یک  را نقشه  سند.  شودمی  را نقشه  سند  تولید

 گیااردماای قاارار اسااتفاد  مااورد مااد بلند و راهباارد  ریاار برنامااه از پشااتیبانی باارا  ماادیریتی

(S. Lee, Lee, Seol, & Park, 2008) . 

 نگاشتره  هاییگویژ 

 عملیا  سطح به آ  اتصال و راهبرد   مدیریت   برا   فرد منحصربه  ها ویژگی  دارا   را نقشه

 تواناادماای  راحتاایبااه  برنامااه  این  است،  آ   کنندگییکپارچه  ویژگی  ها،ویژگی  این  از  یکی.  باشدمی

  بباارد بااین از و کاارد  پیاادا را زمااانی محااور یااک  در  توسااعه  ها برنامه  بین  گوناگو   ها اختلاف

2009) Sakuma, & Jinno, Suzuki, Ashiki, (Abe, .یااک را را نقشااه 4دایاام و آماار کااهطااور به 

 و راهباارد ریر برنامه برا   صنعت   در  گسترد   طوربه  که  دانندمی  قدرتمند  و  منعطف  بسیار  رویکرد

 گینااد .  (Amer & Daim, 2010) گیااردمی قرار استفاد  مورد فناور  و وکارکسب  ساز یکپارچه

 راهباارد  ریاار برنامااه ها فراینااد بهبااود باارا  ماادیریتی ابرار   اول  درجه  در  راآ   ،5همکارا   و

 و بااازار پیشاارا  از کااه  دانناادمی  شاارکت   راهباارد   اهداف  با  ور افن  کرد مرتبط  طریق  از  سازما 

 بااه نیاار ،6گرونولااد.  ,Hodgson, & Cerit, Morcos, (Gindy (2008 آیاادماای دساات بااه تجااار 

 بااین  تعاماال  نمااایش  بااا  کااه  است    فرایند  نگاشت ر »  :گویدمی  و  داشته  اشار   آ   کنندگییکپارچه

 محصااول بلندمد  و مد کوتا  هردوجنبه گرفتن نظر در با زما ، طول در هافناور  و  محصولا 

 و دایاام بیا  به (Groenveld, 2007). «کندمی کمک فناور  و تجار  ساز یکپارچه به فناور ، و
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 طااوربااه  امااروز   کااه  اساات   عملیاااتی  و  راهباار   ما أتو   رویکرد  یک  فناور   نگاشت ر   نیر  1اولیور

 مهاام موضااوعا  بتواننااد آ  کمکبه هاسازما  تا گیردمی  قرار  استفاد   مورد  وکارکسب   در  گسترد 

 نگاشاات ر  بنااابراین، .(Daim & Oliver, 2008) کننااد ترساایم خااود آیند  موفقیت  برا  را فناور 

 و  علماای  ملاحظا   ساز یکپارچه  منظوربه  راهبرد   ریر برنامه  به  جامع  رویکرد   دارا   فناور 

 بااه  دستیابی  در  جدید  ها فرصت   شناسایی  را   همچنین  و  تجار   و  محصول  ها جنبه  در  ور افن

 فراینااد  هااا خروجاای  پلی  مانند  ویژگی  این.  باشدمی  جدید  ها ور افن  توسعه  از  نظر  مورد  هدف

 .کندمی  یکپارچه  عملیاتی مدیریت   و راهبرد  مدیریت   با را پژوهیآیند 

 الگااو   کااهنحااو بااه.  اساات   آ   روزشااوندگیبااه  ویژگاای  نگاشت ر   ها ویژگی  از  دیگر  یکی

 فراینااد یااک از منظااورایاان باارا   و  است   گردید   طراحی  نگاشت ر   مدساز اروز  برپایه  «هولمس»

 و  خاادما   و  محصااول  فناااور ،  نگاشاات ر   ماارور  شااامل  بااازنگر   فراینااد.  بردمی   بهر  بازنگر 

  شناسااایی  باارا   و  بیناایپاایش  در  آنهااا  دقاات   میاارا   از  ارزیااابی  و  تطبیق  برا   گرشته  در  هاپیشرا 

 ایجاااد  باارا   گیاار تصاامیم  ،اولیه  مرور  این  از  پس.  است   نگاشت ر   مدساز اروز  برا   هاییقاعد 

 شااودمی انجااام آ  ساااز مااداروز و قبلاای نگاشاات ر  اصاالا  یااا و ابتاادا از نگاشاات ر  مجاادد

 (Holmes & Ferrill, 2008, p. 101) .اساات  تکرارشوند  فعالیتی نگاشت ر  گفت  توا می بنابراین 

 آ   و  گرفته  قرار  سازما   وکارکسب   توسعه  و  فناور   ریر برنامه  راهبرد ،  ریر برنامه  بافت   در  که

 باارا  اباارار  آنکااه باارعاالاو  را  نقشااه بنابراین،. (Phaal et al., 2011, p. 10) کندمی یکپارچه را

 باارا   بالقو   خدما   یا  محصولا   ثرؤ م  شناسایی  در  هاسازما   به  کمک  منظوربه  راهبرد   مدیریت 

 منااابع تخصاایص  هااا برنامااه  بااا  آنهااا  از  بااردار نقشااه  و  فناور   مناسب   ها گرینه  تعیین  و  آیند 

 ه اا ارا نیاار را آینااد  چگونگی از روزشوند به تصویر  ،(Gerdsri & Vatananan,  2009) باشدمی 

 بتوانااد تااا شااود روزرسانیبه و بود  پویا باید بود  ثرؤ م منظوربه را نقشه. (Elliott, 2005) دهدمی

 بااه را مناساابی پاساا  و العماالعکااس و ماانعکس را راهبردها و هاتصمیم  تفکرا ،  بهترین  هموار 

 باادو  و ایستا راهبرد  ریر برنامه سند یک را  نقشه اینکه تصور لرا. دهد ه ارا تغییرا   پیامدها 

 در سااند ایاان پویااایی درواقع. (Phaal, Farrukh, et al., 2011) است  غلط تصور  باشد باید تغییر

 رویکاارد  یک  ایجاد  فرایند  و  معمار   ساختار  ازنظر  را نقشه  و  است   نگاشت ر   تکنیک  پویایی  نتیجه

  پویااایی موضااوع بااه نیاار ،2همکااارا  و آ  .al et Lee. (S., (2008 اساات  منعطااف ذاتاً و قدرتمند

 
1. Daim and Oliver 

2. An et al 



    محمد یوسفی / نگاشتگرفته در حوز  ر ها  صور  بند  و نگاشت دانش پژوهش خوشه                                          110

 

 ریاار برنامه و مدیریت  از حمایت  برا  قدرتمند تکنیک  یک  را  نگاشت ر   و  داشته  اشار   نگاشت ر 

 محاایط و سااازمانی اهااداف ور ،افناا  منااابع بین  پویا  ارتباط  برقرار   و  کشف  برا   ویژ به  فناور ،

 . (An, Lee, & Park, 2010) دندانمی تغییردرحال

. باشدمی نفعا ذ  راهبرد   گیر تصمیم  از  حمایت   و  هماهنگی  تسهیل  نگاشت ر   دیگر  ویژگی

 توجااه  از  آیند ،  درخصوص  کلید   اطلاعا   ه ارا  و  تهیه  برا   چارچوبی  ایجاد  طریق  از  نگاشت ر 

 بلندمد   در  را  وکارکسب   بقا   و  توسعه  رشد،  که  هاییفناور   در  گرار سرمایه  به  نفعا ذ   کافی

 فناور   هماهنگی  و  ریر برنامه  برا   مهم  ابرار   نگاشت ر .  کندمی  حاصل  اطمینا   کندمی  تضمین

 در  گاارار ساارمایه  برا   بهتر   تصمیم  تا  کندمی  کمک  ارشد  مدیرا   به  و  است   راهبرد   سطح  در

  ،1همکااارا   و  ولاار  ؛اساات   شااد   اشااار   متعاادد   پژوهشااگرا   بیا   در  ویژگی  این.  بگیرند  فناور 

 راهباارد   گیاار تصاامیم  بااه  کمک  برا   ارتباطی  ابرار   و  فرایند  یک  ور افن  نگاشت ر   :گویندمی

 باارا  چااارچوبی را را  نقشااه 2گروساامن. ,Probert, & Farrukh, Phaal, (Wells (2004 اساات 

  بودجااه  بااه  مربااوط  موضااوعا   و  توسااعه  برنامااه  مااورد  در  اصلی  نفعا ذ   بین  معنادار  ها بح  

-خوشااه کااه دناا دانمی بصر  ابرار  را را  نقشه 3رادنور و اشتراوس. ,Grossman) (2004 داندمی

 و احتمااالی هااا ناپیوسااتگی  و  کندمی  توصیف  و  شناسایی  را  مشتر   موردنیاز  و  ویژ   فناور   ها 

 بااه. (Strauss & Radnor, 2004) کناادماای مشااخص را فناااور  تصمیما  به مربوط مهم الراما 

 جااایی  به  رسید   چگونگی  مورد  در  نفعا ذ   از  گروهی  نمایش  را نقشه  ،4رادنور  و  پروبر   عقید 

 ,D. Probert & Radnor)برونااد آنجااا به خود مطلوب عینیت  به رسید  برا  خواهندمی که است 

 آور جمااع  از  پشااتیبانی  باارا   مااؤثر  تکنیکاای  را  فناااور    نگاشاات ر   ،  5همکااارا   و  یو .  (2003

 دانناادماای  فناااور   راهباارد   ریاار برنامااه  را   نقشه  زمینه  در  ارتباطا ،  و  گیر تصمیم  اطلاعا ،

2008) Probert, & Phaal, (Yoon, .بااه منجاار کااه داناادمی فقراتی ستو  را نگاشت ر  6میلا  مک 

 قدرتمنااد  ارتباطی ابرار را را  نقشه 7همکارا  و ربر . ,McMillan) (2003 شودمی توجه تمرکر

 اینکااه با. (D. R. Probert, & Phaal, 2003) دانندمی اقدام یک بود  ضرور  دلیل داد  نشا  برا 
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 سااه بااه پاسااخگویی آنهااا همااه  در  اما  شد   ارا ه  گوناگونی  ها لایه  با  متنوع  ها قالب   در  را   نقشه

 (Phaal, Farrukh, & Probert, 2005) :دارد  وجود  اصلی الؤ س

 میرویم؟ پیش کجا  به -

  داریم؟  قرار  جایگاهی چه در  حاضر حال در -

 برسیم؟ موردنظر  جایگا  به توانیممی  چگونه -

 رابطااه  بیانگر  حقیقت   در  که  هاست لایه  از  هریک  عناصر  بین  ارتباط  دارد  وجود  که  دیگر   نکته

 ءاجرا از متشکل گرافیکی  نمایش  را   نقشه.  است   فوقانی  یا  زیرین   ها لایه  با  لایه  یک  بین  مفهومی

 آنهااا  بین  ارتباط  و  هاگر   که  است   لازم  را   نقشه  ترسیم  برا   بنابراین.  آنهاست   ارتباطا   و  ها()گر 

 .(Schaller & Kostoff, 2001) شوند  شناسایی هریک  ها ویژگی و
 نگاشتره  کارکردهای

 اباارار  ایجاد اول. دانست  اصلی کارکرد  دو  تحقق  برا   را  نگاشت ر   کاربرد  توا می  طورکلیهب

 نتایج ارتباط امکا  ایجاد برا   دوم،  و  ریر برنامه  و  راهبرد   تصمیما   از  بالا  سطح  پشتیبانی  برا 

(phaal et al, 2001).  راسااتا این در و است  خورد  پیوند بازار و فناور  با نگاشت ر  دیگر ازسو 

 در  کاااربرد  و  فناور   نگر آیند   ،اکتشاف:  سازدمی  رهنمو   نگاشت ر   از  اصلی  کارکرد  سه  به  را  ما

 بررساای  امااا.  پروژ   سیر  خط  مدیریت   و  تعریف  وکار؛کسب   راهبرد  و  فناور   ساز یکپارچه  آیند ؛

 توسااعه  نگاشاات ر   از  مختلااف  چهارگونااه  کااارکرد،  منظاار  از  که  است   آ   گربیا   نگاشت ر   ادبیا 

 گونااه شوند،می تدوین و طراحی فناور  یک کسب  برا  هارا  نقشه از  ا گونه  طوریکههب  اند؛یافته

 خااود اناادازچشاام را بازار نیازها  به پاس   برا   محصول  یک  تولید  که  هستند  هایینگاشت ر   دوم

 تصاامیما   تنظاایم  و  هاادایت   منظااوربااه  کااه  هسااتند  راهبرد   ها را نقشه  سوم  گونه  اند،داد   قرار

 یااا کااه باشااندماای  شااد یکپارچااه  ها را نقشه  چهارم  گونه  و  اندیافته  توسعه  سازما   یک  بلندمد 

 و  راهباارد  کااه  هاااییرا نقشه  یا  و  کنندمی  همسو   بازار  به  اثربخش  پاس   برا   را  محصول  و  فناور 

 .کنندمی  یکپارچه را  سازما   عملیا 

 پژوهش روش. 2
   درواقع، .  است   شد   استفاد   کیفی  -یعلم   بردارنقشه  روش   کی  از   ،پژوهش  نیا  در

 بررگ   هامجموعه  حلیلت  و  محاسبه   برا  آ   از  توا می  که  است   یمناسب  ابرار  یعلم   بردارنقشه

 ,Cobo, López‐Herrera)  کرد   استفاد   گوناگو   اهداف   برا  یشناختکتاب    هاداد 

Herrera‐Viedma, & Herrera, 2011).  یدست  ادبیا   مرور  با   مرتبط   ها چالش  به  کردیرو  نیا  
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 پردازدمی  یقاتیتحق  مراکر  و  کشورها  ، دیکل  کلما   محققا ،   کار   ارتباطا   شبکه  تحلیل   برا

(Su & Lee, 2010) .ه یتجر شامل  یاصل کیتکن سه  به  اگسترد   طوربه یعلم  بردارنقشه گرچه-

 مطالعه  قواعد و  اهداف ،سوم کردیرو شود،یم میتقس یسنجعلم و  یشناختکتاب  ،یاطلاعات لیوتحل

  اما  دارند، یهمپوشان هاکیتکن نی ا اینکه وجود با. (Hosseini et al., 2018) کندیم برآورد  را یفعل

   را   ا یادب  یشناختکتاب   لیتحل  و  هیتجر  هرچند.  روند  کارهب  هم  مستقل  صور هب  توانندیم

  را   یشناختکتاب  لیتحل  و  هیتجر  ی،سنجعلم  لیتحل  و  هیتجر  دهد،یم  نشا   یعلم  صور به

  مورد  نیر  را   کشورها  و   سسا  ؤ م   پژوهشگرا ،  شبکه  لی تحل  و  هیتجر  و   ریگانداز   و  داد   گسترش 

  داد    گا یپا  دو   ساینس«  آو  وب»  و  «اسکوپوس».  (Hood & Wilson, 2001)  دهدمی  قرار  بررسی

  که   هرچند.  کنندمی   نمایه  را  نگاشت ر   جمله  از  مختلف  ها زمینه  در  تحقیقا   که  هستند  مشترک 

  اسناد   تعداد  دهند،یم  ارا ه  یشناختکتاب  اطلاعا    استخراج   برا   را  مناسبی  بستر  پایگا   دونیا

  داد    پایگا   ، تحقیق  این  در  .هستند  متفاو   یقاتیتحق  حوز    کی  در  داد    گا یپا  دو  نیا   در  شد نمایه

  که   تحقیق  این   هدف  به  توجه   با .  شد  انتخاب   موردنیاز  ها داد   استخراج  برا   ساینس«  آو  »وب

  واژ    کلید  با  تحقیقا   است،  نگاشت ر   حوز   در  منتشرشد   تحقیقا   سنجیعلم  تحلیل  و  تجریه

  عنوا    در  کلیدواژ   این  جستجو .  شدند  جستجو   «ساینس  آو  »وب   داد    پایگا   در  نگاشت«»ر 

.  کرد  تولید  2023  دسامبر  تا  1975  سال  از  مقاله  7418  تعداد  زمانی،  محدودیت   گرفتن  نظر  در  بدو 

 ویوور«   »ووس   افرار  نرم  از  استفاد   با  ساینس«  آو  »وب  پایگا    از  شد استخراج  ها داد   همچنین

 . اندگردید  تحلیل

 پژوهش یهاافتهی. 3
   نظر به  اما  است،  کرد   پیشرفت   دهه  چندین  طول  در  نگاشت ر   حوز    در  تحقیقا   گرچه

  7418  درمجموع  پژوهش  این.  اندپرداخته  حوز   این  به   بیشتر  محققا   اخیر  دودهه  طول  در  رسدمی

  یا   و  نگاشت ر   عبار   خود  عنوا   در  که  را  2023  تا  1926  سال  بین   زمانی  باز   در  منتشرشد   مقاله

  حوز   در  منتشرشد   مقالا   عی توز  (1)  شکل.  است   داد   قرار  موردبررسی  اندداشته  را 1آ    مشتقا 

  گرار   یک  در  آ   کاربردها   و  مسا ل   و  نگاشت ر   که  است   آ   بیانگر  و  دهدمی  نشا   را  نگاشت ر 

 انتشار   لرا  و  باشدمی  پژوهیآیند   حوز   در  فعال  پژوهشگرا   توجه  مورد  همچنا   مد بلند

  پیوسته   صور هب  همچنا   بلندمد   زمانی  فاصله  یک  طول  در  نگاشت ر   حوز   در  علمی  مستندا 

 
1. Roadmap* 
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  سال   در  یعطفنقطه  مقالا ،  نی اول  ظهور   زما    از  همچنین .  است   داشته  درپی  را  افرایشی  روند 

  مقاله   300  از   بیش  به  و   یافته   افرایش  مقالا   سالانه  تولید  روند  که   شود می   مشاهد   2011-  2012

 روند  ن یا  گرفت   نتیجه  توا یم  شد ،مشاهد   شرفت ی پ   الگو   به  توجه  با.  است   رسید    سال  در

 .  افت ی خواهد  ادامه افرایشی
    نگاشتره حوزه  در منتشرشده مقالات توزيع. 1 شکل

   نگاشتره  در برجسته پژوهشی هایحوزه

  ها خلاصه  و  نیعناو  در  استفاد   مورد   دیکل  کلما   در  شتر یب  یپژوهش  مقالا   محتوا 

   حوز    در   تحقیق  روند  تواندیم  یکل  طوربه   دیکل   کلما   لی تحل  و  هیتجر.  یابدمی  انعکاس

  را   دیکل   کلما   که  کردند  نشا   خاطر  (Su & Lee, 2010)  یل  و  سو .  دهد  نشا   را  نگاشت ر 

  ل یتحل  و  هیتجر  مورد  مشخص  موضوع   کی  در  گرفتهصور   ا ق یتحق  روند  ییشناسا    برا  توا یم

. هستند  سازگار  پژوهش  موضوع  و  مقاله   محتوا  با  مواقع  اکثر  در   دیکل  کلما   نیا.  داد  قرار

 نظر   در  با  تنها  شبکه  این  اما  ،است   شد   ترسیم  (2)  شکل  در  مشترک   ا هکلیدواژ   شبکه  اگرچه

  تمام   بخش  نیا  در  بنابراین.  است   شد   ترسیم  نویسندگا   توسط  شد عنوا   کلید   کلما   گرفتن

  تحقیقاتی  ها حوز   به   و  گرفته   قرار   ل یتحل  و  هیتجر  مورد  یپژوهش  مقاله  7418  در   دیکل  کلما 

  ها  حوز .  باشدمی  نگاشت ر   ا  رشتهمیا   کارکردها   بیانگر  که  شوندمی  بند گرو   گوناگو 

  ها  حوز   (1)  جدول  براساس.  اندشد   ه ارا  (1)  جدول  در  نگاشت ر   حوز   در  برجسته  تحقیقاتی

 تحقیقاتی ها  حوز  عنوا  به مواد علم  و فیریک   فناور ، و  علم اقتصاد، رایانه، علوم مهندسی، علوم

 .  شدند  شناخته مقالا  تعداد بیشترین با
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 نگاشت ره با مرتبط  برجسته  یقاتتحق يهاحوزه.  1 جدول

 منتشرشده  مقالات تعداد برجسته تحقیقاتي  حوزه

 1709 مهندسی  علوم

 998 رایانه  علم

 661 تجار   و اقتصاد

 534 فناور   و معلو

 485 فیریک 

 406 زیست  محیط علوم

 395 مواد  علم

 363 انرژ   و  سوخت

 309 شیمی

 272 اعصاب  علم

 کليدی   کلمات رخدادی هم شبکه
  اغلب  و  هستند    ضرور  داد     هاگا یپا  در  یپژوهش  مقالا   ساز نمایه   برا   دیکل   کلما  

  تواند یم   دیکل  کلما   ی کل   بندطبقه  ن،یبنابرا .  هستند  یپژوهش  مقالا   موضوع  کنند منعکس

  گیر  جهت  حتی  و   محققا  یاصل   قیتحق   ها نهیزم  ای  دانش  حوز    از  جامع  یذهن  نقشه  کی

  شبکه  (2)  شکل  در.  (47.  ص  ، 1398  خرایم،  )یوسفی  دهد  نشا   را  آیند   تحقیقا   احتمالی

.  است   شد   داد   نشا   نگاشت ر    حوز   در  مقاله  7418  مجموعه  در  ،کلید   کلما   رخداد هم

 تعداد  اساس  این  بر.  است   شد   میتنظ  عدد  سه  برابر   دیکل  کلمه  کی   رخدادها  تعداد  حداقل

  محاسبه   افرارنرم  توسط  پیوند  قدر   ضریب   آنها  همه  برا   که  گردید  استخراج  کلید   واژ   2169

  3864  تعداد.  ندگردید  انتخاب  تحلیل   برا   دبودن  بالاتر   ضریب   دارا   که  واژ   500  و  گردید

 بند خوشه   طبقه  یازد   قالب   در  که  شد،  شناسایی  5159  کل  پیوند  قدر   با  واژگا   بین  پیوند

 . است  گردید  ه ارا (2) شکل در مرکور واژگا  از حاصل  رخداد هم شبکه. اندشد 
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 کلیدي کلمات  رخداديهم شبکه . 2شکل

 7418  کل  در  کلید   کلمه  یک  که  است   دفعاتی  تعداد  دهند نشا    گر   هر  انداز   (2)  شکل  در

  که  است   این  دهند نشا   یکدیگر  به  شبکه  در  کلما    نردیکی  همچنین.  است   شد   برد    کارهب  مقاله

  اساس  این  بر.  اندشد   برد   کاره ب  مقالا   در   همرما   طورهب  بیشتر   دفعا   تعداد  کلما   این

  از   رنگ  با  که  اندشد   بند دسته  خوشه  چهار  در  ،نگاشت ر   حوز   (2)  شکل   در  کلید   واژگا 

  به.  اندداشته  بیشتر   رخداد هم  که  است   کلماتی  دهند نشا   خوشه  هر.  اندشد   متمایر  یکدیگر

  ,Roadmaps Technologies, Technology Roadmaps کلید  کلما   قرمر خوشه در مثال عنوا 

 . اندرفته کاربه مقالا  در همرما  طور هب کرا  به Organizations و
 2023 سپتامبر تا 1975 سال از کل پیوند قدرت براساس کلیدي واژگان بنديرتبه . 2 جدول

 کل  پیوند قدر  رخداد  تعداد کلید   کلمه

Roadmaps 367 433 

Technologies 158 305 

Technology Roadmaps 167 211 

Industry 91 198 

Information Technology 84 158 

Strategy 86 146 

Co2 Emission 41 131 

Genetic 79 127 

Organizations 84 122 

Tool 50 116 

Climate change 71 112 

Economy 46 112 
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Artificial Inteligence 53 89 

R&D 38 86 

IOT 38 79 

Scenario 35 76 

 (2)  جدول   در  فعال  کلید   کلما   کلید ،  کلما   کلی  پیوند  قدر    و  رخداد  تعداد  براساس

  ها، فناور   را ،نقشه  :واژگا   که  است   امر  این  بیانگر  کلید   کلما   بند رتبه  .اندشد   داد   نشا 

 حوز   مقالا   بین  تکرار   در  رتبه  بالاترین  ر حا  راهبرد  و  اطلاعا   فناور   صنعت،  فناور ،  را نقشه

  ضریب  ها،خوشه  میا   پریر تفکیک  افرایش  و  تر دقیق  نتایج  حصول  منظور به.  اندبود   نگاشتر 

  این   بر.  شد  گرفته  نظر  در  5  عدد  خوشه  هر  واژگا   تعداد   انداز   حداقل  و  0/ 5  عدد   پریر تفکیک

 جدول  در   خوشه  هر  واژگا    مهمترین.  است   یافته  تقلیل  اصلی  خوشه  سه   به  هاخوشه  تعداد  اساس

 . است  شد  ه ارا (3)
 خوشه هر تفکیک به  پرتکرار علمي  واژگان: (3) جدول

 ژنتیک  خوشه: قرمر خوشه فیریک : آبی خوشه را   نقشه: سبر خوشه

 فناور   را  نقشه
 بر مبتنی را  نقشه

 احتمال 

-اسپین

 ترونیک 
 مغناطیسی  مواد

  سلامت

 دیجیتالی 
 اعصاب  علم

 ا   ا  د  جمعی  اکولوژ  لیرر  دوبعد   مواد سیاست  پتنت  را  نقشه

 جاذب  گیر  تصمیم حکمرانی 
  حسگرها 

 زیستی
 ا   ا  آر ام ژنی بازساز 

 باطر   گرافن  اکسید برنامه  راهبرد 
 بیولوژ 

 مصنوعی 
 واکسن 

 ساز  شبیه نانو  صفحا  بیوفوتونیک  سازما  سناریو
 را  از پرشکی

 دور

 پلاسمونیک  ساز  تجار  توسعه   و تحقیق 
  محاسبا 

 کوانتومی 
 ویروس  پلاسما 

 ژ   تغییر آلرایمر  بیمار  افرایشی تولید پرشکی  نانو اقتصاد  نفعا  ذ  مدیریت

 عصبی حفاظت شناخت  ها کاتالیست پرانرژ   مواد صنعت  ابرار

 نانو  ساختارها  هاد  نیمه اشیاء اینترنت مصنوعی هوش
 رفتار درما 

 شناختی 
 ژنی توالی

 تغییرا 

 وهواییآب
 شناخت   بعد   سه چابگر سیا   فسفر مجاز   واقعیت
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 .  است  داد   نشا   (3)  شکل  در  زما   طول  در  کلید   واژگا   رخداد هم  شبکه  همچنین

  مورد  بیشتر  اخیر  ها سال  در  اند،شد   مشخص  زرد  رنگ  با  شکل  این  در  که  )کلماتی(  هایی گر 

  از   governance  و  ,scenarios prospection, mind  کلما   مثال  عنوا به.  اندقرارگرفته   استفاد 

-شد   استفاد   بیشتر  اخیر  ها سال  در  که  کلماتی  گفت،  توا می  رواین  از.  هستند  واژگا   این  جمله

  واژگا    از  برخی  شوند  ترواضح  زردها  اینکه  برا .  هستند  رشددرحال  تحقیقاتی  ها حوز   اند،

 . است  شد  حرف شکل در را  نقشه نظیر پرتکرار محور 

 
 

 زمان  طول  در کلمات رخداديهم شبکه : 3 شکل

  هانویسنده  همکاری شبکه تحليل  و تجزیه

  به   دانش،  تبادل  تسهیل  موجب   گوناگو   تحقیقاتی  مراکر  و  هاسازما    نویسندگا ،  میا   همکار 

   ها  پروژ   پیشبرد  در  هاهمکار   این  همچنین.  شودمی  نوآور   و  هااید   گرار اشتراک

  در   فعال  نویسندگا   همکار   شبکه   قسمت   این   در  بنابراین.  هستند  ثر ؤ م  مشترک  گرار سرمایه

 که   است   مقالاتی  تعداد  بیانگر  گر   هر  انداز   (4)  شکل  در.  شودمی  تحلیل  و  تجریه  نگاشت ر   حوز 

  نویسندگا    این  که  است   این  دهند نشا   یکدیگر  به  هاگر   نردیکی  و  است   کرد   تولید  نویسند   یک
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  شبکه   در  نویسندگا   ثیرگرارترینأت  کنند بیا   نقشه  این.  اندداشته  بیشتر   مشترک   مقالا    تعداد

  لی   ،4توگرول   دایم  ،3درید    و    ،2ناثاسیت   گردسر   ،1فال   روبر   اساس  این  بر.  است   همکار 

 .  اندبود   نگاشت ر  حوز  در نویسندگا  ثیرگرارترینأت ،6یی زانگ ،5سانگجو
 نويسندگان میان همکاري شبکه : 4شکل

 

  جدول   در  شد   منتشر  مقالا   تعداد  براساس  نویسندگا   بند رتبه  ثیرگرار ،أت  شبکه  بر   مبتنی

 .  است  شد  داد  نشا  (4)

 
1 . Phaal, Robert 

2 . Gerdsri, Nathasit 

3 . Van Dreden 

4 . Daim Tugrul 

5 . Lee Sungjoo 

6 . Zhang yi 
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 نگاشت ره حوزه در  مؤثر نويسندگان بنديرتبه : 4 جدول
 ارجاعات  تعداد مقالات  تعداد نويسنده نام

Phall, Robert 45 1905 

 Gerdsri, Nathasit 19 357 

Van, Dreden 18 46 

Daim, Tugrul 17 455 

Lee, Sungjoo 16 588 

Amato, Nm 15 843 

 Zhang, yi 14 344 

Park, Yongtae 13 580 

Irfan, Muhammad 13 193 

Latombe, Jc 12 4055 

 آنها   ارجاعات الگوی و نگاشت ره حوزه  برتر  نشریات  شبکه

  این .  هستند  علمی  ها نوآور   و   هاتوسعه  انتشار  برا    اصلی  بسترها   از   یکی  علمی  نشریا 

.  کنندمی   منتشر  را  شد تعریف  مفاهیم  و  مرزها   با  مشخص  حوز    یک   به  مربوط  مقالا   نشریا ،

  شناسایی   و  علمی  نقشه  ترسیم  برا    کلید   امر   نگاشت،ر   حوز   در  کلید   نشریا   شناسایی

  داد   نشا   نگاشت ر   حوز   برتر  مجله  50  ارجاعا   شبکه  ،(5)  شکل  در.  است   حوز   این  روندها 

  افتی در  ارجاع  100  حداقل   که  اندکرد   منتشر  را  یقاتیتحق  مقاله  5  حداقل   نشریا   نیا.  است   شد 

 نظر  در  )با   مجله  آ   ثیرگرار أت  میرا   دهند نشا   )مجله(   گر    هر   انداز   شبکه  این   در.  اندکرد 

 Technological Forecasting and Social  مجلا   مثال  عنوا به .  است   ارجاعا (  تعداد  گرفتن

Change  و  Solid State Technology   دهند  نشا   که  دارند  مجلا   دیگر  به  نسبت  بررگتر   گر  

  و   بود   خوشه  یک   عضو   یکدیگر  به  نردیک   مجلا .  است   نگاشت ر   حوز   بر  هاآ   بیشتر   ثیرأت

  ( 5)  شکل  در  شد   ترسیم  نشریا   برترین.  است   مجلا   بین  ارجاعا   دهند نشا   ارتباطی  ها یال

  ارجاعا    تعداد  برمبنا   حوز   این  معتبر  نشریا   جدول  این  در  . است   گردید   ه ارا  (5)  جدول  در

 . است  شد  ه ارا جدول در  حوز  این برتر نشریا  اساس این بر و اندشد  بند رتبه نشریه از
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 نگاشت ره  حوزه  در برتر نشريات  شبکه . 5 شکل

 برتر نشريات تکمیلي  اطلاعات. 5 جدول

 مجله 
 شد  چاپ مقالا  تعداد

 نگاشتر  موضوع در
 مجله  از ارجاعا  تعداد

technological forecasting and social change 89 5113 
solid state technology 61 75 

Sustainability 55 539 
abstracts of papers of the american chemical 

society 35 0 

journal of cleaner production 31 671 
alzheimers & dementia 29 313 

journal of optics 25 3583 
journal of physics d-applied physics 25 5922 

Energies 23 310 
ieee transactions on engineering management 23 549 
environmental science and pollution research 20 268 

research-technology management 20 955 
Energy 19 892 

technology analysis & strategic management 19 356 
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  هر  در  موجود  مجلا .  اندشد   بند گرو   رنگی  ها خوشه  به  تحقیقاتی  مجلا   (5)  شکل  در

 مورد  همرما   طورهب  متعدد  صور   به  یا  هستند  شبیه  یکدیگر  به  تحقیقاتی  حوز   نظر  از  یا  خوشه

 پیوند  ارجاعا   نظر   از  هستند،  نردیک  یکدیگر  به  خوشه  در  که  هاییگر .  اندگرفته  قرار  ارجاع

 بینی»پیش  مجلا   رنگ  سبر  خوشه   در  مثال  عنوا به .  دارند  دورتر  ها گر   به  نسبت   تر قو 

  »فناور    مجله  به  نسبت   تر قو   پیوند  یکدیگر  با 2»پایدار «   و1اجتماعی«   تغییرا   و  فناورانه

 .  دارند 3جامد« حالت 

 یريگجهينت و بندیجمع 
    ها برنامه  نیب  را  وندهایپ  که  هستند   بصر  شینما   برا  ییهاکمک  اساساً  را    هانقشه

 نقشه  .کنندیم  متبلور  الراما   و  ییتوانا   اهداف  توسعه،   هابرنامه  ،  شنهادیپ  ای   موجود  یقاتیتحق

  شد   انجام  (گرید  نیعناو  تحت   تریطولان  یلی خ  )و  هاسازما   یبرخ   توسط  دههنیچند   برا  را 

  که   داد  نشا   ا یادب  یبررس.  است   دیجد  نسبتاً  هنوز  را نقشه   هاو  ی ش  ترگسترد   رشیپر  اما  است،

  ظاهر   فناور   و  علم  منابع   ریر برنامه   برا  محبوب  استعار   کی   عنوا به   عمدتاً  «را نقشه»  واژ 

 اقدام.  کندیم  فیتوص  را  را نقشه  توسعه  و  طراحی  فرایند  که  است   اقدامی  نگاشت«»ر   و  است   شد 

 را   یارتباط  ابرار  چنینهم  و   ری ادگی  تجربه  که  است   جمعی   هاسم یمکان  شامل  معمولاً  نگاشت ر 

 عدم  لیدلبه  فناور   و   علم  حوز   در  .سازدمی  فراهم  را   نقشه  تدوین  در  کنندگا مشارکت   برا

  بررگ    هابرنامه  در  ییتوانا  اهداف  و  ها ازمندین  نیهمچن  و  توسعه  و  قیتحق  در  یذات   هات یقطع

 داشته  ریپرنعطافا  یکاف  انداز   به    ساختار  دیبا  را نقشه  هستند،  تحول  حال  در  مداوم  طوربه  که

 کند؛می  اشار   «کاستوف»  که  همانطور  نیبنابرا.  دهد   جا  خود  در  را  ای پو   را ییتغ  نیا  تا  باشد

  دیبا  را نقشه  شبکه  در  گر   هر  در  شد درج  را ییتغ  و  ستا،یا  نه  باشد،    عملکرد  دیبا  وندیپ  روابط

 kostof) دبگرار ریتأث خورد وندیپ  عملکرد روابط قیطر از شبکه  هاگر   ریسا  بر خودکار طوربه

& schaller, 2001:142 )  . آیند    به  نگا    برا    ساختاریافته  فرصت   یک  ساختن  فراهم  با   نگاشت ر  

-گلوگا    و  هاریسک  ،وکارهاکسب   و   هاشرکت   ها،سازما   ها،دولت   تا   سازدمی   فراهم  را   امکا   این

  و   هاتصمیم  اثربخشی  طریق  این  از  و  دهند   قرار  توجه  مورد  موردنظر  برنامه  افق  در  را   تصمیم  ها 

  از   کاستن  برا   ثرؤ م  ابرار  یک  عنوا به   نگاشت ر   بنابراین.  بخشند  ارتقاء  را  هاگرار سرمایه

 
1. Technological Forecasting and Social Change 

2. Sustainability 

3. Solid state technology 
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 و  تعدد  به  توجه  با  رواین  از.  باشدمی  پژوها آیند   توجه  مورد  پویا  و  پیچید   ها سیستم  پیچیدگی

  است،   گرفته  صور    حوز   این  در  متعدد   ها پژوهش  نگاشت،ر   با  مرتبط  ها مسئله  گوناگونی

 در  شد   نمایه  مقالا   تعداد  براساس  گرشته  دهه  در  حوز   این  در  مقالا   تولید  روند  کهطور به

  انتها   در  31/ 8  عدد  به  سالانه  رشد   نرخ  رسید   با 1ساینس«   آو  »وب  المللیبین  معتبر  ها پایگا 

  تعداد  2023  دسامبر  تا  1975  سال  از  پایگا   این  در  تنها  و  است   رسید   مقاله   700  مرز  به  2023  سال

  به  پرداختن  به  پژوهشگرا   توجه  که  است   حقیقت   این  بیانگر  امر  این.  است   شد   نمایه  مقاله  7418

 .  است  افرایش بهرو ا فرایند  طوربه  نگاشت ر 

 محتااوا   تحلیاال  ا رشااتهبااین  و  گااراکاال  رویکرد   اتخاذ  دلیلبه  نگاشت ر   اینکه  به  توجه  با  حال

 و پژوهشااگرا  علااوم، مختلف ها حوز  در علمی جامعه گیر جهت  از  تصویر   تواندمی  مقالا 

 هااا پااژوهش محتااوا  دسااتی مرور اینکه به  توجه  با  لرا.  دهد  ه ارا  را  حوز   این  در  فعال  نشریا 

 ایاان  در  دربااردارد،  را  هاااپااژوهش  زیاااد  حجم  مرور  امکا   عدم  ازجمله  هاییمحدودیت   منتشرشد 

 و  تجریااه  نگاشاات ر   حااوز   در  منتشرشد   مقاله  7418  سنجیعلم  ها تکنیک  از  استفاد   با  پژوهش

 رخااداد هاام  مقااالا ،  ارجاعااا   مجاالا ،  ارجاعااا   شبکه  تحلیل  با  منظور  بدین.  گردید  تحلیل

 در  برجسااته  پژوهشاای  هااا حااوز   و  ویسااندگا ن  مجلا ،  نویسندگا ،  همکار   و  کلید   کلما 

 و اجتماااعی«  تغییاارا   و  فناورانااه  بینی»پیش  نشریه  اساس  این  بر.  گردید  شناسایی  نگاشت ر   حوز 

 بر  آنها  بیشتر  ثیرأت  دهند نشا   که  دارند  مجلا   دیگر  به  نسبت   بررگتر   گر   جامد«  حالت   »فناور 

 ،«تااوگرول دایم»  ،«درید   و »  ،«ناثاسیت   گردسر »  ،م«فال  روبر »  همچنین.  است   نگاشت ر   حوز 

 کلمااا  میا  از. اندبود  نگاشت ر  حوز   در  نویسندگا   ثیرگرارترینأت  ،«یی  زانگ»  و  «سانگجو   لی»

 باار  یمبتناا   را نقشااه   ،فناااور  را نقشااه  کلمااا   نیر،  شد بررسی  مقالا   کل  در  شد استفاد   کلید 

 مواد  ،اعصاب  علم  ،کترونینیاسپ  ،راهبرد   ،رگیمیتصم  ی،حکمران  ،است یس  ،پتنت   را نقشه  ،احتمال

 ،برنامااه ،ا  ا  آر ام ی،ژن  بازساز ی،ستیز  حسگرها  ،ا   ا    د  ی،جمع   اکولوژ  ،رریل   ،دوبعد

 ،نااانو   صاافحا   ،کیاا فوتونو یب  ،سااازما   ،و یسنار  ،واکسن  ی،مصنوع   ولوژیب   ،باطر  ،گرافن  دیاکس

 شااناخته  نگاشاات ر   حااوز   مقالا   بین  تکرار  در  رتبه  بالاترین  ر حا  دورازرا   یپرشک  و  ساز هیشب

 .اندشد 

 

 
1. WOS 
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 پيشنهادات
 ارا رسیاسااتگ و گاارا پااژوهش گاارددماای پیشنهاد پژوهی،آیند   ا رشتهمیا   ماهیت   به  توجه  با

. دهنااد صااور   نگاشت ر   ابرار  از  استفاد   با  را  مورد   مطالعا   فناور   و  علم  گوناگو   ها حوز 

-حوز  در را نقشه کاربرد توسعه  بیانگر  را نقشه  حوز   ها پژوهش  رصد  اینکه  به  توجه  با  همچنین

 ،ا  ا   د ی،جمعاا   اکولااوژ ،رریاا ل  ،دوبعااد مااواد ،اعصاااب علاام ،کترونیاا نیاسااپ: نظیاار  هایی

 ی،مصاانوع  ولااوژیب  ،باااطر  ،گرافن  دیاکس  ،برنامه  ،ا   ا   آر  ام  ی،ژن   بازساز  ی،ستیز   حسگرها

 باشاادمی  غیر   و  دورازرا   یپرشک  ساز ،هیشب  ،نانو   صفحا   ،کیفوتونو یب  ،سازما   ،و یسنار  ،واکسن

 تحااولا  باار آنهااا ثیرگاارار أت همچنااین و  صنعت   در  آنها  جرابیت   و  آنها  اهمیت   بیانگر  امر  این  و

 از  اسااتفاد   بااا  فوق  موارد  از  هریک  تحولا   آخرین  گرددمی  پیشنهاد  باشد،می  فناور   و  علم  آیند 

 .شوند  تحلیل و رصد سنجیعلم  ابرارها 
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Abstract 

Futures studies, as an emerging field of knowledge, addresses the future of 

societies. This knowledge seeks to identify, invent, present, test, and evaluate 

possible and probable futures in order to choose the preferred future based on the 

values of society and help in building the most optimal future. Islamic futures 

studies follow the same goal, centered around Islamic teachings. Islamic texts, 

particularly books like the Holy Quran and Nahj al-Balagha, discuss various types 

of desirable and undesirable futures, detailing the preferred future and explaining 

how to achieve the desired future while avoiding the undesirable one. In this 

paper, written using a documentary and analytical-descriptive method, the future 

is examined from the perspective of Nahj al-Balagha. In Nahj al-Balagha, the 

future is divided into two types: deterministic (certain) future and non-

deterministic (uncertain) future. The deterministic future includes the 

Resurrection, the Return (Raj'ah), the return of the righteous, and the appearance 

of the Savior. It is beyond the control, planning, and choice of individuals and 

societies; however, it cannot be excluded from futures studies because individuals 

and societies have the freedom to choose how to confront these inevitable futures. 

Planning for how to achieve the desirable deterministic futures is part of this 

knowledge. Non-deterministic futures, which are further divided into divinely 

hidden non-deterministic futures and rational-pragmatic non-deterministic 

futures, refer to futures shaped by human intervention, choice, and planning, and 

there is no doubt that futures studies apply to them. In Nahj al-Balagha, Imam Ali 

(AS) refers to all the types of futures mentioned above. 

Keywords: Futures studies, Nahj al-Balagheh, Levels of future studies, Deterministic 

future, non-deteminsitc future. 
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 چکيده
 ابداع، شناسایی،  پی  در  دانش  این. پردازد می  جوامع  آینده  موضوع  به  نوپدید  دانشی  جایگاه  در  پژوهی آینده 

 انتخاب  را  مرجّح  آینده  جامعه،  هایارزش  پایه  بر  تا  است  محتمل  و  ممکن  هایآینده  ارزیابی  و  آزمون  ارائه،

 محییور بییر را آرمییان همییین نیز اسلامی پژوهیآینده. کند کمک آینده،  ترینمطلوب  ساخت  ریزییپ  برای  و

 آینده  انواع  از  البلاغهنهج  و  کریمقرآن  چون  هاییکتاب  ویژهبه  اسلامی  متون.  کندمی  دنبال  اسلامی  هایآموزه

 آینییده بییه دسییتیابی شیییوه و معرفییی تفصیییلاً مییرجّح آینده عنوانبه  را  آن  و  گفته  سخن  نامطلوب  و  مطلوب

-تحلیییل و اسیینادی روش بییه کییه نوشییتار  اییین  در.  تاسیی   نموده  بیان  را  نامطلوب  آینده  از  پرهیز  و  مطلوب

 آینده  دوگونه  به  البلاغه،نهج  در  آینده.  است  بوده  توجه  مورد  بلاغهلانهج  منظر  از  آینده  شده،  نگاشته  توصیفی

 و رجعییت رسییتاخیز، شییامل محتییوم آینییده. شییودمی تقسیییم )غیرقطعی(  غیرمحتوم  آینده  و  )قطعی(  محتوم

 اسییت   خارج  جوامع  و  هاانسان  راختیا  و  ریزیبرنامه  تصرّف،  عهده  از  و  شده  منجی  ظهور  و  نیکان  بازگشت

 هایآینییده  بییا  رویارویی  شیوه  در  جوامع  و  افراد  زیرا  دانست   بیرون  پژوهیآینده  دانش  از  را  آن  تواننمی  اما

 اییین  از  جزئی  مطلوب  محتومِ  هایآینده  به  رسیدن  چگونگی  به  معطوف  ریزیبرنامه  و  هستند  مختار  محتوم،

 غیرمحتومِ هایآینده و غیبی غیرمحتومِ هایآینده  گونه  دو  به  خود  که  غیرمحتوم  هایآینده.  بود  خواهد  دانش

 سییاخته  انسان  ریزیبرنامه  و  اختیار  تصرّف،  با  که  دارد  یهای آینده  از  سخن  گردد،می  تقسیم  عقلائی  -عقلانی

 در السییلام()علیه امیرالمیینمنین. نیسییت آن بییه نسییبت پژوهیآینییده دانییش شییمولیت در  تردیدی  و  شودمی

 .اندهداشت اشاره فوق هایآینده هایگونه همه به البلاغهنهج

  .غیرمحتوم  آینده  محتوم، آینده  ،پژوهیآینده سطوح  ،البلاغهنهج  ،پژوهیآینده  :هاکليدواژه

 
  یرانا  قم،  یث،حد  و  قرآن  دانشگاه  یث،حد  و  علوم  دانشکده  البلاغه،نهج  معارف  و  علوم  یدکتر   یدانشجو.  1

jangenarm123@gmail.com   
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 مقدمه 
  بییدل  حکمرانییی  عرصه  در  مدیریتی  ضرورت  یک  به  مهم،  اما  نوپا  دانشی   مثابه به   1پژوهی آینده   امروزه 

  مییدیریت  را  جوامییع  تییوان می ن  نگرانه آینده  ریزی برنامه  بدون  که  دارند  اذعان  نیکی  به  همگان . است  گشته 

  دگرگییونی   حال   در   پیوسته   حکمرانی،   عرصه   زیرا   داد    حرکت   خود   مطلوب   آرمان   سوی به   را  آنها  و  نموده 

  بییر .  دارنیید   تییأثر   و   تأثیر   برهم   و   نبوده   خل   در   یکدیگر   به   نسبت   نیز   جوامع   و   ها حکومت   و   است   تحوّل   و 

 . گیرد  قرار  توجه  مورد   پژوهی آینده   دانش   نماید می   ضروری  اساس،  این 

  و   شییناختی انسان   شییناختی، هستی   مبانی   با   نوپدید   و   مدرن   های ش دان   مبانی   میان   تفاوت   است  روشن  آنچه 

  نمییوده  یح ر تصیی  فناوری،  جهانی  تحول  کتاب  در  2جین  جوئینگ  است   اسلام  دین  پیروان   شناختی معرفت 

  هییای ی فناور   و   علییوم   او . اند ه وابست  فرهنگی  بافتارهای  به  زیرا  نیستند   طرف« »بی  نرم،  های ی فناور  و  علوم 

 . ( 27.  ص  ، 1387  )جین،  کند می  معرفی  آینده   در   ها سازمان   و   جوامع   رقابتی  مزیت   را   نرم 

  بینی جهییان . است  غرب  طرفدار  زیرا    باشد  کارساز  د توان می ن  غیرغربی   جوامع   در   پژوهی آینده   بنابراین 

  اسییت   داشییته   همراه بییه   نیییز   را   زیییادی   اعتراضییات   مسییهله   اییین   حتی   و   زند می   موج   پژوهی آینده   در   غربی 

  را   دانییش   اییین   نوسییازی   و   بازپرداخییت   ضییرورت   امییر   این .  ( 91-92.  ص   ص  ، 1393 ، پدرام  و  عیوضی ) 

  در   نوپییا   دانشییی   عنوان به   پژوهی آینده   موفقیت   نمود   اضافه   باید   و   نماید می   روشن   اسلامی   مبانی   ا ب   متناسب 

  الگییویی   طراحییی   و   جامعییه   بییر   حییاکم   باورهییای   و   فکییری   مبانی   براساس   آن   سازی بومی   به   وابسته   ایران، 

 . ( 1.  ص  ، 1395  چاووشی، )   باشد می   آن   از  دینی   و  اسلامی 

 : اینجاست   در   سخن 

  آیییا   مثبت،   پاسخ   به   دستیابی   درصورت   سپس   دارند؟   رهنمودی   پژوهی آینده   زمینه   در   اسلامی   متون   آیا 

  محییدود   ی هییای ه گزار   صییرفاً  یا   است   مقدور   اسلامی  مبانی  با  متناسب  پژوهی آینده  دانش  بازپرداخت  امکان 

  اییین   بییه   باییید   ادامییه   در  ؟ نییدارد  را  اسییلامی  پژوهی آینییده  نوسازی  یارای  که  دارد  وجود  اسلامی  متون  در 

   ؟ است  متصور   سطوحی   چه   در  اسلامی،   پژوهی آینده   که  دهیم  پاسخ  پرسش 

 . کاویم ی م   البلاغه نهج   کتاب  بستر   در   را  فوق   های ش پرس   به   پاسخ 

  و   داشییته   اسییلامی   بازپرداخییت   امکان   ( خود   هدف   و   موضوع   به   نظر )   پژوهی آینده   که   است   آن   فرضیه 

  فراوانییی   های ه گزار   و   بوده   توجه   مورد   گوناگون   سطوح   در   ، البلاغه نهج   کتاب   ویژه به   اسلامی   های ه آموز   در 

 
1. Future Studies or Futures Studies 

2. Jin 
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 . دارند   اشاره   آن   به 

  فضییاهای   اسییلامی،   متون   در   دانشی   موضوع   هر   با   مرتبط   های ه گزار   از   وری بهره   هنگام   است   ضروری 

  مییورد   خییود   جییای   در   هرکییدام   و   رعایییت   اسییلامی،   متون   و   موضوعات   آن   به   مربوط   1فکری   اختصاصی 

 . اشیم ب   پایبند   مهم  این   به  شده   تلاش   ذیل  پژوهش   در . گیرند  قرار   استفاده 

 نظری مبانی

 پژوهش  پيشينه

 همییه  میان  در  و  شتهدا  زمین  روی  بر  بشر  عمر  ازهاندهب  قدمتی  آینده،  مورد  در  تفکر  و  کنجکاوی

 تدریجی رشد  روند  به  نظر  برخی.  (101.  ص  ،1399  وزیرزاده،  و  کارگر)  دارد  وجود  جوامع  و  اقوام

 نییوع سییه بییه را آن تییاریخی نظییر از انییدهنمود تییلاش  ،15  تییا  13  قییرون  در  اروپییا  در  پژوهیآینده

 بییا  پژوهیآینییده  و  2علمییی  ابزار  به  توسل  با  پژوهیآینده  )خرافی(،  خرافات  به  توسل  با  پژوهیآینده

 .(112. ص ،1396  ،صادقی) بازگردانند  )دینی(  ییانوح  هایهآموز به  توسل

 دنبییال را ممکیین هایآینییده مطالعییه موضییوع آمریکییا، اندیشمندان ،1970  و  1960  هایهده  در

 و  گونییاگون  دانشگاهی  هایهبرنام  و  نظریات  و  هاسازمان  یافتن  شکل  به  منتج  ایشان  کوشش.  کردند

 آینده  مورد  در  گیریتصمیم  ابزارهای  بهبود  برای  پژوهشگران  جستجوی  دوران،  این  در.  شد  ایتازه

 اییین بییا. بییود فرماحکم کیفی هاییارزیاب  اجتماعی،  علوم  در  هنوز  که  بود  حالی  در  این.  یافت   ادامه

 آنچییه.  نییدیافت  ایفزاینییده  اهمیییت   اجتماعی  علوم  در  1960  دهه  در  نیز  یکمّ  یهالتحلی  جستجوها،

. شیید  ترتخصصییی  و  ترتفصیییلی  مندتر،نظام  تدریجبه  بیستم،  قرن  در  پژوهیآینده  حرکت   است   مهم

 سیینت   نخست،  پارادایم.  گردید  پژوهیآینده  مسیر  در  پارادایم  دو  یافتگی  شکل  به  منجر  حرکت   این

 اییین. است  4تمثیلی  و  شهودی  تفاسیر  و  آینده  مورد  در  تفکر  از  ترکیبی  که  باشدمی  3بینیپیش  دیرینه

 5ارواح  جهییان  آثییار  و  )محتوم(  قطعی  آینده  بنیان  بر  را  خود  یهالاستدلا  و  هاهدیدگا  فکری،  جریان

 هییاییبینپیش و هااسییتدلال ،آیییدمی شماربه مدرن فکری جریان که  دوم  پارادایم  اما.  کندمی  مطرح

 بنیییان  خییارجی  رونییدهای  آثار  و  سازیالگو   کنترل،  هدف  با  هااحتمال  و  نامعین  آینده  برپایه  را  خود

 
 ها پارادایم 1.

2. Scientific. 

3. Age-old Prediction Tradition. 

4. Mystic explanations. 

5. World of Spirits. 
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 یییک  عنوانبییه  پژوهیآینییده  از  سخن  اما.  (59-60.  ص  ص  ،1393  ،جلیلوند  و  لکبهروزی)  نهدمی

  آن   از   پییس .  ( Bell, 2003, p. 68)  گییرددمی بییاز میییلادی 1990 سییال بییه ظاهراً مستقل دانشی حوزه

  میییان   در   نیییز   اخیییراً  و   پرداختییه   بییاره این   در   نظر تبییادل   و   بحییث   به   مند نظام   صورت به   گوناگونی   دانشوران 

 . است   گرفته  قرار  تأمل  مورد   مسلمانان 

  نیییز   پژوهی آینییده   زیرموضییوعات   تخصصی   های ه پیشینی   به   نظر   بایستی   پژوهی آینده   پیشینه   بررسی   در 

  قابییل   ای پیشییینیه   دارای   خود  پژوهی آینده  شناسی روش  همچون  پژوهی آینده  های ش بخ  برخی  گاه . داشت 

 . ( 89-91.  ص   ص  ، 1396  عیوضی،   و   بافرانی عرب    نمونه  )برای  هستند   توجه  مورد   و   اعتنا 

 اشخاصییی  نیییز  مسلمانان  میان  در  آن،  غربی  معنایبه  پژوهیآینده  تخصصی  پیشینه  از  گذشتن  با

 اسلامی  پژوهیآینده  به  مربوط  هایبحث   به  دیگران  و  «اسلامی  تمدن  آینده»  کتاب  در  «سردار»  چون

 وقییوفی،  و  نصراصییفهانی   نمونییه  )برای  ،است   تفصیلی  هایبحث   قابل  خود  جای  در  که  اندهپرداخت

 پژوهانآینییده هایهدیییدگا از یکییی نقییل بییه (3.  ص ،1388 الله،عنایییت   74-75. ص ص ،1399

 .گردیممی باز خود تخصصی  موضوع به سپس پرداخته،  مسلمان

 خداونیید  به  اختصاص  که  را  غیب   مفهوم  مسلمان،  پژوهانآینده  از  دیگر  یکی  عنوانبه  «المنجره»

 از  نگییریپیش  تردقییی   عبییارت  بییه  یییا  بینیییپیش  بییر  دلالییت   او  نظر  از  که  را  مستقبل  مفهوم  و  دارد

 ،1990 )المنجییره، داندمی اسلامی پژوهیآینده مهم  مفاهیم  از  است،  مردم  دست   در  و  دارد  تحولات

 .(1-2. ص ص

 رسییدمی نظربییه. گییرددمی بییاز 1327 سییال به (تحقیقات برخی  براساس)  ایران  در  پژوهیآینده

 وی.  پذیرفت   صورت  تهرانیان  مجید  دکتر  وسیلهبه  1دلفی  روش  بر  مبتنی  ایرانی  پژوهیآینده  فعالیت 

 نیییز  1347  سییال  در.  کننیید  شناسییایی  را  ایییران  اجتمییاعی  آینییده  تییا  خواسییت   کمک  اندیشمندان  از

 همکییاران، و )پایا نمود منتشر تهران دانشگاه انتشارات در را دورنگری درباره مقاله چند  بگلو،جهان

 درزمینییه  ناپایداری  و  غیرمستمر  هایفعالیت .  (81-82.  ص  ص  ،1393  حیدری،   و  12.  ص  ،1386

 نخسییتین بییه تییوانمی نمونییه بییرای که است  شده انجام کشور  در  مختلف  هایسال  در  پژوهیآینده

 ایییران  هییاییفناور  ترینمناسب   نگریآینده  پایلوت»  نام  به  فناوری  نگریآینده  حوزه  در  ملی  تجربه

 نمییود اشییاره شیید، انجام 1388 بهمن تا 1385 سال  ابتدای  از  که  «1404  پامفا»  اختصاربه  و  2«1404

 
1. Delphi Method. 

2. Iran 1404 Pilot Foresight- The Most Appropriate Technologies for Iran. 
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 .(82. ص ،1393 حیدری،)

 پژوهیآینده  ویژهبه  پژوهیآینده  زمینه  در  متعددی  هایهنامپایان  و  مقالات  ،اخیر  هایلسا  در  اما

 در  زنجیییر  یییک  هایهحلق  مانند  را  آنها  توانمین  سوگمندانه  که  است   درآمده  تحریر  رشتهبه  اسلامی

 از  پوشیییچشم  بییا)  اسییلامی  پژوهیآینده  زمینه  در  گذاریسیاست   عدم  و  تشتّت   و  داد  قرار  هم  کنار

 نماییید،  افییزاهم  کشییور  سراسییر  در  را  حوزه  این  هایشپژوه  بتواند  که  ،(اختصاصی  نهادهای  برخی

 .نیست  ملاحظه  قابل

 :نمود  اشاره توانمی ذیل موارد به تخصصی اسلامی پژوهیآینده تحقیقات و مطالعات زمینه در

 آقایییان  نگاشییته  کییریم«قرآن  بییر  مبتنییی  سییازتمدن  یشیییاندهآیند  و  فهییم  دسییتگاه  »مدل  مقاله .1

 و قییرآن براسییاس  کییه  یابیید  دسییت   الگییویی  به  نموده  تلاش  (1398)  دهکردی  و  لکبهروزی

 از  بحییث   نیییز  را  خییود  نگییاه  بنیییان  و  کنیید  حرکییت   اسییلامی  تمییدن  سییاخت   سویبه  عترت،

 .داندمی پژوهیآینده

 پدرام  و  عیوضی  آقایان  نوشته  اسلامی«  پژوهیآینده  تحق   چگونگی  و  پذیری»امکان  مقاله  در .2

 پژوهیآینییده  از  سییخن  بییودن  مقییدور  تییا  شده  ارائه  ایارزنده  و  توجه  شایان  تلاش  ،(1393)

 .دهد قرار بحث  مورد نیز را آن تحق   استلزامات و نموده  ثابت  را اسلامی

 جملییه  از  نیز  (1400)  وقوفی  امید  دکتر  نگاشته  اسلامی«  پژوهیآینده  مبانی  بر  ای»مقدمه  مقاله .3

 هایسیینت   بییه  توجییه  از  و  پرداختییه  اسلام  منظر  از  آینده  ساخت   هایهپای  به  که  است   مقالاتی

 .است  داده  قرار  اشاره مورد را اسلامی آینده  ساخت   هایضرورت  سایر تا  گرفته الهی

 »جایگییاه  مقالییه  ،(1395)  نژادعییالی  آقییای  نگاشییته  «کییریمقرآن  دیدگاه  از  پژوهیآینده»  کتاب .4

 آقییای اثر «پژوهیآینده و اسلام بر »درآمدی مقاله و  (1394)  روایات«  و  آیات  در  پژوهیآینده

 تأکید  )با  اسلام  دین  نگاه  از  پژوهیآینده  مفروضات  مقدماتی  »ارزیابی  مقاله  و  (1391)  منطقی

 کییه اسییت  ایمقالییه و کتاب چندین جمله از (1395) رکوعی آقای از («البلاغهنهج  و  قرآن  بر

 1اسییلامی  پژوهیآینییده  خاص،  طوربه  و  پژوهیآینده  با  اسلام  نسبت   از  بحث   به  اخیر  دهه  در

 اسییلامی  پژوهیآینده  جورچین  از  بخشی  ضعف،  و  قوت  نقاط  وجود  با  هرکدام  و  اندهپرداخت

 .اندهنمود تکمیل را

 ملاحظییه  قابییل  ذیییل  مییوارد  در  پیشین  هایپژوهش  اب  حاضر  پژوهش  تمایز  وجه  رسدمی  نظربه

 
1. Islamic Future Studies 
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 :باشد

 هایآینییده و محتییوم هایآینییده مفییاهیم ذیییل پژوهیآینییده از تریگسییترده زوایییای یییافتن .1

  غیرمحتوم

 میییان  متییون  تییرینمهم  از  یکییی  و  شیییعی  متن  مشهورترین  عنوانبه  البلاغهنهج  کتاب  به  اتّکاء .2

  اسلامی مفاهیم  دریافت  در  مسلمانان

 ایگونییهبه محض ارجاع جایبه مقاله متن در پژوهیآینده مدالیل و  هاگزاره  اهمّ  مستقیم  ارائه .3

 داشییته دسییت  در نوشییتار همین در محصَّل اینتیجه بتوانند  محترم  پژوهشگران  و  محققان  که

  باشند

 مفییاهیم میییان خلییط از احتییراز و پرهیییز  جهت   در  وافر  تلاش  و  پژوهیآینده  پیشینه  به  توجه .4

 .مختلف  مکاتب   فکری بسترهای و دانش این اهداف پژوهی،آینده  گوناگون

 بییر  مبتنییی  اسییلامی  پژوهیآینییده  از  کییلان  تصویری  ایمکوشیده  رو  پیشِ  نوشتار  در  پایه،  این  بر

 .نهیم فرهیخته مخاطبان پیشدید  ،البلاغهنهج

 مصطلحات و  تعاریف  نظام

 پژوهیآینده شناسیمفهوم

 پایییه بییر  گییاهی  واژگان،  دید  از  را  آن  گاه   است   شده  تعریف  گوناگون  منظرهای  از  پژوهیهندیآ

 .اندنموده تعریف  عرفی نیز  گاه و دانش این  پیامدهای و آثار

 پییی  در  پژوهیآینییده  کییه  اسییت   آن  انییدهداد  قییرار  بحییث   مییورد  پژوهانآینده  مشهورترین  آنچه

 هییایشارز  پایییه  بییر  تییا  اسییت   محتمییل  و  ممکن  هایآینده  ارزیابی  و  آزمون  ارائه،  ابداع،  شناسایی،

 ,Bell) کنیید کمییک آینییده، ترینمطلییوب سییاخت  ریزیپی برای و انتخاب را مرجحّ آینده جامعه،

73. p ,2003) .پژوهیآینییده: است  گفته «لمپرت». است  شده مطرح 1«بل وندل» توسط تعریف این 

 اسییت  آن صدددر پژوهیآینده آن   کنترل  و  آینده  از  آگاهی  افزایش  برای  امکاناتی  آوردنفراهم  یعنی

 گیرد کاربه آینده،  ترینمطلوب  تحق   راستای  در  را  آینده  دهندهشکل  عوامل  ظرفیت   و  توانمیتما  تا

 .(5. ص ،1395  چاووشی،)

 توصیییف،  ترینلکامیی   و  ترینهسییاد  در  پژوهیآینییده:  انییدهگفت  برخی  شده،  ارائه  تعاریف  پایه  بر

 
1. Wendell Bell. 
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 و هاهاسطور بنیادین، هایشارز 3مرجحّ و 2محتمل ،1ممکن هایآینده  مطالعه  برای  مندنظام  کوششی

 .(3. ص ،1395  چاووشی،)  است  جامعه  یک  هایهاستعار

 ،هاآینده  نوع  این  کشف  برای   دارند  وقوع  امکان  که  هستند  یهایهپدید  به  ناظر  ممکن  هایآینده

 بررسییی جییانبی و خلاقانییه هییایبچارچو  در  و  متفاوت  ،جدید  یهایشرو  با  را  موجود  وضع  باید

 یییک در کییه هسییتیم پرسییش این برای پاسخی یافتن دنبالبه نیز لمحتم هایآینده از  بحث   در.  کرد

 خواهیید چییه خاص ایپدیده برای آینده ترینلمحتم ویژه،  مقتضیاتی  به  توجه  با  و  معیّن  زمانی  بازه

 هییایبینیپیش تییا  پردازنییدمی  موجییود  شرایط  مطالعه  به  پژوهانآینده  ،پژوهیآینده  نوع  این  در  بود؟

 رونییدهایی  کنند می  دهیجهت   روندها  بررسی  به  نیز  دیگر  سویی  از  و  سازند  استوار  آنها  بر  را  خود

 رویدادهایی  از  یافتن  آگاهی  روندها،  تحلیل  و  شناسایی  از  هدف.  اندهیافت  ادامه  حال  تا  گذشته  از  که

 هسییتند رویییدادهایی دربردارنده نیز مرجحّ هایآینده. اندهداد رخ  دور  چندان  نه  گذشته  در  که  است 

 رؤیاپردازانییه  جسییتجوی  بییا  کننییدمی  تییلاش  پژوهانآینییده  سییت ا  معتقیید  «تافلر».  دهند  رخ  باید  که

 یهییایهانگار  مرجّح،  هایآینده  اخلاقی  ارزشیابی  و  محتمل  هایآینده  منظّم  بررسی  ممکن،  هایآینده

 موضییوعات از دیگییری نییوع نیییز مطلییوب آینییده. (Toffler, 1978) بیافریننیید آینییده از بدیل و نو 

 اسییت   جامعییه  بییرای  مطلییوب  ایآینییده  به  بخشیدن  شکل  آن،  در  غایی  هدف  که  است   پژوهیآینده

 (Bell, 2003, p p. 80-73  83-85. ص ص ،1393 پدرام، و عیوضی) 

 بییه  بخشیییدن  شییکل  و  آینییده  کشییف  هنر  و  علم  و  آینده  منظم  مطالعه  را  پژوهیآینده  نیز  برخی

 کییه تعریفی در «دیوید هنری». (102. ص ،1385 همکاران، و فر)ملکی اندهنمود معنا مطلوب  دنیای

 پژوهیآینده تعاریف  ترینقدیمی  از  ظاهراً  و  نموده  ارائه  پژوهیآینده  چیستی  پیرامون  1970  سال  در

 در را خییود ممکیین و محتمییل هایآینییده جامعه، آن در که فکری  شکل  و  فرم  یک:  گویدمی  است،

 .(129. ص ،1393  جلودار، و  علویان  9. ص ،1390  )دیوید، گیردمی نظر

 بییه ،شییودمی نامیییده پژوهیآینده همان که  آینده  مطالعات  علمی  حوزه  دیگران،  هایشپژوه  در

 یابیید  خاتمییه  مطلوب  هایآینده  ساخت   به  تا  شده  معنا  محتمل  و  ممکن  هایآینده  کشف  هنر  و  علم

 گیلانییی، تقییوی  1393  ونیید،جلالی  و  پییدرام   1393  گییوردون،  گلیین   1392  دیگییران،  و  راد  )فاتح

 دو  دارای  پایییه،  اییین  بییر  و  اسییت   فناوری  -علم  یک  پژوهیآینده  که  افزود  را  نکته  این  باید.  (1379

 
1. Possible futures. 

2. Probable futures. 

3. Preferable futures. 
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 .(94. ص ،1393 پدرام،  و عیوضی) اندهتنیدهمدر  کامل  طوربه که  است   تجویزی و توصیفی  جنبه

 اقییدام  دانییش  ،پژوهیآینده  اینکه  اول:  است   پژوهیآینده  ویژگی  دو  گویای  خوبیبه  تعریف  این

 اسییتواری  نسییبت   تجییویز  و  اقدام  با  خود  دل  در  اجتماعی  مرسوم  علوم  از  بسیاری  برخلاف  و  است 

 در  پژوهشگر  اجتماعی  و  فردی  هایشارز  و  است   مدارارزش  شدّتبه  پژوهیآینده  اینکه  دوم.  دارد

 بییر  ،هسییتیم  آن  سییاخت   دنبالبییه  کییه  یهایآینییده  بییودن  دلخواه  یا  مطلوبیت   چراکه   است   دخیل  آن

 پژوهی،آینده  گفتیم  نیز  ترپیش.  (86.  ص  ،1396  عیوضی،  و  بافرانیعرب)  است   مبتنی  ما  هایشارز

-  1تعبیری  پژوهیآینده  وجودبه  قائل  اگر  دانیممی  و  (27.  ص  ،1387  )جیان،  نیست   طرفبی  دانشی

 در  را  «بینیییپیش»  عنصییر  حضییور  ،پژوهیآینییده  از  نییوع  اییین  در  توانمی  دیگر  شویم،  -فرهنگی  یا

 طرییی   از  آینده  از  ژرف  بینشی  به  دستیابی  ،پژوهیآینده  از  نوع  این  در  بلکه  ندانیم   ضروری  تعریف

 بییرای و بییود خواهد پژوهشگر دستمایه تمدنی، و فرهنگی هایشارز و تصویرها ،هاهدیدگا  مطالعه

. (198-199. ص ص  ،1388  الله،عنایییت   )  کرد  بومی  را  آن  باید  جامعه  هر  در  پژوهیآینده  اثربخشی

 هر  از  وجوهی  که  دهندمی  نشان  فناوری  و  علم  شناسیِجامعه  و  فلسفه  هایهحوز  مطالعات  همچنین

. ص ص ،1385 )چییالمرز، پذیردمی تأثیر جامعه بر حاکم هایشارز و فرهنگ از فناوری، یا و  علم

48-36). 

 اسلامی پژوهیآینده شناسیمفهوم

 انسییان  برابییر  در  را  آینییده  از  ایتییازه  منظر  ندتوانمی  اسلام  هایهآموز  گفتیم،  ترپیش  آنچه  بر  بنا

 شگرفی  هایظرفیت   دین،  ترینلکام  عنوانبه  اسلام  که  دهند  نشان  عملی  و  نظری  طوربه  و  بگشایند

 بنییابراین. دارد اخلاق و زیست  محیط تا گرفته عدالتیبی و فقر از جهانی  مشکلات  وفصلحل  برای

 اییین.  رسییدمی  نظربییه  ضییروری  جوییید،  بهره  عظیم  منبع  این  از  که  پژوهیآینده  از  اینسخه  طراحی

 .(93. ص ،1393 ،پدرام  و  عیوضی)  است   بیشتر اسلامی  جوامع برای  ضرورت

 از اسییلامی هییایهآموز و اهییداف بییا متناسییب  تعییاریفی انییدهنمود تییلاش  برخییی  پایییه  اییین  بر

 مطییرح  را  اسییلامی  پژوهیآینییده  مفهییوم  کییه  کسی  نخستین  رسدمی  نظربه.  کنند  مطرح  پژوهیآینده

 تمدن  آینده:  کندمی  مطرح  زمینه  سه  در  را  آینده  از  خود  بحث   وی.  باشد  «سردار  ضیاءالدین»  نموده،

 .(124. ص ،1388  الله،)عنایت  مدرنیسم  پست  و اسلام بین رابطه و اسلامی دانش اسلامی،

 اسییت،  غربی  و  سکولار  که  مرسوم  پژوهیآینده  برخلاف  اسلامی  پژوهیآینده  داشت   توجه  باید

 
1. Interpretive. 
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 اسییت   اسییلام  دین  ،پژوهیآینده  اصلی  منبع  که  است   باور  این  بر  بلکه  گذارد نمی  کنار  را  دین  تنهانه

 .(5. ص ،1395  چاووشی،)

 

 

 اسلامی پژوهیآینده در مختار دیدگاه ارائه و بندیجمع

 محتییوم  هایآینده  میان  خلط  اسلامی،  پژوهیآینده  از  شده  ارائه  تعاریف  بر  مهم  نقدهای  از  یکی

 .است  انانس تصرّف از خارج و انسان تصرّف تحت   هایآینده و  غیرمحتوم و

 اسییلام از را خییود موضییوعه اصییول و مبانی اسلامی،  پژوهیآینده»:  اندهنوشت  برخی  نمونه  برای

 هییایتکنیک  و  ابزارهییا  از  لییزوم  درصییورت  امییا  دارد   ظهییور  مقدس  امر  به  نگاه  و  کندمی  اخذ  ناب

 .(9. ص ،1384  زاده،مسلمی) «کندمی  استفاده خاص ملاحظات  رعایت  با  عرفی پژوهیآینده

 مقییدس امر در را پژوهیآینده آنکه نخست : دارد اساسی اشکال دو تعریف این پیداست   چنانکه

 پژوهیآینییده بییرای عرفییی هییایتکنیک و ابزارهییا وجود  به  قائل  آنکه  دوم  و  کندمی  خلاصه  ظهور،

 هییر  یافتگیاختصییاص  و  بودن  پارادایمیک  به  غربی  و  مسلمان  اندیشمندان  بسیاری  آنکه  حال.  است 

 غربییی، و سییکولار پژوهیآینییده در. اندهنمود اذعان آن، از برخاسته  فرهنگ  و  تمدن  به  پژوهیآینده

 یعنییی فرهنییگ همییان مطلییوب آینییده به رسیدن برای یهایهبرنام تدوین و  دنیا  محض  تأمین  هدف

 ص  ،1384  ،همکاران  و  )اسلاتر  است   مادّی  امکانات  از  مستکبرانه  و  نامشروع  گیریکام  و  وریبهره

 مطلییوب  آینییده  بییه  دسییتیابی  بییرای  ریزیبرنامییه  دنبالبییه  اسلامی  پژوهیآینده  در  اما.  (11-12.  ص

 پیییروان مندیبهره مسیر، این در. است  الهی رضوان و قرب به کامل وصول همانا  که  هستیم  اسلامی

 محییض  دنیییای  بییه  آنها  بگوییم  تا  نیست   اشتراک   دارای  دنیا،  از  غرب  وریبهره  با  دنیا  از  حتی  اسلام

 و  هستند  آخرت  دنبالبه  اسلام  پیروان:  گفت   باید  تردقی   بلکه  آخرت   به  دنیا  کنار  در  ما  و  نگرندمی

 وفنییاوریعلم هایهخاسییتگا در رواین از یابد می سامان  ایشان،  آخرت  پرتو   در  نیز  مطلوبشان  دنیای

 .(93. ص ،1393 ،پدرام و  عیوضی) نیستیم  سامان به  غرب با  گاههیچ

 نخسییت   حییوزه:  نمییود  تصییویر  کییلان  حییوزه  دو  در  را  اسییلامی  پژوهیآینییده  توانمی  بنابراین،

 آن بییه دسییتیابی چگونگی در مطالعه و مطلوب آینده بر منثر  عوامل  واکاوی  به  اسلامی  پژوهیآینده

 اسییاس، اییین بییر. یابییدمی اختصییاص  اسلامی  متون  دیدگاه  از  مطلوب  آینده  تصویر  به  دوم  حوزه  و

 و  چگییونگی  سییپس  و  اسییلام  منظییر  از  مطلییوب  آینییده  درک   و  فهییم  ینییدِافر  اسییلامی،  پژوهیآینده

 .است  بلندمدت  و مدتمیان مدت،کوتاه در  اسلامی مطلوب آینده  سویبه  حرکت   هایهبایست
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 اسییلامی  ادلّه  در  اجتهاد  روش  از  مندیبهره  بپذیریم،  را  اسلامی  پژوهیآینده  از  فوق  تعریف  اگر

 هایآینییده  از  اسلام  مطلوب  تصویر  دریافت   اسلامی،  پژوهیآینده  از  بخشی  زیرا   شودمی  مقدور  نیز

 .بود  خواهد مطلوب آینده به  وصول چگونگی نیز دیگر بخش   است   دور و نزدیک

 پژوهش روش
 روپیییش  اشییتهنگ  در  تحقی   روش  و  آیدمی  شماربه  بنیادی  هایشپژوه  ازجمله  حاضر  پژوهش

 پایییه بییر که معنا بدین. است  توصیفی -تحلیلی و اسنادی صورتبه هاداده وریاگرد روش بر  مبتنی

 را خییود پییژوهش مقاصیید رهگییذر، این از و پرداخته هاداده توصیف و  تحلیل  به  ای،کتابخانه  اسناد

 .ایمنموده  عرضه

 پژوهش یهاافتهی و هاداده تحليل و تجزیه 
 آن  حکییومتی  و  سیاسییی  ابعاد  که  اسلام  تاریخ  در  فریقین  میان  مشهور  کتابی  عنوانبه  البلاغهنهج

. دهدمی  دست به  ایارزنده  و  پرارج  راهبردهای  پژوهیآینده  عرصه  در  گرفته،  قرار  توجه  مورد  بسیار

 :هستیم روهروب  البلاغهنهج  نگاه از آینده نوع  سه با  کتاب، این در شده انجام پژوهش  براساس

  )قطعی( محتوم آینده .1

  )غیرقطعی( غیرمحتوم آینده .2

 :شودمی تقسیم  ذیل دوگونه  به  خود غیرمحتوم آینده  باز و

   غیبی غیرمحتوم آینده .1

  عقلائی-عقلانی غیرمحتوم آینده .2

 .شویممی یادآور را یهایهنمون  و پرداخته  البلاغهنهج منظر از آینده  انواع معرفی به ادامه در

 البلاغه  نهج  منظر  از  آینده  انواع

 )قطعی( محتوم  آینده. 1

 در تصرّف توان و امکان نیز جوامع بلکه افراد تنهانه و  خارج  انسانی  تصرّف  از  آینده  از  نوع  این

 تصییرّف  تییاریخ،  کییلان  ابعییاد  در  کییه  هسییتند  یهایآینده  محتوم،  هایآینده  زیرا  ندارند   را  بستر  این

 .است  نامقدور  امری کنند،می  حرکت  تاریخ  ذیل  خود که  جوامع  و افراد  برای امر این و  کنندمی

 پدیدآمییدن چگونگی و هنگامه و نموده بازگشت  الهی فعل و اراده به مستقیماً  محتوم،  هایآینده

 آگییاه  ،خییود  محتییوم  غیبی  اخبار  از  را  بشریت   خداوند  که  میزانی  به.  است   مستور  الهی  علم  در  آنها،

 .است  پدیدآوری در دخالت  و تصرّف از  غیر  چیزی آگاهی  اما  اندهیافت آگاهی نیز آنان باشد،  نموده
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 و  بَدان  و  نیکان  رجعت   ،-قیامت   همان  یا-  رستاخیز  ،البلاغهنهج  کتاب  و  امامیه  روایات  براساس

 در جوامییع و افییراد که هستند قطعی و محتوم واقعه سه ،(الشریففرجهتعالی  اللهعجل)  منجی  ظهور

  (366.  ص  ،1403  بابویه،  ابن   89.  ص  ،1421  حلی،)  ندارند  تصرفّی  و  دخالت   گونههیچ  آنها  وقوع

 ،1381  عیاشییی،)  باشند  اثرگذار  اندکی  ظهور،  دوران  شدندور  یا  شدننزدیک  در  است   ممکن  گرچه

2 /154). 

 پژوهیآینده برای بستری محتوم؛ آینده مثابه به رستاخيز

 را  رسییتاخیز  حتمیییت   متعییدد،  هییایبیان  بییا  و  گونییاگون  عبییارات  در  (السلامعلیه)  امیرالمنمنین

 اییین اهییمّ از برخی به. فرمایندمی توصیف انسان  تصرّف  از  خارج  و  مقدّر  و  قطعی  یاآینده  عنوانبه

 :شودمی  اشاره ذیل جدول در  عبارات
 محتوم  ايآينده رستاخیز؛. 1 جدول

 موضع متن ردیف

1 

  أَمْرِ مِنْ  جَاءَ وَ بِأَوَّلِهِ  الْخَلْ ِ  آخِر   أ لْحِ َ وَ مقََادِیرَه  الأَْمرْ  وَ أجََلَه  الْکتَِاب   بلََغَ إِذَا حتََّى»

 قلََعَ وَ أَرْجَفهََا وَ الْأرَضَْ أَرَجَّ وَ فَطرََهَا وَ السَّمَاءَ أَماَدَ خَلْقِهِ  تَجْدِیدِ منِْ ی رِید ه  مَا اللَّهِ

  مَنْ أَخرَْجَ وَ سَطْوَتِهِ  مَخ وفِ وَ جلََالتَِهِ هیَبَْةِ منِْ بعَضْاً بَعضْ هَا دکََّ وَ نَسَفَهَا وَ جبَِالَهَا

  مسَْأَلتَهِِمْ مِنْ  ی رِید ه  لِمَا  مَیَّزهَ مْ ث مَّ تَفَرُّقهِِمْ بَعْدَ  جَمعََه مْ وَ إِخلَْاقِهِمْ  بعَْدَ فَجَدَّدَه مْ فِیهَا

  ص ،1414  الرضی، )الشریف «.فرَِیقیَْن جَعَلَه مْ  وَ  الْأفَْعَالِ خبََایَا وَ الْأَعْمَالِ  خفََایَا عَنْ

 ( 158-161. ص

 109 خطبه

2 

 الجَْحیِم   ت بَرَّز  وَ الْجنََّة   ت زلَْف  بِالْقیَِامَةِ وَ الآْخِرَة  ت حْرَز  بِالدُّنیَْا وَ الدُّنیَْا  ت ختَْم  »بِالْموَْتِ

 الْغَایةَِ إِلَى مِضْماَرِهَا فِی م رقِْلیِنَ  الْقیَِامَةِ عَنِ لَه مْ   مَقصَْرَ لَا الخَْلْ َ إِنَّ وَ لِلْغاَوِینَ

 ( 219. ص  ،1414 الرضی،  )الشریف « .الْق صْوَى 

 156 خطبه

3 

  کَأَنَّهَا وَ قَرنٍَ فِی ]السَّاعَةَ[ السَّاعَة  وَ أنَتْ مْ وَ سنََنٍ علََى بِک مْ مَاضیَِةٌ الدُّنیَْا فَإِنَّ اللَّهِ عبِاَدَ»

  أشَْرَفَتْ قَدْ  کأََنَّهَا وَ صِراَطِهَا علََى بِک مْ وقََفَتْ وَ بِأفَْرَاطهَِا أَزِفَتْ  وَ بِأشَْرَاطهَِا جَاءَتْ  قَدْ

 منِْ أَخرَْجتَْه مْ وَ بِأَهْلِهَا الدُّنیَْا []انْصَرَفَتِ انْصَرَمتَِ  وَ بکَِلاَکِلهَِا أنَاَخَتْ وَ بِزَلَازِلهَِا

 ( 280.  ص ،1414  الرضی،  )الشریف «. انْقَضَى  شَهْرٍ أَوْ  مَضَى کیََوْمٍ فکََانَتْ حِضْنِهَا

 190 خطبه

4 
  «. آخِر ک م بِأَوَّلِک مْ ی نتَْظَر  فَإنَِّمَا تلَْحَق وا تخََفَّف وا خلَْفِک مْ مِنْ تَحْد وک مْ  السَّاعَةَ إِنَّ»

 ( 242. ص  ،1414 الرضی، )الشریف
 167 خطبه

 157 خطبه  )الشریف  «.الْقضََاء  لِفَصلِْ بَرَزْت مْ  وَ غَشیِتَْک مْ قَدْ  السَّاعَةَ وَ أَتتَْک مْ  قَدْ الصَّیْحَةَ کأََنَّ  وَ» 5
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 موضع متن ردیف

 ( 221. ص  ،1414  الرضی،

  جوامع   و  هاانسان  حرکت   که  است   محتوم  ایآینده  عنوانبه  رستاخیز   و  قیامت   اساس،  این  بر

  و  قطعی واقعه،  این گرچه نمود  توجه باید.  است  ناگزیر و  خارج آنها تصرّف و  اختیار از  آن سویبه

 آن  با   والاتر  و  بهتر  رویارویی  و   مواجهه  برای   اجتماعی   و   فردی  هاییریزبرنامه  اما   است    محتوم

  بهتری  رستاخیز  تا  کنیم  چه  که  است   آن  پرسش  اینجا  در.  گیرد  قرار   پژوهیآینده  موضوع  دتوانمی

 ادلّه  در  اجتهادی  روش   با  بایستی  بلکه  نیست    بساطت  دارای  قطعاً  پرسش  این  پاسخ  باشیم؟  داشته

  گرفتن قرار  نیکان  زمره  در  و  رستاخیز  با  نیکو   رویارویی   هایشاخص  و  نمود  تأمل  اسلامی  متون  و

  داد    سامان  را  اجتماعی  و  فردی  هاییریزبرنامه  آن  با  متناسب   سپس.  نمود  استخراج  را

  به   منجر  پیرو،   جوامعِ   و  افراد  اقدامات   شود می  سبب   بستر   این  در  هپژوهانآینده  های ریزیبرنامه

  های آینده  که  پذیرفت   توانمین  بیان،  این  با.  گردد  رغبت   و  تمایل  مورد  محتومِ  آینده  به  رسیدن

 عدم  به  نظر  را  محتوم  هایآینده  ،محققان  برخی.  بدانیم  پژوهیآینده  دانش  بستر  از  خارج  را  محتوم

 انده ندانست  دانش  این  دایره  در  را  آن  زمینه،  این  در  علمی  روش  یک  عنوانبه  اجتهاد  ورود  امکان

  آن،   بندیصورت  کیفِ  در  گرچه  پیداست   آنکه   حال   (89.  ص  ،1396  عیوضی،  و  بافرانیربع)

  و  تصرّف  به  قادر  و  مختار  بشر  واقعه،  آن  با  رویارویی  کیفِ  در  اما  نیست،  بشر  سوی  از  دخالتی

 . است  عمل

 پژوهیآینده  برای  بستری  محتوم؛  آینده  مثابه  به  رجعت

  برای  باطل  و  ح   صفوف  رویارویی   و  قیامت   از  پیش  بَدان  و   نیکان  بازگشت   معنایبه  رجعت 

.  ص  ،1388  پاکتچی،  )   است   امامیه  ضروری   باورهای   از  باور  این.  است   باطل   بر   ح   جریان  غلبه

241). 
 محتوم ايآينده رجعت؛. 2 جدول

 موضع متن ردیف

1 

 تلََا وَ وَلَدِهَا علََى الضَّر وسِ  عَطْفَ شِمَاسهَِا بَعْدَ  عَلیَنَْا الدُّنیَْا لتََعطِْفَنَ : السلام علیه قَالَ وَ

  وَ أَئمَِّةً نَجْعَلَه مْ وَ  الْأَرضِْ فِی استْ ضْعِف وا الَّذِینَ علََى نَم نَّ أَنْ ن رِید   »وَ ذَلِکَ عَقیِبَ

 ( 350. ص  ،1417  بیضون،   506.  ص ،1414 الرضی، )الشریف «الْوارثِیِن نَجْعَلَه م 

  حکمت

209 

  اشاره   آن  به   امامیه  روایات  در  که   محتوم  هایآینده  و  قطعی  وقایع   از  یکی   عنوانبه  نیز  رجعت 
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 باشد    پژوهیآینده  برای  موضوعی  -فرهنگی  یا-  1تعبیری  پژوهیآینده  بستر  در  دتوانمی  است،  شده

  ، هاهدیدگا  مطالعه  طری    از  آینده  از   ژرف  بینشی  به   دستیابی  دنبالبه  تعبیری،   پژوهیآینده  در  زیرا

 . (198-199. ص ص ،1388 الله،)عنایت  هستیم تمدنی  و فرهنگی هایشارز و تصویرها

 پژوهیآینده برای بستری محتوم؛ آینده مثابه به ظهور

 از  یکییی  ،پایییه  اییین  بییر.  اسییت   ابراهیمی  ادیان  مشهور  باورهای  از  یکی  آخرالزمان،  منجی  ظهور

 و مسییتکبران و ظالمییان با یشانا درگیری و منجی ظهور المللی،بین و الأدیانیبین مشترک   هایآینده

 رضییی سید نقل پایه بر نیز السلام()علیه امیرالمنمنین. است  نیکان و مستضعفان رسانیدن  پیروزی  به

 .اندهداشت  اشاره محتوم آینده این  به البلاغهنهج در
 محتوم ايآينده ظهور؛.  3 جدول

 موضع متن ردیف

1 

  لحَِ َ  لزَِمَهَا مَنْ وَ زهََ َ  عَنْهَا تخََلَّفَ مَنْ وَ مرَقََ تَقَدَّمَهَا مَنْ  الْحَ ِّ رَایَةَ فیِنَا خَلَّفَ»

 أنَتْ مْ فَإِذَا قَامَ إِذَا سَرِیعٌ الْقیَِامِ  ء بَطِی  الْکلََامِ  مَکیِث   (السلامعلیه  علی الإمام )أی دَلیِل هَا

 شَاءَ مَا  بَعْدَه  فَلبَثِتْ مْ بِهِ  فَذهََبَ الْموَْت  جَاءَه  بأَِصَابِعِک مْ إِلیَْهِ أشََرْت مْ وَ رقِاَبَک مْ  لَه  أَلنَتْ مْ

  عجل المهدی  الإمام به )یقصد  نَشْرَک م یَض مُّ وَ  یَجْمعَ ک مْ مَنْ لَک مْ اللَّه   ی طلِْعَ حتََّى اللَّه 

 ( 349.  ص ،1417  بیضون،  146. ص ،1414  الرضی، )الشریف « ... فرجه( الله

 100 خطبه

2 

 علَْقَماً رضَاَع هَا ح لْواً أخَْلاَف هَا مَمْل وءَةً نَوَاجِذ هَا بَادِیاً سَاقٍ علََى بِک مْ  الْحرَْب   تَق ومَ حتََّى

 علََى ع مَّالهََا غیَْرِهَا مِنْ  الْواَلِی  یَأْخ ذ  تَعْرِف ونَ لاَ بِمَا غَدٌ سَیَأْتِی وَ غَدٍ فِی وَ أَلَا عَاقبَِت هَا

 فَی رِیک مْ مقََالیِدهََا سِلْماً إِلیَْهِ ت لْقِی وَ کبَِدهَِا أفََالیِذَ الأَْرضْ   لَه  ت خرِْج  وَ أَعْمَالِهَا مَساَوِئِ

 ( 195. ص  ،1414 الرضی، )الشریف السُّنَّة وَ الْکتَِابِ میَِّتَ ی حیِْی وَ السِّیرَةِ  عَدْل  کیَْفَ

 138 خطبه

. اسییت   پژوهیآینییده  هایضییرورت  از  نیییز  واقعییه  اییین  بییه  نسبت   بسترسازی  و  ظهور  برای  آمادگی

 تربیتی  اجتماعی،  سیاسی،  فرهنگی،  گوناگون  هایهعرص  دتوانمی  ظهور،  به  معطوف  هایریزیبرنامه

 .گیردبردر را... و

 )غيرقطعی( يرمحتومغ  آینده. 2

. نیسییت  تردیییدی محققییان میییان هسییتند، پژوهیآینییده موضییوع  غیرمحتوم،  هایآینده  اینکه  در

 مطلوب  تصویر  با  متناسب   آنها  ساخت   در  جوامع  و  افراد  که  هستند  یهایآینده  غیرمحتوم،  هایآینده

 محدودشییان، توانییایی و آنهییا بودنمخلوق به نظر گرچه دارند  تصرّف امکان و داشته دخالت   خود،

 
1. Interpretive. 
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 .یمبدان محدود را آنها تصرّف

 :اندهشد هویدا کلان، دوگونه  به غیرمحتوم  هایآینده ،البلاغهنهج در

   غیبی غیرمحتوم آینده .1

  عقلائی -عقلانی غیرمحتوم آینده .2

 غيبی غيرمحتوم آینده. 3 

 امیرالمیینمنین  توسییط  غیبییی  خبییر  وسیییلهبه  کییه  هسییتند  غیرمحتییومی  هایآینییده  نخست،  گونه

 آن هایهنمونیی  کییه- غیبییی اخبار این مورد در. اندهشد اعلام ایشان، الهی علم بر  مبتنی  السلام()علیه

 زیییرا داد  قرار اسلامی پژوهیآینده برای  بستری  نیز  را  آنها  توانمی  گفت   باید  -آمد  خواهد  ادامه  در

 این  و  البلاغهنهج  متن  به  وقتی.  گویندمین  سخن  گریزغیرقابل  و  محتوم  هایآینده  از  غیبی  اخبار  این

 خبییر  وسیییلهبه  کییه  نزدیک  و  دور  هایآینده  در  وقایع  آن  پدیداری  بینیممی  کنیممی  مراجعه  هاهنمون

 اییین بر. دهدمی بروز خود از جامعه که  است   اجتماعی  رفتارهای  به  وابسته  است،  رسیده  ما  به  غیبی

 جهییت   ریزیبرنامه  شده،  اعلام  غیبی  اخبار  توسط  که  نامطلوبی  هایآینده  به  ابتلاء  عدم  برای  اساس،

 آینییده  بییه  رسیییدن  تا  غیرمطلوب  غیرمحتومِ  هایآینده  از  پرهیز  مسیر  در  اجتماعی  صحیح  رفتارهای

 .یابدمی  ضرورت مطلوب،
 غیرمحتوم هايآينده غیبي؛ اخبار. 4 جدول

 غیبی  خبر موضع متن ردیف

1 

  إِلَى لَخَرَجتْ مْ إذاً غیَبْ ه  عنَْک مْ  ط وِیَ ممَِّا أعَْلَم  مَا تَعْلَم ونَ لَوْ  وَ»

  لتََرَکتْ مْ وَ أنَْف سِک مْ علََى تَلتَْدمِ ونَ  وَ أَعْمَالِک مْ علََى تبَْک ونَ الصُّع دَاتِ 

  منِْک مْ امْرِئٍ ک لَّ لَهمََّتْ  وَ علََیْهَا خَالِفَ  لَا وَ لهََا حاَرِسَ لَا  أَمْوَالَک مْ

  مَا أمَنِتْ مْ وَ ذ کِّرْت مْ مَا نَسیِت مْ لَکنَِّک مْ وَ غیَْرِهَا إِلَى یَلتَْفِت  لَا نَفْس ه 

  اللَّهَ أَنَّ لَوَدِدتْ   وَ أَمْر ک مْ عَلیَْک مْ تشَتََّتَ وَ رَأْی ک مْ عنَْک مْ فتَاَهَ ح ذِّرْت مْ

  اللَّهِ وَ قَومٌْ منِْک مْ بِی أَحَ ُّ  ه وَ بِمَنْ أَلْحَقنَِی وَ بیَنَْک مْ وَ بیَنِْی فَرَّقَ

  ق د ماً مَضَواْ للِْبَغْیِ متََارِیک  بِالْحَ ِّ مَقاَوِیل   الحِْلمِْ مَرَاجیِح    الرَّأْیِ میََامیِن 

  وَ الدَّائِمَةِ  باِلْع قبَْى فَظَفِر وا الْمحََجَّةِ علََى  أَوْجَف وا  وَ الطَّرِیقَةِ علََى

  الْمیََّال  الذَّیَّال   ثَقیِفٍ غ لَام   عَلیَْک مْ لیَ سَلَّطنََّ اللَّهِ  وَ أَمَا البَْاردَِةِ الْکَرَامَةِ

  الرضی، )الشریف  «. وَذَحَة أَبَا إِیهٍ  شَحمْتََک مْ ی ذِیب  وَ خَضرَِتَک مْ یَأْک ل 

 ( 174. ص  ،1414

 116 خطبه

 به اشاره

 داستان

 بن حجاّج

 یوسف

  که ثقفی

  بعد هاسال

 . داد رخ
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 غیبی  خبر موضع متن ردیف

2 

  یَا»: بالبصرة الملاحم  عن به یخبر فیما: السلامعلیه  له  کلام من و

 وَ لَجبٌَ  لَا وَ غ بَارٌ لهَ  یَک ون  لَا الَّذیِ بِالْجیَشِْ سَارَ قدَْ وَ بِهِ کَأنَِّی أَحنَْف 

  أقَْداَم  کَأَنَّهَا  بِأقَدَْامهِِمْ الأَْرضَْ ی ثیِر ونَ خیَلٍْ  حمَْحَمَة  لَا وَ ل ج مٍ   قَعْقَعَة  لَا

  )الشریف «.[الزنج  صاحب  إلى بذلک یومئ الشریف ]قال النَّعَامِ 

 ( 185. ص  ،1414  الرضی،

 128 خطبه

 به اشاره

 بصره وقایع

 سال در

 قمری  255

3 

  یَلبَْس ونَ الْم طَرَّقَة  ]الْم طْرقََة [ المْجََانُّ و ج وههَ م   کَأنََّ قَوْماً أَراَه مْ  کَأنَِّی»

  استِْحْرَار  ه نَاکَ یَک ون  وَ الْعتِاَقَ الْخیَْلَ یَعتَْقبِ ونَ وَ الدِّیباَجَ وَ السَّرقََ

  مِنَ  أقََلَّ الْم فْلِت   یَک ونَ وَ الْمَقتْ ولِ علََى المَْجْر وح  یَمْشِیَ حتََّى قتَْلٍ

  عِلْمَ المْ نْمنِیِنَ أَمِیرَ یَا أ عطْیِتَ لَقدَْ أَصحَْابِهِ بعَْض  لَه   فقََالَ الْمأَْس ورِ

 ( 186. ص ،1414  الرضی،  )الشریف  «.الْغیَْب 

 128 خطبه

 به اشاره

  مغول حمله

 اتراک  و

 اجتمییاعی  رفتییار  و  هییاویژگی  بییه  نییاظر  بعیید،  هایآینییده  از  حضرت  غیبی  اخبار  رسدمی  نظربه

 بییه  ظاهراً  که  116  خطبه  عبارات  در  زیرا   اندهداشت  بعد  هایدوران  و  دوران  آن  در  که  باشد  مردمانی

 غیبییی خبییر میین آنچه به  نسبت   اگر»:  فرمایندمی  حضرت  دارد،  اشاره  ثقفی  یوسف  بن  حجاج  واقعه

. (174. ص ،1414  الرضییی،  )الشییریف  «کردیییدمی  گریه  خود  اعمال  به  نسبت   داشتید،می  خبر  دارم،

 پیامیید  مردمییان،  بیییداری  و  رشیید  هییدایت،  بییرای  حضییرت  آن  که  است   نکته  این  گرواگویه  امر  این

 درنییگ  خییود  بییه  نسبت   آنان  تا  نمودندمی  گوشزد  غیبی  اخبار  وسیلهبه  را  ایشان  اجتماعی  رفتارهای

 .شوند اصلاح  جوامع  و افراد درنگ، این نتیجه در و  نموده

 منحصییر و است  شده  وارد  امامیه  حدیثی  کتب   سایر  و  البلاغهنهج  در  که  غیبی  اخبار  پایه،  این  بر

 محییل  نییدتوانمی  ،اندهپیوسییت  وقوعبییه  کییه  انییدهبود  غیبی  اخبار  یا  و  نیستند  خاصی  مکان  یا  زمان  در

 جوامییع،  صییفات  و  اجتمییاعی  یرفتارهییا  از  یککدام  شود  مشخص  تا  گیرند  قرار  پژوهش  و  مطالعه

. اسییت   مطلییوب  پیامییدهای  دارای  یککییدام  و  غیرمطلییوب  و  ناخوشایند  پیامدهای  و  عواقب   دارای

 نییامطلوب  پیامییدهای  دچییار  کییه  را  جوامعی  تفصیلی  هاییویژگ   ،پژوهانآینده  اساس،  این  بر  سپس

 بررسییی  صییورت  در  و)  پایییه  آن  بر  و  آورده  دست به  ،اندهبود  مطلوب  هایهبهر  از  برخوردار  یا  شده

 پژوهیآینییده زیییرا برسییند  اقییدام  و  تجویز  به  ندتوانمی  ،(آنها  ناپذیری  تخلّف  و  تکرارپذیری  امکان

 .نیست  نظری  صرفاً دانشی و دارد حضور آن متن در اقدام و تجویز  که  است  دانشی
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 عقلائی -عقلانی غيرمحتوم  آینده. 4

 هاآینییده  دسییت   این  توضیح.  هستند  عقلائی  -عقلانی  هایآینده  ،غیرمحتوم  هایآینده  دوم  گونه

 حکمرانییی شیییوه و اجتمییاعی رفتارهای از عقلائی فهم و عقلی استدلال با گاه که  است   شکل  بدین

 رفتارهییای  بییه  پایبنییدی  واسییطهبه  نامطلوبی  یا  مطلوب  پیامدهای  که  نمود  تصوّر  را  ایآینده  توانمی

 هایآینده  هستند  آن  بر  پژوهشگران  برخی.  داشت   خواهد  حکمرانی  خاص  شیوه  یا  اجتماعی  خاص

 جوامییع فرهنگییی اشییتراک  و تلاقییی بییرای بسییتری و  زمینییه  توانییدمی  عقلائی،  -عقلانی  غیرمحتوم

 ایجییاد  توجیییه  و  کارآمییدی  نوعی  نیز  غربی  پژوهیآینده  مباحث   از  مندیبهره  برای  و  بوده  گوناگون

 .گیرد  قرار بررسی  مورد  بایستی دیگر محلّی در  ادعّا این. نماید

 پییردازیم می  نمونییه  یییک  یییادکرد  بییه  عقلائییی  -عقلانییی  غیرمحتییوم  آینییده  بیشتر  توضیح  برای

 باشییند، توجّییهبی خییود سییرزمینی امنیت  و ارضی تمامیت  سیاسی، استقلال به  نسبت   که  کشورهایی

 مییادی منییابع و امکانییات به کشورها سایر طمع جز که پیامدی  باشند   نیز  آن  پیامد  انتظار  در  بایستی

 .نیست  آن سرزمینی  امنیت  رفتن میان از  و  کشور این

 مییورد  البلاغهنهج  در  السلام()علیه  امیرالمنمنین  بیانات  در  عقلائی  -عقلانی  غیرمحتوم  هایآینده

 یییا  حکومییت   از  متابعییت   در  مردمییان  خییاص  رفتارهییای  بییه  ظرانیی   حضرت  آن.  اندهگرفت  قرار  اشاره

 اسییلام،  دشییمنان  بییا  رویییارویی  شیییوه  اسلام،  جهان  اقتصادی  مسائل  با  مواجهه  شیوه  آنان،  نافرمانی

 را نییامطلوب  یا  مطلوب  ایآینده...  و  سرزمینی  هایهسرمای  و  مادی  امکانات  با  مردمان  برخورد  شکلِ

 .فرمایندمی ترسیم  خود مردمانِ  برای

 یکییی... و مردمان اجتماعی رفتار حاکمان، هایهبرنام  نتیجه  در  نامطلوب  یا  مطلوب  آینده  ترسیم

 آینییده بییه رسیییدن بییرای اسییت  درصییدد پژوهیآینییده. است  پژوهیآینده دانش وظایف و شهون  از

 کمک  با  نیز  را  آن  به  رسیدن  طری   مطلوب،  آینده  نمودن  تصویر  ضمن  و  نموده  ریزیبرنامه  مطلوب

 .نماید تعیین هادانش  سایر

 بییر.  باشیید  راهگشا  دتوانمی  بسیار  بستر  این  در  ،البلاغهنهج  در  السلام()علیه  امیرالمنمنین  بیانات

 مطلییوب آینییده ترسیییم در ،کییریمقرآن  ویژهبییه  امامیییه  حییدیثی  کتب   سایر  و  البلاغهنهج  اساس،  این

 توجییه  مییورد  بایسییتی  آن  بییه  رسیییدن  طرییی   تعیییین  سییپس  و  درازمییدت  و  مییدتمیان  مدت،کوتاه

 بییارهاین  در  السییلام()علیه  امیرالمیینمنین  بیانییات  برخییی  مطالعه  به  ادامه  در.  گیرند  قرار  پژوهانآینده

 .نشینیممی
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 غیرمحتوم هايآينده ناشايست؛ و شايسته  اقدامات عقلي  پیامدهاي .5 جدول

 توضیح موضع متن ردیف

1 

  إِنْ استْیَْقِظ وا وَ ق ل وبکَ مْ أَحْضِر وه  وَ رَبَّانیِِّک مْ  مِنْ فَاستَْمِع وا

  لیْ حْضِرْ  وَ شَمْلَه  لیَْجْمعَْ  وَ أَهْلَه  راَئدٌِ لیَْصْد قْ  وَ بِک مْ هتََفَ

  الصَّمْغَةِ قَرْفَ قَرَفَه  وَ  الْخَرَزَةِ فَلْ َ الأَْمرَْ لَک م  فَلَ َ فلََقَدْ ذِهنَْه 

  وَ مرََاکبَِه  الْجَهلْ  رَکبَِ  وَ مَآخِذَه   البَْاطِل  أَخذََ ذَلِکَ فَعنِْدَ

 السَّب عِ  صیَِالَ الدَّهْر  صَالَ  وَ الدَّاعیَِة  قَلَّتِ وَ الطَّاغیَِة  عَظ مَتِ

  علََى النَّاس  تَوَاخَى وَ ک ظ ومٍ   بعَْدَ البَْاطِلِ فنَِی   هدََرَ وَ الْعَق ورِ

  وَ الْکَذبِِ علََى تحََابُّوا وَ الدِّینِ علََى تهَاَجَر وا  وَ الْف ج ورِ

  وَ غیَْظاً الْولََد  کاَنَ ذلَِکَ کَانَ فَإِذَا الصِّدقِْ علََى تبَاَغَض وا

 وَ غیَضْاً الْکرَِام  تَغِیض  وَ فیَضْاً اللِّهَام  تَفِیض  وَ قیَْظاً الْمطََر 

 أ کَّالًا أَوسْاَط ه  وَ سبَِاعاً سلََاطیِن ه  وَ ذِئاَباً الزَّمَانِ ذلَِکَ أَهْل  کَانَ

  وَ  الْکَذِب  فَاضَ وَ  الصِّدقْ  غَارَ وَ أَمْواَتاً ف قَرَاؤ ه  وَ ]أَکَالاً[

  صَارَ وَ  بِالقْ ل وبِ النَّاس  تَشاَجرََ وَ بِاللِّسَانِ الْمَودََّة  استْ عْمِلَتِ

  الْفَرْوِ ل بسَْ الإْسِلَْام  ل بسَِ وَ عَجبَاً الْعفََاف  وَ نَسبَاً الْف س وق 

 ( 156. ص  ،1414  الرضی، )الشریف  «.مَقلْ وباً

  خطبه

108 

  در که وضعیتی به اشاره

  آیدمی  کار روی باطل آن

-تاریخی پیامدهای و

  کارآمدن روی اجتماعی

 باطل

2 
  «. الْف رْقَة وَ إِیَّاک مْ وَ الْجمَاَعَةِ مَعَ []علََى اللَّهِ  یَدَ إِنَّ»فَ

 ( 184. ص  ،1414 الرضی، )الشریف

  خطبه

127 

 رقم تاریخی سنت

 با هاسرنوشت  خوردن

 اجتماع  محوریت

3 

  وَ الدِّمَاءِ وَ الْف ر وجِ علََى الْوَالِی یَک ونَ أَنْ ینَْبَغِی لَا أنََّه »

 فِی فتََک ونَ البَْخیِل  الْم سْلِمیِنَ إِمَامَةِ وَ الْأَحکَْامِ  وَ الْمغََانِمِ

  الجَْافِی  لَا وَ بِجهَْلِهِ فیَ ضِلَّه مْ الْجَاهِل  لَا وَ نَهْمتَ ه   أَمْوَالهِِمْ 

  وَ قَوْمٍ د ونَ قَوْماً فیََتَّخِذَ لِلدُّولَِ  الحَْائِف   لَا  وَ بِجفََائِهِ  فیََقْطَعَه مْ

  د ونَ بِهَا یَقِفَ وَ بِالْح ق وقِ  فیََذْهَبَ الْح کمِْ  فِی المْ رْتَشِی لَا

  الرضی،  )الشریف  «.الْأ مَّة فیَ هلِْکَ لِلسُّنَّةِ  المْ عطَِّل  لَا وَ الْمقََاطِعِ 

 ( 189. ص  ،1414

  خطبه

131 

  سنن برخی به اشاره

  هلاکت همچون تاریخی

  تعطیلی نتیجه در امّت

 سنّت

4 
  وَ الثَّمرََاتِ  بنَِقْصِ السَّیِّهَةِ الْأَعْمَالِ عنِْدَ عبِاَدَه  یبَتْلَِی اللَّهَ إِنَّ»

  وَ تَائبٌِ لیِتَ وبَ الْخیَْرَاتِ خَزَائنِِ إغِلَْاقِ وَ البَْرَکَاتِ حبَسِْ

  خطبه

143 

 تاریخی سنت به اشاره

  جمعی انجام هنگام  ابتلاء
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 توضیح موضع متن ردیف

  )الشریف «. م زْدَجِر یَزْدَجرَِ وَ م تَذَکِّرٌ یتََذَکَّرَ وَ م قلِْعٌ ی قلِْعَ

 ( 199. ص  ،1414  الرضی،

 ناپسند  اعمال

 میینش  و  حکومییت   شیوه  اجتماعی،  رفتارهای  که  یافت   توانمی  البلاغهنهج  در  فراوانی  هایهنمون

 کییه ایبهییره. اسییت  نمییوده بیییان را آن پیامدهای و داده قرار بررسی و ارزیابی مورد  را...  و  حاکمان

 امیرالمیینمنین  توسییط  سییخنان  اییین  اولاً  کییه  اسییت   آن  بییرد  البلاغییهنهج  در  هییاهگزار  این  از  توانمی

 عقلانییی  پیامدهای  سپس  و  گردیده  بیان  الهی  علم  و  عصمت   دارای  و  معصوم  عنوانبه  السلام()علیه

 البلاغییهنهج  نگرانییهآینده  هییایهگزار  بستر  در  اساس،  این  بر.  نمایدمی  گوشزد  را  اجتماعی  رفتارهای

 تییوانمی  ،کنییدمی  اشییاره  انسییان  اختیییار  و  تصییرّف  مییورد  و  غیرمحتوم  هایآینده  به  که  آنجا  ویژهبه

 بییا آنهییا نهادن هم کنار در و هاهگزار این از آنچه براساس و جست  را اسلامی  پژوهیآینده  هایهرگ 

 مدت،کوتاه هایریزیبرنامه ،آیدمی دست به اجتهادی  روش  با  معتبر  روایات  سایر  و  کریمقرآن  آیات

 جالییب  هایهنمونیی   از  یکی.  زد  رقم  را  اقتصادی  و  اجتماعی  سیاسی،  فرهنگی،  بلندمدتِ  و  مدتمیان

 بییه کییه اسییت  مصییر اداره در اشییتر مالک به السلام()علیه امیرالمنمنین فرمان نیز بستر این در  توجه

 درج رضییی سییید توسییط البلاغییهنهج 53 نامییه عنوانبه و  بوده  مشهور  حضرت  آن  حکومتی  منشور

 (426. ص ،1414 الرضی،  )الشریف است   گردیده

 پيشنهاد و یريگجهينت 
 موضییوعات  طییرح  بییرای  بسییتری  دتوانیی می  نوپدید  دانشی  مثابهبه  پژوهیآینده  رسدمی  نظربه .1

 قییرار اسییلام دییین  نظییر  از  مطلوب  هایآینده  به  معطوف  مسلمانان  هایریزیبرنامه  و  اسلامی

 .گیرد

 و محتییوم هایآینییده دوگونییه آیییدمی دسییت به البلاغییهنهج ویژهبییه اسییلامی  متییون  به  نظر  با .2

 دوگونییه هییر آمییده، عملبییه بررسییی با که  دارد  وجود  متون  این  منظر  از  غیرمحتوم  هایآینده

 تصییرّف امکییان غیرمحتییوم، هایآینده در زیرا   باشد  میاسلا  پژوهیآینده  بستر  دتوانمی  آینده

 گرچییه نیز محتوم هایآینده در و دارد وجود  مطلوب  آینده  به  رسیدن  و  ریزیبرنامه  و  انسانی

 بییا جوامییع و افییراد مواجهییه شییکل و رویییارویی شیییوه اما است، خارج  انسان  تصرّف  از  امر

 .دارد آنان فردی  رفتارهای  و  اجتماعی  هایهبرنام به  بسته محتوم، هایآینده
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 و  آیییدمی  دسییت به  غیبییی  اخبار  با  که  غیرمحتومی  هایآینده  شامل  خود  ،غیرمحتوم  هایآینده .3

 اجتمییاعی  هایریزیبرنامییه  پیامیید  و  رفتارهییا  نتیجییه  دتوانمی  عقلاً  که  غیرمحتومی  هایآینده

 .شودمی باشد،  هاحکومت 

 نیییز  مییدرن  پژوهیآینییده  تعریییف  در  کییههمچنان  و  نبوده  نظری  دانشی  اسلامی،  پژوهیآینده .4

 بسییتر  نیییز  اسییلامی  پژوهیآینییده  در  ،آیییدمی  شییماربه  تعریف  ارکان  از  اقدام  و  تجویز  عنصر

 .یابد خاتمه اقدام و  تجویز به  بایستی  غیرمحتوم، و محتوم هایآینده در پژوهش

 و کییلان هایآینییده  عنوانبییه  ،شییودمی  ظهییور  و  رجعت   رستاخیز،  شامل  که  محتوم  هایآینده .5

 تمییدن و اسییلامی حکومییت  و مسییلمان انسییان نظییر  از  کییه  است   یهایآینده  تمامی  دورنمای

 یافتهاختصاص  هایریزیبرنامه  تمامی  بایست می  پایه  این  بر   آیدمی  شماربه  مطلوب  اسلامی،

 خاتمییه  کییه  باشد  آرمانی  آینده  به  معطوف  مطلوب،  آینده  به  رسیدن  تا  غیرمحتوم  هایآینده  به

 .باشدمی دیگر  عوالم به او انتقال و هستی عالَم در  انسان حضور

 آینییده  هایشییاخص  امامیییه،  حییدیثی  کتییب   و  کییریمقرآن  دادنقرار  محور  با  گرددمی  پیشنهاد .6

 محییدّد و منییدنظام صییورتبه  دینییی  علوم  متخصصان  یاریهم  با  پژوهانآینده  توسط  مطلوب

 متناسب  مطلوب هایآینده به دستیابی طری   اسلامی،  متون  همان  برمبنای  باز  و  شده  استخراج

 .گردد ارائه و تنظیم بلند و  میانه  کوتاه، زمانی  هایهباز  با

 وریاگییرد  بییرای  ایایده  دتوانمی  اسلامی  متون  بر  مبتنی  اسلامی  پژوهیآینده  دانشنامه  تدوین .7

 .آورد فراهم را  مسلمان پژوهانآینده  بیشتر پژوهش  بستر تا باشد میاسلا نگرانهآینده  متون
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  حیوزه   مدرسیین   جامعیه   بیه   وابسته   اسلامی   انتشارات   دفتر   ، قم   اول، .  الأخبار   معانی .  ( 1403)   علی   بن   محمد   بابویه،   ابن  •

 . قم   علمیه 

  منسسیه   ، تهیران   همکیاران،   و   فر ملکی   عقیل   ترجمه .  نوین   هزاره   برای   نواندیشی . ( 1384)  همکاران  و  ریچارد  اسلاتر،  •

 . دفاعی  صنایع   تحقیقاتی   و   آموزشی 

  منسسیه   انتشیارات   ، تهیران   اول،   محقی ،   محسین   و   تقیوی   مصیطفی   ترجمیه .  پژوهی آینیده   مبانی .  ( 1392)   وندل   بل،  •

 . دفاعی  صنایع   تحقیقاتی   و   آموزشی 

  مطالعیات   نشریه . آمریکا  موردی  مطالعه  ، فرارشته  تحولات  سیر . ( 1393)  محمدرضا  جلیلوند،  و  غلامرضا  ، لک بهروزی  •
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  بیر   مبتنیی   سیاز   تمیدن   یشیی اند ه آیند   و   فهیم   دسیتگاه   میدل .  ( 1398)   جعفیر   علی   دهکردی،   و   غلامرضا   ، لک بهروزی  •

 . 3  شماره   اسلامی،   نوین  تمدن   بنیادین   مطالعات .  کریم قرآن 

 . الإسلامی   الإعلام   مرکز  ، قم  سوم، .  البلاغة  نهج   تصنیف .   ( 1417)   لبیب   بیضون،  •

 . اسلامی   بزرگ   المعارف دائرة  مرکز .  تهران .  اسلامی  بزرگ   دانشنامه     رجعت . ( 1388)   احمد   پاکتچی،  •

  مرکیز   ، تهیران   اول، .  جهیان   در   پژوهی آینیده   و   نگاری آینیده   تجارب   از   برخی   با   آشنایی .  ( 1394)   همکاران   و  علی  پایا،  •

 . کشور   علمی   سیاست   تحقیقات 

 . ( 22)   3  ، رهیافت  نشریه .  شناسی آینده   های ش رو   و   مطالعات . ( 1379)   محمدباقر   غفرانی،   و   مهرداد   گیلانی،   تقوی  •

  ، تهیران   سیلامی،   شیهریار   و   حسینوی  رضا  ترجمه . نرم  های ی فناور  سوی به  فناوری  تغییرات . ( 1387)  جوئینگ  جین،  •
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  ایرانیی   اسیلامی   الگیوی   طراحیی   کیاربرد   بیا   غربی   و   اسلامی   پژوهی آینده   ای مقایسه   بررسی .  ( 1395)   ناصر   چاووشی،  •

 . 5  دوره   پیشرفت،   ایرانی   اسلامی  الگوی  همایش .  پیشرفت 

 . الإسلامی   النشر   منسسة  ، قم   اول، .  البصائر   مختصر .  ( 1421)  سلیمان   بن  حسن  حلّی،  •

 . ( 7)   5 ، علم   ترویج   ترویجی  -علمی   فصلنامه .  پژوهی آینده   مفاهیم   و   مبانی . ( 1393)   امیرهوشنگ   حیدری،  •

  علیوم   پژوهی آینیده   مرکیز   ، تهران   اول،   منزوی،   مسعود   ترجمه .  پژوهی آینده   های ش رو   و   مفاهیم .  ( 1390)   هنری   دیوید،  •

 . دفاعی   های ی فناور   و 

.  ( البلاغیه نهج   و   قیرآن   بیر   تأکید   )با   اسلام   دین   نگاه   از   پژوهی آینده   مفروضات   مقدماتی   ارزیابی .  ( 1395)   ایمان   رکوعی،  •

 . ( 1)   1  ، ایران   پژوهی آینده  نشریه 

 . هجرت  ، قم   الصالح،   الصبحی   تصحیح .  البلاغة  نهج . ( 1414)   الحسین   بن   محمد   السید   الرضی،   الشریف  •

 . )ص(   المصطفی   نشر   و   ترجمه   المللی بین  مرکز  ، قم   دوم، . دینی  رویکرد  با   پژوهی آینده . ( 1396)   عبدالمجید   صادقی،  •

 . هدایت  زمزم  ، قم .  ها( روش   و   اصول   )مبانی،   کریم قرآن  دیدگاه   از   پژوهی آینده . ( 1395)   صمد   نژاد، عالی  •
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  از   اسیلامی   میدیریت   نظیام   در   پژوهی آینیده   بیر   درآمیدی .  ( 1396)   محمیدرحیم   عیوضی،   و   محمدرضا   بافرانی،   عرب  •

 . ( 3)   25  ، اسلامی   مدیریت  نشریه .  امامیه  فقه   در   اجتهاد   و   پژوهی آینده   شناسی روش   مطالعه   طری  

  علیوم   و   قیرآن   فصیلنامه .  دینیی   هیای ه آموز   منظر   از   پژوهی آینده   (، 1393)   الله حبیب   جلودار،   حلیمی   و   مرتضی   علویان،  •
 . ( 2)   3  ، بشری 

  و   یکپارچییه   شناسییی روش   یییک   هییای ی موردکاو   و   نظریییه   هییا علت   ای لایییه لایه   تحلیییل .  ( 1388)   سییهیل   الله، عنایییت  •

  صینایع   تحقیقیاتی   و   آموزشیی   منسسیه   ، تهیران   منیزوی،  مسیعود  ترجمه . مقالات(  )مجموعه  پژوهی آینده  ساز متحول 

 . دفاعی 

 . الإسلامیة مکتبة   انتشارات   ، تهران .  العیاشی   تفسیر . ( 1381)  مسعود  بن  محمد   عیاشی،  •

  مشیرق   نشیریه .  پژوهی آینیده   تحقی    چگیونگی   و   پیذیری امکان .  ( 1393)   عبیدالرحیم   پیدرام،   و   محمدرحیم   عیوضی،  •
 . ( 29)   8  ، موعود 

  و   شناسییی معرفت   مبییانی   بییر   درآمییدی .  ( 1392)   لیییلا   وسییطی،   نصییراللهی   و   محمدرضییا   جلیلونیید،     مهییدی   راد، فییاتح  •

 . ( 8)   2  ، پژوهی آینده   مطالعات  نشریه .  پژوهی آینده   شناسی روش 
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  و   آموزشیی   منسسیه   انتشیارات   ، تهیران   اول، .  یشیی اند ه آیند   روایات   و   آیات   دانش   پایگاه .  ( 1384)   طاهره   زاده، مسلمی  •

 . دفاعی   صنایع   تحقیقاتی 

  مطلیوب   دنییای   بیه   بخشیدن   شکل   و   آینده   کشف   هنر   و   )علم   پژوهی آینده   الفبای .  ( 1385)   همکاران   و   عقیل  فر، ملکی  •

 . علم   کرانه   انتشارات   ا، ج بی .  فردا( 

 . ( 4)   1  ، مدیریتی   های ش پژوه   و   اسلام  نشریه .  پژوهی آینده   و   اسلام   بر   درآمدی . ( 1391)  محسن   منطقی،  •
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 و ارسال مقاله تدوينراهنماي 

 الف. تدوین مقاله:  .1

  A4صفحه  ۲۲ و حداکثر ۱۶تعداد صفحات مقالات: حداقل 

 شامل:  صفحه اولـ 

)ضممانا    ندگان، چكيده و واژگان کليدي استعنوان کامل مقاله، نام و نام خانوادگی نویسنده/ نویس •
-(، شااره تااس و ناابر بممه صممورت پممیemailبایست مرتبه علای، آدرس پست الكترونيكی )می

 .(نوشت ذکر شود

موضمموی، بيممان  ممد ،  اتيمم از ادب دو خمم شممامل مممدخل ورود بممه موضمموی در یمم  یمما    :چكيده •

 کلاه است.  ۲۵۰ حداکثر در پژو ش،  جهيو نتی شناسروش 

اصمملی مقالممه   در مممت واژه کليدي که نقش محوري    ۵شامل حداکثر    ، ا(کليدي )کليد واژه  واژگان •
 دارند.

 ، ترجاه انگليسی صفحه اول است.صفحه دومـ 

 به بعد )مت  مقاله( شامل: صفحه سومـ 

ورود به بحث، بيان مسئله، ا ايت و ضرورت پممژو ش،  ممد ، سممئوال/   بر مدخلمشتال    مقدمه: •

گيومممه نوشممته  و داخممل Boldیا فرضيه با خمم  و سئوال  ا است. ) د   فرضيه  /هيفرضسئوالات،  
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Abstract 
Futures studies, as an emerging field of knowledge, addresses the future of 

societies. This knowledge seeks to identify, invent, present, test, and evaluate 

possible and probable futures in order to choose the preferred future based on 

the values of society and help in building the most optimal future. Islamic 

futures studies follow the same goal, centered around Islamic teachings. Islamic 

texts, particularly books like the Holy Quran and Nahj al-Balagha, discuss 

various types of desirable and undesirable futures, detailing the preferred future 

and explaining how to achieve the desired future while avoiding the undesirable 

one. In this paper, written using a documentary and analytical-descriptive 

method, the future is examined from the perspective of Nahj al-Balagha. In 

Nahj al-Balagha, the future is divided into two types: deterministic (certain) 

future and non-deterministic (uncertain) future. The deterministic future 

includes the Resurrection, the Return (Raj'ah), the return of the righteous, and 

the appearance of the Savior. It is beyond the control, planning, and choice of 

individuals and societies; however, it cannot be excluded from futures studies 

because individuals and societies have the freedom to choose how to confront 

these inevitable futures. Planning for how to achieve the desirable deterministic 

futures is part of this knowledge. Non-deterministic futures, which are further 

divided into divinely hidden non-deterministic futures and rational-pragmatic 

non-deterministic futures, refer to futures shaped by human intervention, choice, 

and planning, and there is no doubt that futures studies apply to them. In Nahj 

al-Balagha, Imam Ali (AS) refers to all the types of futures mentioned above. 

Key Words: Futures studies, Nahj al-Balagheh, Levels of future studies, Deterministic 

future, non-deteminsitc future. 
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Abstract 
The development of effective methods to reduce future complexities and 

uncertainties and to address rapid and disruptive changes is an essential 

necessity in today's era. Roadmapping, as an effective tool for reducing the 

complexity of dynamic and complex systems, has attracted the attention of 

futurists. Consequently, given the diversity and multiplicity of issues related to 

roadmapping, numerous studies have been conducted in this field. The aim of 

this research is to identify research trends and emerging areas in the use of 

roadmapping. In this study, scientometric techniques were employed to analyze 

research trends in the field of roadmapping. For this purpose, 7,418 articles 

published between 1975 and December 2023 in the field of roadmapping were 

analyzed using the "Web of Science" database and the "VOSviewer" tool. The 

analysis included the citation network of articles, co-occurrence of keywords, 

collaboration among authors, and journal citations. Prominent authors, journals, 

and research domains were identified. According to the findings, the journals 

Technological Forecasting and Social Change and Solid State Technology have 

larger clusters compared to other journals, indicating their greater influence on 

the field of roadmapping. Additionally, Robert Phaal, Gerdsri Nathasit, Van 

Dreden, Daim Tugrul, Lee Sungjoo, and Zhang Yi were identified as the most 

influential authors in the field of roadmapping. Among the keywords used 

across the analyzed articles, terms such as technology roadmap, probabilistic 

roadmap, patent roadmap, policy, governance, decision-making, and strategy 

were recognized as the most frequently repeated keywords in the field of 

roadmapping. 

Key Words: Road mapping, Trend analysis, Scientometric analysis, Clustering, 

Foresight. 
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Abstract 
This study, conducted as a systematic review, aims to identify and analyze 

the literature on research utilizing the Futures Wheel method. To access relevant 

studies, articles from reputable international databases such as Foresight, 

Emerald, ProQuest, Elsevier, Google Scholar, SAGE, Futures, Springer, Wiley, 

and Scopus were searched using the keyword "Futures Wheel." Similarly, 

domestic scholarly articles were retrieved from databases like Civilica, the 

Comprehensive Humanities Portal, Magiran, Irandoc, the Noor Specialized 

Journals Database, and Elmnet using the same keyword in Persian. In total, 36 

articles were initially identified, and subsequently, 14 international and 15 

domestic articles were selected for analysis. The results reveal that the fields of 

health, education, and industrial economics dominate in terms of frequency 

among both domestic and international studies. Geographically, local and 

transnational studies are more prevalent. Weaknesses in domestic research 

include limited diversity in selecting participatory groups, outcome analysis 

without considering their desirability or potential consequences, and an 

exclusive focus on identifying outcomes. However, a notable strength is the 

adherence to the Futures Wheel framework in military-security and health 

studies, emphasizing the short-term planning implications of the results. This 

strength appears to stem from the involvement of authors with expertise in 

Futures Studies. Additionally, while the Futures Wheel served as the primary 

method, complementary foresight methods such as expert panels, 

brainstorming, and interviews were also employed. 

Key Words: Futures wheel method, Systematic review, Mixed methods, Outcome 

analysis method. 
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Abstract 

This article provides a systematic review of scenario development in the 

reputable journals Futures and Foresight. The primary goal of the research is to 

analyze articles that utilize scenario development as a research method, 

addressing questions such as areas of application, prominent authors, their 

nationalities, supporting academic institutions, and the type and number of 

scenarios in these studies. The study employs a systematic review approach, 

examining articles published from 1969 to 2024. To maximize the identification 

of relevant articles, keywords such as "Scenario," "Futures Studies," and 

"Foresight" were used. Initially, 3,565 articles were identified, and after 

multiple stages of screening, the number was narrowed down to 875 articles. 

The findings indicate that the highest number of articles were published in 2010 

and 2011. Prominent contributors include Sohail Inayatullah and Thomas 

Chermack. Authors from the United States and the United Kingdom lead in 

publications, while Iran ranks 12th with 25 published articles. Most articles 

focus on the fields of management and economics (30%) and environment and 

urban management (20%). Additionally, 65% of the articles were authored by 

research teams. The majority of studies employed exploratory scenarios and 

quantitative approaches, typically presenting two to four scenarios. This article 

underscores the importance of scenario development as a tool for analyzing the 

future and making informed decisions across various fields. 

Key Words: Scenario Planning, Futures Studies, Methodology, Systematic Review, 

Futures, Foresight. 
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Abstract 

The West Asia region is a strategic area that has frequently been subject to 

external interference or provocations by certain regional countries against one 

another in recent years. Given the region's significance from various 

perspectives and its influence on numerous political, security, economic, 

religious, and ethnic developments both regionally and beyond, projecting the 

future outlook of West Asia based on past and emerging trends is one of the key 

objectives of the Islamic Republic of Iran. This is essential to understand the 

potential future changes in the region's status, political and security systems, 

and the conditions of stability and instability, thereby preventing strategic 

surprises. It is also crucial to ensure that Iran remains an effective actor in 

regional changes and developments, maintaining its stability and security. Trend 

research, on the other hand, is a scientific method for studying the future. By 

examining factors and trends influencing the future, this approach can provide a 

picture of the potential future of a subject or region. Thus, the primary research 

question is how to design a process using trend research to enable the projection 

of West Asia's outlook. This would allow defense, security, and foreign policy 

leaders to avoid surprises and plan effectively and efficiently for addressing the 

region's future developments. This research examines approximately 500 trends 

and ultimately proposes a framework for projecting the outlook of West Asia 

based on a trend research process. 

Key Words: West Asia, Process Design, Trend Research, Foresight. 
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Abstract 
Artificial Intelligence (AI), like any human-made artefact, comes with both 

challenges and benefits that must be considered together to enable optimal 

utilization. This study examines the challenges and best practices associated 

with managing AI risks in critical infrastructure. By analyzing significant 

incidents, case studies, and emerging trends, it provides insights into effective 

risk management strategies for AI deployment. Moreover, the research 

highlights the crucial role of robust cybersecurity measures, system constraints, 

and secure mechanisms for AI-based critical infrastructure. It also explores 

emerging trends in AI for critical infrastructure, such as edge computing, 

explainable AI, and federated learning. These trends offer opportunities to 

enhance performance, transparency, and privacy in AI systems operating within 

critical environment. By combining these multidimensional components, this 

study contributes to understanding AI risk management in critical infrastructure, 

offering valuable insights into challenges, best practices, and future directions 

for effective risk governance. Data collection is based on a document review, 

and future-oriented recommendations are validated by expert opinions. 

Policymakers, researchers, and industry professionals can leverage these 

findings to strengthen the safe and sustainable deployment of AI in critical 

infrastructure. 

Key Words: Artificial intelligence, Risk management, Critical infrastructure, Emerging 

trends, Future directions. 
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