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Abstract 
The contemporary developments in the security environment of the Islamic 

Republic of Iran in the West Asia region, including changes in patterns of regional 

alliances and coalitions, the power projection of actors and regional power poles, the 

interactions of extra-regional powers, and alternative and sometimes conflicting views 

on the geopolitical order and structure of the region, all indicate an increased potential 

for strategic changes in the future of the region. These developments will inevitably 

impact the actors and political units in this regional system. Accordingly, in line with 

the principle of preventing strategic surprises and the need for early awareness of 

upcoming opportunities and threats, watching these developments and having an 

understanding of them becomes essential. The aim of this article is to design a model 

for watching the strategic developments in the security environment of the Islamic 

Republic of Iran in West Asia and to structure and optimize the complex process of 

watching. This research, by examining futures studies models in various domains 

based on the method of meta-synthesis and aligning them with strategic indicators 

that underpin change in the West Asia region through the implementation of 

interpretive structural modeling, seeks to find an optimal model for scanning weak 

signals of change and monitoring ongoing developments in the region. Based on the 

results, the final model consists of three main sections: information collection, 

information analysis, and information dissemination. The first section examines 

information sources and monitoring indicators. The second section involves the use 

and application of futures studies tools, including trend research and processing. 

Finally, the third section is dedicated to early warning and strategic prescription. 
Keywords: Watching, Modeling, Security environment, Strategic transformations, Islamic 

Republic of Iran. 
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 ایران  اسلامی جمهوری امنیتی محیط تحولات دیدبانی مدل  توسعه
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 چکیده
  ائااتلا    و   اتحاااد   ی الگوهااا   در   تحول   از   اعم   یا آس   غرب   منطقه   در   ایران   اسلامی   جمهوری   امنیتی   محیط   معاصر   تحولات 

  گاااه   و   یل بد   های یدگاه د   و   ی ا فرامنطقه   ی ها قدرت   تعامل   نحوه   ی، ا منطقه   قدرت   ی ها قطب   و   کنشگران   ی افکن قدرت   ی، ا منطقه 

  منطقااه   ینده آ   در   ی راهبرد   تحولات   بروز   استعداد   یش افزا   دهنده نشان   گی هم   ، منطقه   یتیک ژئوپل   یش آرا   و   نظم   یرامون پ   متعارض 

  بااا   و   سااا  ا   ین ا   بر .  دهند ی م   قرار   یر تأث   تحت   را   ی ا منطقه   نظام   ین ا   در   موجود   یاسی س   ی واحدها   و   کنشگران   لاجرم   که   هستند 

  یاان ا   یدبانی د   رو،   یش پ   یدهای تهد   و   ها فرصت   از   زودهنگام   ی آگاه   ین همچن   و   ی راهبرد   یری غافلگ   از   یشگیری پ   اصل   به   توجه 

  امنیتاای   محاایط   ی راهبرد   تحولات   یدبانی د   ی برا   یی الگو   ی طراح   حاضر   مقاله   د  ه .  یابد ی م   یت اهم   آنها   بر   را  اش   و   تحولات 

  با   حاضر   پژوهش .  کند   بهینه   و   ساختارمند   را   دیدبانی   پیچیده   فرایند   کند می   تلاش   و   بوده   یا آس   غرب   در   ایران   اسلامی   جمهوری 

  ی راهباارد   ی ها شاخص   با   آن   ی ساز هماهنگ   و   یب فراترک   روش   بر   ی مبتن   گوناگون   ی ها حوزه   در   پژوهی ینده آ   ی ها مدل   ی بررس 

  منظور بااه   ینااه به   ی مدل   یافتن   ی پ   در   یری، تفس   ی ساختار   ی ساز مدل   روش   ی اجرا   یق طر   از   یا آس   غرب   منطقه   در   تحول   ساز ینه زم 

  شامل   نهایی   مدل   آمده، دست به   نتایج   براسا    . بود   خواهد   یا آس   غرب   منطقه   ی جار   تحولات   یش پا   و   غییر ت   یف ضع   علائم   یش پو 

  های شاخص   و   اطلاعاتی   منابع   نخست   بخش   در .  است   رسانی اطلاع   و   اطلاعات   تحلیل   اطلاعات،   وری ا گرد   اصلی   بخش   سه 

  است   ش پرداز   و   روندپژوهی   ازجمله   پژوهی آینده   ابزارهای   اعمال   و   استفاده   شامل   دوم   بخش .  گیرند می   قرار   بررسی   مورد   پایش 

   . یابد می   اختصاص   راهبردی   تجویز   و   زودهنگام   هشدار   طریق   از   رسانی اطلاع   به   سوم   بخش   درنهایت   و 

 .ایران اسلامی  جمهوری  راهبردی،  تحولات  ،امنیتی  محیط  سازی،مدل  دیدبانی، :هاکلیدواژه
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 مقدمه 
 از  یکاای  اخیاار  دهااه  چنااد  طی  ،ایران  اسلامی  جمهوری  امنیتی  محیط  عنوانبه  آسیا  غرب  منطقه

 کااه  است   بسیاری  هاینااطمینانی  و  تحولات  ابهامات،  دارای  و  بوده  جهان  امنیتی  مناطق  ترینپرتنش

 سااازدمی  روروبااه  بنیااادین  هایپیچیدگی  با  را  کشور  راهبردی  اهدا   جهت   در  مثبت   و  موثر  کنش

 .(1402 همکاران، و  یمیرزائ)

 هاییاادهپد اطاارا  در یاحتمااال و یکنااون یروناادها یریگ شکل در مؤثر عوامل از یکی  یطمح

 یرهااایمتغ و عوامل کمک با و دارند روندها بر یادیبن یراتتأث معمولاً یطیمح اثرات.  است   مختلف

 یطاایمح  لعوام  یعت طب  با  همراه  یر،تأث  ینا.  باشند  مؤثر  روندها  ییرتغ  یا  استحکام  در  توانندیم  یگر،د

 پااردازش  در  هایت فعال  ینترمهم  از  یکی  یشههم  یطمح  بر  نظارت  که  شودیم  باعث   (،یرمتغ  و  )ثابت 

 فروملاای،  مختلااف  یسااطوحاواحدها  در  موجااود  هر  درواقع،.  باشد  یاستیس  و  راهبردی  هایینهگز

 هاییتوانمنااد  و  قدرت  یشافزا  هد   اب  هم  و  بقا  هد   با  هم  ی،جهان  و  المللیینب  ی،امنطقه  ی،مل

 یاات اهم یاانا. باشااد داشته خود یطیمح امکانات و هایت محدود از یقیدق ینتخم تا  دارد  یازن  خود،

 نظرهباا  .(1398 همکاااران، و یخلریشاا  فاالاح) آیاادیم دست به روندها و تحولات مشاهده  یلهوسبه

 نااوآوری،  هااایحوزه  به  معطو   دیدبانی  هایمدل  توسعه  برای  شدهانجام  هایتلاش  عمده  رسدمی

. اندمانده  بهرهبی  آن  از  المللبین  روابط  نظیر  راهبردی  هایحوزه  و  بوده  اقتصاد  و  صنعت   کارآفرینی،

 و  )امیناای  خااوردمی  چشاامبه  نیااز  دیاادبانی  حااوزه  در  شاااخص  مااروری  هااایپژوهش  در  مهم  این

 .(1398  عاملی،جبل

 غاارب  منطقه  در  راهبردی  تحولات  دیدبانی  فرایند  که  آیدمی  وجودبه  پرسش  این  مقدمه،  این  با

 در پااژوهش ایاان شااود  اجاارا  تواناادمی  چگونه  ایران  اسلامی  جمهوری  امنیتی  محیط  عنوانبه  آسیا

 .پردازدمی منطقه این در راهبردی تحولات دیدبانی برای مدلی توسعه  به پرسش این به  پاسخ

 نظری مبانی. 1
 پااژوهش  موضااوع  بااا  رابطااه  در  نظااری  مبانی  توصیف  و  توضیح  به  بخش  این  در  رابطه  این  در

 .پردازیممی

 امنیتی محیط
 برخاای.  کنیمماای  بحث   خلاصه  طوربه  که  است   شده  ارائه  امنیتی  محیط  برای  گوناگونی  تعاریف

 را خااود امنیتاای نیازهااای سیاساای بااازیگران کااه  دناا گیرمی  نظر  در  فضایی  عنوانبه  را  امنیتی  محیط



  نن ا احمدرضا میرزایی و همکارایراا یاسلام یجمهور امنیتی یطمح تحولات  یدبانید مدل توسعه                                10

 

 نظاار  در  ایپیچیااده  عواماال  شااامل  را  امنیتی  محیط  دیگر  دیدگاه.  (1396  فرهادی،)  کنندمی  پیگیری

 لکن.  (1396  بیدگلی،  زادهفینی)  کرد  بینیپیش  را  کنشگران  رفتار  توانمی  آنها  شناخت   با  که  گیردمی

 کشااور  اطاارا   یطمح  بر  حاکم  یطشرا  را  امنیتی  محیط  توانمی  پژوهشگر،  برگزیده  تعریف  عنوانبه

 بر  یریتأث  و  داشته  قرار  منطقه  از  فراتر  مداخلات  و  یامنطقه  عوامل  یریدرگ   و  تعامل  یرتأث  تحت   که

 نظاار  در  (،1402  همکاااران،  و  )میرزائی  ددارن  (ییردهندهتغ  یا  کنندهیت تقو   کننده،یف)ضع  یمل  یت امن

 .گرفت 

 آسیا غرب منطقه

 منطقااه.  هسااتند  هاااییتفاوت  واجااد  البتااه  و  بااوده  مطرح  خاورمیانه  مفهوم  مقابل  در  مفهوم  این

 یااک  یاازن  یاآساا   غاارب.  اساات   هنااد(  و  ین)چ  دور  شرق  و  اروپا  ینب  ینیزم  یانهم  یمعنابه  خاورمیانه

 عبارت  ینا.  شودیم  استفاده  آسیا  قاره  از  منطقه  یک  یفتوص  یبرا  که  است   یگرد  یاییجغراف  عبارت

 یغرباا  بخش یمعنابه یاآس غرب. است  شده یلتشک  آسیا  قاره  به  نسبت   منطقه  ینا  یت موقع  براسا 

 یاآساا  غاارب دارنااد، تااداخل یکاادیگر بااا یااادیز حااد تااا یاآساا  غرب و یانهخاورم. است  آسیا  قاره

. شااود،یم  شااامل  یزن  را  گرجستان  و  ارمنستان  یجان،آذربا  یجمهور  ازجمله  جنوبی  قفقاز  یکشورها

 .(Renell, 1831& Ehteshami, 2015) شودینم  شامل را  جنوبی قفقاز منطقه  یانهخاورم  اما

 آسیا  غرب منطقه هایزیرسیستم 
 رویکرد بر مبتنی آن در  کنشگران  تعاملات  که  شده  واقع  ایمنطقه  یک  در  ایران  اینکه  به  توجه  با

 تحلیاال  و  بناادیطبقه  برای  مناسبی  نگاه  زوایه  «بوزان»  ایمنطقه  امنیت   نظریه  شود،می  تعریف  امنیتی

 امنیاات   مجموعااه  یک  اینکه  برای  جغرافیا  قید  ،«بوزان»  زعمبه.  کندمی  فراهم  منطقه  این  در  تحولات

 خاااص منطقه یک  به  امنیتی  مجموعه  عنوان  اطلاق  برای  بلکه  ،نیست   کافی  کنیم  تعریف  را  ایمنطقه

 مجاورت را هافرضپیش و هاویژگی این «بوزان» خلاصه  طوربه.  است   لازم  هاییفرض  پیش  وجود

 در  ثرؤ ماا   کنشگر  دو  کمدست   وجود  و  امنیتی  متقابل  وابستگی  دشمنی،  و  دوستی  الگوی  جغرافیایی،

 مطالعات بر مبتنی  که  (1402)  همکاران  و  میرزائی  هاییافته  براسا   .(Buzan,2003)  داندمی  منطقه

 آساایا  غرب  ایمنطقه  امنیت   مجموعه  هایزیرسیستم  است،  گرفته  صورت  خبرگانی  اجماع  و  سندی

 :از  عبارتند  (SIS)  2امنیتی متقابل  وابستگی و  (GPS)  1جغرافیایی مجاورت بر  مبتنی

 
1. Geoographical Proximity 

2. Security Interdependence 
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 ( 1402 همکاران، و )میرزائي  آسیا غرب ايمنطقه  امنیت مجموعه  هايزيرسیستم. 1 جدول

 
 دیدبانی

 پااویش. اناادگرفته  نظاار  در  پااایش  و  پااویش  فعالیاات   دو  شااامل  را  دیاادبانی  ،متااون  برخی  در

 از  گاااهیآ  باارای  شدهشناخته  محیطی  هایلفهؤ م  پایش  و  تغییر  ضعیف  هاینشانه  و  جدید  هایلفهؤ م

 ایاان باارای وعیمتناا  هااایواژه اگرچه. (1396 احمدیان، و )پدرام آنها میان روابط بر  حاکم  دینامیک

 پویش ،1افق پویش از عبارتند  آنها  تریناصلی  ؛دارد  وجود  جهان  سطح  در  موجود  ادبیات  در  فعالیت 

 .(al et Miles., 2016) کنندمی دنبال را  مشترکی  منظور که 3دیدبانی و 2محیطی

 محاایط  پااویش  فراینااد  توصاایف  منظوربه  را  محیطی  پویش  بارنخستین  برای  (1967)  4آگیلار

 :کرد تعریف چنین را آن و  کرد ابداع تغییر  هاینشانه  جستجوی  برای سازمان  )خارجی(

 در روابااط و روناادها رویاادادها، پیرامااون اطلاعااات  از  اسااتفاده  و  وریاگرد  محیطی،  »پویش

 آینااده عملکاارد مساایر ریزیبرنامااه  باارای  اطلاعااات  ایاان  از  آگاهی  که  است   سازمان  بیرونی  محیط

 داخاال  بااه  ورودی  جاااری  اطلاعااات  بودن  تصادفی  کاهش  منظوربه  و  بود  خواهد  ضروری  سازمان

 مدیران برای ناپایداری و تغییر از سرشار  محیط  در  اولیه  هشدارهای  سامانه  ساختن  فراهم  و  سازمان

 .شود«می طراحی

 اسااترالیا همچون  المنافعمشترک   کشورهای  دیگر  و  بریتانیا  دولت   سوی  از  افق  پویش  اصطلاح

 کاااربه  موضوعاتی  شناسایی  برای  روشی  عنوانبه  و  (1396  بیشاپ،  و  )هاینز  رودمی  کاربه  نیوزلند  و

 
1. Horizon Scanning 

2. Environmental Scanning 

3. Watching 

4. Aguilar 
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 هااایپیشاارفت   تغییاار،  ضااعیف  علائم  تغییر،  هایپیشران  روندها،  چارچوب  در  دنتوانمی  که  رودمی

. (Saritas, 2011) دنشااو  پدیاادار آینده در باورپذیر صورتبه هاناپیوستگی و سازهاشگفتی نوپدید،

 وی.  است   کرده  پژوهش  افقی  پویش  و  محیطی  پویش  اصطلاح  دو  میان  سنجینسبت   درباره  «مایلز»

 پویش  کهدرحالی  دارد،  ترکلی  رویکردی  و  است   عام  شمولیت   دارای  محیطی  پویش  که  است   معتقد

 و هاااینز» همچنااین. (Miles, 2016) دارد تمرکااز بررساای مااورد موضااوع از خاص وجهی بر افقی

 پااویش و است  ترنزدیک سازمان عملیاتی بافتار به محیط پویش قلمرو که معتقدند (1396)  «بیشاپ

 .است   سازمان  عملیاتی محیط از دورتر  افق

 پااویش عبارتیبااه و است  دانسته فراتر پویش از را 1پایش اهمیت  (1392) «بل وندل»  اینکه  با

 باارای  را  پااویش  ساده  اصطلاح  (1396)  «بیشاپ  و  ینزها»  ،شماردبرمی  پایش  هایفعالیت   از  یکی  را

 3نااویز از 2ساایگنال کااردن  جاادا  و  تغییاار  ضعیف  علائم  شناسایی  به  که  برندمی  کاربه  روشی  نامیدن

 .دهندمی رخ آینده در که دهدمی هشدار  سازهاییشگفتی  درباره  سازمان مدیران به و پردازدمی

 بااا عمیااق مصاااحبه انجااام از پس (1977) 4«کینگ و  فهی»  ،«آگیلار»  پژوهش  از  پس  سال  10

 پیشاانهاد  دیاادبانی  روش  انجااام  برای  چارچوبی  آمریکایی،  تجاری  هایبنگاه  از  برخی  ارشد  مدیران

 معرفاای را  دیدبانی  هایمؤلفه  مهمترین  از  برخی  اگرچه  ،«کینگ  و  فهی»  پیشنهادی  چارچوب.  کردند

 رساادمی  نظربه.  است   نکرده  هئارا  سازمان  مدیران  برداریبهره  برای  کاربردی  ایشیوه  اما  است،  کرده

 هااایماادل در دیاادبانی اگرچااه اساات؛ دیاادبانی هااایفعالیت  مستمر  انجام  بر  «کینگ  و  فهی»  تأکید

 سااودمند سااازمان  باارای  کنااد،  ایجاااب  ضاارورت  کااه  ویااژه  مواردی  در  نیز  را  مندقاعده  و  قاعدهبی

 .دانندمی

 کااه  نهاد  بنیان  (1984)  6«ویک  و  دفت »  مطالعات  برمبنای  را  خود  هایپژوهش  (1993)  5«چو »

 «چااو » آن، از پااس. (1396 بیشاااپ، و )هاااینز بودند برداشته گام «آگیلار»  پژوهش  براسا   نیز  آنها

 و فاااهی» و  (1967)  «آگاایلار»  سااوی  از  شدههئارا  هایشیوه  هایقوت  و  هاضعف  مطالعه  با  (1993)

 
1. Monitoring 

2. Signal 

3. Noise 

15. Fahey and King 

16. Choo 

17. Daft and Weick 
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 دیدبانی 1مقدار دیدبانی،  قلمرو  مفهوم  سه  براسا   تا  داد  پیشنهاد  دیدبانی،  روش  در  (1977)  «کینگ

 ارائااه تحلیاال و سااازمان  آینده  بر  مؤثر  هایداده  آوریجمع  برای  نوین  ایشیوه  از  اطلاعات،  منابع  و

 .شود  استفاده آنها

 موضااوع یااک حرکاات  مسیر شناسایی برای را  3نوپدید  موضوعات  منحنی  (2003)  2«مولیتور»

 جهااان  آینااده  تغییاار  باارای  متفاااوت  الگااوی  100  حدود  در  آن  براسا   که  است   کرده  ارائه  نوپدید

 و  هاااینز»  اگرچااه  کاارد  ارائااه  سااازهاشگفتی  شناسایی  برای  حلیراه  را  شیوه  این  وی.  کرد  بینیپیش

 از زیااادی بساایار شاامار و شمارندبی احتمالی سازهایشگفتی که دارند  باور  چنین  (1396)  «بیشاپ

 .کرد  پایش را آنها تمام همزمان و  فوری  شکلبه تواننمی که دارند وجود نوپدید  لئمسا

 ادبیااات از تردقیااق گیااریبهره بااا کااه هستند  پژوهشگرانی  از  (2004)  «همکاران  و  4مِندونکا»

 در  آنااان  ..اندکرده  معرفی  «سازهاشگفتی  مدیریت   سامانه»  سازیپیاده  برای  را  هاییایده  پژوهی،آینده

. اندکرده تقسیم ناپذیرحد  و پذیرحد  نوع دو به  را  سازشگفتی  رخدادهای  کلی،  بندیدسته  یک

 زمااان تااا  دوم  نااوع  امااا  اساات،  زدن  حد   قابل  آن  عنوان  کمدست   که  است   رخدادی  نخست،  نوع

 .ماندمی  باقی  ناشناخته  کلی  به  وقوع،

 به  خُرد  هشدارهای  طریق  از  کلان،  هشدارهای  جایبه  که  داشت   هشداری  هایسامانه  توانمی

 نشااان  نیااز  (2010)  5«داوسااون  و  فااادیِنمک»  چااارچوب،  ایاان  در.  کنند  کمک  سازمان  منافع  تأمین

 را  مخاااطره  معرض  در  دانشجویان  راهبردی،  هنگامبه  هشدار  سامانه  اندازیراه  با  توانمی  که  اندداده

 . کرد اقدام آنان به  کمک برای  و مشخص  خوبی دقت   با

 سااازها،شااگفتی  تغییاار،  ضااعیف  علایاام  بااه  معنابخشاای  برای  را  چارچوبی  (2010)  6«کواسا»

 که  است   گام  سه  وی،  پیشنهادی  هایگام.  کرد  معرفی  اطلاعات  هایگونه  دیگر  و  روندها  ها،پیشران

 دوم  گااام  در  و  شااودماای  آغاااز  لئمسا  و  روندها  تغییر،  ضعیف  علایم  شامل  اطلاعات  آوریجمع  از

 رویااارویی منظوربااه آخر گام در و گیردمی  انجام  لئمسا  و  روندها  ترینمرتبط  بندیدسته  و  انتخاب

 .شودمی تدوین راهبرد  ،مسائل و روندها  به  مناسب 
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 توضاایح  درسااتیبه  را  دیاادبانی  فرایند  ماهیت   تواندمی  زیر  تعریف  رسدمی  نظربه  همه،  این  با

 کنندهتوصاایف  هایلفااهؤ م  باار  نظارت  و  کاوش  هایفعالیت   مجموعه  از  است   عبارت  دیدبانی»  :دهد

 «سااازندمی فااراهم را آینااده احتمااالات بیناایپیش و تغییاارات تشااخیص امکااان که  ،سازمان  محیط

 .(1402  )میرزائی،

 :انددانسته موارد این  به ناظر را دیدبانی  هایفعالیت  دامنه پژوهانآینده

 ؛هاگرگونید  های گیری جهت  -

 رخدادها؛ الگوهای و تحولات  -

 و روندها؛ احصای  -

 . (Seifi Kalestan et al., 2022; David, 2005; Fahey & King, 1977)...    و   تغییر   ضعیف   های نشانه   کشف   -

 سازیمدل

 در بلکااه کننااد،نمی توصاایف را واقعاای دنیااای هامدل که  است   این  «ویلسون»  مانند  برخی  نظر

 تعبیاار بااه. (Wilson, 2001) کنندمی توصیف را واقعی دنیای درباره انسان اندیشیدن شیوه حقیقت 

 مدل سازنده ادراکات به باشد، موردمطالعه سیستم از حقیقی توصیف آنکه از  بیش  سازیمدل  دیگر،

 کااه پژوهشااگر دیدگاه از واقعیت  از انعکاسی را مدل کهدرصورتی. (Beroggi, 1999) دارد بستگی

 ماادل خااودِ کااه گفاات  توانمی کنیم، تعریف کندمی دلالت  آنها میان روابط  و  متغیرها  از  تعدادی  بر

 هایلفااهؤ م ماادل یک رسد،می نظربه صورت، هر در. (Creswell, 2009) است  نظریه از بیان نوعی

 :شودمی  شامل را زیر

  مدل؛ سازنده  عناصر •

 و مدل؛  اجزای میان  روابط •

 .مدل اهدا  •

 ایاان  در  نظاار  مااورد  دیاادبانی  فرایند  انجام  از  غایی  هد   همان  سوم،  لفهؤ م  عنوانبه  مدل  هد 

 .است  ایران اسلامی  جمهوری امنیتی  محیط در  موقعیتی آگاهی  کسب  یعنی پژوهش،

 فراترکیب 

 دارد،  دلالاات   خاااص  ایحوزه  در  پژوهشی  دستاوردهای  عمیق  تحلیل  و  تجزیه  بر  که  فرامطالعه

 یفاا یک   مطالعااات  باار  فراترکیااب .  است   فراروش  و  فراترکیب   فراتحلیل،  همچون  مفاهیمی  بر  مشتمل

 ها،افتااهی از جامع یاخلاصه ارائه یجابه و ست ین گسترده ینظر یمبان شامل لزوماً  که  است   متمرکز
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 بااا  پژوهشااگران  یبرا  مندنظام  یکردیرو  ارائه  با  ب یفراترک .  کندیم  جادیا  هاافتهی  از  یقیتلف  یریتفس

 نیاا ا از و  کناادیم  کشف  را  یاساس  و  دیدج  یهااستعاره  و  نیمضام  مختلف،  یفیک   قاتیتحق  ب یترک 

. کناادیم جااادیا موضااوعات بااه یترگسااترده و ترجامع دید و بخشدیم  بهبود  را  یفعل  دانش  قیطر

 مطالعااات  یهاافتااهی  و  دهد  انجام  قیعم  و  کامل  یبازنگر  کی  محقق  که  است   آن  مستلزم  فراترکیب 

 را  ییهاااواژه  ،یپژوهش  یاصل  مقالات  یهاافتهی  یبررس  با  پژوهشگران.  کند  کپارچهی  را  مرتبط  یفیک 

 کااردیرو بااا مشااابه. دهاادیم نشان یبررس مورد دهیپد به  یترجامع  نگاه  که  کنندیم  جادیا  و  آشکار

 .(Zimmer, 2006) کندیم  جادیا قطعات مجموع از  شتریب  یاجهینت  ب یفراترک  از استفاده ،مندنظام

 هااا،داده بندیدسااته ها،یافتااه اسااتخرا : مرحلااه چهااار در را فراترکیااب  فراینااد سندلوساافکی

 ,Sandelowski) کناادمی تعریااف اثر اندازه شدت و تکرار اندازه محاسبه درنهایت  و سازیخلاصه

2007). 

 تفسیری -ساختاری مدلسازی

 رابطه  مختلف،  سطوح  در  ارهایمع  لیتحل  با  شد،  ارائه  «لدیوارف»  توسط  بارنیاول  که  روش  نیا  در

 ارتباط سطوح نییتع به  قادر  یریتفس  -یساختار  مدل  نیا.  ردیگ یم  قرار  لیتحل  مورد  هاشاخص  نیب

 .(Warfield, 1974) هستند  وابسته گریکدی به یجمع  ای یفرد  صورتبه که  است   ییهاشاخص نیب

 یبررساا  یبرا که است  یروش ،ستمیس کی  با  مرتبط  یرهایمتغ  تفسیری  -یساختار  مدل  یطراح

 یگروه  قضاوت  رایز  است،  یریتفس  روش  کی  نیا.  شودیم  استفاده  رهایمتغ  ریسا  بر  ریمتغ  هر  ریتأث

 اساات  یساااختار روش نیاا ا. ریاا خ ای دارد وجود رابطه عناصر نیا نیب ایآ که کندیم  نییتع  مردم  از

 .است   شده  مشتق رهایمتغ از یادهیچیپ  مجموعه از که  است   یکل  ساختار  کی  روابط   اسا رایز

 و  هنمااود  طاای  را  مرحلااه  چنااد  تااا  اساات   لازم  تفساایری  -ساختاری  سازیمدل  از  استفاده  برای

 :درسی دلخواه نتیجه به تا داد انجام را لازم  محاسبات

 ؛ساختاری  خودتعاملی ماتریس  تشکیل .1

 ؛اولیه  دریافتی ماتریس  ساخت  .2

 ؛نهایی  دریافتی ماتریس  ساخت  .3

 ؛هالفهؤ م بندیسطح و  روابط تعیین .4

 و ؛شده انجام سطح تعیین و  دریافتی ماتریس براسا  مدل  ساخت  .5

 . (Mandal & Deshmukh, 1994)  وابستگی و نفوذ میزان  براسا  هالفهؤ م تحلیل .6
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 پژوهش روش. 2
 آمیختااه  رویکاارد  باار  مبتناای  حاضاار  تحقیااق  پااژوهش،  باارای  تصااور  قابل  راهبردهای  براسا 

 ابتاادایی  تحلیاال  گرفتااه،  صورت  ایکتابخانه  مطالعات  طریق  از  هاداده  وریاگرد.  شودمی  بندیطبقه

-ساااختاری  سااازیمدل  روش  طریق  از  نهایی  سازیمدل  و  1فراترکیب   کیفی  روش  توسط  اطلاعات

 .است  شده انجام دارد  کیفی-کمی رویکردی  که 2تفسیری

 شیپو   ای  یدبانید  یهات یفعال  با  مرتبط  مدل  شش  تعداد  ،فراترکیب   برای  متصور  فرایند  بر  مبتنی

 انتخاااب  هستند  یبرداربهره  حال  در  و  افتهی  توسعه  (2019  تا  2001)  گذشته  دهه  دو  در  که  یطیمح

 :گیرندمی قرار  فراترکیب   بررسی مورد  و شده

 ؛(2003)  پتروشیمی( و نفت   )حوزه یدبانید یعموم مدل •

 ؛(2007)  مخابرات(  )حوزه «روهربک» دیدبانی مدل •

 ؛(2017)  نوآوری( و  فناوری  )حوزه «نتلیو یبان» دیدبانی مدل •

 ؛(2012)  وکار(کسب  نوآوری  )حوزه «رومرو» دیدبانی مدل •

 ؛(2019)  سازمانی( مخاطرات مدیریت  )حوزه ام.آر.یآ دیدبانی مدل •

 .(2001) اطلاعاتی( مطالعات  )حوزه «چو » دیدبانی مدل •

 قرار  استفاده  مورد  ،تفسیری  -ساختاری  سازیمدل  بعد،  مرحله  ورودی  عنوانبه  روش  این  نتیجه

 -ساااختاری  سااازیمدل  یافاات،  توسعه  فراترکیب   روش  براسا   اولیه  الگوی  اینکه  از  پس.  گیردمی

 هااایگام  در  احصاءشااده  هایمؤلفااه.  شااد  خواهااد  عماال  وارد  هالفهؤ م  روابط  کشف  برای  تفسیری

 نفاار  6  شااامل  متخصااص  و  کارشاانا   از  نفاار  16  توسط  ساختاری  خودتعاملی  ماتریس  در  گذشته

 فعااال  پژوهشااگر  نفاار  5  و  پژوهیآینااده  دکتری  دانشجوی  نفر  5  پژوهی،آینده  دکتری  مدرک   دارای

 نمونااه حجاام  یااینتع.  اساات   شده  دهینمره  و  بررسی  پژوهیآینده  غیر  علمی  مدارک   با  پژوهیآینده

 یااهاول  نمونه  یانسوار  برآورد  یقطر  از  نامشخص  یآمار  جامعه  یبرا  کوکران  رابطه  محاسبه  یلهوسبه

 .است  شده برآورد نفر 15ا 37 معادل درصد 5  یخطا یزانم و درصد 10

 
1. Meta-Sythesis 

2. Structural Interpretive Modeling 
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 ماادل  تااا  آمااده  نگارنده  کمک  به  اولیه  الگوی  کنندهتکمیل  عنوانبه  روش  این  خروجی  درنهایت 

 .شود  معرفی آسیا غرب در  ایران اسلامی  جمهوری  امنیتی محیط تحولات دیدبانی

 پژوهش یهاافتهی
 دیاادبانی هایماادل فراترکیااب   ،دیدبانی  هایلفهؤ م  احصای  مرحله  سه  در  پژوهش  این  هاییافته

 .شودمی ارائه  ساختاری سازیمدل  طریق از هالفهؤ م میان  روابط  کشف و  منتخب 

 دیدبانی فرایند هایلفهؤم. 3-1

 ی،اقتصاااد گوناااگون یهاعرصه  یندهفزا  یچیدگیپ  و  یفناور  و  علم  روزآمد  تحولات  به  توجه  با

 بااا  متناسااب   یکاااربرد  یهاااچارچوب  بااه  یازن  ی،فناور  حوزه  با  محیطییست ز  و  یاجتماع  یاسی،س

 شاادهیبررس  یهاماادل  اسا ،  ینا  بر.  شودیم  احسا   گذشته  از  تندتر  یآهنگ  با  بشر  روز  یازهاین

 هایسااال  بااین  کااه  هسااتند  یطاایمح  یشپو   یا  یدبانید  هاییت فعال  با  مرتبط  یهمگ  ژوهشپ  ینا  در

 .اندگرفته قرار  یبرداربهره مورد و  یافته  توسعه 2019 تا 2001
 ( سندهينو) ي بررس  مورد ي دبانيد يها مدل ي معرف . 2 جدول

 انتشار  محل حوزه نشر  سال دهنده  ارائه  / نام رديف

 میلنیوم   پروژه پتروشیمی  و نفت 2003 دیدبانی  عمومی  مدل 1

 تلکام  دویچه مخابرات  2007 روهربک  2

 وجودی   مخاطرات  مطالعات مرکز  فناوری  و نوآوری 2017 وینتل  بانی 3

 ی فناور و  یمهندس تیری مد یالملل ن یب دوزادهم شیهما کار  و  کسب نوآوری 2012 رومرو  4

 ام(. آر.)آی مخاطرات  مدیریت موسسه  مخاطرات  مدیریت  2019 ام . آر. آی 5

 اطلاعات  مطالعات اطلاعات  مطالعات 2001 چو  6

 آن  براسا    و  گرفته  قرار  کار   دستور  در  هامدل  در  موجود  مفاهیم  منابع،  گردآوری  از  پس

 ینا  در.  شوندمی  ءاحصا  بررسی  مورد  هایمدل   از  هرکدام  هایایده  و  هاروش  ها،ویژگی  مراحل،

 مفاهیم   براسا   نظر  مورد  یدبانید  یهامدل   به  یکل  ینگاه  که  رسدیم  آن  به  نوبت   مرحله

  هایژگیو  و  اجزا  یهکل  اسا ،  ینا  بر.  یمآور  عملبه  آنها  از  اییسهمقا  یبررس  و  انداخته  شدهءاحصا

 یگذارعلامت   متناظر  خانه  مدل، در  یژگیو  آن  وجود  درصورت  و  شده  روروبه  هامدل   از  هرکدام  با

  فراهم  گوناگون  هاییژگیو  و  اجزا   منظر  از  را  هامدل  اییسهمقا  ی بررس  امکان  امر  ین ا.  شودیم

 .آوردیم
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 ( سندهينو)  ي بررس مورد ي دبان يد  يهامدل يهاي ژگيو و اجزا. 3 جدول

 مدل هایویژگی  مدل  اجزای کلی  مشخصات 
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 ● ●  ● ●  ● ● ● 2003 میلنیوم 1
●  ● ● 

 ● ●  ● ●  ● ● ● 2007 روهربک  ۲
●  ● ● 

 ● ● ● ●  ● ●  ●  ● ●  2017 وینتل  بانی ۳

 ● ● ● ● ● ● ●  ● ● ● ●  2012 رومرو  ۴

 ● ● 2019 ام . آر. آی ۵
● 

● ● ●  ●   ● ● ● 

 ● ● 2001 چو ۶
●   ●      ● ● 

  سااه   در   یاال تحل   یاان ا   یج نتااا .  شد   یی شناسا   ی اصل   مفهوم   13  مجموع   در   ، شده ی بررس   مدل   6  مجموع   از 

  ی بنااد طبقه   قاباال   مرتبه(   2  و   1)   کم   تکرار   و   مرتبه(   4  و   3)   متوسط   تکرار   مرتبه(،   5  و   6)   زیاد  تکرار  دسته 

 : هستند 
 ( سندهينو) شدهي بررس  يهامدل در مفاهیم تکرار تیوضع. 4 جدول

 مفاهیم  دسته

 هاداده  گردآوری زياد  تکرار 
  و  تحلیل

 بخشی عمق 

  مشارکت

 ذینفعان 
 مستندسازی  پیامدسنجی  رسانی اطلاع

 متوسط  تکرار 
  مطالعات

 مقدماتی 
  اندیشی بدیل  نگری  کل سازی تصمیم  کنشگران  تحلیل

     سناریوها  توسعه  روند   تحلیل کم   تکرار 

 یب فراترک   مطالعه  از  بخش  ینآخر  ،پژوهش  هاییافته  به  مجدد  یمعنابخش  و  یبندجمع

  با   یشینپ  یهابخش   در  شدهییشناسا   هاییژگیو  و  هالفهؤ م  اجزا،  بخش،   ینا  در.  آیدیم  حساببه

 ی هالفهؤ م  یعجم  اسا ،  ینا  بر.  شد  خواهند  ارائه  و  شده  یبنددسته  و  یب ترک   یننو   یکردیرو

 : هستند یبنددسته قابل گروه ارچه در شدهءاحصا

 یکردها؛ رو .1

 ی؛ اصل یندهایفرا .2

 و  ی؛فرع یندهایفرا .3

 . یاثرگذار  یوهش .4

 
 .است شده در   مقاله  انتهای در  افراد نام  به  هامدل از  کدام هر با  مرتبط  منابع .1
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 : شوندیم یفبازتعر شدهءاحصا یهالفهؤ م ،یبنددسته ینا به  توجه با
 (سندهينو) يدبان يد  يندهايفرا و هامؤلفه . 5 جدول

 ديدباني هايمؤلفه دسته

 رويکردها 
 محیطی  پویش

(C1 ) 

 پیوسته  پایش

(C2 ) 

 اندیشی  بدیل

(C3 ) 

 مشارکتی 

(C4 ) 

 سازی تصمیم 

(C5 ) 

 اصلي  فرايندهاي
 هاداده  گردآوری

(C6 ) 

 اطلاعات   تحلیل

(C7 ) 

 رسانی اطلاع

(C8 ) 
  

 فرعي  فرايندهاي
 اطلاعاتی  منابع پایش

(C9 ) 

 کارشناسی  تحلیل

(C10 ) 

  ا  خبرگان  مشارکت

 (C11) ذینفعان

 روندپژوهی 

(C12 ) 

 سناریوپردازی 

(C13 ) 

 اثرگذاري  شیوه
 زودهنگام   هشدار

(C14 ) 

  و  اندازچشم  تولید

 ( C15)  سناریو

 راهبردی  تجویز 

(C16 ) 
  

 دیدبانی  هایمؤلفه  میان  روابط کشف. 3-2

  شروع   مشکل  ای  مسئله  به  مربوط   یرها یمتغ  ییشناسا  با  (ISM)  تفسیری  ساختاری  سازیمدل 

 رابطه  درباره  یریگ م یتصم  از  پس.  شودیم  انتخاب  مناسب   رمجموعهیز  رابطه  کی  سپس.  شودیم

 توسعه  رهایمتغ  یدودوبه  سهیمقا  براسا   (ISSM) 1خودسازگار   ی تعامل  سیماتر  کی  رمجموعه،یز

 پس   و  شده  لیتبد  (RM) 2پذیری دستر   سیماتر  کی  به  تعاملی  ماتریس  ن،یازاپس.  شودیم  داده

 .(Attri & Sharma, 2012) دیآیم دست به یساختار مدل  ،استخرا   و عناصر یبندبخش از

 بااا  آنهااا  سااهیمقا  و  دیدبانی  یهاشاخص  و  ابعاد  براسا   یساختار  خودسازگار  تعاملی  سیماتر

 و  کارشناسااان  نفاار  16  توسط  سیماتر  نیا.  است   گرفته  شکل  یمفهوم  رابطه  حالت   چهار  از  استفاده

 یهاااروش  بر  مبتنی  یریتفس  یساختار  یسازمدل  منطق.  است   شده  لیتکم  پژوهیآینده  متخصصان

 بخااش،  ایاان  در  .اساات   اسااتوار  هافراوانی  در  مد  آماری  مفهوم  براسا   و  است   استوار  یپارامترریغ

 مفهااومی رابطه حالت  چهار براسا  یکدیگر بر پیشین مراحل در شدهشناسایی مختلف عوامل  تأثیر

 شااده  استفاده  زیر  دارمعنی  نمادهای  از  7  جدول  در  مندر   ماتریس  تکمیل  برای.  شوندمی  شناسایی

 .است 
 7 جدول راهنماي. 6 جدول

 

 
1. Structural self-interaction matrix (SSIM) 

2. Reachability matrix (RM) 
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 (سندهينو) هوشمند ي دبان يد يندهايفرا و اجزا خودسازگار ي تعامل  سيماتر. 7 جدول

 

  های یهدرا  یاتمحتو   باید  شده،یلتکم  خودسازگار  یتعامل  یسماتر  از  کاربرد  یت قابل   یجادا  یبرا

  است  آن  یلتبد  ینا  در  ی اساس  نکته.  شوند  یلتبد  یعدد  یهالفهؤ م   به  ( V،  A،  X،  O)  فوق   یسماتر

 اعداد   یرایپذ  یریپذدستر   یسماتر  ی هاخانه  از   یمین  نه  و  یتمام   ،یقبل  یسماتر  برخلا   که

  براسا    یری پذدستر   یسماتر  هاییهدرا   از  هرکدام  به  یافتهاختصاص  اعداد.  بود  خواهند  متناظر

 . است  شده یینتع یرز یالگو 
 9 جدول راهنماي. 8 جدول
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 ديدباني فرايند سازيمدل پذيريدسترسي  ماتريس. 9 جدول

 
 یرگذارتأث  (ب )  عامل  بر  (الف)  عامل   اگر  که   است   معنا  ینا  به  خلاصه  طوربه  یریپذدستر 

  در .  است   یرگذارتأث  ( )  عامل  بر   (الف)  عامل  ینبنابرا  ،( )  عامل  بر  (ب )  عامل  ینهمچن  و  باشد

 یه اول  یسماتر  یلتکم  از  پس.  است   ( )  یوابستگ  و  (الف)  نفوذ  قدرت  دهندهنشان  ینا  یگر،د  یمعنا

 دارد   ینفوذ  قدرت  چه  عامل  هر  که  داد  نشان  توانیم  یسماتر  ینا  یینها  لشک  در  یری،پذدستر 

  مجموعه  شامل   یریپذدستر   یس ماتر  رابطه،  ینا  در .  دارد  هاعامل  یر سا  به  ی وابستگ  اندازه  چه   و

  آنها   از  یرپذیر تأث  یهاعامل  و   عامل  خود   دربردارنده  که  است   عامل  هر   یبرا  یورود  و  ی خروج

  ی ورود  و  یخروج  مجموعه،  دو  ینب  اشتراک   و  یورود  و  یخروج  مجموعه  یینتع  از  پس.  است 

 باشند  هماهنگ  کاملاً  آنها  مشترک   و  یخروج  مجموعه  که  هاییعامل  .شودیم  یینتع  عامل  هر  یبرا

  قرار   یریتفس  یساختار  مراتب سلسله  از  سطح  ترینیینپا  در  باشند  نفوذ  قدرت  ینکمتر   یدارا  و

 از   هاعامل  ینا  یدبا  شدند،  مشخص  سطح  ینبالاتر  یهاعامل  تکرار،  نیاول  در  کهیهنگام.  گیرندیم

 یداپ  ادامه  دنشو   مشخص  هاعامل  یتمام  سطح  کهزمانی  تا  عمل  ینا.  شوند  حذ   هاعامل  یرسا

 .کندیم
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 (سندهينو) هوشمند ي دبانيد عوامل يبندسطح و يي نها  يريپذدسترس سيماتر. 10 جدول

 

 یااک  ،هالفااهؤ م  تعاااملات  شاابکه  شااود،می  دستگیر  پذیریدستر   ماتریس  هاییافته  از  کهچنان

 پیچیاادگی  این.  است   پیچیده  و  تنیدهدرهم  بسیار  آن  در  مندر   ارتباطات  که  است   سطحی  10  شبکه

 شااود،نمی تعریف صر  مراتبیسلسله صورتبه هالفهؤ م میان ارتباط عمده که است  آن  دهندهنشان

 و  داده  دبااازخور  یکاادیگر  به  پیوسته  صورتبه  که  است   هاییلفهؤ م  و  مراحل  شامل  نهایی  مدل  بلکه

 .دهدمی  قرار بازنگری  مورد  بازگشتی اطلاعات به  توجه  با را شده ایجاد دانش

 ایران  اسلامی جمهوری امنیتی محیط دیدبانی مدل. 3-4

  روابط   یهکل  یاحصا  و  یریتفس  -یساختار  یسازمدل   یاجرا  یندفرا  در  شدهیط  یندفرا  بر  یمبتن

  مطابق  یرانا   یاسلام  یجمهور  امنیتی   محیط  یدبانید  مدل  ،شدهیفتعر  گوناگون  یهالفهؤ م  یانم

 . بود خواهد بیان  قابل (1) شکل
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 ايران  اسلامي  جمهوري  امنیتي  محیط ديدباني   مدل. 1 شکل

  توسط   اطلاعات  این.  شودیم   آغاز  یاطلاعات  منابع  یشپو   با  یدبانی د  یشنهادی،پ  مدل  براسا 

  قرار  بیشتر  هایتحلیل  برای  خبرگان  اختیار  در  و  شده  تحلیل  و   بندیطبقه  دیدبانی  کارشناسان

  در   شدهءاحصا   هایزیرسیستم  چارچوب  در  خبرگان  تحلیل،  فرایند  از  بخشی   در  همچنین   .گیردیم

 نظریه  بر  مبتنی  امنیتی  متقابل  وابستگی  و  جغرافیایی  مجاورت  معیار  دو  براسا   آسیا  غرب  منطقه

 توسعه   را  ایران  اسلامی  جمهوری  امنیتی  محیط  تحولات  آینده  سناریوهای  ای،منطقه  امنیت   مجموعه

 .دهندمی

 باشند،  کشور  امنیتی  محیط  در  ییرتغ  یفضع  یهانشانه  به  ناظر  کهیدرصورت  یکارشناس  هاییافته

 در  یا  صورتینا  یرغ  در.  شود  یرساناطلاع  یممستق  طوربه  زودهنگام  هشدار  صورتبه  تواندمی

  ی مبتن  منطقه  یراهبرد  مسائل  ،خبرگان  با  تعامل  در  یت اهم  با  موضوعات  صورتبه  یا  و  روند  قالب 

 . گیرندیم قرار بررسی مورد منطقه هایزیرسیستم بر
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  هاییخروج مخاطبان و یاصل نفعانیذ با یژه و تعامل و حضور یان،م ینا در یت اهم حائز نکته

  یروندها  ییر،تغ  یفضع  یهانشانه  از  اعم  یلیتحل  یافته  هرگونه  اسا   ینا  بر .  است   یدبانید  سامانه

 بازخورد  و  شده  مطرح   نفعانیذ   ایندهنم  با  یوستهپ  طوربه   ،منطقه  تحول  یوهایسنار  و  یامنطقه 

 . شودیم گرفته

  های یافته  یدبانید  سامانه  که  است   نگریندهآ  مطالعات  از  حذ قابلیرغ   یکردرو  اندیشیبدیل

 . کندیم منتشر منطقه تحول یوهایسنار قالب  در آن بر یمبتن را خود

 پیشنهاد و یریگجهینت
 کااه  اساات   جهااان  مناطق  ترینیتیامن  از  یکی  یاآس  قاره  غرب  منطقه  در  یرانا  کشور  امنیتی  محیط

 بااوده  یافرامنطقااه  و  یامنطقااه  پرشمار  نفعانیذ  اندرکنش  و  کنش  تابع  همواره  آن  بر  حاکم  یطشرا

 یاادبانید الگوی یک توسعه رو،ینا از. آیدیم شماربه یمصمتسخت  و  یچیدهپ  یاربس  یطیمح  و  است 

 مقااام  در  حااداقل  و  داده  پوشااش  را  نفااعیذ  -ینچندا یرمتغ  -ینچند  نظام  ینچن  بتواند  که  یراهبرد

 بلادرنااگ انتشااار  سااپس  و  سااطحهمیرغ  گوناگون  منابع  از  هاداده  انواع  یلتحل  و  یب ترک   امکان  ،نظر

 در  یاات حاکم  یچااابک  حفاا   یباارا  لازم  البتااه  و  جااذاب  یاماار  کنااد،  فااراهم  را  یلاایتحل  هاییافته

 فرایناادی  عنوانبااه  تااا  اساات   کاارده  تاالاش  پااژوهش  این  .باشدمی  مختلف  یطشرا  در  گیرییمتصم

 .است   یافته توسعه و  شده طراحی نیاز  این به پاسخ در که کند معرفی را دیدبانی مدل  یکپارچه

 :دنشو می  پیشنهاد زمینهاین در آتی مطالعات برای زیر  موارد

 امنیتاای  هایایامجموعااهمنطقه  هایزیرسیسااتم  در  جزئاای  و  تخصصاای  سازیپیاده  و  طراحی -

 دیگر؛

 دیدبانی؛ فرایند در  مصنوعی هوش  جایگذاری و  ترکیب   برای سنجیامکان مطالعات -

 قالااب  در تحولات نگاریتاریخ و بایگانی مستندسازی، الگوی  طراحی  برای  پشتیبان  مطالعات -

 و تاریخ؛کلان  صورتبه  برداریبهره  جهت  داده  هایبانک

 هوش  احتمالی  خطاهای  یا  ضعف  نقاط  اصلاح  و  شناسایی  راستای  در  شناسیآسیب   مطالعات -

 .دیدبانی تحلیل فرایند در  مصنوعی
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Abstract 
The West Asia region is considered the largest regional actor in the 

production and export of oil. The region's rich oil and gas resources have long 

made it a central pillar in balancing global markets. This importance has led to 

the crude oil and petroleum products markets in this region always holding 

significant value. In this context, given that the export of petroleum products is 

a key component of Iran's economy, efforts have been made to analyze market 

scenarios for these products in the coming years. In this study, using Schwartz's 

scenario development model, the actors of future scenarios for the petroleum 

products market of the Islamic Republic of Iran have been identified. The first 

scenario suggests that with the approval of the JCPOA, control of the COVID-

19 pandemic, and peace between Russia and Ukraine, the Islamic Republic's 

petroleum products market will experience prosperity and growth. If this 

scenario unfolds, relevant officials and policymakers should make the most of 

the opportunity through proper decisions and consultations with experts in the 

field. The second scenario represents the opposite of the first, where a 

catastrophe will occur, and the Islamic Republic's petroleum products market 

will decline, with regional actors replacing it. The third scenario is a middle 

ground between the first two and can be seen as depicting the current situation. 

Due to the war between Russia and Ukraine, the market has been dominated by 

Russia’s unlimited discounts on petroleum products, leading to a reduction in 

the Islamic Republic's petroleum product exports. 

Keywords: Futures studies,  Scenario development, Export of oil products, Market of 

oil products of the Islamic Republic of Iran, Sanction. 
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 چکيده
  ی گاز   و   ی نفت   ی غن   منابع .  رود ی م   شمار به   نفت   صادرات   و   ید تول   در   ی ا منطقه   گر کنش   ین تر بزرگ   یا آس   غرب   منطقه 

  نفت   بازار  تا   شده   سبب  مهم  ین ا .  است   کرده  یل تبد  ی جهان   ی بازارها   تعادل  ی اصل  محور   عنوان   به  یرباز د   از   را   منطقه   ین ا 

  صادرات   ینکه ا   به   باتوجه  ینه، زم   ین ا   در .  باشند  برخوردار   یی بال  همیت ا   از   همواره   منطقه   ین ا   در  ی نفت  ی ها فرآورده  و  خام 

  فرآورده   ین ا   بازار   یوهای سنار   تا   شده   ی سع   رود، ی م   شمار به   یران ا   اقتصاد   در   یدی کل   محصولت   از   یکی   ی نفت   ی ها فرآورده 

  یی شناسا   به   شوارتز   یونویسی سنار   مدل   از   استفاده   با   حاضر   پژوهش   در .  یرد بگ   قرار   پردازش   مورد   ی آت   ی ها سال   ی ط 

  با   دهد ی م   نشان   اول   یکرد رو .  است   شده   پرداخته   ی اسلام   ی جمهور   ی نفت   ی ها فرآورده   بازار   ینده آ   یوهای سنار   گران کنش 

  و   رونق   از   ی اسلام   ی جمهور   ی نفت   ی ها فرآورده   بازار   ین اوکرا   و   یه روس   یان م   صلح   و   کرونا   کنترل   و   برجام   یب تصو 

  اتخاذ   با   ید با   یاستمداران س   و   ربط ی ذ   ین مسئول   یو، سنار   ین ا   آمد یش پ   رت صو   در .  شد   خواهد   برخوردار   یی شکوفا 

  را   دوم   یکرد رو .  ببرند   را   بهره   یت نها   رو یش پ   فرصت   از   حوزه   ین ا   نخبگان   مشورت   با   و   درست   های یاست س   و   یمات تصم 

  ی جمهور   ی نفت   های فرآورده   بازار   عملًا  و   داد   خواهد   رخ   فاجعه   که ی طور به   دانست؛   اول   یکرد رو   عکس   کاملًا  توان ی م 

  یکرد رو   دو   یانه م   ی حالت   سوم   یکرد رو .  شد   خواهند   آن   یگزین جا   منطقه   یگران باز   و   رفت   خواهد   ی نابود   به   رو   ی اسلام 

  به   ین اوکرا  و   یه روس   یان م  جنگ   یل دل   به  منطقه  بازار .  کند ی م  یم ترس   را  ی کنون  یط شرا  ی ا گونه به   گفت   توان ی م  که   بالست 

  صادرات   کاهش   سبب   که   شده   قبضه   یه روس   توسط   ی نفت   ی ها فرآورده   ی رو   بر   یه روس   حدوحصر ی ب   یفات تخف   سبب 

 . شود ی م   ی اسلام   ی جمهور   ی نفت   ی ها فرآورده 

 .تحریم  یران،ا.ا.ج  ینفت  هایفراورده بازار  ی،نفت  هایفراورده صادرات سناریونویسی،  پژوهی،آینده :هاکليدواژه
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 مقدمه
  آنگاه   باشد،  داشته  خام  نفت   از  حاصل  منابع   به  شدیدی  وابستگی  کشور  یک  اقتصاد  چنانچه

  است   ممکن  آینده  در  نفت   صنعت   بر  حاکم  شرایط  تغییر  برابر  در  کشور  آن  ملی  امنیت   از  بخشی

  های آسیب   ترینسخت   از  یکی»:  اندفرموده  العالی()مدظله  رهبری  معظم  مقام.  شود  آسیب   دچار

  ها 10  طول  در  ما  کشور  برای   خدادادی  بزرگ  نعمت   این  است،  نفت   به   وابستگی  همین  ما   اقتصادی

  کاهش   منظور به.  «شد  اجتماعی   و   سیاسی  های فروریختگی  و  اقتصادی  هایفروریختگی  مایه  سال

 به   متکی  اقتصادِ  تبدیل  هدف  با  و  کشور  اقتصاد  پایدارسازی   و  نفت   به  اقتصاد  وابستگی  منفی  آثار

  و  اساسی  هایلفهؤ م ز ا یکی عنوانبه نفت بازار آینده  به نسبت بایستی نفت،  بر مبتنی  اقتصاد  به نفت 

 . داشت  کافی شناخت  جهانی و ملی اقتصاد کلیدی

  میچل   و  «هیدروکربن  انسان»  را  امروز  انسان  انرژی،  حوزه  برجسته  نظرصاحب   (2009)  یرگین

 قدرت  و  «سوزکربن  محیطیزیست   نظم»  را  جهان  کنونی  نظم  خاورمیانه،  مطالعات  استاد  (2013)

 جایگزین  را  انرژی  انقلاب  نام  همچنین.  نامندمی  «کربنی  دموکراسی»  را  امروز  جهان  در  سیاسی

  انرژی   اقتصاد  همزمان  ظهور  بدون  نوزدهم  قرن  صنعتی  هایاقتصاد  زیرا  اند،کرده  صنعتی  انقلاب

 . (1388  )رابرتز، اندنبوده توسعه به قادر فسیلی(،  سوخت  )برپایه

 طلای   این  و  است   شده  تبدیل  چندوجهی  و  پیچیده  مسئله  یک  به  نیز  نفت   به  ایران  وابستگی

  نگران   همواره  نخبگان  که   است   کرده  رسوخ  کشور  مختلف  موضوعات  اجزای  در  ایگونههب  سیاه

  و  اندبوده  ایران  اسلامی  جمهوری  نفت   به  نیاز  بدون  جهان  هایپیامد   یا  «فردا  نفت   بدون  ایران»

 . است  شده تبدیل دسترسلبغیرقا  امر یک به  وابستگی این حذف

  مصرفی   انرژی  از  ایعمده  تأمین  و   ارزی  هایدرآمد  گسترده  تأمین   لحاظبه  نفت   بخش  درواقع

 و  بدیل  هایآینده  تبیین  جهت   بتوان   تا  هاست وردهافر  بازار  بر  ثرؤ م  عوامل  شناخت   نیازمند  ،داخل

 . نمود اقدام راهبردی کلانِ  تصمیمات جهت   مطلوب سناریوهای تدوین سپس

 و مطالعرره برررای پژوهانآینررده و نرردارد قرررار بشر روی پیش  در  آینده  یک  ،نپژوهاآینده  نظر  از

 برره  پژوهیآینررده  نظر،  مورد  آینده  نوع  به  توجه  با.  هستند  روروبه  متفاوتی  یهاندهیآ  با  آینده  ساختن

 حررال،  و  گذشررته  دانش  از  گیریبهره  شامل  یندیافر  مسیر  اولین.  گرددمی  رهنمون  متفاوت  مسیر  دو

 ایررن. اسررت  آینررده بینرریپیش سررپس و تغییررر  هررایچارچوب  و  هاالگوریتم  یندها،افر  الگوها،  تعیین

 و  بیابررد  را  درسررت   تغییر  یا  جریان  الگوی  تا  کندمی  تلاش  تنها  گذشته  هایداده  بر  یاتکا  با  رویکرد
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 هررایفن  همه  به  توانمی  رویکرد  این  به  متعلق  یهافن  از.  نماید  بینیپیش  بال  دقت   با  را  آینده  آنگاه

 زمررره در بینیپیش هایروش این تمامی. نمود اشاره  زمانی  هایسری  و  روند  خطوط  اقتصادسنجی،

 که  وقایعی  دادن  رخ  برای  انتظاری  گاههیچ  که  معنی  بدین  گیرند،می  قرار  غافلگیری  بدون  هایروش

. نماینرردمی بینیپیش گذشته الگوهای مطابق را آینده همواره و ندارند است،  نیفتاده  اتفاق  گذشته  در

 از  بسیار  در  که  است   باور  این  بر  رویکرد  این.  دارد  پژوهیآینده  مقوله  به  کیفی  رویکردی  دوم،  مسیر

 شررناخت  هررم کرره است  عامل زیادی اربسی تعداد به  وابسته  بینی،پیش  پارامتر  مقدار  علمی  هایزمینه

 هررایروش  حررداقل)  نماینرردنمی  تبعیت   دقیقی  و  جامع  الگوی  از  هم  و  نیست   ریپذامکان  هاآن  همه

 اسرراس  ایررن  بررر.  نیستند(  پارامترها  این  برای  الگویی  قطعی  شناخت   به  قادر  فعلی  شده  شناخته  یکمّ

 سناریونویسی راستا همین در. باشد هازمینه  این  پاسخگوی  تواندنمی  یکمّ  هایروش  با  پژوهیآینده

 ماننررد  حاضررر  عصر  اصلی  هایچالش  به  پاسخ  در  پژوهیآینده  هایپارادایم  بر  مبتنی  روشی  عنوانبه

 عمیررق هررایقطعیت  عدم از  مملو   ایآینده  و  سازهاشگفتی  روندها،کلان  وجود  آینده،  محیط  ثباتیبی

 . است  شده  داده توسعه

 نظري مبانی
 گیریتصررمیم برررای را لزم اطلاعات توانمی آینده اکتشاف با اما دید پیش  از  تواننمی  را  آینده

 بررا  کرره  هرراییپژوهش  از  بسرریاری.  (2002  ،هرتین  و  )برکهوت  کرد  فراهم  حال  زمان  در  هوشمندانه

 و  هرراقطعیت   عرردم  شررناخت   هرردف  بررا  پردازنرردمی  آینده  وضعیت   تحلیل  به  نویسیسناریو   رویکرد

 فرگرروهری  مطالعات  به  توانمی  میان  این  از.  است   هوشمندانه  گیریتصمیم  برای  هاییمسیر  اکتشاف

 از  استفاده  با  که  کرد  اشاره  (1390)  پورمعینی  و  هراتی  ،(1393)  نایب   و  منیؤ م  ،(1394)  همکاران  و

. نررداهپرداخت  ایررران  آینررده  از  تصررویری  ارائرره  برره  پژوهیآینده  ابزار  یک  عنوانبه  سناریو   ریزیبرنامه

 اسررلامی انقررلاب سیاسرری حیررات آینررده و ایررران اقتصاد آینده ،ایران آمار  مرکز  آینده  ،مثال  عنوانبه

 موضرروع ایررن طررر  برره مطالعررات از  دیگررر  گروهرری.  گرفررت   قرررار  پررژوهش  مورد  که  بود  مسائلی

 یررادگیری قابررل تجربیررات  ارائه  عدم  خاطربه  استراتژیک  مدیریت   به  زیادی  هایانتقاد  که  اندپرداخته

 را امررروز چیرردهپی محیط نیاز و  دهدمی  آموزش  را  ایشدهمنسوخ  چارچوب  هنوز  کهاین  ،است   وارد

 نگرآینررده اسررتراتژیک چررارچوب را محرردودیت  ایررن بررا مقابله راه  یک  ،رواین  از.  کندنمی  برطرف

 و  2018  ،)یترریس  برره  ترروانمی  پرداختنررد  مطالعه  به  حیطه  این  در  که  پژوهشگرانی  از.  کردند  معرفی

 از دهرردمی نشرران (2018) همکرراران و هیلمن پژوهش نتایج ؛کرد اشاره (2015 ،همکاران و  هیلمن
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 و  خلاقیررت   ،اطمینرران  قابلیررت   ،دقررت   برتررر)  عملکرد  نتایج  ،نتیجه(  و  )ساختار  استراتژی  فرایند  نظر

 و بینرریپیش  ماننررد  پررذیریانعطاف  هررایقابلیت   بررر  مثبررت   تررأثیر  ،یررادگیری  نتررایج  و  انتقال(  قابلیت 

 از  (2015)  همکرراران  و  یترریس  همچنینرری.  یابرردمی  افزایش  سناریو   ریزیبرنامه  روش  با  گراییحس

 هدف  با  ضایعات  آوریجمع  و  منابع  جداسازی  برای  استراتژی  طراحی  به  سناریو   ریزیبرنامه  طریق

 .پرداختند 2023 سال در اروپا اتحادیه در زباله  بازیافت  به رسیدن

 «،وگررازنفت   هررایبازار  آینررده  تحولت  و  انرژی  امنیت »  عنوان  با  پژوهشی  در  (1391)  درخشان

 بررا  مطررابق  مختلررف  کشررورهای  در  را  ملرری  امنیت   هایلفهؤ م  از  یکی  عنوانبه  انرژی  امنیت   وضعیت 

 برررداریبهره پررذیریامکان است  معتقد ایشان. است  کرده ارزیابی وگازنفت  هایبازار آینده  تحولت

 انرررژی  امنیررت   مسررئله  در  جدیرردی  ابعاد  گازی  هایشیل  مانند  نامتعارف  وگازنفت   ذخایر  از  تجاری

 و توسررعه  اکتشرراف،  در  خررام  نفت   کنندهمصرف  بزرگ  کشورهای  سیاستگذاری  و  است   کرده  مطر 

 نیرراز،  مررورد  خررام  نفررت   عرضرره  امنیررت   مینأترر   منظوربرره  بزرگ  ذخایر  صاحب   هایکشور  در  تولید

 .است  داده نشان را  خود  یمدناکارا

 «ایررران  ملرری  امنیررت   بر  نفت   بر  متکی  سیاسی  اقتصاد  آثار»  مقاله  در  (1395)  همکاران  و  صادقی

 تمررامی  ینرردابر  و  اسررت   اقتصررادی  وضررعیت   بهبررود  گرررو  در  ملرری  امنیررت   به  دستیابی  هستند  معتقد

 کرره رسدمی نظربه چنین مهم، این به توجه با.  است   متبلور  اقتصادی  امنیت   در  ملی  امنیت   هایلفهؤ م

 ارزی درآمرردهای برره وابسررته گذشررته سررال یکصررد طرری در آن اقتصاد که ملی امنیت  با نفت   متغیر

 را ایررران اقتصررادی امنیررت  نفترری، درآمررد هاینوسرران و یافترره  عمیررق  پیونرردی  برروده،  آن  از  حاصل

 .است  نموده تضعیف  اخیر دهه یک المللیبین هایتحریم پرتو  در  خصوصبه

 در انرژی نقش افزایش به توجه  با  «،انرژی  سیاستگذاری»  عنوان  تحت   کتابش  در  (1393)  ملکی

 و  تولیررد  برررای  سناریو   چهار  بینیپیش  به  مختلف،  جوامع  اجتماعی  و  سیاسی  اقتصادی،  هایفعالیت 

 .پردازدمی نفت  مصرف

 از  جمعی  حضور  با  ،(1404  ایران  هایفناوری  ترینمهم  نگاریآینده  )پایلوت  1404  پامفا  پروژه

 در دلفرری تکنیررک  از.  شررد  ریزیبرنامه  مرحله  سه  در  پروژه  این.  شد  آغاز  85  سال  در  نظرانصاحب 

 ایراداترری  و  ضررعف  متخصصان  برخی  اعتقاد  به  اگرچه  شد  حاصل  نتایجی  بررسی  مورد  حوزه  شش

 قلمرررو  نیا  توسعه  و  قیتحق  یکنون  تراز  که  دهدیم  نشان  پژوهش  یهاافتهی  ینرژا  حوزه  در.  داشت 

 یکشررورها  بررا  سررهیمقا  در  و  تر«»عقررب   کرراملاً  ،ییاروپررا  یکشورها  و  کایآمر  با  سهیمقا  در  رانیا  در
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 منطقرره  یکشررورها  بررا  اسیرر ق  در.  اسررت   شررده  اعلام  »عقب«  تقریباً  ارتقاء،  کی  با  ایآس  شرق  جنوب

 .میاشده یمعرف شتاز«ی»پ  ای راز«»همت زین  انهیخاورم

 پژوهش روش

 شرروارتز  روش  در.  جسررت   خررواهیم  بهره  «شوارتز  پیتر»  سناریونویسی  روش  از  پژوهش  این  در

 :است  ذیل  شر به هاگام  یا  مراحل سناریو  تنظیم  برای

 پرسررش یررا  موضرروع  باید  ابتدا  باشد،می  گیریتصمیم  موضوع  یا  اصلی  مسئله  تشخیص  اول  گام

 بینیخرروش  مانند  رسوباتی  و  مفروضات  از  ذهن  باید  مسئله  تشخیص  در.  داد  تشخیص  را  مشخصی

 گررروه  اعضررای.  هستند  هاپرسش  درست   طر   مانع  ذهنی،  رسوبات  و  حالت.  شود  زدوده  بدبینی  و

 برره  گیری،تصررمیم  اصررلی  مسررئله  سررر  بر  باید  ها،کلیشه  و  هافرضپیش  گذاشتن  کنار  از  پس  سناریو 

 .برسند تفاهم

 باید  سناریو   گروه  گام،  این  در.  است   کلیدی(  )عوامل  1مهم  نیروهای  و  عوامل  تشخیص  دوم  گام

 عوامررل، ایررن. کنررد شناسررایی را نخسررت  مرحله تصمیم ناکامی یا موفقیت  در تأثیرگذار  مهم  عوامل

 شررماربه  مجرررد  هسررتند،  مؤثر  سامانه  وضع  در  چون  رقبا،  و  اولیه  مواد  کنندگانتأمین  مشتریان،  مانند

 .نیستند صنعتی  واحد مثال برای  واحد خود  به مربوط  لزوماً اما روند،می

 اسررت   لزم  کلیرردی،  عوامررل  تشررخیص  از  پررس  باشررد،می  2پیشران  نیروهای  شناسایی  سوم  گام

 اجتمرراعی، عوامررل از فهرسررتی برررعلاوه. دنشررو  ءاحصا هم کلان محیط در آنها بر  پیشران  نیروهای

: اسررت   پرسررش  این  کلان،  محیط  به  یافتن  دست   برای  دیگر  مسیر  مؤثر،  سیاسی  و  اقتصادی  فناوری،

 برخرری کدامند؟ ،اندشده داده تشخیص دوم مرحله در که خردی محیط نیروهای پشت  که  نیروهایی

 عمومی افکار مانند برخی و  جمعیتی  نوع  از  اغلب   شوارتز،  نظر  از  شدهتعیینپیش  از  ینیروها  این  از

 هررایفناوری بازارها، درباره پژوهش به نیاز عوامل این تشخیص. هستند  نامطمئن  و  غیرقطعی  بسیار

 کرره  اسررت   شایسررته  شرروارتز  نظررر  از.  دارد  اینهررا  مانند  و  اقتصادی  نیروهای  و  سیاسی  عوامل  جدید،

 و برردیهی ایعررده برای عوامل این زیرا  رسد؛  انجام  به  گروهی  صورتبه  پیشران  نیروهای  تشخیص

 یررا  رونررد  دیگران  که  است   چیزی  همان  شده،تعیینپیش  از  عناصر.  هستند  مکتوم  دیگر  ایعده  برای

 .اندنامیده  سنگین  هایگرایش

 
1. Key Forces 

2. Driving Forces 
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 نیروهای و کلیدی عوامل  مرحله  این  در.  است   قطعیت   و  اهمیت   حسب   بر  بندیرتبه  چهارم  گام

 تشررخیص  اول  گام  در  که  ایمسئله  برای  آنها  اهمیت   براساس  سوم،  و  دوم  هایگام  موضوع  پیشران،

 . دنشو می بندیرتبه قطعیت، فقدان میزان  و است   شده داده

 آنهررا  حسررب   بر  که  هستند  محورهایی  بندی،رتبه  نتیجه.  است   سناریوها  منطق  گزینش  پنجم  گام

 همررین تعییررین سررناریوها، سرراختن در هرراگام ترررینمهم از. داشررت  خواهند تفاوت هم با  سناریوها

 میرران  تفرراوت  که  بماند  باقی  معدود  سناریوی  چند  تنها  آخر  دست   که  است   این  هدف.  محورهاست 

 مباحثی  بر  باید  باشند،  یادگیری  مفید  ابزار  سناریوها  که  آن  برای.  است   مهم  گیرانتصمیم  نظر  از  آنها

 کرررد نرم وپنجهدست   قدرآن  مسائل  با  باید.  هستند  اساسی  اولیه،  تصمیم  موفقیت   برای  که  کنند  تکیه

 از. شررود پدیرردار گفررتن  قابل  داستانی  و  کند  بروز  منطقی  و  شوند  بندیگروه  قابل  و  بگیرند  شکل  تا

 شررمار  وقترری.  اسررت   مورد  چهار  به  سناریوها  تقلیل  سناریونویسی  هایپروژه  در  شوارتز  هایتوصیه

 .  است   دشوار آنها میان تفاوت تشخیص  باشد،  چهار از بیش  سناریوها

 برره تنهررا ،کدامهر شر  در ،شد تنظیم سناریوها کههنگامی. است  سناریوها کردن  غنی  ششم  گام

 پیرامررون  سناریو   هر  شر .  شودمی  افزوده  بدان  نیز  دیگر  عناصر  از  برخی  و  شودنمی  بسنده  محورها

 برره  آینده  در  کنونی،  وضع  از  دنیا  چگونه  دهدمی  نشان  که  گیردمی  شکل  هماهنگی  و  منطقی  داستان

 .یابدمی  استحاله دیگری  وضع

 نخسررت   تصررمیم  یا  پرسش  به  باید  گروه  سناریوها،  شر   نوشتن  از  پس.  پیامدهاست   ،هفتم  گام

 کدامنررد؟ هاضعف و هاقوت دارد؟ را لزم پابرجایی  سناریوها  همه  در  موردنظر  تصمیم  آیا.  بازگردد

 پابرجرراتر  تا  داد  تطبیق  باید  نحویبه  را  راهبرد  بود،  مطلوب  سناریوی  نیافتن  تحقق  از  ییهانشانه  اگر

 .شود

 در  دنیررا  که  دهندیم  نشان  نماگرها  این.  است   راهنمایی  تابلوهای  و  نماگرها  برگزیدن  هشتم  گام

 شرروند،  برگزیررده  ظرافت   و  دقت   با  نماگرها  این  اگر  است   بدیهی.  یابدمی  تحول  سناریو   کدام  جهت 

 که  رقابتی  در  است،  دادن  رخ  شرف  در  او،  کار  برای  مهم  یا  او،  کار  زمینه  در  آنچه  دانستن  با  سازمان

   .است   برداشته  جلو به بزرگی  گام  ست وا روی پیشِ

 پژوهش يهاافتهي هاداده  يلتحل و يهتجز

 عربستان 
 در  توجهیقابل  تأثیرگذاری  دارای  که  است   وگازنفت   جهانی  بازیگران  از  یکی  سعودی  عربستان
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 دیپلماسرری. کنرردمی ایفا نفت  جهانی بازار در را بدیلیبی نقش حاضر حال  در  و  است   انرژی  عرصه

 حجم  از  برخورداری  واسطهبه  و  است   برخوردار  انرژی  ذخایر  از  ممتازی  پشتوانه  از  عربستان  انرژی

 سیاسرری  نفرروذ  اسررت   توانسررته  آن،  صدور  و  تولید  از  ناشی  فراوان  ثروت  و  جهان  نفت   ذخایر  عظیم

 مانورهررای امکرران وگرراز،نفت  صررادرات برررای وسرریع امکانات و عظیم ذخایر. آورد دست به  زیادی

 بعررد  از.  اسررت   کرررده  فررراهم  کشررور  ایررن  برررای  را  انرررژی  دیپلماسی  عرصه  در  اقتصادی  و  سیاسی

 دیرردگاه از اول،: کرررد بررسی منظر دو از باید را عربستان اثرگذار  و  ویژه  موقعیت   انرژی،  دیپلماسی

 و  جهرران  سیاسرری  و  اقتصررادی  مناسرربات  در  نقررش  ایفررای  امکان  و  انرژی  سرشار  منابع  به  سیدستر

 و جغرافیررایی موقعیررت  طررورهمین و عربرری کشورهای بین عربستان سنتی موقعیت  منظر از  دیگری

 نفررت   صنعت   کهآنجایی  از.  جهان  فسیلی  هایانرژی  تپنده  قلب   عنوانبه  خاورمیانه  در  آن  ژئوپلیتیک

 محسرروب  کشررور  این  درآمد  منبع  نیترعمده  و  دهدمی  تشکیل  را  سعودی  عربستان  پادشاهی  اساس

 چنررد توسررط صررنعت  این  رود،می  شماربه  کشور  این  اقتصاد  هایمزیت   ترینمهم  از  یکی  و  شودیم

 و  برروده  عربسررتان  نفررت   بخررش  اصررلی  و  مهررم  بررازیگران  از  سررعود  خانرردان.  شررودمی  اداره  بازیگر

 شررورای.  هستند  عربستان  هیدروکربنی  مواد  سایر  و  گاز  ،نفت   هایبخش  یگذاراست یس  کنندهتعیین

 تأسرریس  فهررد  ملک  دستور  به  2000  سال  در  است،  عربستان  نفت   بخش  بازیگر  دیگر  که  نفت   عالی

 و دنرر دهمی تشررکیل دولررت  وزرای و صررنعتی رهبران ،سعود آل سلطنتی خاندان  را  آن  اعضای.  شد

 ریزیبرنامرره  و  نفترری  قراردادهررای  در  تجدیدنظر  عربستان،  گازی  و  نفتی  کلان  سیاستگذاری  مسئول

 عربسررتان  طبیعرری  منررابع  و  نفررت   وزارت  کرره  اسررت   یحال  در  این.  است   عربستان  نفت   ملی  شرکت 

 یررا  مشررورتی  شررورای.  اسررت   پتروشرریمی  و  معدنی  مواد  و  انرژی  بخش  در  ملی  یزیربرنامه  مسئول

 تعیررین را آن اعضررای  شرراهپاد  هررم  برراز  که  است   عربستان  نفت   بخش  دیگر  بازیگر  نیز  شورا  مجلس

 رسررمی  مقامررات  ماننررد  قدرت  دارای  یهاگروه  سایر  سلطنتی،  خاندان  برعلاوه  آن  اعضای  و  کندیم

 کرره  نیررز  آرامکو   شرکت .  هستند  روحانیون  از  اندکی  تعداد  و  بازرگانان  نخبگان،  ،دانشگاهیان  دولت،

 طوربرره دارد، برعهررده را عربسررتان نفتی میادین  نیتربزرگ  در  نفت   انتقال  و  پالیش  اکتشاف،  حوزه

 ایررن.  (1388  )خررادم،  شررودمی  هرردایت   نفت   عالی  شورای  توسط  شدهتعیین  هایسیاست   طبق  دقیق

 بررا:  اسررت   شررده  بیرران  گونهنیبد  عربستان  اقتصاد  آن  در  که  شده  طراحی  2025  سال  برای  استراتژی

 کرره بود خواهد شکوفا و کامیاب تر،متنوع اقتصاد یک 2025 سال در عربستان اقتصاد  خدا،  خواست 

 کیفیررت،  با  پرورش  و  آموزش  درآمدزا،  شغلی  یهافرصت   و  کندمی  حرکت   خصوصی  بخش  توسط
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 ارائرره را  شررهروندان  تمررام  زنرردگی  رفاه  تأمین  جهت   لزم  یهامهارت  و  ممتاز  بهداشتی  یهامراقبت 

. دارد  تمرکررز  داراولویررت   استراتژیک  و  پیشرفته  فناوری  11  روی  سند،  این  طورمشخص،به.  دهدمی

 آینررده  برررای  آن  اهمیت   دلیلبه  سند  این  در  را  فناوری  اولویت   دومین  وگاز،نفت   صنعت   بین  این  در

 بخررش  ارتقررای  و  توسررعه  برای  سند  این  در  عربستان.  است   داده  اختصاص  خود  به  عربستان  اقتصاد

 :از عبارتند اهداف این  از بخشی.  است  گرفته نظر در را اهدافی بالدستی بخش در  خود  وگازنفت 

  و   ژئوفیزیکی  ی،شناسنی زم  هایحوزه  در  موردنیاز  اطلاعات  هرگونه  به  آزاد  دسترسی •

  ؛بال سرعت  با و دیجیتالی  صورتبه نفت  اطلاعات

 ؛ تولید و اکتشاف  حوزه در یدکتر مدرك  با انسانی نیروی افزایش •

 ؛ شدهاثبات ذخایر افزایش و برداشت  ازدیاد •

 درصد   70  میزان  به   برداشت   ازدیاد  نرخ  به  دستیابی   و   بشکه  میلیارد   900  به   درجا  نفت   افزایش •

 .2025 سال تا

  و   2025  استراتژی   سند  در   مندرج  اهداف  به  دستیابی  برای   عربستان  انرژی  دیپلماسی

 :  است  داده قرار خود  کار دستور در را زیر اقدامات صنعت  این توسعه و کارا مناسب، برداریبهره

 ؛متعدد هایمناقصه انداختن جریان  به  طریق از تولید بیشتر گسترش •

  در   درصد  25  و   داخل  در  تولیدشده  نفت   درصد  50  )پالیش  پالیش  ظرفیت   شدید  افزایش •

 ؛ کشور( از خارج

 ؛ گذاریسرمایه و  تجاری هایهمکاری المللیبین های چارچوب درخصوص مذاکره •

 . پالیش با دستیپایین پتروشیمی سازییکپارچه •

 پنج  ،خام  نفت   نهایی  مصرف  و  هدررفت   واردات،  صادرات،  تولید،   وضعیت   که  ذیل  جدول  در

 . دهدمی نشان حرارتی ارزش حسب  بر 2019  سال در را سایر و اصلی وردهافر

  که   است   انرژی  المللیبین  آژانس  سایت   آمار  آخرین  به  توجه  با  اعداد  این  گرددمی  نشان  خاطر

 .باشدمی موجود 2019 سال پایان تا
 تراژول -عربستان نفتي  انرژي هايحامل:  (1) جدول

 نهايي  مصرف هدررفت صادرات  واردات  منابع  ساير تولید 2019

 -517/28  -384/687/14   809/467/20 خام  نفت

   -318/33   293/461/2 جي .ان .ال

 625/952  -341/985   931/52 جي .پي.ال
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 نهايي  مصرف هدررفت صادرات  واردات  منابع  ساير تولید 2019

 063/86  -586/563   523/50 نفتا

 657/952  -670/178 877/165  085/950 بنزين

 389/34  -058/12   271/169 هوايي   سوخت

 538/21  -386/268   866/284 سفید  نفت

 961/925  -805/249/1 324/41  855/162/2 گازوئیل

 216/426  -574/186 835/464  501/971 کوره  سوخت

 957/304   656/120  656/120 محصولات  ساير

 صهيونيستی رژيم

  اکتشاف،  بازاریابی،  تکنولوژیک،  هایمحدودیت   از  عبور  برای  است   تلاشی  انرژی  دیپلماسی

  شده،   بیان  موارد  برعلاوه  صهیونیستی  رژیم  برای  مسئله  این  ،خارجی  گذاریسرمایه  و   استخراج

 برای   اقتصادی  تعاملات   و  انرژی  دیپلماسی  ورای  در   آنچه  عبارتیبه   دارد  نیز  بخشحیات  ماهیتی

  دیپلماسری   طریق  از  سیاسی   مشروعیت   کسب   و  امنیتی  هایدغدغه  کاهش  دارد  اهمیرت   رژیرم  این

  شرق   منطقه  در  نفت   مصرف  لحاظ  از  صهیونیستی  رژیم.  است   متقابل   وابستگی  ایجراد  و  انررژی

 این   انبوه،   مصرف  این  وجود   با  دارد،  اختیار  در  را  دوم  رتبه   گاز  مصرف  در  و   اول  مقام  در  مدیترانه

  در  نفت   استخراج   و   کشف   برای  آن  هایتلاش  و  شودمی  محسوب  انرژی  واردکننده   ماکانک   رژیم

  تا  گرفته  بحرالمیت   سواحل  و  جولن   هایبلندی  از  اشغالی  هایسرزمین  سرتاسر  در  اخیر  دهه  دو

 . (1395 ،)مشتاقی  ت اس  بوده نتیجهبی تقریباً نقب  هایبیابان  و مدیترانه سواحل تمامی

  یک   به  را   رژیم  این  خودکفایی،  برعلاوه  اخیر،  یهاسال  در   گازی  میدان  چندین  اکتشاف 

 اکتشافات   با  تا  است   امیدوار  رژیم  این.  است   کرده  تبدیل  گاز  عرصه  در  ویژهبه  نوظهور  صادرکننده

  رژیم   لویاتان،  عظیم  میدان  کشف  با  میان  این  در.  شود  خودکفا  سنگ  زغال  و  نفت   واردات  از  اخیر،

  صهیونیستی   رژیم  اکنون.  برداشت   انرژی  صادرکننده  به  شدن  تبدیل  برای  دیگر  گامی  صهیونیستی

 روند  و  اخیر  شدهکشف  میادین.  است   جی.ان.ال  تأسیسات  واردات  و  هارساخت یز  گسترش  درصدد

  انرژی   معادلت  در  را  رژیم  این  توان  و  قدرت  دیگر،  گازی  میدان  دو  خصوصبه  میادین  اکتشاف

 رژیم   برای  زیستی  محیط  و  اقتصادی  نظر  از  اینکه  برعلاوه  گاز .  بردیم  بال  بسیار  یامنطقه 

.  کندمی  تأمین  را  رژیم  این  انرژی  امنیت   نیز،  منطقه  بحرانی  شرایط  در  است،  ترصرفهبه  صهیونیستی

  تولیدی  گاز  مازاد  با  شده  کشف  اخیراً  که  گازی  هایمیدان  از  برداریبهره  با  صهیونیستی  رژیم

  تأخیر   برخی،  عقیده  به.  دهدمی  قرار   خویش  کار  دستور  در  را  صادرات  احتمالً  و   دشو می  روهروب
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  تل   روی   پیشِ  گزینه   اولین.  باشدمی  مناسب   گاز  بازار  یافتن  منظوربه  نیز   هامیدان  این  برداریبهره  در

  سرشار،   درآمدهای  برعلاوه  تا  ،است  گاز  صادرات  خویش،  انرژی  هایظرفیت   از  استفاده  برای  آویو 

  صهیونیستی   رژیم  صادراتی  هایگزینه  بررسی .  کند  کم  را  رژیم  این  سیاسی   و  امنیتی  هایچالش

 دنباشمی  رژیم  این   صادراتی  اصلی   اهداف  اروپا  و   ترکیه  ن،ارد   کشورهای  که  دهدمی  نشان

 . (1399 ،پور)کریمی

  5  ،خام  نفت   نهایی  مصرف  و  واردات،هدررفت   صادرات،  تولید،  وضعیت   که  ذیل  جدول  در

  نشان  خاطر.  دهدمی   نشان  حرارتی  ارزش  حسب   بر   2019  سال  در  را  سایر  و  اصلی  وردهافر

  سال  پایان  تا   که  است   انرژی  المللیبین  آژانس  سایت   آمار  آخرین  به   توجه  با  اعداد  این   گرددمی

 باشدمی موجود 2019
 تراژول -صهیونیستي  رژيم انرژي هايحامل.  2 جدول

 نهايي  مصرف هدررفت صادرات  واردات  منابع  ساير تولید 2019

    511/515  518/3 خام  نفت

       جي .ان .ال

 896/18  -739/5 128/9  781/17 جي .پي.ال

 336/35  -589/18   907/57 نفتا

 055/129  -178/27 387/27  333/123 بنزين

 204/1     460/59 هوايي   سوخت

 353/9  -563/12 904/6  866/284 سفید  نفت

 986/111  -262/108 559/8  628/225 گازوئیل

 881/5  -207/84   549/101 کوره  سوخت

 115/39   801/115  588/53 محصولات  ساير

 روسيه

  آسیای   در  کشور  این.  دارد  قرار  اوراسیا  شمال  در  که   است   جهان  کشور  پهناورترین  روسیه

  با   نیز  و  شمالی  منجمد  اقیانوس  و  شمالی  آرام  اقیانوس  با  و  است   واقع  خاوری  اروپای  و  شمالی

  مرز   اروپایی  و  آسیایی  کشور  14  با  روسیه.  دارد  آبی  مرز  بالتیک  دریای  و  ،سیاه  دریای  ،خزر  دریای

  دریای  و  ،سیاه  دریای  ،خزر  دریای  ،ژاپن  دریای  ،برینگ  دریای  پیرامون  کشورهای  با  و  زمینی

  هشتمین   2017  سال  در  دلر  تریلیون  578/1  داخلی   ناخالص  تولید  با  روسیه .  ددار  آبی  مرز بالتیک

  فروپاشی   از  پس  کشور  این.  است   بوده  خرید  برابری  قدرت  برمبنای  ششمین  و  جهان  بزرگ  اقتصاد

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%B3%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B3_%D8%A2%D8%B1%D8%A7%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B3_%D9%85%D9%86%D8%AC%D9%85%D8%AF_%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%AE%D8%B2%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%DB%8C%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%A8%D8%B1%DB%8C%D9%86%DA%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%DA%98%D8%A7%D9%BE%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%AE%D8%B2%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%DB%8C%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%DB%8C%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D8%B2_%D8%A2%D8%A8%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF_%D9%86%D8%A7%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%B5_%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA_%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7_%D8%A8%D8%B1_%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D9%87_%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF_%D9%86%D8%A7%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%B5_%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA_%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7_%D8%A8%D8%B1_%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D9%87_%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF_%D9%86%D8%A7%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%B5_%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%AA_%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B1%DB%8C_%D8%AE%D8%B1%DB%8C%D8%AF
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  به   توجه  با.  است   متکی  خود  عظیم  طبیعی  منابع  به  و  است   آورده  روی  بازار  اقتصاد  به  شوروی

 ذخایر  درصد  10  از  بیش  پشتوانه  به  که  انرژی  منابع  بودن  دارا  لحاظبه  روسیه  فردبهمنحصر  موقعیت 

  وگازنفت   منابع  چهارم  یک  بر  آن   مجموع  که  جهان  گاز  ذخایر  از  درصد  30  از  بیش  و  جهان  نفت 

  کشورهای   نیاز  و  اوراسیا   منطقه  در  گرفتن  قرار   جهت   به  همچنین.  باشدمی  ،گرددمی  بالغ  جهان

 :  است  زیر روال به روسیه انرژی دیپلماسی ،کشور این انرژی  به  مرکزی آسیای و اروپایی

   ؛عرضه منابع سازیتنوع •

   ؛عرضه  مناطق سازیتنوع •

  ؛انرژی انتقال هایزیرساخت  توسعه •

  های سازمان  و انرژی  و المللیبین  مالی بازارهای   ،انرژی المللیبین بازارهای   در فعال مشارکت  •

 . خارجی گذاریسرمایه  کسب   جهت  انرژی المللیبین

 ورده افر  5  ،خام  نفت   نهایی  مصرف   و  هدررفت   واردات،  صادرات،  تولید،  وضعیت   ذیل  جدول

 این   گرددمی  نشان  خاطر.  دهدمی  نشان  حرارتی  ارزش  حسب   بر  2019  سال  در  را  سایر  و  اصلی

  موجود   2019  سال  پایان  تا  که  است  انرژی  المللیبین  آژانس  سایت   آمار  آخرین  به  توجه  با  اعداد

 . باشدمی
 تراژول -روسیه نفتي  انرژي هايحامل  :3جدول

 نهايي  مصرف هدررفت صادرات  واردات  منابع  ساير تولید 2019

 289/1 822/243 -866/192/11   964/088/22 خام  نفت

   -953/76   680/399/1 جي .ان .ال

 362/867  -020/186 108/5  413/217/1 جي .پي.ال

 497/369  -015/731 795  483/079/1 نفتا

 134/432/1  -002/217 84  549/653/1 بنزين

 648/238  -693/100 1214  569/551 جت /هواييسوخت 

       سفید  نفت

 376/383/1  -696/695/1 596/2  754/414/3 گازوئیل

 380/69  -712/097/2 522/4  803/445/2 کوره  سوخت

 920/944  -508/417 491/41  353/357/1 محصولات  ساير

  قطر
 ایمنطقه   سطح  در  تأثیرگذار  بازیگر  یک  به  شدن   تبدیل  درصدد  خارجی  سیاست   عرصه  در  قطر

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9_%D8%B7%D8%A8%DB%8C%D8%B9%DB%8C
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  کمتر  در  قطر  تا  شده  سبب   جهان  جی.ان.ال  صادرکننده  بزرگترین  عنوان  کسب   راستا  این  در.  است 

  قطر .  شود  تبدیل  خاورمیانه  المللیبین  روابط  در  ایمنطقه  کلیدی  کنشگران  از   یکی  به  دهه  دو  از

  عربی  هژمون  یک   عنوانبه  سعودی  عربستان  سو یک  از.  است   مشکل  دچار  پیرامونی  بعد  از  همواره

  که   ایران  دیگر،  سوی   از  و  کند  همراه   خود  با  را  فارس  خلیج  حاشیه  کشورهای   سایر  تا   کرده  سعی

  احساس   همواره  کشور  این  جانب   از  قطر  و  دارد   فارس  خلیج  همکاری  شورای   با  نامطلوبی  روابط

  خلیج   حاشیه  پادشاهی  هایرژیم  مشروعیت   نوعیبه  ایران  اسلامی  انقلاب  ایدئولوژی.  کندمی  تهدید

  خارجی   سیاست   خویش  پیرامونی  تهدیدات  بر  غلبه  برای  قطر  رواین  از  و  کشیده  چالشبه  را  فارس

 میانجی  یک  صورتبه  را  خود  تهدیدات،  این  بر  غلبه  برای  قطر.  است   کرده   دنبال  را  چندجانبه

  میانجی   یک  عنوانبه  قطر  جذب  سبب   که  نیست  ی طرفیب  فقط  همه  این  با .  است   کرده   مطر   صادق

  گری میانجی  امکان  که  است   ارتباطات  و  هتل  فضای  پول،   از  قدرتمندی  ترکیب   دارای  قطر.  شودمی

 .   (1393 حیدری،  و )ربیعی دهدمی کشور این به را

 ورده افر  5  ،خام  نفت   نهایی  مصرف   و  هدررفت   واردات،  صادرات،  تولید،  وضعیت   ذیل  جدول

 این   گرددمی  نشان  خاطر.  دهدمی  نشان  حرارتی  ارزش  حسب   بر  2019  سال  در  را  سایر  و  اصلی

  موجود   2019  سال  پایان  تا  که  است  انرژی  المللیبین  آژانس  سایت   آمار  آخرین  به  توجه  با  اعداد

 . باشدمی
 تراژول -قطر نفتي  انرژي هايحامل  :4 جدول

 نهايي  مصرف هدررفت صادرات  واردات  منابع  ساير تولید 2019

   -461/163/1   628/324/1 خام  نفت

   -774/788   927/685/1 جي .ان .ال

 251/80  -043/306   440/11 جي .پي.ال

   -461/257   327/196 نفتا

 955/70  -017/4 6//459  956/69 بنزين

 هوايي   سوخت

 جت 
620/231 

 
 882/38   

       سفید  نفت

 404/90  -772/120 274/3  549/81 گازوئیل

   -886/5   886/5 کوره  سوخت

 442/72     066/75 محصولات  ساير
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   قعرا
 اقتصاد   هایبخش  دیگر  گسترش  به  اتکا  و  خود  اقتصاد  سازیمتنوع  به  نیاز  شدتبه  عراق

  قابل   کار   نیروی   تواندمی  که  اقتصاد  مهم  هایبخش  از  یکی.  دارد  خدمات  و  صنعتی   تولید  ازجمله

 بخش   این  در  بیشتری  گذاریسرمایه  به  نیاز  عراق  که  است   کشاورزی  کند  جذب  خودبه  را  توجهی

 باوجود .  دارد  بسیاری   نمودهای  که   است  کشور   این  مشکلات  دیگر   از  ضعیف  حکمرانی  .دارد

 برق  نصف   دتولی  توان  همچنان  کشور   این  خام،  نفت   صادرات  محل  از  عراق  میلیاردی  درآمدهای

.  نیست   مناسب   امروز  عراق  در  کلی  طوربه  وکارکسب   عمومی   فضای   .ندارد  را  دش خو   مصرفی

  حاکمیت  به  کافی  اطمینان  نبود  و   آنها  شفافیت   عدم  ها،نامهآیین  و   قوانین  در  ضعف  ،این  برعلاوه

  به   کشور  محدود  دسترسی  و  کشور  این  خاص  پیچیده  بروکراسی  کنار  در  ،کشور  این  در  قانون

  بیست   بین  در  ،جهان  کشور   180  از  بیش  میان  در  را  عراق  که  هستند   عواملی  از  ،مالی  بازارهای

  حائری،   و   )احمدی  اندداده  قرار  وکارکسب   سهولت   نظر  از  جهانی  بانک  آمارهای   در  آخر  کشور

1382). 

  عراق  کردستان  بخش اما دهد،می تشکیل را عراق  گاز   دارایی اصلی  قسمت نفت  همراه  گازهای 

 این   به  توجه  با  هم  گاز  (فلر)  سوزاندن.  داد  خواهد  توسعه  را  آنها  و  دارد  دسترسی  گازی  میادین  به

   ذخایر   از  درصد  هفتاد.  یافت   خواهد   ادامه  ندارد  وجود  آن  از  استفاده  برای  ایبرنامه  هیچ  که

 طوربه  جنوب  در  عراق  مرتبط  گازی   ذخایر.  است   شده  تشکیل  « همراه  گاز»   از  عراق  شدهشناخته

  این،   برعلاوه.  است   شده  متمرکز   زبیر   و  مجنون   ،عمر  بن  ، قورنا  غرب  ، رمیله  نفتی  میادین  در  عمده

  یک   تنها نه  که   عملی   شود، می  سوزانده   میادین  در  حاضر   حال  در  موجود  گاز  تولید  از  درصد  40

.  شودمی  نیز  کربن  انتشار  و  هوا  آلودگی  باعث   بلکه  ،دهدمی   هدر  را  نیاز  مورد  و  ارزش  با  منبع

 انتقال  مدیریت   هایزیرساخت   فاقد  عراق  نفتی  میادین  بیشتر  که  دهدمی   رخ  دلیل  این  به  سوزاندن

  آوری جمع  امکانات  فاقد  جنوبی  نفتی  میادین  از  بسیاری.  هستند  مصرف  به  چاه  از  مرتبط  یگاز

 تقریباً  و  برندمی  رنج  نگهداری  مزمن  کمبود  از  کشور  سراسر  در  گاز  وریا فر  تأسیسات.  هستند

 . هستند غیرفعال دیدهآسیب  تجهیزات دلیلبه آنها از نیمی

  5  ،خام  نفت   نهایی  مصرف  و  هدررفت   واردات،  صادرات،  تولید،  وضعیت   ذیل  جدول
  نشان  خاطر.  دهدمی   نشان  حرارتی  ارزش  حسب   بر   2019  سال  در  را  سایر  و  اصلی  وردهافر
  سال  پایان  تا   که  است   انرژی  المللیبین  آژانس  سایت   آمار  آخرین  به   توجه  با  اعداد  این   گرددمی

 .باشدمی موجود 2019
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 تراژول -عراق نفتي  انرژي هايحامل:  5 جدول
 نهايي  مصرف هدررفت صادرات  واردات  منابع  ساير تولید 2019

  722/9 -777/161/8   512/691/9 خام  نفت

      474/84 جي .ان .ال

 654/67  -824/6   695/8 جي .پي.ال

   -907/49   613/86 نفتا

 281/262   713/113  889/106 بنزين

 هوايي   سوخت

 جت 
881/9 

 
076/17   766/1 

 799/61   437/9  698/63 سفید  نفت

 378/292   388/63  839/243 گازوئیل

 928/9  -532/162   729/706 کوره  سوخت

 083/19     771/2 محصولات  ساير

 ها پيشران
  به   توانمی  راهبردی،  موضوعات  و  هاپدیده  بلندمدت  آینده  بر  ثرؤم  هایلفهؤ م  ازجمله

 . کرد  اشاره آینده به ناظر هایسناریو   اصلی اجزای عنوانبه  هاپیشران و هاروند کلان

 هاروند  و   ها الگو   در   جاییهجاب  یا   تغییر   ایجاد  بنیادین   نیروهای  پیشران،  هاینیرو  یا   هاپیشران

  از   است   عبارت  پیشران  پژوهی،آینده  نامهواژه  براساس.  (1390  همکاران،  و  )وندرهیدن  هستند

 پدید  متمایزی   هایآینده  است  ممکن   که  تصاویر  و  هااقدام  رویدادها،  ها،روند  بر  ثیرگذارأت  عوامل 

 . آورند

  و   سازنده  عوامل  از  ایدسته  یا  مجموعه  شامل  پیشران   هاینیرو  کندمی  اشاره  ( 1382)  احمدی

  تنها   همواره  اما  د؛ندهمی  شکل  را  آینده  که  است   این  بر  زیاد  احتمال  و  دنباشمی  آینده  دهندهشکل

  هم   بر  اثرگذار  و  هم  از  ثرأمت  مختلفی  هایپیشران  و  نیست   موضوع  یک  آینده  سازنده  ،پیشران  یک

 تواندمی  مکانی  -زمانی  مختلف  هایموقعیت   به  بنا   پیشران  هر  و   هستند  سهیم  آینده  ساخت  در

  و   تقویت  را  همدیگر  توانندمی  ها پیشران  اینکه  ضمن.  باشد  متفاوتی  اثرات  جهت   و  شدت  دارای

 اساییشن  البته. کنند تضعیف و تخریب  را یکدیگر  و باشند همدیگر ضد یا  داشته افزاییهم خاصیت 

 تمامی  در  موجود  متقابل  روابط  از   معمولً  آنها  زیرا  است،  دشوار  بسیار  پیشران  هاینیرو  گذارینام  و

  ها 10  یا  و  هاسال  برای  آنها  ثیراتأت  است   ممکن  و  پذیرندمی  ثیرأ ت  موضوع  یک  به  مربوط  همحدود
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 . نشود احساس سال

  همراه به   ایران  اسلامی  جمهوری  برای  است   ممکن  که  مطلوبیتی  میزان  براساس  سناریوها

 . شوندمی بندیرتبه بیاورند،

 سناريوها 
  یافته   اختصاص ذیل  موارد به  نااطمینانی و اهمیت  امتیاز بیشترین ها،پیشران به  مربوط جدول در

 بال   به  3  امتیاز  نااطمینانی  و  اهمیت   بخش  دو  در  که  هاپیشران  از  هریک  است   ذکربه  لزم  البته:  است 

  توضیح   به  که  است   شده  قلمداد  پژوهش  این  در  کلیدی  یهاینانیاطمان  عنوانبه  اندکرده  کسب   را

 :پردازیممی هریک

 آمريکا  سوي  از نفتی هاي تحريم  اعمال/افزايش

  اقتصادی   چنین   پذیریآسیب   نتیجه   در   است؛  نفت   به   وابسته  شدتبه  ایران.ا.ج  اقتصادی  ساختار

  برای   اقتصادی  مختلف  هایبخش  ناپذیرانکار  اتکای .  بالست   بسیار  نفت   تولید  تغییرات  به   نسبت 

  از .  است   آن  هایفراورده  و  نفت   فروش  از  حاصل   درآمدهای  به   خود،  وارداتی  نیازهای  تأمین

  و  رونق  نتیجه،  در  و  دهدمی  قرار  خود  تأثیر  تحت   را   کشور  اقتصاد  وگاز،نفت   تولید  کاهش  رو،این

  کشورهای   اخیر  هایسال  در.  است   بخش  این  عملکرد  تابع  توجهی  قابل  میزانبه  اقتصادی  رکود  یا

  علیه  فشار  اهرم  مثابهبه   نفتی  هایتحریم   تشدید  از  آمریکا  متحده  التی ا  ژهیوبه  کنندهتحریم 

  داده   افزایش  را  ایران  اقتصاد  پذیریآسیب   نفت،  به  وابسته  ساختار  این  و  نداهکرد  استفاده  ایران.ا.ج

  در   که  ایران  علیه  غرب  اقتصادی  تحریم  طر   دهدمی  نشان  مطالعات.  (1395  ،متین  و  )توفیق  است 

  وارد   ایران  اقتصادی  نبض  به  را  آسیب  بیشترین  بود  داده  قرار  هدف  را  نفت   صنعت   اولیه  مراحل

 . کند وارد را ناپذیریجبران یهاب یآس تواندمی روند این ادامه و است  کرده

 ارز  مت يق  نوسانات شيافزا

  بوده  برانگیزبحث   همواره  توسعه، درحال  کشورهای  در  مناسب   ارز  نرخ  هایسیاست   اتخاذ

  متمرکز   خارجی  و   داخلی  یهاشوك   با  یی یارو  در  ارز  نرخ  نوسانات  میزان  محور  بر   هابحث .  است 

 فعالن.  داشت   خواهد  اساسی  نقش  کشور  اقتصادی  عملکرد  در  ارز  نرخ  نوسانات.  باشندیم

  بلکه   ، مطلق  یهامت یق  نه  است   اهمیت   حائز  آنچه  که  دانندمی  خوبی به  اقتصادی  هایحوزه

 شوند،   دوبرابر  بارهک ی  درآمدها  و   هاقیمت   تمامی  بسته  اقتصاد  یک  در  اگر.  است   نسبی  هایقیمت 

  بسته   ،باز  اقتصاد  یک  در  امر  همین  وقوع  لکن،.  کرد  نخواهد  محسوسی  تغییر  واقعی  مصرف  و  تولید

  حالت  در.  باشد  گوناگونی  هایبازتاب  دارای  تواندمی  باشد،  کرده  پیدا  تغییری   چه  ارز  نرخ  اینکه   به
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 صادراتی  کالهای  اکثر  ،شود  داشته  نگاه  ثابت   هاقیمت   شدن  دوبرابر  از  پیش  ارز  نرخ  اگر  نخست 

  اکنون   خارجی  خریداران  زیرا  داد،  خواهند  دست  از   را  جهانی  بازارهای   در   رقابت   قابلیت  کشور 

 . بپردازند ارز دوبرابر دیروز  کالهای خرید برای بایدمی

 اهمیت   مورد  در   حال  شد،  روشن  حدودی  تا   اقتصاد  در  ارز  نرخ  اهمیت   و  ثیرأت  که  اکنون

  کالی   ارزش تا  است  قادر  ارز نرخ نوسانات.  پردازیممی مختصری توضیح به نیز  ارز نرخ نوسانات 

  و   درآمدها  این   و  دهد  قرار   ثیرأت  تحت  داًیشد  (ملی   پول  به )  را  وارداتی   کالی  نهیهز   و  صادراتی

 چنین.  باشند  داشته  ایغیرمنتظره  و  فاحش  تفاوت  معامله  انجام  زمان  با  توانندمی  راحتی به  هانهیهز

  وضعیت   و  کشور  خارجی  تجارت  اندرکاراندست   یزیخطرگر  میزان  به  بسته  تواندمی  وضعیتی

  صادرکنندگان   و  واردکنندگان  از  برخی  آنکه  اول،:  گردد  منجر  زیر  حالت  از  یکی   به  داخلی   بازار

  ندارند   را  خطر  این  تحمل  و  تاب  زیرا  داشت   برخواهند  معاملاتی  چنین  جامان  از  دست   کلی  طوربه

 مبادلت   حجم  کاهش  باعث   امر  این .  نماید  تغییر  یکباره  آنها  ریال،  هایقیمت   یا  و  درآمدها  که

  راه   جهانی  بازارهای  به  هستند  نسبی   مزیت   دارای  که  کالهایی  از  بسیاری  و  گردید  خواهد  خارجی

 .(1391 ی،چهارسوق)  یافت  نخواهند

 عراق در  سياسی تنش ايجاد
 مهمی  نقش  همواره  دارد،  ایران  با  ژئوکالچری  و  ژئوپلیتیکی  پیوستگی  که  کشوری  عنوانبه  عراق

  بازیگر  تنها   ایران   اسلامی  جمهوری.  کندمی  ایفا   ایران  اسلامی  جمهوری  ایمنطقه  هایراهبرد  در

  است؛   نموده  کسب   2003  سال  در  عراق  به  آمریکا  حمله  از  را  مزیت  بیشترین  که  است   ایمنطقه 

 استقرار  به  ناخواسته  آمریکا  و  شد   خلع  ایران  اول  تهدید  و  دشمن  عنوانبه  صدام  حمله  این  با  زیرا

  کهزمانی  شد  سبب   رخداد  این.  نمود  کمک  جدید  عراق  تاریخ  در   بارنخستین  برای  شیعه  دولتی

 نفوذ  ایران  هستند،  عراقی  پراکنده  هاینیرو  با  جنگ  درگیر  بعث   رژیم  فروپاشی  با  آمریکایی  نظامیان

  اشغال   و  عراق  به  داعش  حمله.  دهد  گسترش  عراق   شیعه  بزرگ  های جریان  بر  را  خود  قدرت  و

 با  تا  کرد  فراهم  ایران  اسلامی  جمهوری  برای  مناسبی  فرصت   کشور  این  بزرگ  استان  چندین

  عنوانبه  که   دهد  تشکیل  را  حشدالشعبی  به   موسوم  مردمی   بسیج  های نیرو  لجستیکی   حمایت 

  مسئله .  کنند  پیگیری  سوریه  و  عراق  در  را  مقاومت   جبهه  راهبردی  اهداف  ایران،  با  همسو   هاینیرو

  شرایط   رغمعلی  که  است   کشور  دو  تجاری  مبادلت  حجم  کرد  اشاره  نآ  به  توانمی  که   دیگری

 ،نیست   داخلی  ایمسئله  صرفاً  عراق   تظاهرات.  ت اس  رسیده  دلر  میلیارد  12  به  نزدیک  ،تحریمی

 یک  ظرف  تلفات  غیرعادی  افزایش.  دارند  نقش  آن   در  نیز  المللیبین  و  ایمنطقه  بازیگران  بلکه
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 عراق  داخلی  امور  در  دخالت   به  ایران  کردن  متهم  و  عراق  دولت   علیه  ایرسانه  هجمه   هفته،

  نارضایتی   هایزمینه  از  گیریبهره  با  راستا  این  در.  است   خارجی  بازیگران  اهمیت   دهندهنشان

 از.  کند  معرفی  عراق  اجتماعی  و  اقتصادی  مشکلات  عامل  را  ایران  دارد  تلاش  آمریکا  موجود،

 اسلامی   جمهوری  نفوذ  کاهش  و  عراق  در  ثباتیبی  ایجاد  دنبالبه  سعودی  عربستان  دیگر  سویی

 فضای  و  رسانه  حوزه  در  هنگفت   گذاریسرمایه  و  عربی  ناسیونالیسم  بر  تأکید  با  کشور   این  در  ایران

  سبب  بال  مواردی  تمامی .  است   کرده  ایران  اسلامی  جمهوری  علیه  تصویرسازی   به  اقدام  مجازی

  جمهوری   برای  اقتصادی  و  ملی  امنیت   ،اجتماعی  ،سیاسی  مختلف  هایحوزه  در  هاییپیامد  بروز

 ایران   اسلامی  جمهوری   حضور  شدن  کمرنگ  به  توان می  نمونه  برای   که  است   شده  ایران  اسلامی

 . (1395 کریمی، و )رجبی کرد اشاره عراق در نفتی هایفراورده  بازیگران از  یکی عنوانبه

 عربستان  و يمن بين نظامی تنش افزايش

  هوایی  حمله با 1394 فروردین  6 با برابر میلادی  2015 مارس  25 در  یمن، در نظامی مداخله

 به  قاطعیت  طوفان عملیات  نام  با یمن  به سعودی عربستان  رهبری به منطقه کشورهای از ائتلافی

  توسط   یمن  محاصره  و  حمله  این .  شد  آغاز  یمن  فراری  و  مستعفی  جمهوررئیس  درخواست 

  تخریب  نیز  و  وبا   گسترش  ،فراگیر  قحطی  و  انسانی  بحران  یک  وقوع  به  منجر  سعودی  عربستان

 دستاورد   هم  سیاسی  ازنظر  عربستان.  است   شده  سال  هزار  سه  قدمت   با  یمن  تاریخی  میراث  گسترده

 به  هم  آن  که  امارات  جزبه  ،اول  روزهای  کشوری  40-30  ائتلاف  آن  از  چراکه  نداشت   چندانی

 نه   را  عربستان  جایگاه  یمن،  جنگ  همچنین  و  است   نمانده  کسی  شده،  تبدیل  یمن  در  جدی  رقیبی

  تنها  آخر  دست   و  است   فروکاسته  نیز  فارس  خلیج  همکاری  شورای  در  کهبل  عرب  اتحادیه  در  فقط

. دهد  توضیح  سلمان  بن  محمد  خود  است   بهتر  را  آن  که  ماندمی  عربستان   برای  جنگ  هایهزینه

 انجام  یمن  انصارالله  جنبش  توسط  2019  سپتامبر   در   باراولین  برای  آرامکو  نفتی  تأسیسات  به  حمله

  و   جهان  در  هاوردهافر  بازار  به  زیادی  های شوك   و  هاتلاطم  سبب   ماجرا   این  شدن  رداادامه.  شد

 . است  گردیده منطقه

 آمريکا  و عربستان  بين سياسی تنش افزايش

  و   است   بوده  ثابت   کمابیش  1930  دهه  از  راهبردی  متحد  دو  عنوان به  کشور،  دو  روابط  ماهیت  

  سال  در   عملی  طوربه  امنیت   برابر  در  نفت   معادله.  است   کرده  تبعیت   امنیت  برابر  در  نفت   معادله  از

  و   1945  سال  در  رابطه  این.  شد  آغاز  آمریکا( -عرب  نفتی  )شرکت  آرامکو   شرکت  سیسأت  با  1932

 این  به  معادله  این  اساس.  یافت   رسمیت   «روزولت »  و  «عبدالعزیز  ملک»  بین  توافقی  امضای  از  پس

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%DB%8C%D9%84%D8%A7%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%8C%D9%85%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B5%D8%B1%D9%87_%DB%8C%D9%85%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%AD%D8%B7%DB%8C_%DB%8C%D9%85%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A8%D8%A7_%D8%AF%D8%B1_%DB%8C%D9%85%D9%86
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 مقابل  در  و  کندمی   تضمین  را  آمریکا   وارداتی  نفت   امنیت   عربستان  که  است   شده  تعریف  صورت

  است   شده  تحولتی  دچار  گذشته  یهادهه   در  معادله  این.  دینمایم  مینأت  را  عربستان  امنیت   آمریکا

 در   ییهادگاهید  اختلاف  یا  هاهیگلا  به  و  است   بوده  آن  اجرای  نحوه  در  اختلافاتی  شامل  عمدتاً  که

  و  عربستان  روابط  اوپک  سیسأت   با  1960  سال  در.  است   انجامیده  مقابل  کشور  رفتار  نحوه  مورد

 رژیم  و  اعراب  جنگ  پی  در  1974-1973  نفتی  تحریم  آن  متعاقب .  شد  تنش  دچار  آمریکا

  با   را   معادله  این  عربستان   توسط  آرامکو  کامل  کنترل  گرفتن   اختیار  در  همینطور   و  صهیونیستی

  و   است   نبوده  سیاسی  هایتنش  از  عاری  رابطه  این  حالاین  با.  است   کرده  مواجه  ییهاچالش

  عنوان به.  است   بوده   آمریکا  ملی  امنیت   هایاولویت   از  یکی   همواره  انرژی  استقلال  خاطر  همینبه

 رابطه  این   در  جامعی  گزارش  2009  سال  در  آمریکا  دریایی   نیروی  به  وابسته  RAND  سسهؤ م  مثال

  خطر به  توانایی   در  ها ست یترور  احتمالی  نقش  بر   سیاسی  هایتنش  برعلاوه  و  است   کرده   تهیه

  عربستان  و  خاورمیانه  ویژهبه  و   جهان  مختلف  مناطق   در  آمریکا  وارداتی  نفت   جریان  انداختن

  دو  روابط  ،اوباما  باراك   دولت   در  ویژهبه  اخیر،  هایسال  در.  (1396  ،)میریوسفی  است   پرداخته

  خام   نفت   واردات  از  آمریکا  استقلال  و  شیل   نفت   تولید  افزایش  خاطر   همین به.  شد  تیره   کشور 

 سیاست  به  را  آمریکا  نفت   صنعت   که  است   مهمی  نقاط  از  یکی  هاست سال  فارس،  خلیج  از  ویژهبه

  آینده   بر  آمریکا   و  عربستان  رابطه  کیفیت   گفت   توانمی  کلی  طوربه.  زندیم  پیوند  کشور  این  خارجی

 .بود خواهد اثرگذار جهان در نفت  بازار

 فارس خليج  منطقه در نظامی هايتنش  کاهش افزايش/

 در  جهان  مناطق  نیترحساس  و  نیترمهم  از  یکی  فارس  خلیج  تردید،  بدون  اخیر،  قرن  نیم  در

  و   عمیق  یها یدگرگون  به  توجه  با  و  است   بوده  استراتژیک  محاسبات  و  ژئوپولیتیک  یهانگرش

 روند  با  مخالفت   و  ایران  انقلاب  اخیر،  دودهه  یهایریدرگ   و  هاجنگ  الملل،بین  سطح  در  جاری

  که   رودیم  انتظار   ویکمبیست   قرن   در   که  کرد   ادعا   توانیم  صهیونیستی  رژیم  و  اعراب  صلح

  کلاسیک  تعبیر  به  و  درآید  استراتژیک  محاسبات  و  هانگرش  توجه   کانون  ترینمهم  صورتبه

  ، شرق(  )بلوك   شوروی  فروپاشی  ایران،  شاه  سقوط.  گیرد  نام  زمین  قلب   یا  هارتلند  ژئوپولیتیک،

  رژیم   و  اعراب  متمادی  یهایریدرگ   و  هاجنگ  فارس،  خلیج  جنگ   ایران،  به  عراق  تجاوز

  دو   تحولت  ازجمله  عربستان  و  افغانستان  یهابحران  اقتصاد،  عامل  کردن  پیدا  اهمیت   صهیونیستی،

  ساختاری   ضعف  نیز  و  یکپارچگی  عدم  قبیل  از  ساختاری  مشکلات  نهایا   برعلاوه.  است   اخیر  دهه

  در  کشورها   بودن  ضعیف  منطقه،  از  خارج  قدرتمند  کشورهای   به  ها آن  وابستگی  و  منطقه  کشورهای 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA%E2%80%8C%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C_%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%A7%DA%A9_%D8%A7%D9%88%D8%A8%D8%A7%D9%85%D8%A7
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  مشارکت   نبودن  فعال  دیگر،  کشورهای   قبال  در  منطقه  المللیبین  هایسیاست   بر  تأثیرگذاری

  نسبت  منطقه  کشورهای  اعتمادیبی  شدید،  مذهبی  اختلافات  وجود  منطقه،  امنیت   تأمین  در  هادولت 

  که   است   شده  منجر  سالیان  طول  در  ...و  بیگانه  عامل  دخالت   دیگر،   یهادولت   هایسیاست   به

  نیز   و  امنیتی   وضعیت   بردپیش  درصدد  نفساعتمادبه  و  موفقیت   با  نتوانند  گاه هیچ  منطقه  کشورهای 

 خود  مقاصد  به  بیگانگان  دخالت   بدون  ملی  توان  و  نیرو  به  یاتکا  با  خود  اهداف  و  منافع  پیگیری

 . (1385 ،)سیمبر شوند نائل

 هاوردهافر بازار با کشور داخل یتيامن و یاس ي س ل ئمسا ی همبستگ کاهش /شيافزا

 بروز .  شود  کشور  اقتصادی  نظم  مخل  تواندمی  کشورها  امنیتی  و  سیاسی  مسائل  همبستگی

 شد  سبب   یابدمی  افزایش  کشور  در  نااطمینانی  آنکه  سبب به  اخیر   سال  چندین  در  اغتشاشات

  سبب  داخلی   مالی   و  پولی  بازارهای  تنش  و  تلاطم.  دنشو   تلاطم  دچار   کشور   داخل  مالی  بازارهای

. بپذیرند  کشور  داخل  در  گذاریسرمایه  جهت   را  کمتری  ریسک  خارجی  گذارانسرمایه  شودمی

  ایران  کهآنجایی  از.  گیردمی  قرار  ثیرأت  تحت   نیز  نفتی  هایفراورده  بازار  ،مالی  رفتار  این  دنبالبه

  قرار   الشعاعتحت   هاوردهافر  صادرات  آیدمی  حساببه  نفتی  هایفراورده  صادرکننده  یک  عنوانبه

 .شد خواهد تنزل دچار مبادلت حجم  و گیردمی

   پتروشيمی و پالايشگاهی عملياتی مناطق در سوزيآتش و هوا دماي  افزايش
  قابل   پتانسیل  خاص،  عملیاتی  و  یندیافر  شرایط  دلیلبه  مییپتروش  و  پالیشگاهی  واحدهای  در

 روند  دلیلبه  ،سال  نخست   ماه  شش   در  ویژهبه  ،ایران.  دارد  وجود  حوادث  بروز  جهت   ایملاحظه

 جنوب   )معمولً  پتروشیمی  و  پالیشگاهی  عملیاتی  مناطق  مکانی  موقعیت   به  توجه  با  و  دما  افزایشی

  موجب  اتفاقات  این   بروز.  است   نفتی  مراکز  و  سیساتأت  این  یقحر  و  سوزیآتش  شاهد  ،ایران(

  این   تولیدات  حجم   آن   دنبالبه  و  شد  خواهد  هاپتروشیمی  و  هاپالیشگاه  تولیدی  یندافر  در  اختلال

 تقاضا  و  عرضه  تعادل  و  شد   خواهد  هاوردهافر  بازار  به  شوك   به  منجر  که  یافت   خواهد  کاهش  مراکز

 . برد خواهد بین از را

 کرونا( )پاندمی واگيردار هايبيماري  شيوع

 در  را  نفر  هزاران  تاکنون  که  کرونا  مرگبار  ویررروس  به  یانلامبت  شررمار   سررابقهبی  افزایش

  ویروس  منفی  اثر  زمینه  در  نفتی  کارشناسرران  تا   شررده  سبب   کشانده،  مرگ  کامبه  جهان  سراسررر

 بر  کارشناسرران.  کنند  نگرانی  اظهار  نفت   هایسررازیذخیره  سررطح  افزایش  روند  تداوم  بر  کرونررا

  تواندمین  (اوپک)  نفت   صادرکننده  کشررورهای  سازمان  نفت   تولید  تاریخی  افت   که  هستند  باور  این
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 کاهش و  کرونا ویروس  مکرر هایموج بازگشت  همچنین و  د و شرر   بازار  به توازن بازگرداندن  سبب 

  گیرهمه  بیماری.  شود  جهانی  بازارهای  در  رکود  بازگشت   سرربب   سرریاه،   طلای  خرید  برای  تقاضا

  داشررت  خواهد  نفت   قیمت   و  تقاضا  عرضه،  بر  پایداری  و  عمیق  ثیرأت  آینده  سررال  10  تا  19  کووید

 .  (2020 ،)سیمون

 سطح  و  یابد  ادامه  2024  سال  تا  کرونا  گیریهمه  رودمی  انتظار  شده  انجام  هایبررسی  ساسبرا

 بر   پاندمی  این  ثیرأت  تواننمی  کهآنجایی  از.  یابد  کاهش  بشکه  هر  در   دلر  60  الی  50  تا  نفت   قیمت 

 بازارهای  که  شد  خواهد  شوك   دچار  نفت   قیمت   بنابراین  داد  کاهش  صفر  به  را  تقاضا  و  عرضه

 . شد خواهد تلاطم دچار نیز هاوردهرا ف بازار آن تبعبه و کرد  خواهد ننوسا دچار را جهانی

 هاپيشران  ادغام 

  و   ترکلی  پیشران  مفهوم  پیشران  سه  یا  دو  که  معنا  آن  به  ،دارند  همپوشانی  هاپیشران  کهآنجایی  از

  ذیل   جدول  شر  به  تر جامع  پیشران  چهار  در   و  کرده   ادغام  را  ها پیشران  ،رساندمی  را   یترجامع

 : میاکرده خلاصه

 هاپیشران ادغام .6 جدول

 پیشران 
 ادغااااااام

 )سناريو(

 عراق  در سیاسی تنش ایجاد
 بررررررررروز

 و ثبررراتیبی

 منازعررررات

 ژئوپلوتیررک

 در امنیترری و

 و ایررررررران

 آسیا غرب

 نفتی(  سیساتأت -آرامکو به )حمله  عربستان و یمن بین نظامی تنش افزایش

 آمریکا و  عربستان بین سیاسی تنش افزایش

 فارس  خلیج منطقه در نظامی هایتنش افزایش

 فارس خلیج منطقه در نظامی هایتنش کاهش

 قدرت بر عربستان در نظامی کودتای

  و پالیشگاهی مراکز در یستیون یصه رژیم سوی از خرابکاری  اعمال و نظامی تهدیدات

 پتروشیمی 

 بسترسررازی ها وردها فر بازار  با کشور داخل امنیتی و  سیاسی لئ مسا همبستگی افزایش

 برای  مناسب

 بررررررررازار

 هرررافراورده

 ها وردهافر  بازار  با کشور داخل امنیتی  و سیاسی لئمسا همبستگی کاهش

 پتروشیمی  و پالیشگاهی  عملیاتی مناطق  در سوزیآتش  و هوا دمای افزایش

 ها وردها فر به مربوط داخلی مقررات و قوانین در شفافیت افزایش
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 پیشران 
 ادغااااااام

 )سناريو(

  و استخراج (جهت. ..و )توتال... و روسی فرانسوی، چینی، خارجی  هایشرکت حضور

 مخازن از  برداریبهره

 داخررررل در

 کشرررررررور

 )شررررررایط

 داخلی(

 پتروشیمی   و پالیشگاهی های زیرساخت توسعه در فنی خودکفایی

 پتروشیمی  و پالیشگاهی  های  زیرساخت توسعه به کشور داخل مسئولین توجه عدم

  و بالدستی حوزه در خارجی هایگذاریسرمایه جذب جهت مناسب بستر وجود عدم

 نفت  صنعت  دستیپایین

  دستیپایین و  بالدستی حوزه در خارجی هایگذاریسرمایه جذب  جهت مناسب بستر  وجود

 نفت  صنعت

 آمریکا سوی از نفتی هایتحریم اعمال/افزایش

 تحریم

 تحریم( از )ناشی ارز قیمت  نوسانات افزایش

  و استخراج (جهت. ..و )توتال... و روسی فرانسوی، چینی، خارجی  هایشرکت حضور

 مخازن از  برداریبهره

  از جلوگیری جهت  هند و ترکیه بر متحده ایالت  جانب از  مالی سنگین هایجریمه اعمال

 ایران  از گاز صادرات

  از جلوگیری جهت  هند و  ترکیه بر متحده  ایالت جانب از مالی سنگین هایجریمه  اعمال عدم

 ایران  از گاز صادرات

  و استخراج جهت  (...و )توتال... و روسی فرانسوی، چینی، خارجی  هایشرکت حضور

 مخازن از  برداریبهره

 کرونا( )پاندمی واگیردار هایبیماری شیوع

 شررررررریوع

 هررایبیماری

 واگیردار

 

 

  سناریوهای   به  تا   کرده  بررسی  را   هاسناریو   سازگاری  عدم  و   سازگاری   ذیل   جدول  در  حال

 .  است  سناریو  وجود نشانه ()  علامت  و وجود عدم نشانه )*(  علامت . برسیم فاجعه و مطلوب
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 غیرمحتمل و محتمل يوهايسنار .7 جدول

  سناريو 

 ثباتی بی بروز ردیف
  شرایط بهبود

 داخلی 

 اعمال

 ها تحریم
 سطح  استعداد  بیماری  شیوع

  محتمل  غیر ✓ ✓ ✓ ✓ 1

2    ✓  محتمل  

3 ✓     محتمل  

4  ✓    مطلوب  محتمل 

5      محتمل  

6     محتمل  غیر  

7 ✓ ✓   محتمل  غیر  

8 ✓ ✓ ✓  محتمل  غیر  

9  ✓ ✓ ✓ محتمل  غیر  

10   ✓ ✓  محتمل  

11 ✓   ✓  محتمل  

12  ✓ ✓  محتمل  غیر  

13      محتمل  

14  ✓  ✓ محتمل  غیر  

15 ✓  ✓ ✓  فاجعه  محتمل 

16 ✓ ✓  ✓ محتمل  غیر  

 عدم  میان  سازگاری  عدم  دلیل به  سناریو   هشت   ،سناریو   16  میان  از  (7)  جدول  با  مطابق

  طوربه  را  آن  توانینم  که  است   پایین   استعداد  این  یااندازهبه  یا  و  نداشته  وقوع  استعداد  ،هات یقطع

  مشخص   بال  جدول  در  «غیرمحتمل»  عنوان  با  سناریوها  این.  کرد  تلقی   تأثیرگذار  و  مهم  منطقی

 ایران  شده  سبب   آینده  تحولت  سرعت   کنار  در  کنشگران  تهدیدهای  و  منافع  تنیدگیدرهم .  اندشده

 .  باشد داشته آینده سال  پنج در مطلوب سناریوی زدن رقم برای  دشواری بسیار راه

  شر    و  راهنما  هایشاخص  ارائه  با  نفتی  های فراورده  بازار  آینده   سناریوهای  قسمت،  این  در

 . شوندیم  ذکر سناریو، داستان از مختصری
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 .است پاندمی درگیر  فقط ایران اسلامی جمهوری: اول سناریو 

 راهنما هايشاخص 

  آسیا   غرب  منطقه  در  امنیتی  و  ژئوپلوتیک  منازعات  هرگونه  وجود  عدم  و  ثبات  شاهد  ایران •

 ؛ است 

 ؛ است  نامناسب  هاوردهافر  بازار برای سازیبستر جهات از داخلی شرایط •

 ؛ نیست  تحریم ایران •

 .کندمی نرم وپنجه دست  بیماری  شیوع با ایران •

  رفع   جهت   برجام  احیای  مذاکرات  کهآنجایی  از.  رسدنمی  نظربه  دور  چندان  سناریو   این

 مبادلت  و  روابط  رسدمی  نظربه  هاتحریم  رفع  با  ،است   انجام  حال  در  ایران  علیه  ظالمانه  هایتحریم 

  نیز  هاوردهافر  بازار  برای  بسترسازی  جهات  از  داخلی  شرایط  اما.  یافت   خواهد  بهبود  تجاری

  آسیا   غرب  منطقه  در  اگرچه.  باشد  مسئولین  کفایتیبی  یا   و  کرونا  از  ناشی  تواندمی  که   بوده  نامناسب 

 تا  یکدیگر   با  عربستان  و  یمن  منازعات  البته   و  روسیه  و  اوکراین  جنگ  ویژههب  فارس  خلیج  حوزه  و

  حال   در  منازعات  طرفین  و  بزند  دامن  جهانی  بازارهای  آشفتگی  به  است   توانسته  زیادی  حدودی

 این  آینده   سال  پنج  طی   در  رسدمی   نظربه.  هستند  هاتنش   کاهش  جهت   دیپلماتیک  حلراه  ایجاد

 .باشد نزدیک واقعیت  به  سناریو 

  و   داخل  در  امنيتی  و  ژئوپلوتيک  منازعات  و  هاثباتیبی  بروز  از  ايران  اسلامی  جمهوري:  دوم  سناريو

 . بردمی رنج  آسيا  غرب منطقه در
 راهنما هايشاخص 

 ایآس  غرب  منطقه  در  و  داخل   در  یتیامن  و  کیژئوپلوت  منازعات  و  هایثباتیب  بروز  از  رانیا •

 ؛ بردیم رنج

 ؛ است  نامناسب  هاوردهافر  بازار برای بسترسازی جهات از داخلی شرایط •

 ؛ نیست  تحریم ایران اسلامی  جمهوری •

 . است  نشده مشاهده کشور در ریپذعیشا بیماری گونههیچ •

  داخلی   اوضاع  اما  ندارد  وجود  تحریم.  باشدنمی  ذهن  از  دور  حدی  تا  سناریو   این  گفت   توانمی

  اقتصادی   اوضاع  روسیه  و  اوکراین  میان  جنگ  و  منطقه  منازعات  دلیلبه  طرفی  از.  نیست   مناسب 

  تخفیف   با  را   خود  اصلی  هایفراورده  و  نفت   روسیه.  است   تشنج  دچار  نفت   بازار  ویژههب
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  بازار   نتیجه  در  ،کندمی  عرضه  بازار  به  هاتحریم   زدن  دور  هدف  با   و  هاتحریم  دلیلبه  توجهیقابل

  شرایط  نبودن  مناسب   توانمی.  است   شده  منطقه  در  رکود  دچار  ایران   اسلامی  جمهوری  وردهافر

 . دانست  رکود علل از هم را وگازنفت  صنعت  برای داخلی

 .مطلوب( سناريو -ندارد   وجود بحرانی  نوع )هيچ است خوب داخلی شرايط: سوم سناريو 
 راهنما هايشاخص 

  آسیا   غرب  منطقه  در  امنیتی  و  ژئوپلوتیک  منازعات  هرگونه  وجود  عدم  و  ثبات  شاهد  ایران •

 ؛ است 

 ؛ است  مناسب   هاوردهافر  بازار برای بسترسازی جهات از داخلی شرایط •

 ؛ نیست  ایران اسلامی جمهوری متوجه تحریم •

 . است  نشده گزارش کشور در یریپذعیشا بیماری •

  ای اراده  که  مادامی  گفت   توانمی  ،شودمی  یاد  آن  از  مطلوب  سناریو  عنوانبه  که  سناریو   این  در

  گفت  توانمی  اکنونهم.  آرزوست   صرفا  مطلوب  وضعیت   این  به  نیل  باشد  نداشته  وجود  محکم

  سطح   در  و   است   شده  مهار  عمومی  واکسیناسیون  به   توجه  با  توجهیقابل  گونهبه  کشور  در  کرونا

  با   اقتصادی  جهات  از  داخلی  وضعیت   آن  تبعبه  و  نبوده  تحریم  کشور .  شودمی  کنترل  قبولی  قابل

  آرامش   و  ثبات  شرایط  آسیا  غرب  و  منطقه  در  ثبات  سبب به  طرفی  از.  نیست  روهروب  خاصی  تنش

 .  سازدمی ممکن را هاردهافرو  بازار بحث  در ویژهبه کشور  شکوفایی زمینه که فرماست حکم

  نرم   وپنجه دست  تحريم   و  هاوردهافر   داخلی   بازار  نابسامانی   با  اسلامی   جمهوري:  چهارم  سناريو 

 . کندمی
 راهنما هايشاخص 

  آسیا   غرب  منطقه  در  امنیتی  و  ژئوپلوتیک  منازعات  هرگونه  وجود  عدم  و  ثبات  شاهد  ایران •

 ؛ است 

 ؛ است  نابسامان هاوردهافر  بازار برای بسترسازی جهات از داخلی شرایط •

 . نیست  پذیریشایع بیماری دچار کشور •

 . است  تحریم اسلامی  جمهوری •

  هاتحریم  وجود  دلیلبه.  کشدمی  تصویربه  را  بحرانی  شرایط  تحریم  شاخص  دلیلبه  سناریو   این

  کشور   ها وردهافر  بازار  برای   مناسب   بسترسازی  ایجاد  جهت   از  داخلی  شرایط  نابسامانی  طرفی  از  و

  المللی بین  و  داخلی  عرصه  در  چه  وگازنفت   حوزه  در  کلیدی  نقش  ایفای  جهت   مناسبی  اوضاع
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 .بود نخواهد

 .است مواجه تحريم  با طرفی  از و است پاندمی درگير   کشور: پنجم سناريو 

 راهنما هايشاخص 

  آسیا   غرب  منطقه  در  امنیتی  و  ژئوپلوتیک  منازعات  هرگونه  وجود  عدم  و  ثبات  شاهد  ایران •

 ؛ است 

 ؛ است  نابسامان هاوردهافر  بازار برای بسترسازی جهات از داخلی شرایط •

 ؛ است  تحریم ایران اسلامی  جمهوری •

 . است  پاندمی درگیر کشور •

  نفتی   هایفراورده  بازار  آن  تبع به  و  کشور  برای  را  بحرانی  و   خطرناك   وضعیت   سناریو   این

.  است   روهروب  مشکل  با  تجاری  معاملات   و  مبادلت  بنابراین  ،است   تحریم  کشور .  کشدمی  تصویربه

 اشکال   دچار  ار  داخلی  مناسبات  امر  همین  که  کندمی  نرم  وپنجهدست   پاندمی  با   کشور  طرفی  از

 .  شد خواهد اختلالتی دچار وگازنفت  صنعت  و کرد خواهد

  شيوع   و  داخلی  شرايط  نبودن  مناسب  ،هاثباتیبی  بروز  شاهد  ايران  اسلامی  جمهوري:  ششم  سناريو

 . است بيماري

 راهنما هايشاخص 

 در  و  داخل  در  یتیامن  و  کیژئوپلوت  منازعات  و  هایثباتیب  بروز  از  رانیا  یاسلام  یجمهور •

 ؛ بردیم رنج ایآس غرب منطقه

 ؛ است  نابسامان هاوردهافر  بازار برای بسترسازی جهات از داخلی شرایط •

 ؛ نیست  تحریم ایران اسلامی  جمهوری •

 . است  پاندمی درگیر کشور •

  سر   به  کما  در  نفتی  هایفراورده  بازار  عملاً  و  نبوده  مطلوب  نیز   سناریو   این  در  کشور  وضعیت 

 وگازنفت   بازار   آسیا   غرب  و  ایمنطقه  منازعات  دلیلبه  ولی  نیست   تحریم  کشور   اگرچه.  بردمی

  را   هاوردهافر  بازار   تواندمی  بنابراین  نبوده  مناسب  کشور   داخلی  شرایط.  باشد  تلاطم  در  تواندمی

  علت  بر  مزید  کرونا   تجربه  به  توجه  با  نیز   پاندمی  با  درگیری.  دهد  قرار   ثیر أت  تحت   زیادی   تاحد

 .دهد قرار الشعاعتحت  را نفتی هایفراورده بازار تا شد خواهد
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 .است فراگرفته را  کشور ،منازعات و ها ثباتیبی ،تحريم: هفتم سناريو 
 راهنما هايشاخص 

 در  و  داخل  در  یتیامن  و  کیژئوپلوت  منازعات  و  هایثباتیب  بروز  از  رانیا  یاسلام  یجمهور •

 ؛ بردیم رنج ایآس غرب منطقه

 ؛ است  نامناسب  هاوردهافر  بازار برای بسترسازی جهات از داخلی شرایط •

 ؛ است  تحریم ایران اسلامی  جمهوری •

 . نیست  پذیریشایع بیماری دچار کشور •

 و   خاورمیانه  منطقه  در  منازعات  بروز  دلیلبه.  کشدمی  تصویربه  را  بزرگی  خطر  نیز  سناریو   این

  مبادلت  است  تحریم  کشور.  شد  خواهد  تلاطم  دچار  وگازنفت   بازار  آن  تبعبه  و   آسیا   غرب  در

  بازار   داخلی  نابسامان  اوضاع.  پذیردمی  صورت  سختی به  یا  شودنمی  انجام  یا   مالی  و  تجاری

 .زد خواهد دامن بیشتر وگازنفت  بازار حال  وخامت  به  نیز هاوردهافر

  فاجعه( )سناريو .  بردمی رنج ها ثباتیبی  و بيماري شيوع و تحريم از ايران: هشتم سناريو 
 در  و  داخل  در  یتیامن  و  کیژئوپلوت  منازعات  و  هایثباتیب  بروز  از  رانیا  یاسلام  یجمهور •

 ؛ بردیم رنج ایآس غرب منطقه

 ؛ نیست  مناسب  وجه هیچبه  هاوردهافر  بازار برای بسترسازی جهات از داخلی شرایط •

 ؛ است  تحریم ایران اسلامی  جمهوری •

 . است  پذیریشایع بیماری دچار کشور •

 برره  دسررت   عوامررل  همرره.  سازدمی  نمایان  را  سناریو   تریناسفناك   و  ترینفاجعه  بال  هایشاخص

 کرره همررانطور. دهررد  نشرران  را  خررود  نفتی  هایفراورده  بازار  در  نتواند  کشور  تا  است   داده  هم  دست 

 بازارهررای التهرراب موجبات آسیا غرب و خاورمیانه منطقه در جنگ  و  منازعات  بروز  است   مشخص

 برردان ایررن و اسررت  تحررریم ایررران اسررلامی  جمهوری.  زد  خواهد  رقم  را  وگازنفت   ازجمله  مختلف

 جهررت  داخلرری شرررایط. اسررت  روهروبرر  ایعدیده مشکلات  و  موانع  با  تجاری  مبادلت  که  معناست 

 نیررز تحررریم وجود اًقاعدت که نبوده  مناسب   اصلاً  هاوردهافر  بازار  توسعه  و  گسترش  برای  بسترسازی

 نرررم وپنجهدسررت  مسری بیماری یک شیوع با کشور طرفی از. زد خواهد دامن وضاعا شدن بدتر  به

 اسررت   ممکررن  آن  تبعررات  کرراهش  برررای  و  دارد  انرژی  مصرف  افزایش  از  نشان  نتیجه  در  که  کندمی

 برررای  را  بحرانرری  و  مررتلاطم  بسیار  فضای  همدیگر  با  عوامل  این  افزاییهم.  یابد  کاهش  نیز  تولیدات
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 .آورد  خواهد  وجودبه  کشور

 ها پيشنهاد و يريگجهينت
  این   از   هریک.  دنگیرمی  قرار  بررسی   مورد   رو   پیشِ  احتمالی  مسیرهای  سناریوها،   بررسی   از  پس

  یا   فاجعه  وضعیت   سمت به  درنهایت   که  کندمی  ارزیابی  متفاوتی  گونهبه  را  روپیش  وضعیت   مسیرها،

 . رفت  خواهیم پیش آلایده وضعیت 

 فاجعه  وضعيت: ۱ نوع مسير
  تجربه   را  بحرانی  شرایط   ایران  اسلامی  جمهوری   نفتی  هایفراورده  بازار   وضعیت  ،مسیر  این  در

  نشان   متفاوتی  ضعف  و  شدت  با   را  بغرنجی  شرایط  8  و  7  ،5  ،4  شماره   هایسناریو .  کندمی

  نظر به  که  کندمی  مشخص  را  وضعیت   ترینوحشتناك   و  ترینخطرناك   8  شماره  سناریو .  دندهمی

  این   برای  بایستی.  است   گرفته  فاصله  حدی  تا  وضعیت   این  از  ایران  اسلامی  جمهوری  رسدمی

  اندیشیده  آن   تحقق  عدم  جهت   از  چه  و  رفت برون  جهت   از  چه  ایویژه  تمهیدات  بحرانی  حالت

  جمهوری  نفتی  هایفراورده  بازار  افول  گفت   توانمی  ایران  در  کرونا   گیریهمه  ابتدای  در.  شود

 روی پیش  حال  در  نابودی  سمت به  بازار  این  اوکراین  و  روسیه  جنگ   آغاز  با  و  شد  آغاز  اسلامی

 .  است 

 آلايده  وضعيت: ۲ نوع مسير
  و   رسیده  شکوفایی  به  ایران  اسلامی  جمهوری  نفتی  هایفراورده  بازار  ها،مسیر  نوع  این  در

  شکوفایی  مسیر  6  و   3  ،2  ،1  سناریوهای.  باشد  داشته  سزایی هب  اثرگذاری  المللبین  بازار  در  تواندمی

  اگر .  سازدمی  نمایان  درست   و  صحیح   تدابیر  و  تصمیم  اتخاذ  شرطبه  را   هاوردهافر   بازار  رشد  و

 اتخاذ  با  توانمی  دیگر  عدیده  موانع  و  مسائل  وجود  با  حتی  نباشد  تحریم  ایران  اسلامی  جمهوری 

 . کرد شایانی کمک  وگازنفت  بازار بهبود  به درست  هایتصمیم 

 )فاجعه( ۱ نوع مسيرهاي از رفتبرون  تحقق/ عدم  جهت پيشنهادات

  فروش  جهت   کشور  وگاز نفت   صنعت   در  ربطذی  های دستگاه  جانبههمه  هماهنگی •

   ؛کمتر سود حاشیه با هاوردهافر

  ؛بگیریم  عبرت  اقتصادی  و  فرهنگی   سیاسی،   اجتماعی،  ابعاد  در  جوامع  دیگر   هایتجربه  از •

  جهت  شرقی  و  غربی  جوامع  بتجار  برخی  از  اگر  پاندمی  کنترل  بحث   در  رسدمی  نظربه
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 این  کمتری  زمان  در  و  بودمی  کمتر  تلفات  و  خسارات  ابعاد  ،بردیممی  بهره  کرونا  کردن  مهار

 ؛شدمی کنترل پاندمی

  منطقه  منازعات  و  مناقشات  بروز  از  بتواند  بایستی  اسلامی  جمهوری  ،هابازی  نظریه  براساس •

 در  هاوردهافر  توزیع  تعادل  ایجاد  جهت   روسیه  با  رایزنی  مثال  برای.  ببرد  را  حداکثری  بهره

 ؛ منطقه

 در.  شود  استفاده  مذهبی  و  سیاسی  هایشگرای  از  فارغ  ،متخصص  جوانِ  نیروهای  قابلیت   از •

 باید  اجرایی  ارشد  مدیران.  است   بغرنجی  وضعیت  از  حاکی  ها مغز  فرار  آمار   اخیر  سال  دو

 حجم  از  و  باشند  داشته  ایویژه  ریزیبرنامه  دانا  و  متخصص  انسانی  سرمایه  برای

 .بکاهند متخصص نیروی جذب جهت  در بیهوده هایبروکراسی

 آل()ايده   ۲ نوع مسيرهاي  از استفاده تحقق/ جهت پيشنهادات 

  برای   باید  را  توان  حداکثر  ،رونق  دوره  این  در.  شود  پرهیز  شدتهب  نفت   فروشیخام  از •

  منطقه  بازارهای  بر  بتوان  تا   برد  کار هب  کشور  وگاز نفت   صنعت   چرخه  در  افزوده   ارزش  ایجاد

 ؛شد  چیره فرامنطقه و

  توجه  با  ،تقاضا و عرضه  کنترل   جهت  خام نفت  صادرکننده   کشورهای ازپیش بیش هماهنگی •

  در   بایستی  دنگذرانمی  را   خود  فشار  افت   دوره  ما  منطقه  اکتشافی  هایچاه  اکثر  اینکه  به

 ؛باشد داشته  محوریت  پایدار توسعه اصل سازیذخیره و برداریبهره بحث 

  تخفیفات   و  )لجستیک(  ونقلحمل  ویژه  تدابیر  یکسری  با  تواندمی  ایران  اسلامی  جمهوری  •

 پررنگ   نقش  ایفای  به  آسیا  شرق  وگازنفت   عرصه  بازیگر  ترین اصلی  عنوانبه  معقول  و  ویژه

 . بپردازد خود
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Abstract 
The general policies of the System contain principles that bring future ideals 

closer to executable concepts. Therefore, analyzing future threats in the process 

of implementing these policies is highly significant, and conducting this 

research can enhance the effectiveness of their future implementation. Referring 

to past reports from competent authorities, it is evident that the General Policies 

have not been adequately implemented. This research adopts a qualitative 

approach, utilizing library research and interviews with 12 experts to examine 

the future threats in the implementation of the policies issued by the Supreme 

Leader. Ultimately, 30 factors were identified as future threats in the path of 

implementing these policies. Based on the results, it can be said that the most 

significant future threats lie in the process and management aspects, and 

addressing these threats requires reengineering the policy implementation 

processes and providing necessary training for the policy implementers. The 

validity of the results was evaluated using the "Lawshe" method with a panel 

size of 12, and the reliability of the study was measured using Cronbach's alpha 

in SPSS, with a value of 0.823, indicating good reliability for the research. 

Keywords: Future threats, General policies of the system, Implementation path, 

Paragraph 1 of Article 110 of the Constitution, Paragraph 2 of Article 110 of the 

Constitution. 
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 های کلی نظام تهدیدات آینده در مسیر اجرای سیاست
    2علی طاهری  ،1حمید خسروی 

 30/09/1402 پذيرش: تاريخ 21/05/1402  دريافت: تاريخ

 چکیده
 ؛کندهای آینده را به مفاهیم اجرایی نزدیکتر میباشد که آرمان های کلی نظام حاوی اصولی میسیاست

نظام از اهمیت بالایی برخوردار بوده و با انجام    کلی  هایسیاست  اجرای  مسیر در  آینده  لذا بررسی تهدیدات

های کلی نظام در آینده، دست یافت. با مراجعه  سیاستاین  توان به افزایش اثربخشی اجرای  این پژوهش می 

نحو مطلوب اجرا نشده  های کلی نظام به شود که سیاستمشاهده می   ،صلاحبه گزارشات گذشته مراجع ذی 

نفر از    12و مصاحبه با   ایکتابخانه از روش گیریبهره با ست کها  است. روش پژوهش تحقیق فوق، کیفی

سیاست اجرای  مسیر  در  آینده  تهدیدات  بررسی  به  رهبری خبرگان،  معظم  مقام  ابلاغی  کلی    های 

های کلی نظام عنوان تهدیدات آینده در مسیر اجرای سیاستعامل به   30درنهایت    .پردازدمی   العالی()مدظله 

ب.  گردید معرفی   نتایج  به  توجه  می دسته با  اجرای  آمده  مسیر  در  آینده  تهدیدات  بیشترین  که  گفت  توان 

بازمهندسی در  سیاست ایجاد  این تهدیدات،  های کلی نظام در بعد فرایندی و مدیریتی است که برای رفع 

ازپیش از اهمیت  ها بیشهای لازم برای مجریان این سیاستو همچنین آموزش   ها فرایندهای اجرای سیاست

و شد بررسی  12تعداد اعضای پانل  با «لاوشه» سنجی نتایج از طریقروایی باشد.ای برخوردار میفوق العاده

در   کرونباخ  آلفای  با روش  نیز  پژوهش  ن  823/0عدد    SPSS  افزارنرمپایایی  که  پایایی کسب شد  از  شان 

 باشد. خوب برای پژوهش می 

 110اصل    2  بند  ،یقانون اساس  110اصل  یک  اجرا، بند    ی کلی نظام، مسیرهااستیس تهدیدات آینده،    :هاکلیدواژه

 . یقانون اساس

 
،  (السلامهیعل)  نیدانشگاه جامع امام حس   دانشکده مدیریت و برنامه ریزی راهبردی،  ،یدولت  تیریکارشناس ارشد مد.  1

 hamidkhosravi556017@gmail.com  )نویسنده مسئول( رانیتهران، ا

تعال  اریاستاد.  2 و  تحول  مد  ،یسازمان   یگروه  ر  تیریدانشکده  برنامه  حس   ،یراهبرد  یزیو  امام  جامع   نیدانشگاه 

 ali.tahery@ut.ac.ir رانیتهران، ا ،(السلام یهعل)
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 مقدمه 
تدابیر و تصمیمات خاص حاکمیتی    یهااست یس ازجمله  نظام  در مورد مسائل    است کلی  که 

فرابخشی،   و  بخشی  آرمان  منظوربهمهم  و  اهداف  همه    یها تحقق  به  و  شده  تدوین  جامعه 

م  یها دستگاه ابلاغ  فعال  ،گرددیمربوطه  عموم  س   هات یتا  این  چارچوب  در  و  عنایت    ها است یبا 

 تنظیم و اجرا گردند.

عمومی در علم مدیریت و    یگذاریمشمترادف حقوقی خط  ی نوعکلی نظام که به   یهااست یس

، از دهه شصت رودیشمار ماز مصادیق احکام حکومتی به  ،فقهی  نظرانصاحب برخی از  از لحاظ  

جایگاه خود را در نظام حقوقی سیاسی جمهوری اسلامی ایران پیدا کرده و درنهایت در بازنگری  

در قانون اساسی مورد اشاره قرار گرفته و تعیین آنها پس از مشورت با   1368قانون اساسی در سال 

به نظام  گذاشته شده است مجمع تشخیص مصلحت  رهبر  فرمایش    .عهده  به  مقام معظم همچنین 

های ابلاغی در چارچوب اصول قانون اساسی نافذ است و تخطی سیاست ،  العالی(رهبری )مدظله

 (. 79/ 12/ 20 مقام معظم رهبری،) های کلی پذیرفته نیست جرای سیاست از این قانون در ا

ن  تعیی  همان  کلی  هایسیاست معتقدند که    قانون اساسی    110  اصل   یک   نظران بنا بر بندصاحب 

است    حیطه تقنینی  از  خارجو    دن شو می  وضع  مصالح  برمبنای  که  است  کلی  هایمشیخط  و  اهداف

 باشد. می قانون  بر حاکم  کلی روح معادل تقریبی طوربه و

از   دیگر  برای حل یک    ،ی عمومیمشخط  کهمعتقدند    نظرانصاحب برخی  که  است  سیاستی 

مطرح   عمومی  تشخیص هااست ی س  کهیدرحال  ؛شودیممسئله  مجمع  سند  طبق  بر  نظام  کلی  ی 

ی کلی است که لزوماً هدفش دهای دونبا یباو یک سری    هاآرمان مصلحت نظام، نوعی تعیین اهداف،  

ترسیم خطوط حرکت   بلکه  نیست  مسئله عمومی  و هابخشحل  اجرا  تقنین،  در  نظام  مختلف  ی 

 برمبنای قوانین است.  کردنقضاوت

معتقدند   نیز  دیگر  احکام  هااست یسبرخی  جنس  نه  است  سیاست  جنس  از  نظام  کلی  ی 

  دند باید جزء احکام اولیه و یا احکام ثانویه باشنحکومتی، زیرا اگر احکام حکومتی محسوب گرد

از سوی دیگر    . محسوب نمود  توانینمرا با توجه به تعاریف احکام اولیه، قطعاً    ها است یساین  که  

از    توانینمنیز   ثانویه عبارت است  آن دلیل که احکام  به  ثانویه دانست،  از مصادیق احکام  آن را 

و شورای نگهبان نیز تطبیق    کندیمهمان قوانینی که مجلس شورای اسلامی در امور مختلف وضع  

  شود ی مکه مشاهده    طورهمان.  دهدیماین قوانین را با شرع و احکام اولیه و قانون اساسی تطبیق  
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ماهیت   نظامهااست ی سدرخصوص  کلی  و    است اختلاف    نظرانصاحب بین    ،ی  دلایل  از  یکی  که 

بخش   در  که  را  هااست یس  شدنییاجراموانعی  دارد  وجود  نظام  کلی  در    توانیمی  ابهام  همین 

 دانست.   هااست یسماهیت این  

 به مربوط مطلوب نتایج که افتدیم اتفاق زمانی اجرایی بیان کرد، مشکلات توانیمی طورکلبه

پیش موردنظر منافع و  احصاء  با  باید  پس  نشود.  اجرای حاصل  مسیر  در  آینده  تهدیدات    بینی 

این  هااست یس اجرای  از  حاصل  مطلوب  نتایج  به  تهدیدات،  این  رفع  در  تلاش  و  نظام  کلی  ی 

 ، در آینده دست یافت. هااست یس

سال از ابلاغ    15از    شیبا وجود گذشت ب»  دارد کهبیان می  99/ 04/ 15گزارش مجمع مورخ  

هنوز آثار    ها،است یس  نیا  یسال از ابلاغ قانون اجرا  12و    یقانون اساس  44اصل    یکل  یهااست یس

ا  یاجرا مختلف  محورها  ژهیو به  است یس  نیابعاد  توانمندساز  یی در  و    ی خصوص  بخش  یمانند 

. «ست یمحسوس ن  ،بوده است العالی(  )مدظله  یرهبر  معظم  مقام   دی ک أکه مورد ت  کردن اقتصادی  مردم

اقتصاد و دارایی(  91/ 04/ 21مورخ    مصاحبه دانش جعفری )از وزرای اسبق  این  بیان  نیز   داوود  گر 

« که  سیاست است  در  اصل  اهداف  کلی  نشدهبه  44های  محقق  های  پژوهش همچنین    .«اندخوبی 

  1400/ 11/ 30های کلی جمعیت و  درخصوص سیاست   1400/ 18/08مورخ    مایصداوس گزاری  خبر

 باشد. ها در کشور میلی خانواده بیانگر اجرای ناقص این سیاست های ک درخصوص سیاست 

و دهندهنشان موضوع این تهدیدات  عدم این تحقق مسیر در موانعی وجود  و  وجود   امر 

آینده باشد.می  لازم اقتضائات وتهدیدای  پژوهلذا  پیشهاب یآس ت  اجرایسازادهیپ رویی  و   ی 

 ذکرشده، مباحث  به توجه راستای در (یالعالمدظله  (رهبری معظم  مقام کلان ابلاغی یهایمشخط

 ی کلان، امری مهمهااست یس اجرای این  است و شناسایی تهدیدات آینده در مسیر اهمیت دارای

 .  شودیم تلقی

 تهدیدات در مسیر شناسایی و بررسی به مستقیماً که پژوهشی ،نیازاشیپاست که  ذکربه لازم 

لذا وجه . است  نگرفته صورتی پژوهبا تمرکز بر آینده ام،نظ ی کلیهااست یس شدنیاتیعملاجرا و 

پذیرفته، جامعیت تهدیدات و تمرکز بر  ی صورتهاپژوهشتمایز و نوآوری این پژوهش با سایر  

 ی کلی نظام می باشد.هااست یسآینده 
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 اهمیت و ضرروت انجام تحقیق 
کشورهای جهان از   و جوامع همه در مختلف، سطوح در ها یمشخط نشستنر ثمبه و اجرا .1

 در آن ، تجلیشودیم تریکل  و ترکلان ی،مشخط سطح هرچه و برخوردار است  بالایی اهمیت 

با مراجعه به متن   .شودیم بیشتری  اهمیت  حائز اجرا و ترنییپا ی سطوحهایمشخط سایر

مطالعه و  اساسی  قانون  سیاست چشم  دوره  جزئیات  هدف  نظام  انداز،  کلی    وضوح بههای 

این سیاست   .است   مشاهدهقابل تعالی   یها، عامل بسیار مهمپیروی و اجرای  پیشرفت و  برای 

 .اندهای کلی برای آن وضع شدههایی است که سیاست عرصه ههمکشور در 

و  هااست یس .2 اهداف  به  رسیدن  راه  نظام  کلی  تعیین    هاست آرمان ی  اساسی  قانون  توسط  که 

 .شوندیم

نظام کمک  هااست یس .3 کلی  اساسی  هابرنامهتا    دینمایمی  قانون  راستای  در  قوه  اجرایی سه  ی 

ی کلی نظام، هااست یسمرجع تعیین    عنوانبه هم   العالی(  )مدظلهقرار بگیرد. مقام معظم رهبری  

  کننده مشخص  عنوان به  هاآن دانند و از  را انضباط در کشور می  هااست یسهای این  یکی از هدف

می یاد  نظام  کلی  کلیه  هندسه  به  که  و هابرنامهفرمایند  قوا  همچنین  و  مقررات  و  قوانین   ،

انسجام  ها دستگاه و  هماهنگی  مختلف  به بخشدی می  امور طوری،  انجام  در  پراکندگی  از  که 

 خواهد داشت.   پرهیزی نیز کار یموازاز  حالنیدرع جلوگیری کرده و 

و نهادهای    هادستگاهی کلی نظام حلقه پیوندی بین اصول و اهداف نظام با وظایف  هااست یس  .4

این   است.  میانی    هااست ی سحکومتی  حلقه  نظام،  مصلحت  تشخیص  مجمع  رئیس  نظر  از 

  و   د )طحان نظیفننزدیک گرد  هاآرمان، تا مسائل اجرا به  شوندیمو اجرائیات تعریف    هاآرمان

 . (1391اسماعیلی، 

مطلوب  اجرای  که  است  آن  از  ناشی  فوق،  موارد  به  توجه  با  پژوهش حاضر  انجام  لذا ضرورت 

و  هااست یس احصاء  و  بوده  بالایی  اهمیت  دارای  کشور  اهداف  تحقق  و  پیشبرد  در  نظام  کلی  ی 

این   آینده در مسیر اجرای  انجام    .است ، دارای ضرورت بسیار زیادی  هااست یسبررسی تهدیدات 

دستانه این  نقشه راهی برای بررسی و رفع پیش تواندیماین پژوهش و توجه به نتایج حاصل از آن، 

 ی کلی ابلاغی باشد.هااست یستهدیدات، در هر یک از 
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 نظریمبانی 
 پژوهیآینده .1

آینده. آینده به  کشور  و  جامعه  فرد،  دیدگاه  شدن  معطوف  یعنی  آینده،  پژوهش  یعنی    پژوهی 

فرصت آینده رویدادها،  به  نسبت  را  مردم  که چشم  است  معرفتی  و  دانش  مخاطرات    و   هاپژوهی 

دارد نگه  باز  آینده  تردیدابهام  ؛احتمالی  و  دغدغهها  و  میها  را  مردم  فرساینده  توانایی    ؛کاهدهای 

می افزایش  را  مردم  و  جامعه  هوشمندانه  میانتخاب  اجازه  همگان  به  و  به  دهد  که  بدانند  تا  دهد 

هنجاری( و  توانند بروند )رویکرد آینده تحلیلی یا اکتشافی(، به کجاها باید بروند )آیندهکجاها می

 .دهای مطلوب خود برسنتوانند به سهولت بیشتری به آیندهاز چه مسیرهایی می

 پژوهی نظامعنوان یک برنامه راهبردی و آیندههای کلی نظام به. سیاست2

ها برای  ها و حکومت گذاری عمومی و سیاستگذاری یکی از مهمترین وظایف دولت مشیخط

گیری برای  اداره امور عمومی جامعه و کشور است. سیاستگذاری عمومی درواقع نظام جامع تصمیم

و    بودههای آن کشور  ارزش  و  باورها   ،اعتقادات  اساسکند که برعامه مردم یک کشور را بیان می

ارزش میمبین  کشور  آن  بر  حاکم  شریفهای  و  )الوانی  ص1391زاده،  باشد  حکومت  19  .،   .)

فقیه در طول ولایت الهی، حاکم  اسلامی مبتنی بر نظریه ولایت فقیه، بر این استوار است که ولی

اداره کشور و جامعه، وظیفه جهت  در همه شئون  )پیروزمند،  جامعه است و  دارد  دهی و هدایت 

نگرانه در عصر غیبت  باشد که با دیدگاه آیندهفقیه می  دیگر این ولایت   عبارته(. ب26  .، ص1393

گذاری و حرکت حکومت اسلامی  مشی، مبنای خط(الشریففرجهتعالیااللهعج)عصر  حضرت ولی

آرمانبه آیندهسمت  ولیهای  لذا  است.  کشور  و  حکومت  آن  پیشرفت  درنهایت  و  در  محور  فقیه 

اسلامی، سیاست  آیندهحکومت  بهرههای کلان و  با  و  اسلام  مبانی  برمبنای  را  نگاه  محور  از  گیری 

میآینده زمان، مشخص  اقتضائات  همچنین شناخت  و  اصل  محور خود  براساس  قانون    110کند. 

های کلی نظام پس از مشورت با مجمع تشخیص مصلحت نظام و نظارت بر اساسی، تعیین سیاست 

وظایف و اختیارات رهبری است. براساس مفهوم این اصل قانون    ها ازحسن اجرای این سیاست 

محور نیز از اختیارات و وظایف رهبری است.  های کلی آیندهاساسی، نظارت و ارزیابی این سیاست 

سیاست  این  ارزیابی  لزوم  آیندهلذا  بیشهای  مینگرانه  پیدا  اهمیت  بهادری ازپیش  و  )غلامی  کند 

افق مطلوب کشور و    ،های کلی نظام(. همچنین با توجه به ماهیت سیاست 59  .، ص1392جهرمی،  

ها  محور و اصول و مبانی ارزشی در تعیین این سیاست ترسیم آینده براساس دیدگاه مشارکتی آینده
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بخش به در  اقدام  برای  مختلف  کارشناسان  مشارکت  امنیتی،  وسیله  دفاعی،  )سیاسی،  مختلف  های 

ها را  علمی، فرهنگی، اجتماعی، بازرگانی، حقوقی، تولیدی، اداری، قضایی( است. لذا این سیاست 

ثر  ؤها کمکی مپژوهی تلقی نمود و بررسی موانع آینده اجرای این سیاست توان یک برنامه آیندهمی

 شود. ها محسوب میدر اثربخشی این سیاست 

 های کلی نظامتعریف و مفهوم سیاست .3

تاریخ  تعریف   در  نظام  مصلحت  تشخیص  سیاست   از  1376/ 10/ 13مجمع  کلی:  تعریف  های 

 که هستند اصولی حاوی و گیرندمی قرار هاآرمان ازمجموعه پس اهداف ،هاآرمان تحقق برای»

 عمل نظام درون در که هستند هاییسیاست  آن و کنندنزدیک می اجرایی مفاهیم به را هاآرمان

 درونر  ده  ک  نیروهایی همچنین و صداوسیما مسلح، گانه، نیروهایسه قوای از اعمد؛  نماینمی

 کلیی  ها سیاست  د.نشو می فرابخشی و بخشی  کلی هایسیاست  شاملد و  دارن فعالیت  جامعه

 برای و گیردبرمی در را بخش یک حرکت  نظام، از آرمانی یا هدف که مواردی است  در بخشی،

 هایسیاست  و باشدمی بخش آن کلی  های سیاست  تدوین نیازمند اهداف یا آن هدف به وصول

و   گیردبرمی در را  چندبخش حرکت  نظام، از آرمانی یا هدف که است  یموارد در کلی فرابخشی،

 های اجرایی سیاست  و باشدمی کلی هایسیاست  تدوین به نیاز اهداف یا هدف آن به وصول برای

 «.  گرددمی تدوین هاسیاست  این قالب  در بخش چند برنامه و

برای محقق ساختن هدف و    هایری گ جهت   ی از راهبردهای کلان وامجموعهی کلی  هااست یس

 .(185 ، ص. 1385 )انصاری، باشدیمهای قانون اساسی در زمان معین آرمان

مصوباتی  هااست یس درواقع  کلی  اجرا   هستندی  به  تصمیماتی  و  برنامه  قوانین،  توسط  که 

اجرای  و    ندیآیدرم با  هااست یسبرای  کلی،  یا  امجموعهی  و  تصمیمات  مقررات،  قوانین،  از  ی 

، ص.  1380 زارعی،)  ی اجرایی، تقنینی و قضاییهااست یسمانند ، میهست ی بخشی مواجه هااست یس

1396).  

ی حکومت  هاعرصه ی و چارچوب کلی کشور در تمام  ریگ جهت ی کلی نظام مبنای  هااست یس

تعیین و   العالی()مدظله  قانون اساسی توسط مقام معظم رهبری  110اصل    یکباشد که طبق بند  می

عنوان حلقه پیوندی بین اهداف و اصول نظام و وظایف نهادها و نهادهای حکومتی ایفای نقش  به

جهت تحقق قانون اساسی، با  رهای کلانی است که دمشیکند. درواقع آن دسته از تدابیر و خطمی

تشخیص مجمع  پس از مشورت با  العالی(  )مدظله رعایت مصالح عمومی توسط مقام معظم رهبری  



         های کلی نظام / حمید خسروی، علی طاهریتهدیدات آینده در مسیر اجرای سیاست                                                68

 

ملاکی برای سنجش کارآمدی   عنوانبه( و  1398  اصلانی،و    گردد )زفرقندیمصلحت نظام ابلاغ می

می )ذوعلم،رهبری  وقت    .(84.  ص  ،1386  باشد  رئیس  نظر  نظام،  مجمع  از  مصلحت  تشخیص 

شود تا مسائل اجرایی به  ها با اجرائیات تعریف میعنوان حلقه میانی آرمان بههای کلی نظام  سیاست 

 .(82. ص ،1387 )بشیری، تر شودآرمان نزدیک

 نظام  مصلحت مجمع تشخیص مصوبه طبق ایران در عمومی هایسیاست مراتب .4

 هاآرمان از مجموعه پس اهداف و هاآرمان تحقق برای هااست یس این ي کلي:هااستیس (الف

 آن و کنندیم اجرایی نزدیک مفاهیم به را هاآرمان که هستند اصولی حاوی و رندیگ یمقرار  

 ، صداوسیما، نیروهایگانهسه یاز قوا  اعم ،ندینمای م عمل نظام درون در که هستند ییهااست یس

 بخشیافر  کلی یهااست ی س شامل که دارند فعالیت  درون جامعه در  که  نیروهایی همچنین مسلح و 

 .(23، ص. 1394 ،المللنیب و یرساناطلاع معاونت پژوهش،) دنشو یم و بخشی
 یهااست یستحقق  برای که هستند ییهااست یس و تدبیرها مجموعه :هاي اجراييسیاست( ب

 تدوین قانونی اساس مقرراترب  و موجب به اجرائی یهادستگاه و  کشور مختلف قوای توسط کلی

 .شوندیم
و  نیت  دو یدوره مشخص    یب  را یی   اجرا یهااست یس یو وجه اجرا یعمل  یطراحبرنامه:  (  ج

نظ  ام   یکل     یهااست یس  .(24، ص.  1394    ،المللنیو ب  یرسان)معاونت پژوهش، اطلاع  شودیم  میتنظ

پ  س از مش  ورت ب  ا  العالی()مدظل  ه یمقام معظ  م رهب  ر یکه از سو  ییهااست یعبارت است از س

 یو محوره  ا ش  ودیابلاغ م یقانون اساس 110کم اصل یمصلحت نظام مطابق بند    صیمجمع تشخ

معاون ت پ ژوهش، )  ت شده اس     نییها تبگانه در آنسه  یاقدام توسط قوا  یچگونگ  یادیو بن  یاساس

 .(10 ، ص.1394،  المللنیو ب یرساناطلاع

 های کلی نظام ماهیت سیاست .5

قانون محسوب  هااست یس ماهیتی و صوری،  نظر  از  نظام  کلی  برای  شودینمی  بستری  بلکه   ،

ی اینکه جنبه الزامی و اجرایی داشته باشد  براو یا لوایح قانونی است.    هاطرح  ،ی قوانینر یگ شکل

، همه نظام و سه گرددیم اینکه سیاستی تعیین و ابلاغ    محضو به  قانون درآید  صورتبه  ست یبایم

ی و تنظیم کنند و ثانیاً  نیبشیپی اجرایی را  هااست یس اولاً    ، قوه برای دستیابی به اهداف آن سیاست 

برسانند.    هاطرح تصویب  به  و  تهیه  را  قانونی  لوایح  در    طور همانو  معظم  هاهیابلاغکه  مقام  ی 
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باید براساس همان مصوبات برای    دیتأک العالی(  )مدظلهرهبری   نیز  شده، اعمال اجرایی و قضایی 

 . (1387 ،زادهی)موس ی کلی باشندهااست یستحقق این 

دارای    ، گرددیمتعیین    هیفقیول از سوی    بوده که  آورالزاماز مصادیق حکومتی و    ها است یساین  

حکومتی   احکام  با  بسیاری  تمام  ریگ جهت مبنای    است، ارتباط  در  را  کشور  کل  چارچوب  و  ی 

هدفهاعرصه به  نیل  برای  حکومتی  نهادهای  و  قوا  حرکت  جهت  حکومتی  تعیینی  شده های 

  است  هادستگاهو اصول با وظایف نهادهای حکومتی و    هاآرمان   حلقه پیوندی بین  کند،می  مشخص

ی کلان خود دچار سردرگمی خواهند  هایمشخطی مختلف در هابخشو  گانهسهو بدون آن قوای 

 .(1391 اسماعیلی، و طحان نظیف) شد

ی کلی نظام از جنس احکام حکومتی هم نیستند،  هااست یساین تحقیق:    اما به اعتقاد نگارنده

اما   بوده،  فرامین شرعی  حکومتی جزو  احکام  اولاً  ویژگیهااست یسچون  با  کلی  ی،  نگرندهیآ  ی 

ی  اقتصادی، اعتقادی، هانهیزم، فرهنگ و تمدن در  هاآرمان،  هاارزش  پایداری، فراگیر بودن، مبین 

 .(1387 زاده،فرهنگی  و ... هستند )موسی ، اجتماعی، سیاسی، علمی، حقوقی

مستقیم از   صورتبه: اینکه باید  باشندمیدو شرط    شاملاز منظر حقوقی احکام حکومتی    ،ثانیاً 

د و باید خارج از حیطه اختیارات و وظایف  نشخص حاکم اسلامی یعنی رهبر انقلاب صادر شو 

ماهیتی مستقل در مقابل دیگر قواعد از    ها است یساین    اساسنی. برادنمصرح در قانون اساسی باش

حکومتی   احکام   حقوقی  دارندجمله  منظر  از  درنتیجه  جزء  هااست یس  توانینم.  را  نظام  کلی  ی 

 . (1400 ،و همکاران  موسوی)  احکام حکومتی دانست 

 کنندهصمشخ که شده کشور معرفی در انضباط ایجادم  های کلی نظاسیاست  اصلی هدف

 حسن بر نظارت وجود لزوم به اساسی قانون 110 اصل دوم بند  .بود خواهند نیز نظام کلی هندسه

 العالی()مدظله  رهبریمعظم  مقام وظایف از را آن و نموده های کلی نظام تأکیدسیاست  اجرای

 را هاسیاست  شدن اجرایی اهمیت  و هاسیاست  الزامی کننده ماهیت تعیین وظیفه این. است  برشمرده

 تشخیص مجمع به 110 اصل ذیل مطابقکه   سازدمی روشن قانون اساسی کنندگانتدوین منظر از

 .است  شده نظام واگذار مصلحت 

 و هااست یس این  نمودن اجرایی بر مبنی نهادها،  حکومتی و  مختلف  تکلیف قوایر بهعلاو 

 این از ی کلانهایر یگ جهت  اخذ  و آنها توسط  شدهصمشخ و جهت  چارچوب در حرکت

 همه آنها توسط اجرای  حسن وظیف دارد بر نیز نظام مصلحت  تشخیص مجمع  ،هااست یس
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 نظام کلی یهااست یسمخاطب  نیترمهم عنوانبه گانهسه قوای آنها  رأس در و حکومتی نهادهای

 آنها بهتر هرچه شدنییاجرا ابردر بر موضوعه قوانین چارچوب در  را راهکارهایی و کرده نظارت

  .بیندیشد

 های کلی نظام.جایگاه حقوقی سیاست6

از قانون اساسی و بالاتر از قوانین عادی   ترنییپاکه    هستند  یمقررات  همجموع  ،ی کلیهااست یس

نیروهای  هستند و راهنمای حرکت قوای سه به  مؤثرگانه و سایر  سمت اصول و  دیگر در کشور، 

قانون  هدف  آرمانی  ی و وضع مقررات  گذارقانون  مراتبسلسلهکه در طول    باشندمی  یاساسهای 

  .(84. ص  ،1385 انصاری،) رندیگ یمقرار 

الزامی محسوب می  هها برای هماست یس  نیا  ، یکل  یهااست یس  نییمحض تعبه د. این نشو قوا 

هستند، ولی با قانون عادی تفاوت اساسی و ماهوی    ییها و امور اجراای بین آرمانها حلقهسیاست 

و   یها و مقررات اجراینامهها، تصویب نامهآیین و باید در قوانین و  هستند یکل هادارند. این سیاست 

 .مصلحت نظام( صیتشخ، 1393 ،نظام یکل  یهااست یسند س)  دنشو   یها متجلدر عمل دستگاه

سلسله  یکل  یها است یس  گاهیجا  خصوصدر در  حقوق نظام  د  یمراتب  دارد  دگاهیدو    . وجود 

ا  دگاهید بر  ول  نیاول  دستورات  آنجاکه  از  که  است  اسو    هیفقیاستوار  حکومت  در    ی ملااحکام 

  دستورات   نیا  ق یاز مصاد  یکیعنوان  به  هم  ی کل  یهااست ی، سدنشو محسوب می  نیقوان  همافوق هم

از  احکامو   اساسحتی    نیقوان  ههم  بالاتر  آموزش)  دنباشمی  یقانون  پژوهش  یمعاونت    وان ید  ی و 

  ی است، برا  نهیزم  نیمشهور در ا  دگاهینظر دکه به  زیدوم ن  دگاهید  .(34  ، ص.1391  ،یعدالت ادار

اساس  نیمابیف  یگاهیجا  هااست یس عاد  یقانون  قانون  ا   یو   ، ص. 1396  ف،ینظ)طحان  ست قائل 

 (.184 ص.  ،1385 ،ی؛ انصار166، ص. 1387زاده، ی؛ موس38

 درجه و بودنیالزامنظرِ میزان  از که هستند قوانین یریگ شکل برای ی کلی بستریهااست یس

 است  یآورالزامعمومی  قاعده قانون، شد، قائل تفاوت کلی یهااست یس قوانین و بین باید تفصیلی

یا   شرطی قضایایی صورتبه که است  خاص  موقعیت  به ناظر و  بودهیی اجرا ضمانت  دارای که

 و حدود باید د،ندار را دهایدونبایبا قصد تعیین نیز کلی یهااست یس . اگرشوندیممطرح  دیدونبایبا

 (.384، ص. 1380  ،زارعی) شود مشخص آن قلمرو

 .ویژگی های سیاست های کلی نظام  7

 : گرددیمبیان  (1)ی کلی نظام طبق جدول هااست یسی  هایژگ یو
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 ( 24. ، ص1394، المللنیبي و رسان اطلاع)معاونت پژوهش،  هاي کلي نظامهاي سیاستويژگي .1جدول

 توضیح ويژگي  رديف

1 
  تریحیو تشر  یلیتفص

 ها بودن از آرمان

 . بیشتر باشد شانیحیتشری آرمانی، جنبه تفصیلی و ها انیبدر مقایسه با 

2 

 یاصول کل تبیین

منابع و   یعتوز

 امکانات 

به   توجه  با  را  امکانات کشور  و  منابع  توزیع و تخصیص  کلی   ها تیاولواصول 

 بیان نمایند. 

3 
 یعموم یمایس ترسیم

 نظام  یو کل

 ی مختلف شامل امنیت درها نهیزمسیمای عمومی و کلی نظام را در    آنهااجرای  

جامعه، معنویت، موقعیت کشور در جهان، عدالت و برخورداری مردم از مواهب 

 و نعمات موجود در کشور در مقاطع مختلف تاریخی را ترسیم نماید. 

4 
 یناصول تدو تعیین

 ییاجرا هاییاستس

 . دهندیمی اجرائی را به دست هااستیساصول و راهنمای تدوین 

 بودن  فراگیر 5

کلی، جامعها استیس فراگیر هستندی  و  در   نگر  فعال  و  نیروهای موجود  کل  و 

به    رندیگیبرمکشور را در   و اصول راهنما را درخصوص مسائل اجرائی مربوط 

که نتیجه کار   شوندیمی طراحی  اگونهبهو    دهندیمهمه نیروها، مورد توجه قرار  

 در یک راستا باشد.  روهایناین 

6 
  یاتخصوص   بیانگر

 نظام  یو اساس یاصل

نمایانگر  ها استیس کلی  تمدن،  ها،  ارزشی  ی ها افتیدرو    هاآرمانفرهنگ، 

در   نظام  اعتقادی،  هانهی زماصولی  فرهنگی،  و  علمی  و اقتصاد ی  حقوقی  ی، 

 اجتماعی، سیاسی، آن خواهند بود. 

 پایداری  7

از تعیین و اعلام، در یها استیس باید پس  طولانی   نسبتاًمعین و    زمانکی کلی 

ی ز یربرنامهی و بخشی در  فرابخشی اجرایی  هااستیسدر    آنها ثابت باشند تا آثار  

 و سپس اجرا ظاهر شوند.

 پیشینه پژوهش
 گردد: های کلی نظام، طبق جدول ذیل بیان میپیشینه تحقیقات مربوط به موانع اجرای سیاست 

 . پیشینه پژوهش2جدول 

 شرح دیدگاه حوزه مطالعه  سال پژوهشگر 

  و گنجی ؛نیا هدایت

 اله فرج
1401 

شناسی سیاستگذاری  آسیب

های کلی و اجرای سیاست

 خانواده 

گذاری ها در فرایند سیاستمهمترین آسیب

. تعدد مراجع 1های کلی خانواده: سیاست

تکثر قواعد   .3 ؛تعدد اسناد حقوقی .2 ؛سیاستگذار
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 شرح دیدگاه حوزه مطالعه  سال پژوهشگر 
  ؛های کلیآمیزی اهداف و سیاست. درهم4 ؛حقوقی

های  های کلی با برنامهدرهم آمیزی سیاست .5

فرایند نظارت بر حسن اجرای  .6؛ اجرایی

ماهیت مبهم نظارت بر حسن  .7 ؛های کلیسیاست

های کلی )نظارت تقنینی یا نظارت اجرای سیاست

تعدد مراجع نظارتی و فقدان تعامل  .8 ؛بر اجرا؟(

 سازنده میان آنها.

 1398 اله نیا، عنایتبامری

تحلیل و نقد دیدگاه 

شورای بازنگری قانون  

های  اساسی درباره سیاست

 کلی نظام 

بند  پیش  .1 در    110اصل    1بینی  اساسی  قانون  در 

مورد  فقیه،  مطلقه  ولایت  کردن  منضبط  راستای 

 ارزیابی است. 

قانون اساسی نیز با توجه به    110اصل    2.ابهام بند  2

بازنگری   شورای  مذاکرات  در  بند  این  فلسفه وضع 

 قابل درک می گردد. 

و   شریفی، مهدی

 آرایی، وحید 
1401 

شناسی اجرای  آسیب

های کلی نظام  سیاست

اداری کشور براساس مدل  

 شاخگی سه

دهد که عوامل عدم تحقق و  نتایج پژوهش نشان می

 های کلی نظام اداری شامل: اجرای کامل سیاست

پاسخگویی،  نخبگانی،  جامعه  محیطی:  شاخه 

سیاسی،خط و  فکری  سازمانی،   مشی   مقتضیات 

 ؛ گذاری، افکار عمومیقانون

سیاست تدوین  ساختاری:  کلی،شاخه  اجرای    های 

سیاستسیاست اجرای  بر  نظارت  کلی،  های های 

 ؛کلی

ادراک،  رفتار،  و  شخصیت  محتوایی:    شاخه 

 دانش و انگیزش  زمانبندی، فرهنگ سازمانی،

  و  لطیفی، میثم

 فرد ، مجتبی کمیلی
1397 

 عملیاتی موانع شناسایی

  نظام کلی هایسیاست شدن

اداری ابلاغی مقام معظم  

 العالی( )مدظله رهبری

اداری در    نظام  کلی  هایسیاست  شدنعملیاتی  موانع

 سه بعد: 

توانایی،   به  توجه  از  غفلت  تدوین:  و  طراحی 

تدوین   مرحله  در  مجریان  ظرفیت  و  امکانات 

کلان، مشیخط دسته  های  وجود  منظم عدم  بندی 

 ؛ موضوعات و مسائل نظام اداری

سیاست با  شعاری  برخورد  وجود  اجرا:  کلی،  های 
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 شرح دیدگاه حوزه مطالعه  سال پژوهشگر 
 ؛ مقاومت در برابر تغییرات، نبود ثبات مدیریتی

شاخص فقدان  ارزشیابی:  و  معیارهای  نظارت  و  ها 

 . مشخص برای نظارت و ارزشیابی

 رسول  صادقی،

 
1399 

 های فرارویچالش

  جمعی کلی هایسیاست

جمهوری    خبرگزاری)

 ( ایرنا  –اسلامی 

سیاست شدن  اجرایی  چالش  و  جمعیتیمانع   : های 

راهبردی  .1  برنامه  و  -نبود  منسجم  اجرایی 

سیاست اجرای  برای  بودجه  نیافتن  های تخصیص 

جمعیت نهادی  .2  ؛کلی  ساختار   ؛ آشفتگی 

 ؛ های سیاستی های موردی در مقابل بستهسیاست  .3 

برنامه  .4 فراگیری  و  جامعیت  جای   .5  ؛هانداشتن 

از حمایت  پژوهش  خالی  و  و  مطالعات  کلان  های 

 . ملی در حوزه جمعیت

فرزین، میثم؛  

  و وحیدی، احمد

 باقری، علی 

1401 

الگوی نظارت راهبردی  

های کلی تحقق سیاست

نظام جمهوری اسلامی  

 ایران 

تحقق   راهبردی  نظارت  برای  پیشنهادی  الگوی 

در  سیاست نظام  کلی  به  10های  ذیل بعد  شرح 

 تشکیل شده است: 

  ؛ شده نظارت بر ویژگی های سیاست کلی تدوین  .1

کلی  .2 سیاست  تدوین  ملاحظات  بر   ؛ نظارت 

کلی   .3 تحقق سیاست  راه  نقشه  تدوین  بر    ؛ نظارت 

بسترسازی4 بر  نظارت  کلی.  سیاست  تحقق   ؛ های 

کلی   .5 سیاست  اجرای  الزامات  بر     ؛ نظارت 

در   .6 رهبری  های  ویژگی  و  ملاحظات  بر  نظارت 

کلی سیاست  و  7  ؛تحقق  ملاحظات  بر  نظارت   .

کلی ویژگی سیاست  تحقق  در  مجریان     ؛ های 

ثر بر تحقق  ؤ نظارت بر مراجع و عوامل محیطی م  .8

کلی از 9  ؛سیاست  دستاوردهای حاصل  بر  نظارت   .

کلی سیاست  فرایندها،  10  ؛اجرای  بر  نظارت   .

ملاحظات و الزامات نظارت بر تحقق سیاست کلی.  

دارای   فوق  ابعاد  است  ذکر  و  ؤم  53قابل   110لفه 

 باشد. لفه میؤزیر م

و   فرزین، میثم

احمدوند، علی 
1401 

سازی  ثر بر پیادهؤعوامل م

های کلی نظام  سیاست

م عوامل  پیشنهادی  پیادهؤالگوی  بر  سازی  ثر 

بهسیاست بعد  شش  در  نظام  کلی  ذیل  های  شرح 

https://www.irna.ir/news/83808055/
https://www.irna.ir/news/83808055/
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 شرح دیدگاه حوزه مطالعه  سال پژوهشگر 

 تشکیل شده است:  جمهوری اسلامی ایران  محمد 

کلی  .1 سیاست  تحقق  راه  نقشه   ؛ تدوین 

کلی2 سیاست  تحقق  بسترسازی  الزامات  3  ؛.   .

کلی سیاست  ویژگی4  ؛اجرای  و  ملاحظات  های  . 

کلی  سیاست  تحقق  و  5  ؛رهبری  ملاحظات   .

. مراجع و  6  ؛های مجریان تحقق سیاست کلی ویژگی

 .ثر بر تحقق سیاست کلی ؤ عوامل محیطی م

 پژوهشروش 
وسیله  نیاز بههای موردباشد و دادهروش پژوهش تحقیق حاضر روش کیفی تحلیل مضمون می

مرحله اصلی انجام   پنج  ،پژوهش  این  . برای انجاماندشدهوری  اساختاریافته گردابزار مصاحبه نیمه

است  عبارت  شده  و جمع  . 1از:  ند  که  موضوعمطالعه  ادبیات  با خبرگان  .2  ؛ آوری  مصاحبه     ؛ انجام 

مصاحبه  .3 نظری  اشباع  و  مصاحبه  .4  ؛هاکفایت  متون  تحلیل مضمون  فرایند  شناسایی    .5  ؛انجام 

 های کلی نظام. تهدیدات آینده در مسیر اجرای سیاست 

داده در  موجود  الگوهای  گزارش  و  تحلیل  شناخت،  روشی جهت  مضمون  کیفی تحلیل    های 

تواند  ی است که میدباشد. تحلیل مضمون فراینها می. این روش، فرایندی جهت تحلیل دادهاست 

های  احصاء و شناسایی تهدیدات آینده در مسیر اجرای سیاست   کار رود.های کیفی بهدر اکثر روش

گرد روش  و  مضمون  تحلیل  و  تجزیه  روش  با  نظام،  نیمهاکلی  مصاحبه  داده  با  وری  ساختاریافته 

خبرگان است. جامعه خبرگان مورد نظر این پژوهش شامل اساتید دانشگاهی با تحصیلات دکترای 

 باشد. تخصصی و بالاتر مرتبط با موضوع پژوهش می

انتخاب جامعه نخبگان از دو روش هدفمند و شیوه نمونه برفی استفاده شده  گیری گلولهبرای 

زمانی مصاحبهاست.  از  مستخرج  مضامین  اصطلاحاً  که  برسد،  تکراری  حالت  به  شده  انجام  های 

 شود.  ها متوقف میگویند پژوهش به کفایت نظری رسیده است و ادامه مصاحبهمی

شود هرچه به مصاحبه دهم نزدیک در تحقیق حاضر نیز همانطور که در جدول زیر مشاهده می

شود. یعنی در دو مصاحبه  ها احصاء شده کاسته میشویم از تعداد مضامین جدید که از مصاحبهمی

شده تکراری شده و در نتیجه پژوهش به کفایت نظری و یا اشباع رسیده  مضامین احصاء  دآخر تعدا

 است. 
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 کننده مجموع مفاهیم جدید و تکراری هر شرکت. 3جدول 

 کل مفاهیم  مفاهیم تکراری  مفاهیم جدید  مشارکت کننده 

 5 0 5 اول 

 5 4 1 دوم 

 5 0 5 سوم 

 4 1 3 چهارم 

 7 2 5 پنجم 

 4 0 4 ششم

 6 5 1 هفتم 

 5 0 5 هشتم 

 5 3 2 نهم 

 4 2 2 دهم 

 6 6 0 یازدهم

 6 6 0 دوازدهم 

 62 29 33 جمع

 پژوهشهای ها و یافته تجزیه و تحلیل داده
نفر از خبرگان حوزه مربوطه و با بهره گرفتن از روش تحلیل    12درنهایت پس از مصاحبه با  

مصاحبه متون  صورتمضمون  اجرای  های  مسیر  در  آینده  تهدیدات  شناسایی  به  اقدام  پذیرفته، 

 های کلی نظام کردیم.سیاست 

متون   از  استخراج شده  تحلیل مضامین  تجزیه و  از  انجام شده،    12پس  مضمون   33مصاحبه 

های کلی نظام، ارائه شد. که پس از آن برای  اجرای سیاست تهدیدات آینده در مسیر  عنوانفراگیر به

ید روایی آن از طریق پرسشنامه به خبرگان ارائه شد، که در نتیجه آن، با روش روایی محتوایی أیت

(، سه مورد از 56/0مربوط به آن )  قابل قبول  CVRحداقل مقدار  و    12لاوشه و تعداد اعضای پنل  

مورد بررسی    SPSSافزار  نرمای در  گردید. همچنین مورد فوق با آزمون دوجمله  این عوامل حذف

از     sigدلیل داشتن بهقرار گرفت که   نتیجه مشابه حاصل و  (،  سطح معناداری )  0/ 05بزرگتر  دقیقاً 

 همان سه مورد مجدد حذف گردید.
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پرسش پایایی  سنجش  برای  نرم همچنین  در  کرونباخ  آلفای  روش  از  عدد   SPSSافزار  نامه 

باشد، پایایی آن مورد قبول واقع  بیشتر می  0/ 7کسب شد که با توجه به اینکه عدد مذکور از    0/ 823

  169های صورت گرفته در این پژوهش، حدود  در فرایند انجام تحلیل مضمون متن مصاحبه  شد.

  30مضمون پایه استخراج شد، که با انجام فرایند تحلیل مضمون درنهایت همانگونه که ذکر شد  

 های کلی نظام شناسایی شدند. مضمون فراگیر تحت عنوان تهدیدات آینده در مسیر اجرای سیاست 

اجرای سیاست   30این   مسیر  در  آینده  تهدیدات  عنوان  تحت  فراگیر  نظام، مضمون  کلی  های 

بعد   توسط  براساس چهار  نظارتی  مدیریتی، محیطی و ساختاری و  فرایندی و  ماهیتی،  حقوقی و 

 1اند. بندی شدهخبرگان، تقسیم

 گیری و پیشنهاد نتیجه
های  تهدیدات آینده در مسیر اجرای سیاست »  ،ال پژوهشؤ در نتیجه این پژوهش، پاسخ به س

های کلی  شود که تهدیدات آینده در مسیر اجرای سیاست گونه مطرح میاین  «،کلی نظام کدامند؟

بعد   در چهار  توسط  نظام  نظارتی  و  و ساختاری  محیطی  مدیریتی،  و  فرایندی  ماهیتی،  و  حقوقی 

دسته میخبرگان،  ببندی  نتایج  به  توجه  با  میدست هشوند.  که  آمده  گفت  تهدیدات بیشترین  توان 

در بعد فرایندی و مدیریتی است. که برای رفع این های کلی نظام  آینده در مسیر اجرای سیاست 

سیاست  اجرای  فرایندهای  در  بازمهندسی  ایجاد  آموزشتهدیدات،  همچنین  و  برای ها  لازم  های 

 ای برخوردار است.  ها از اهمیت فوق العادهمجریان این سیاست 

های کلان مطرح شده  مشیهای متعددی برای اجرای خطبندیقابل ذکر است که تاکنون دسته 

های سابق، تهدیدات های خاصی از موانع است، اما برخلاف پژوهشاست که هرکدام ناظر به جنبه

دستهاحصاء همچنین  و  انجامشده  همانبندی  حاضر  پژوهش  در  اولاً شده  شد،  ملاحظه  که  گونه 

سیاست  بهبرای  نظام  کلی  تهای  با  ثانیاً  و  دارد  کاربرد  عام  آینده أصورت  بر  صورت  کید  پژوهی 

 گردد.های این پژوهش محسوب میپذیرفته است، که این موارد از نوآوری

می  پیشنهاد  پژوهشهمچنین  این  گردد  بررسی  برای  اجرای    30های مجزایی  در مسیر  تهدید 

 های کلی ابلاغ شده صورت پذیرد.هریک از سیاست 

 
ه و داوران معتمد گذاشته  مسئولان فصلنام اریر اخت « دنظام یکل یهایاستس یاجرا  یردر مس  یندهآ  یداتتهدجدول ».  1

  سندگان یبا نو  درباره آن  شتریاطلاعات ب  افتیدر ی لازم است برا  ،یسازمان یبندطهیجهت ملاحظات ح اما به  ؛شده است

 مقاله ارتباط گرفته شود. 
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Abstract 
Based on historical experience, emerging and future technologies are among 

the most influential factors in shaping transformations and determining the 

future. Therefore, achieving success requires acquiring new and emerging 

technologies and striving to participate in the process of creating future 

technologies. This article aims to define emerging technologies, explore their 

differences, applications, and prevalence. The examples provided are only a part 

of the unique applications of emerging technologies. As these technologies 

continue to advance, applications based on virtual reality, augmented reality, 

and extended reality will increasingly become integrated into our daily lives. In 

today’s rapidly advancing world, keeping pace with the latest global 

technologies is one of the key factors for business success. Business owners 

who stay updated and leverage these technologies can establish stronger 

relationships with their customers and promote their brand by providing unique 

experiences. Additionally, virtual reality has been embraced by armed forces for 

years, including all three main branches of the military (Army, Navy, and Air 

Force), and is used for training purposes. This use is especially beneficial for 

training officers in combat situations or other dangerous areas where they need 

to learn how to respond to risks appropriately. 

Keywords: Emerging technologies, Virtual reality, Augmented reality, Extended 

reality. 
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 چکيده
  از  آمددد  خواهند  دست به  آینده  در  که  هایی ی فناور  و  نوظهور  و  نوین  های ی فناور  تاریخی،  تجربه  به  توجه   با 

  موفقیددت،   بدده   رسددید    بددرای   لددذا .  رونددد ی م   شددرار به  آینده  دهنده شکل  و  تحولات  بر  تأثیرگذار  عوامل  ین تر مهم 

  ضددروری   امری  آینده،  در  ها ی فناور  خلق  فرایند  در  مشارکت  برای  تلاش  و  نوظهور  و  جدید  فناوری  به  دستیابی 

  ی موردبررسدد   هددا آن   میزا    و  کاربردها  ، ها تفاوت  و  تعریف  نوظهور  های ی فناور  شود ی م  تلاش  مقاله  این  در . است 

  هددای ی فناور  نظیددر ی ب   کاربردهددای   از   بخشددی   تنهددا   ، شددود ی م   ذکر   مقاله   این   در   که   مواردی   هرچنین .  د ن گیر   قرار 

  و  افددزوده  واقعیت  مجازی،  واقعیت  بر  مبتنی  های اپلیکیشن  ، ها ی فناور  این  بیشتر هرچه  پیشرفت  با . است   نوظهور 

  هرگددا    امددروز،   یشددرفت پ روبه   دنیای   در  . د کر  خواهند  باز  ما  زندگی  به  قبل  از  بیشتر  را  خود  راه  گسترده  واقعیت 

  و   مشددا ل   صدداابا    . اسددت   وکارها کسدد    موفقیددت   اساسددی   کلیدددهای   از   یکددی   دنیددا   روز   هددای ی فناور  با  بود  

  و   کننددد   برقرار   خود   مشتریا    با   تری قوی  رابطه  توانند می  فناوری  این  از  برد   بهره  و  بود   روز ه ب  با  وکارها کس  

  واقعیددت   براین علاوه .  بشناسانند   هره   به   را   خود   برند   و   نا   خود،  مشتریا   برای  مانند بی  ای تجربه  آورد   فراهم  با 

  نیددروی  سدده  هر  که  است  گرفته  قرار  استقبال  مورد  مسلح  نیروهای  توسط  هاست سال  آ   از  گیری بهره   و   مجازی 

  اهدددا    بددرای   آ    از   و   شددود می   شددامل   را  هددوایی   نیددروی  و  دریددایی  نیروی  زمینی،  )نیروی  نظامی  قوای  اصلی 

  سددایر   یددا   رزمددی   های وضددعیت   برای   افسرا    آموزش   برای   مخصوصاً  استفاده   این .  شود می   برداری بهره   آموزشی 

 . هستند   خطرات  با  متناس   واکنش  نحوه   یادگیری   به   مجبور  آنها  که جایی   است،   مفید  خطرناک   های اوزه 

 .هگسترد  واقعیت  افزوده،  واقعیت  مجازی،  واقعیت  نوظهور،  هاییفناور:  هاکليدواژه 
  

 
  ،  السلا  هیعل )  نیاس  اما   دانشگاه  راهبردی،   ریزی  برنامه  و  مدیریت  دانشکده  ی،دولت  تیریمد  ارشد  یکارشناس.  2

 iranoorshia@gmail.com را یا  تهرا ،
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 مقدمه 
 مخصددو   دیددد   یدداؤ ر  دیگددر.  است   شد   محقق  اال  در  بشر  آرزوهای  ترینیریقد  از  برخی

 دنیددای  در  کدداری،  روز  یدد   وسددط  و  قبددرا   و  سددراال  توانیدیم  شرا  بلکه  نیست،  خواب  لحظات

 نددا  بددا که است   چیزی  از  صحبت .  کنند  پرداخت   پول  شرا  به  کاراین  برای  اتی  و  کنید  سیر  یاییؤ ر

 هدداینا   بیشددتر،  امکانات  شد   اضافه  و  زما   گذشت   با  و  شد  وارد  ما  زندگی  به  «3مجازی  واقعیت »

 که اتحادی ترینی نزد. شودیم شناخته «4گسترده واقعیت »  نا   با  امروز  بالاخره  و  کرد  یداپ  جدیدی

 و  مدددر   مفهددو   ایددن  با  بیشتر  کری  باشد  بهتر  شاید.  است   دیده  واقعیت   و  مجازی  میا   تاکنو   بشر

 .مشوی  آشنا جذاب

 بدده  2022  سددال  بددرای  درآمددد  دلار  میلیارد  13/ 8  صنعت   این  که  دهدیم  نشا   بازار  در  وردهاابر

 نددر   کدده  یافت   خواهد  افزایش  دلار  میلیارد  50/ 9  به  202۶  سال  در  شودیم  بینییشپ  و  آورد  دست 

 .است  درصد  32/ 3 ساله 5  ترکیبی رشد

 و  فیزیکددی  دنیددای  گسددترده  واقعیددت   ماننددد  مختلددف  هایفناوری  با  2030  سال  در  اینکه  تصور

 فندداوری ایددن با که داریم سعی مقاله این در. باشد کنندهیوانهد تواندمی  کنیم،  اد ا   درهم  را  مجازی

  در  کدده  رسدددمددی  نظرهبدد   ضددروری  نکتدده  ایددن  ذکددر  .شددویم  آشنا  بیشتر  هافناوری  سایر  برای  فراگیر

 نوظهور  هایفناوری  عنوا   از  هاییبخش  در  و  نوپدید  هایفناوری  عنوا   از  مقاله  این  از  هاییبخش

 .باشد  نوظهور به  نسبت  بهتری ترجره نوپدید  واژه که رسد می نظرهب ولی  ؛است  شده  استفاده

 نظری مبانی. 1
 5  نوظهور  هاییفناور
 هدداییفناور  به  فناوری  اوزه  یاستگذارا س  نیز  و  پژوهشگرا   توجه  میزا   گذشته،  دهه  سه  طی

 نتددای  براساس را ادعا این. (Rotolo, Hicks & Martin, 2015) است  داشته فزاینده روندی نوظهور

 نوظهددور  هدداییفناور  بددا  ارتبددا   در  اخیددر  یهادهه  در  که  آنچه  درخصو   یسنجعلم  پروژه  ی 

 در کدده اندددداده قددرار تأکیددد مددورد را نکتدده ایددن اددالیندرع آنها. اندکرده مطرح است  یافته  انتشار

 هدداییژگیو اینکدده درخصددو  تددوافقی گونهیچه نوظهور،  هاییفناور  درباره  منتشرشده  مکتوبات

 .ندارد  وجود  چیست   نوظهور  فناوری ی 

 
3. Virtual Reality 

4. Extended Reality 

5. Emerging Technologies 
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 آنهددا  از  بعضددی  در  کدده  اسددت   آ   دهندهنشا   نوظهور  هاییفناور  با  مرتبط  یهاپژوهش  بررسی

(Klavans & Boyack Small, 2014) معرفددی برای فناوری، ی  سریع رشد و بود  بدیع مشخصه 

 دیگددددر برخددددی در و اسددددت  قرارگرفتدددده موردتوجدددده نوظهددددور فندددداوری عنوا بدددده آ 

 (Newman, Jin, Roessner & Porter, 2002) بددر نوظهددور فندداوری یدد  العددادهفو  تأثیرگددذاری 

 در را قطعیددت  عددد  مهم ویژگی دیگر یهاپژوهش کهیدراال .است  شده برجسته جامعه،  و  اقتصاد

 بددا مرتبط یهاپژوهش  و  هاپروژه  از  هری   در  درواقع.  اندداده  قرار  تأکید  مورد  نوظهور  هاییفناور

 تعیددین  بنددابراین  و  اسددت   شددده  اشدداره  نوظهددور  هدداییفناور  از  ییهاجنبدده  به  نوظهور،  هاییفناور

 مزبددور مکتوبددات در کدده اسددت  یهاییهرپوشان به توجه مستلز  هایفناور از نوع  این  یهامشخصه

 اگر که اندرسیده نتیجه این به یبندجرع ی  در (Martin, Hicks & Rotolo, 2015). شودیم یافت 

 : شددودمی  تلقددی  نوظهددور  فندداوری  یدد   عنوا بدده  باشددد،  زیر  کلیدی  ویژگی  پن   دارای  فناوری  ی 

 و  «9ابهددا ». 5  ؛«8عرددده تددأثیرات». 4 ؛«7انسددجا ». 3 ؛سددریع نسبتاً رشد.  2  ؛«۶بود   بدیع  کاملاً».  1

 .«10قطعیت  عد »

 هنددوز نوظهددور، یهافناوری که است  این بالفعل یهافناوری از  هافناوری  این  اصلی  ترایز  وجه

 زیددادی  اددد  تا  ااضر  اال  در  آنها  تأثیرات  لذا  اندرسیدهن  کاربرا   دست به  و  هستند  ابداع  مراله  در

 . 41.   ،1401  قاسری، و )نصیرلو   است   مبهم و  یرقطعی

 قلدد    هددا،ایرپلنت   و  پروتزهددا  انواع  مانند  نوظهور  هایفناوری  اوزه  مصنوعات  از  برخی  گرچه

 یددا مغددزی افزایتددوا  داروهددای زا،انددرژی داروهددای «،11بدداروری»کردد  هددایفناوری مصددنوعی،

 تلقی   بالقوه)  نوظهور  یهافناوری  را  آنها  توا نری  اام  ،اندشده  کاربری  مراله  وارد  «12ها»نوتروپی 

 مرالدده  در  هرچنددا   انسددا ،  سددازیبه  برای  هرگرایی  برنامه  هایپروژه  از  بسیاری  االدرعین  .کرد

 انسددانی،  ژ   کنتددرل  و  تغییددر  فندداوری  ازجرلدده  دارنددد،  قددرار  پردازیایددده  اتددی  یا  توسعه  و  تحقیق

 سددازیشبیه  و  سددایبور   متابولیسددم،  سیسددتم  هوشرند  کنترل  فناوری  مغزی،  و  عصبی  یهاایرپلنت 

 . 33-4۶.     ،1398 ،)مختاری...   و  شناختی اطلاعات  بارگذاری  با هرراه  زیستی  کامل

 
6. Novelty 

7. Coherence 

8. Prominent impact 

9. Ambiguity 

10. Uncertainty 

11. Assisted Reproductive Technology (ART) 

12. Nootropics 
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   13واقعيت

 اشددتباه فیزیکی دنیای با را واقعیت  دارند ترایل  ها اانس  است،  «واقعیت»  آنها  هره  مشترک   کلره

 هکدد   دانندددمی  وقتددی  اتی  ؛است   یواقع  درقاین  مجازی  واقعیت   چرا  بفهرند  تا  کنند  تلاش  و  بگیرند

 از هری  که  کنید  درک   ساختاری  عنوا به  را  واقعیت   باید  ها،فناوری  این  درک   برای.  نیست   طوراین

 فیزیکددی یا دیجیتال  دنیای  از  که  آنچه  چه  سازیم،می  کنیم،می  درک   خود  اواس  از  آنچه  براساس  ما

 گریدده فیلم  تراشای  هنگا   که  باری  آخرین.  افتدمی  اتفا   هرین  بینیممی  فیلم  وقتی.  کنیممی  دریافت 

. بلدده  نیسددت؟  واقعددی  کردیدددمی  تراشا  که  چیزی  دانستیدمی  آیا  دارید؟  یاد  به  را  خندیدید  یا  کردید

 اال در دانستیدمی  باوجوداینکه  اتراً  بود  خوب  فیلم  اگر  بخندی؟  یا  کنی  گریه  شد  باعث   هراالبه

 واقعیددت   هددایفناوری.  کردیدددمی  ااسدداس  واقعدداً  زمددا   آ   در  هسددتید،  تخیلی  یآنهاداست  تراشای

. شوند  شدیدتر  اتی  هاتجربه  شودمی  باعث   که  کنندمی  اضافه  پدیده  این  به  دیگری  لایه  یافتهتوسعه

 ااسدداس دیجیتددالی کاملاً محیط ی  در  توانیدمی  ،کنیدمی  استفاده  مجازی  واقعیت   هدست   از  وقتی

  لبدده شددرا اسددتدلال بددر کنیدمی دریافت   خود  اواس  طریق  از  که  دیجیتالی  اطلاعات.  کنید  اضور

 ایددن  هردده  اینکدده  بددرای  و  است   واقعی  لحظه،  آ   در  شرا،  بد   برای.  «نیست   واقعی  این»  که  کندمی

 چقدر  که  است   این  آنها  بین  تفاوت.  کنند  ااساس  را  بود   واقعی  باید  آنها  هره  کنند،  کار  هافناوری

 .هستند متکی دیجیتالی  یا  فیزیکی  عناصر به
 ست؟يچ  «14یمجاز»  وستاريپ

 بددین  هددایتفاوت  کنددد  کردد   شددرا  به  تواندمی  که  است   نظری  چارچوب  ی   مجازی  پیوستار

. کنیددد درک  و  تجسددم  را  اندنشددده  اختددراع  هنددوز  کدده  هدداییفناوری  و  امروزی  مختلف  هایفناوری

 آ   ابتدددای  کدده  کنیددد،  فکددر  وری وطدده  از  طیفددی  بدده  و  کنید  ساده  را  مفهو   توانیدمی  ،مثالعنوا به

 درجدده  بدده  توجدده  با  را  هافناوری  توانیدمی  سپس،.  است   زیاد  وری وطه  آ   انتهای  و  کم  وری وطه

 مختلددف هددایفناوری دقیددق هایمحدددودیت  اوقددات  گاهی.  دهید  قرار  کنند،می  ارائه  که  وری وطه

 ایددن  مهددم  بخش  ،االبااین.  باشند  داشته  هرپوشانی  باهم  است   مرکن  و  نیست   مشخص  صددرصد

 کردد  شرا به تررین این. کنید درک  ،کنندمی اشغال طیف این  در  آنها  که  را  ایمنطقه  شرا  که  است 

 .یدکن  روشن را  هافناوری این هره بین تفاوت  تا کندمی

 

 
13 .Reality 

14. Virtuality   
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 پژوهش روش. 2
 نوپدیددد  هایفناوری  درباره  دانش  توسعه  به  کوشدمی  و  است   ایتوسعه  ،هد   نظر  از  مقاله  این

 هددایپددژوهش  جدیدددترین  و  ایکتابخاندده  منددابع  از  اسددتفاده  بددا  ااضددر  پددژوهش  هرچنین.  بیافزاید

 بددر  مبتنددی  رو  پیشِ  نگارش  در  تحقیق  روش.  است   شده  انجا   نوپدید  هایفناوری  در  گرفتهصورت

 در موجود پیشینه مرور به کهطوریهب  ،است   گردیده  تنظیم  مروری  صورتبه  هاداده  وریاگرد  روش

  را  آ   مددورد  در  شددده  انجددا   هددایپددژوهش  و  پددردازدمددی  نوپدید  هایفناوری  کاربرد  و  نقش  مورد

 . گردد مخاط   طر  از  موضوع  بهتر درک   باعث  تا کندمی خلاصه  و ندهیاسازم  ایگونهبه

 پژوهش هاییافته. 3

  (XR)  گسترده  واقعيت. 3.1
 خلبددانی یددا شرشددیرزنی ماننددد هدداییمهارت امن محیط  ی   در  که  ایدهکرد  فکر  این  به  االتابه

 گددرفتن بددا فقددط و اینترنددت  در وجو جست  بدو  بینیدمی را فیلم ی  آگهی کههنگامی  یا  بیاموزید؟

 واقعیددت  ماننددد هدداییفناوری کنیددد؟ دریافددت  بیشددتری اطلاعددات آگهی، آ  روی خود  هرراه  تلفن

 و  ترینجددذاب  از  یکددی  و  اندددآمده  وجودبدده  نیازها  این  به  پاسخ  برای  «15افزوده  واقعیت »  و  مجازی

 از  اسددتفاده  دراددال  شددرا  اددالا  هرین  شاید  اتی.  آیندمی  شراربه  امروزی  هایزمینه  رشدترینروبه

 .باشید «1۶ترکیبی  واقعیت » یا  و  افزوده  واقعیت  مجازی،  واقعیت 

XR  با  را  واقعیت   که  است   فناوری  نوع  هر  شامل  که  است   کلی  اصطلاح  ی   گسترده  واقعیت   یا 

 بددین مددرز و دهدددمی  تغییددر  میزانددی  هر  به  واقعی  دنیای  یا  فیزیکی  محیط  به  دیجیتال  عناصر  افزود 

 .کندمی محو  را دیجیتال  و  فیزیکی دنیای

 XR  شامل  VR،  AR،MR  هددر در  اسددت   انددد نیافته  توسعه  هنوز  که  ییآنها  )اتی  فناوری  هر  و 

 پیشددرفت  اددال در XR هددایفناوری که باشید داشته خاطربه. دارند قرار  مجازی  پیوستار  از  اینقطه

 دندد دار  وجددود  کشف  برای  زیادی  چیزهای  هنوز.  شودمی  دیده  هرچنا   آنها  کامل  پتانسیل  و  هستند

 . آورند  دست به را  نتای   بهترین  و باشند  داشته تعامل آنها  با  بهتر توانندمی  کاربرا   چگونه که

 امددروزه  کدده  را  موجددود  هددایفناوری  از  کلی  دسته  سه  ،  XRاز  بهتر  تصویر  آورد   دست به  برای

 :کنیممی مرور دارد،  وجود

  ؛VR) مجازی  واقعیت  •

 
15. Augmented Reality 

16. Mixed Reality 
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  ؛AR)  افزوده  واقعیت  •

 . MR)  ترکیبی  واقعیت  •

   مجازی  واقعیت. 3.2

 یدد  در کدداملاً کدداربرا  شددود،می نامیددده نیددز VR اختصاربه  که  مجازی  واقعیت   تجربه  ی   در

 شدددهنص   صددفحه یددا VR هدست  ی  از باید افراد. گیرندمی قرار شدهسازیشبیه  دیجیتالی  محیط

 بدده  را  آنهددا  مغزشددا   و  باشند  داشته  مصنوعی  دنیای  از  ایدرجه  3۶0  نرای  تا  کنند  استفاده  سر  روی

 زیددر کرد  شنا ماه، روی  بر  رفتن  راه  مانند  ؛است   واقعی  شا چشرا   جلو   دنیای  که  برساند  باور  این

 بدددو  دهدمی افراد به را سفر تجربه مجازی واقعیت . جدید دنیای هر به گذاشتن  قد   یا  و  اقیانوس

 .شوند خود  هایخانه  ترک  به مجبور آنها  اینکه

 یمجاز تيواقع انواع.  3.2.1

 :زا عبارتند  که دارد  وجود مجازی  واقعیت   فناوری از مختلفی  انواع

 17غیرشناورواقعیت (الف
 یبواز کیو  خوعد  مثا عنعانبو .  اسو   شود   متوداع   اریبسو  رعزمور   یزنود   در  VR  از  نوع   نیا

 کیو در فرد چراک  ،شعدیم محسعب عرغعط ریغ یمجاز  یعاقع تجرب  کی  یفن  لحاظ  از  ییعئدیع

 عنعانبو  را کواربر حرکوا  سوت یس و اس  تعام  در یمجاز یفضا  کی  با  ع  نشست   یکیزیف  یفضا

 .کندیم عارد یمجاز طیمح در یگرید شک  ب  ریتفس از بعد ع  رفت  یعرعد
 18شناور مهين تيواقع (ب

 بددا تجربدده و شددودمی اسددتفاده پددرواز سددازشبیه مانند آموزشی اهدا  برای عردتاً VR نوع  این

 دارای افزارسددخت . اسددت  یرپددذامکا  بددزر  نورافکن یهادستگاه  و  گرافیکی  محاسبات  از  استفاده

 هدددفو ، ماننددد دیگددری جانبی لواز  دارای و است  فراگیر سیستم ی  دارای  و  گسترده  صفحه  ی 

 نددوع تجربدده اددال در که ست ا موضوع این به آگاه هنوز فرد نوع این در. است    یره  و  استی جوی

 .است   واقعیت  از دیگری

 19شناور کاملاً تيواقع (ج

 آ  در کدده دنیددایی کدده کندددمی  فرامددوش  معرددولاً  و  کندددمی  تجربه  را  کاملی  مجازی  تجربه  فرد

. اسددت  هرددراه قدرترند بسیار کامپیوتر ی  با مجازی  واقعیت   نوع  این  زیرا  نیست؛  واقعی  قرارگرفته

 و دهددد تشددخیص را ارکتددی ترینکوچدد  اتی  و  بینایی  صداها،  بتواند  باید  قدرترند  کامپیوتر  این

 
17. Non-Immersive Simulation 

18. Semi Immersive Simulation 

19. Fully Immersive Simulation 
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 و  اسددت   «20HMD»  سددر  بدده  مجهز  یشنراصفحه  ی   دارای  نرایشگر.  کند  تنظیم  را  شخص  تجربه

 سددایر و بددازی بددرای معرولاً VR نوع این. گیردمی قرار  فرد  اختیار  در  اسی  هایدستکش  هرچنین

 . شودمی  توصیه  شکننده  وسایل از  خالی )اتا   شودمی  استفاده  هاسرگرمی

 یمجاز  تيواقع  ازيموردن  افزارسخت.  3.3

 شددخص  ارکات  بر  نظارت  برای  که  دنرو  کاربه  اسگرهایی  باید  مجازی،  واقعیت   تنظیم  هنگا 

 اددس  )بددرای  مددانیتور  دو  دارای  هریشدده  مجددازی  واقعیددت   هایدستگاه.  گیرندمی  قرار  مورداستفاده

 تجهیددزات  سددایر.  هسددتند  شددنوایی   )بددرای  صددوتی  سیستم  ی   و  لرسی   درک   )برای  بدنه  بینایی ،

 :از  اندعبارت مجازی  واقعیت  در  مورداستفاده  یافزارسخت 

 ؛مجهز  هایاتا  -

 ؛داده  دستکش -

 ؛(HMDs) هاهدست   یا سر  روی شدهنص    نرایشگرهای -
 .کنندهکنترل -

 یمجاز  تيواقع  یکاربردها.  3.4

 آموزش در یمجاز تيواقع کاربرد

 بدده بخشلددذت روشی  با  و  یآسانبه  را  مفاهیم  ترینپیچیده  توا می  مجازی  واقعیت   از  استفاده  با

 و شوندمی روهروب بعدیسه محیطی در پیچیده مفاهیم  این  با  آموزا دانش.  داد  آموزش  آموزا دانش

 .کنند درک  را آ  توانندمی  بهتر

 نجوم در یمجاز تيواقع

 شددیری، راه کهکشددا  بددا تریملرددوس صددورتبه مجازی فضای  در  گرفتن  قرار  با  آموزا دانش

 آشددنا  ذهن  از  دور  و  انتزاعی  مفاهیم  بعدیسه  شکل  با  ،شوندمی  آشنا  آ   درو   هایستاره  و  هاسیاره

 است   مناس    خلا   افراد  برای  شیوه  این.  دکنن  جاهجاب  را  فضا  این  اجزای  ترا   توانندمی  و  شوندمی

 .دهدمی پرورش آنها در را نوآوری  و  خلاقیت  و

 سلامت و یپزشک در یمجاز تيواقع
 سددازیشبیه. دارد بسددیاری کاربردهددای آ  در مجددازی واقعیت  که  است   هاییاوزه  از  یکی  سلامت 

 در یفنّدداور این  کاربرد  درباره  اساسی  و  کاربردی  موارد  از  روبوتی   جراای  و  فوبیا  درما   جراای،

 .است  پزشکی  و سلامت 

 

 
20. Head-Mounted Display 
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 انسان  یسازهيشب افزارنرم

 بیشددتر بعدیسدده محددیط در  انسا   بد   آناتومی  با  افزارنر   این  از  استفاده  با  پزشکا   و  پرستارها

 ایددن.  رودمددی  کاربدده  بیرددارا   مشکلات  و  هابیراری  تشخیص  در  عروماً  یفناّور  این.  شوندمی  آشنا

 هددایجراای  از  و  کندددمی  کردد   بهتددر  تشددخیص  بدده  «21MRI»  ماننددد  ابزارهایی  کر   به  فنّاوری

 .کندمی  جلوگیری   یرضروری

 یسرگرم در یمجاز تيواقع

 از. است  قرارگرفته عرو  استقبال  مورد  بسیار  و  بردمی  زیادی  بهره  مجازی  واقعیت   از  اوزه  این

 . کرد  اشاره  هابازی به توا می آ  موارد  ترینمحبوب و ترینمعرو 

 :زا ندعبارت هستند  بهبود  و تغییر اال در مجازی  واقعیت   فنّاوری به  توجه  با که  مواردی دیگر

 ؛مجازی  هایموزه -

 ؛مجازی  هاینرایشگاه  و  هاگالری -

 ؛مجازی هاییشنرا  و  اجراها -

 ؛مجازی  هایپارک  -

 .مجازی توسعه و تحقیقات  مراکز -

 ورزش در یمجاز تيواقع

 و  یسددازبد   اسددکی،  گلددف،  ماننددد  هاورزش  از  بسیاری  در  آموزشی  ابزار  عنوا به  فنّاوری  این

 تحلیددل را آ  و گیددردمی اندددازه را ورزشددکارا  عرلکرد ابزار این. شودمی  استفاده  سواریدوچرخه

 .کنندمی  کر  ورزشی  عرلکرد  بهبود به  هاگزارش این  با  مربیا  و  ورزشکارا . کندمی

 ایددن  هایمدددل  از  برخی.  کند  کر   تواندمی  هم  ورزشی  هایمسابقه  تراشاچیا   به  مجازی  واقعیت 

 را مددوردنظرش صددندلی بتوانددد بهتددر و بددرود راه استادیو  در تا دهدمی اجازه تراشاچی  به  فنّاوری

 .کند انتخاب

   افزوده  تيواقع. 3.5
 واقعیت   مفهو   با  که  است   معنی  این  به  باشید،  دیده  را  آواتار  یا  و  آهنی  مرد  نابودگر،  تاکنو   اگر

 در افددزوده واقعیددت  از آنهددا در کدده هسددتند شاخصی هایفیلم از  هرگی  چراکه  هستید،  آشنا  افزوده

 دنیای  روی  مجازی  یاشیا  و  اطلاعات  ،AR  یا  افزوده  واقعیت   در.  است   شده  استفاده  داستا   پیشبرد

 و  مددتن  تصدداویر،  ماننددد  عناصری  قرارگیری.  شوندمی  اضافه  واقعی  دنیای  به  و  گیرندمی  قرار  واقعی

 
21. Magnetic Resonance Imaging 
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 طریددق  از  تددوا می.  شددود  بیشددتر  واقعددی  دنیددای  از  فددرد  دریافتی  اطلاعات  شودمی  باعث   یانراییپو 

 پیدددا  دسترسددی  تجربدده  این  به  هوشرند  هایتلفن  و  تبلت   ،نرایشصفحه  طریق  از  یا  AR  هایعین 

 هنوز  و  نیستند  جدا  واقعی  دنیای  از  کاربرا   مجازی،  واقعیت   برخلا   که  است   معنی  بدا   این.  کرد

 AR  هاینروندده  مشددهورترین.  گددذردمی  چه  آنها  مقابل  در  که  ببینند  و  باشند  تعامل  در  توانندمی  هم

 چددت   اسنپ   فیلترهای  یا  واقعی  دنیای  روی  بر  را  دیجیتالی  موجودات  که  است   «22و گ پوکرو »  بازی

 .دهدمی قرار  سر روی را  عین  یا  کلاه مانند دیجیتالی  یاشیا  و کندمی ظاهر

 افزوده تيواقع انواع.  3.5.1

ARباشندمی زیر  دودسته قال   در  آنها  ا ل   اما شوندمی تقسیم مختلفی  انواع به  خود  ها: 

 23مکان  بر یمبتن

 مجددازی  محددیط  کددرد   ظاهر  مکا   تعیین  برای  قبیل  این  از  مواردی  و  سن سرعت   یاب،مکا   از

 .شد  اشاره آ  به بالا در که  «گو پوکرو »  بازی مانند. کندمی  استفاده

 24نشانگر بر یمبتن

. کندددمی ظدداهر نشددانگر  آ   روی  را  مجددازی  محددیط  و  تصویر  و  کرده  استفاده  بصری  نشانگر  از

 .شودمی  استفاده  خا   تابلوهای  یا و کدها  QR مانند  ساده  نشانگرهای از  عروماً

 افزوده واقعيت کاربردهای.  3.5.2

 از یکددی. کنددد کردد  روزاندده کارهددای انجددا  در مختلف هایروش به تواندمی افزوده  واقعیت 

 .اسددددت  موبایددددل هدددداییباز در  ARافددددزوده واقعیددددت  کاربردهددددای ینترمحبددددوب

 چندددا نه  افددراد  ازجرلدده  هردده،  که  است   شده  باعث   موبایل  هایاپلیکیشن  به  AR  یها االر  افزود 

 .باشدددند داشدددته افدددزوده واقعیدددت  از یاتجربددده بتوانندددد دنیدددا، روز فنّددداوری بدددا آشدددنا

 گیریچشددم میددزا  بدده اخیددر سددال در آیفددو  و  اندروید  هایگوشی  برای  AR  هایاپلیکیشن  تعداد

 به  محدود  فقط  هااپلیکیشن  این  در  فنّاوری  این  کاربرد  که  است   این  خوب  خبر  و  است   یافتهافزایش

 .شودنری  هایباز

 هایاپلیکیشن دهندگا توسعه  اپل،  برای  ARKit  و  اندروید  برای  موجود  های  SDKاز  استفاده  با

 آیددا  .یاردارنددداخت  در  را  افددزوده  واقعیت   اپلیکیشن  ی   ساخت   برای  موردنیاز  ابزارهای  ترا   ،موبایل

 بددا توانیدددمی ندده؟ یددا آیدددمی شددرا خاندده به مدنظرتا  مبلرا  که  بدانید  خرید  از  قبل  دارید  دوست 

 
22. Pokémon GO 

23. Location Based 

24. Indicator Based 
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 میددز داریددد دوسددت  آیددا. کنیددد یسازشبیه خود خانه در را مبلرا  آ   AR  اپلیکیشن  ی   از  استفاده

 ایددن  AR  فنّدداوری  از  استفاده  با  کنید؟  خود  موردعلاقه  بازی  هایشخصیت   از  پر  را  خود  نهارخوری

 .است  شدنی  کار

 شدداید.  دهیمیمدد   قددرار  شرا  اختیار  در  را  افزوده  واقعیت   فنّاوری  یکاربردها  از  یفهرست  ادامه  در

 .دکن  کر  نیز  شرا  وکارکس   به  بتواند  فنّاوری این

 یپزشک در افزوده تيواقع

 محیطددی در جرااددی انجا  برای افزوده واقعیت   اپلیکیشن  و  AR  فنّاوری  از  پزشکی  شجویا دان

 بیرار  برای  تصویری  توضیح   کرد  فراهم  برای  فنّاوری  این  این،  برعلاوه.  کنندمی  استفاده  شدهکنترل

 .شودیم  استفاده  خا   بیراری ی  از

 انجددا   در  او  بدده  پزشدد   دیداری  قابلیت   بخشید   بهبود  با  تواندمی  AR  افزوده  واقعیت   فنّاوری

 را کدداملی دیددد و شود ترکی   X-Ray و MRI  با  تواندمی  فنّاوری  این.  کند  کر   جراای  هایعرل

 .کند فراهم جراح  برای

 اینکدده به  توجه  با.  دارند  یاگسترده  کاربرد  افزوده  واقعیت   هایاپلیکیشن  نیز  اعصاب  جراای  در

 آندداتومی  کنددار  در  مغددز  از  بعدیسه  الگوی  ی   داشتن  است،  ثابت   یشههر  یباًتقر  انسا   مغز  ساختار

 .کند  بسیاری  کر  پزش  به تواندمی  بیرار

 ليتحص در افزوده تيواقع

 از  اسددتفاده  بدده  مدرسددا   امددروزه  درس،  یهاکلاس  در  هاتبلت   کاربرد  شد   گسترده  به  توجه  با

 .اندآورده روی آموزش  برای مجازی  واقعیت   هایاپلیکیشن

 را آموزشددی محددیط کدده اسددت  صددورتاین به درس کلاس در  افزوده  واقعیت   اپلیکیشن  کاربرد

 بسددیار  را  شرسددی  منظومدده  و  شناسیستاره  مانند  مبااثی  تدریس  و  دهدمی  ؛ارتقا  آموزا دانش  برای

 بدده  نیددز  موسددیقی  آمددوزش  در  تواندددمی  فنّدداوری  ایددن  ایددن،  برعلاوه  .کندمی  ترملروس  و  ترراات 

 .کند کر  آموزا دانش

 یفروشخرده در افزوده تيواقع

 بددرای  خددود  هرددراه  تلفددن  از  چیددز  هر  از  بیش  افراد  روزها  این  ،فروشیخرده  فیزیکی  فضای  در

 فضددای در افددزوده واقعیددت  اپلیکیشددن. کنندددمی اسددتفاده مختلددف اجندداس مقایسدده و جسددتجو 

 شوند آشنا خود خرید نهایی نتیجه با خرید از پیش  تا  کند  کر   خریدارا   به  تواندمی  فروشیخرده

 بددا Harley Davidson موتورسددیکلت  معددرو  برند ،مثالعنوا به .باشند داشته تریمطرئن خرید و
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 مجازی  صورتبه  و  خرید  از  پیش  که  دهدمی  را  امکا   این  خریدارا   به  AR  اپلیکیشن  کرد   فراهم

 .ببیند را خود مدنظر  موتورسیکلت   جزئیات  سایر و موردنظر رنگ

 یسازمدل و یطراح در افزوده تيواقع

 کدده  کندددمی  کردد   طرااا   به  AR  فنّاوری  ساز،وساخت   و  معراری  تا  گرفته  داخلی  طراای  از

 .ببینند  ساخت  از پیش  و کنند  تصویرسازی را خود  کار  نهایی نتیجه

 قد  ساخترانشا  در  ساخت   از  پیش  تواندمی  AR  هایهدست   از  استفاده  با  مهندسا   و  معرارا 

 .کنند  سازیپیاده را لاز  اصلااات  بتوانند  ترساده تا  ببینند را خود طرح  جزئیات ترا  و بزنند

 .ببیننددد  AR  هددایهدسددت   از  اسددتفاده  با  را  شهر  کلی  شرای  توانندمی  اتی  شهرسازی  مهندسا 

  مربدددو  فضدددایی اشدددکال سددداخت  بددده کددده سدددازیمدل و طراادددی کدددار هدددر ،طورکلیبددده

 .ببرد  بهره  افزوده  واقعیت   اپلیکیشن ی  از تواندمی  شودمی

 سمیتور صنعت در افزوده تيواقع

 امددا. اسددت  گذاشددته توریسددم صددنعت   روی  بددر  شددگرفی  بسیار  تأثیر  فنّاوری  اخیر،  هایسال  در

 .کند  کر  مشتری جذب در  مسافرتی یهاآژانس به  توانسته دیگری  چیز هر از بیش  AR  فنّاوری

 مقصددد  بدده  نگدداهی  سددفر  از  پیش  توانندمی  مسافرا   افزوده،  واقعیت   اپلیکیشن  ی   از  استفاده  با

 .بیاندازند  خود موردنظر

 قد   مجازی  صورتبه  خود  مدنظر  شهر  در  بتوانید  بخرید  را  خود  یت بل  اینکه  از  قبل  کنید  تصور

 تواندددمی شدد یب AR فنّاوری. بیاندازید بروید خواهیدیم که ییهاکافه و هاموزه به نگاهی و  بزنید

 .کند  شایانی کر   مسافرتی یهاآژانس و توریسم  صنعت  به

 یابیريمس در افزوده تيواقع

 .است   ملروس ما روزمره زندگی  برای دیگری  چیز هر از بیش  مسیریابی برای  AR  کاربرد

 و آیدددمی مددا هرراه تلفن GPS  یا  یابیمکا   قابلیت   کر   به  درواقع  مسیریابی  برای  فنّاوری  این

 .برود B نقطه به A نقطه از ترراات   تا کندمی  کر   کاربر به

 زنددده  صددورتبه  تواندددمی  کاربر  گوشی،  GPS  با  آ   ترکی    و  هرراه  تلفن  دوربین  از  استفاده  با

 .کند انتخاب را  مسیر  بهترین و  ببیند را  خودش رویروبه  مسیر

 یسرگرم یبرا افزوده تيواقع

 خلاصدده هاشخصددیت  و مخدداطبین بددین قددوی رابطدده سدداخت   به  چیزهره  سرگرمی،  صنعت   در

 بسیار  رابطه  اندتوانسته  مخاطبین  که  است   این  در  «پاتر  هری»  مثل  داستانی  شگر   موفقیت .  شودمی
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 آنهددا مددورد در را بیشددتری یاتئجز که هستند این  دنبالبه  هریشه  و  کنند  برقرار  هاشخصیت   با  قوی

 .بدانند

 فرصددت   عنوا بدده  را  AR  فنّاوری  سرگرمی،  محصولات  تولید  معرو   برندهای  ااضر،  اال  در

 .بینندیم هاشخصیت  و  مخاطبین بین  قوی یارابطه  ساخت   برای ارزشرندی  بسیار

 «پاتر  هری»  تم  با  AR  بازی  ی   که  اندگرفته  تصریم  «گو پوکرو »  بازی  سازندگا   ،مثالعنوا به

 .باشند داشته تعامل «پاتر هری»  داستا  هایشخصیت   با بتوانند افراد آ  در  که بسازند

 هادستگاه راتيتعم در افزوده تيواقع

 از نگهددداری و تعریددر بدده مربددو  صددنایع در AR فنّدداوری کاربردهددای تددرینبزر  از یکددی

 بددا  تعریرکارهددا  ،MRI  دسددتگاه  یدد   چدده  باشددد  نیماش  موتور  ی   چه.  شودمی  پیچیده  یهادستگاه

 و  باشددند  داشددته  دسددتگاه  درو   از  تریگسترده  دید  توانندمی  AR  هایین ع  و  هاهدست   از  استفاده

 .ببینند تعریر  این را  دستگاه  جزئیات درخصو  اطلاعاتی

 ااترددالی هددایالراه و دنباش داشته مشکل است  مرکن که نقاطی شامل تواندمی اطلاعات  این

 و  شددودمی  ترگسددترده  زمیندده  ایددن  در  AR  کاربرد  ،فنّاوری  پیشرفت   با  .شودمی  مشکل  آ   رفع  برای

 .کنند  اضافه  AR  ابزارهای به را  بیشتری اطلاعات  بود خواهند قادر متخصصا 

   یبيترک  تيواقع. 3.6

 ءاشددیا  ایددن  امددا  دارنددد؛  وجددود  باهم  واقعی  دنیای  و  دیجیتالی  یاشیا  ،MRیا  ترکیبی  واقعیت   در

 و جدیدددترین مورد این. باشند تعامل در یکدیگر با واقعی زما  در  توانندمی  اینجا  در  AR  برخلا 

 VR  به  نسبت   بیشتری  بسیار  پردازش  قدرت  و  MR  هدست   ی   به  و  است   گسترده  فناوری  آخرین

 یاشددیا  تددا  دهدمی  را  امکا   این  که  است   عالی  اینرونه  مایکروسافت   «25هولولنز».  دارد  نیاز    AR  یا

 یددا اطددرا  در آ   چددرخش  امکا   طریقی  هر  به  و  دهید  قرار  هستید  آ   در  که  اتاقی  در  را  دیجیتالی

 توانندددمی کدده هسددتند هدداییراه کشددف اددال در هاشددرکت . باشید  داشته  را  دیجیتال  ءیش  با  تعامل

 کاربدده  خددود  مشددا ل  شددد   بهتددر  و  عرل  ابتکار  از  ارایت   مشکلات،  ال  برای  را  ترکیبی  واقعیت 

 .یرندگ 

 :شودمی ظاهر  فناوری  نوع دو در  ترکیبی  واقعیت 

 مجددازی اشددیای فندداوری، این در :شوديم شروع يواقع یايدن با که یبيترک  یتواقع  اول  نوع

 ترسدداده  بیددانی  بدده.  کنددد  برقددرار  ارتبددا   آنها  با  تواندمی  کاربر  بلکه  شوند؛می  اضافه  محیط  به  تنهانه

 
25. HoloLens 
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 و شددودمی اضددافه فضددا ایددن  به  دیجیتالی  محتوای  اما  ماند،می  واقعی  فضای  در  کاربر  گفت   توا می

 تددوا می  را  ترکیبددی  واقعیددت   از  نددوع  این.  بگذارد  اثر  مجازی  اشیای  این  یرو  بر  تواندمی  نیز  کاربر

 بدده  MR  مخصددو   عیندد   یدد   که  فردی  مثال،  برای.  دانست   افزوده  واقعیت   از  ایپیشرفته  نسخه

 توانندمی تلفن پشت  افراد  صورت،  این  در.  گیردمی  تصویری  تراس  خود  دوستا   با  و  زندمی  چشم

 .ببینند کند،می  تراشا را  MR  عین   با  کاربر که  چیزهایی ترا 

 واقعیددت  از نسددخه این در :شوعدیم شرع  یمجاز کاملا  یایدن کی با یبیترک   یعاقع  دع ،  نع 

 فندداوری ایددن ،درواقددع  .شددودمی  واقعی  دنیای  جایگزین  که  هستیم  مجازی  دنیای  ی   شاهد  ترکیبی

 .دانست  یکی را  فنّاوری دو این نباید  ،االبااین. دارد مجازی  واقعیت  به  زیادی  شباهت 

 یبيترک تيواقع یکاربردها.  3.6.1

 مهندسددی  اوزه  در  ترکیبی  واقعیت .  است   مهندسی  درزمینه  ترکیبی،  واقعیت   کاربردهای  از  یکی

 گرفتدده  مجازی  گریتندیس  و  بعدیسه  سازیمدل  از.  کندمی  طی  را  پیشرفت   مسیر  پیوسته  و  آهسته

 انجا  فناوری این طریق از توا می را پروژه بر نظارت  و  دور  راه  از  تعریر  راهنرای  هایاپلیکیشن  تا

 .بردمی  بهره  ترکیبی  واقعیت   هایدستگاه از  مختلف هایروش  به مهندسی بخش. داد

 واقعیددت   بدده  مجهددز  هایدسددتگاه  در  بعدیسه  سازیمدل  هایاپلیکیشن  از  استفاده  با  مثال،  برای

 مشکلات  و  گذاشته  اشتراک   به  مجازی  محیط  ی   در  را  خود  هایپروژه  توانندمی  مهندسا   ترکیبی،

 .ببرند بین از را آ   ااترالی  خطاهای و

. کددرد اشدداره درمددا  و بهداشددت  ینددهزم در آ  کددارایی بدده تددوا می ،MRکاربردهددای دیگددر از

 اسددت   هدداییجراای  آ   نرونه.  است   تررینی  و  آموزشی  بخش  در  زمینه،این  کاربردهای  مشهودترین

 عرل زما هم طوربه  و  ببینند  آموزش  متخصصین  توسط  دور  راه  از  توانندمی  جراای  دانشجویا   که

 .دهند انجا   جراای

 واقعیددت  فندداوری کردد   به  که  کرد  اشاره  آناتومی  به  توا می  تعاملی  یادگیری  هایمثال  دیگر  از

 ماننددد مبددااثی. گیرنددد قرار استفاده مورد انسا  بد  مختلف هایلایه ترسیم جهت  تواندمی  ترکیبی

 انسددا  بددد  مختلددف هایلایدده ترسددیم جهددت  دندد توانمی ترکیبی واقعیت  فناوری کر   با  ،آناتومی

 تنها  دسترسقابل  اطلاعاتی  با  هرراه  آناتومی  بعدیسه  هایمدل  تولید  امکا .  گیرند  قرار  مورداستفاده

 .دهد تغییر را  داروسازی و  پزشکی آموزش  شیوه تواندمی  ساده،  اشاره ی   با
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 یبيترک  تيواقع و  یمجاز  تيواقع  یهاتفاوت. 3.7

 مجازی اشیای مجازی، واقعیت  در که  است   این  ترکیبی  واقعیت   و  مجازی  واقعیت   تفاوت  اولین

 طوربدده  ،ترکیبددی  واقعیددت   فندداوری  در  کددهاالیدر  هستند،  واقعی  هاینرونه  شبیه  آ ،  درو   موجود

 ،هدداواقعیت   ایددن  میا   اقیقت،  در.  نیست   متصل  کاربر  اطرا   واقعی  دنیای  به  مجازی  محیط  عادی

 .کرد  خواهیم  بررسی مختلف هایبخش در را آنها  ما که دارد  وجود هاییتفاوت  و  شباهت 

 تواندددمی  کدده  اختیدداری  هدسددت   یدد   از  افزوده  و  ترکیبی  واقعیت   نرایش،  ابزارهای  قسرت   در

 واقعیددت  کهیدرصددورت.  کنندددمی  اسددتفاده  باشد،  هایفناّور  دیگر  و  هولوگرافی   نرایشگرهای  شامل

 واقعیددت  تفدداوت یدد ینا و گیددردمی  بهره  هوشرند  هایعین   یا  مخصو   هایهدست   از  مجازی

 .است  ترکیبی  واقعیت   و مجازی

 و  (CG)  کددامپیوتری  تصدداویر  از  ترکیبددی  و  مشابه  ترکیبی  واقعیت   و  افزوده  واقعیت   تصویر  منبع

 بلکه  ،نیست   واقعی  اجسا   از  خبری  مجازی  واقعیت   تصویر  منبع  در  کهیدراال  است؛  واقعی  اجسا 

 و شددودمی  ینتددأم  کامپیوتر  توسط  یدشدهتول  واقعی  تصاویر  یا  کامپیوتری  گرافی   از  آ   تصویر  منبع

 .است   مشهود کاملاً  ترکیبی  واقعیت   و مجازی  واقعیت  تفاوت این

 اشدداره دوایددن پیرامددو  محیط به توا می ترکیبی واقعیت  و مجازی واقعیت   هایتفاوت  دیگر  زا

 پیرامددو   محددیط  کهیدراال  است   دیجیتالی  کاملاً  مجازی،  واقعیت   هرا   یا  VR  پیرامو   محیط.  کرد

AR  وMR،   اندشدهی  ترک   باهم یکپارچه  صورتبه واقعی و  مجازی اجسا. 

 اندازچشم در. است   آنها  اندازچشم  ترکیبی،  واقعیت   و  مجازی  واقعیت   هایتفاوت  از  دیگر  یکی

 در  کدداربر  اندازچشددم  براسدداس  و  دارنددد  قددرار  محیط  در  مجازی  صورتبه  اجسا   مجازی،  واقعیت 

 و افددزوده واقعیددت  مددورد، ایددن در کددهدراالی.  دهندمی  تغییر  را  خود  اندازه  و  مکا   مجازی،  جها 

 رفتار  واقعی  جها   در  کاربر  اندازچشم  براساس  دو،این  در  مجازی  اجسا   و  هستند  هم  مانند  ترکیبی

 .کنندمی

 کدداربر  ااسدداس  مجددازی،  واقعیت   در.  هستند  متفاوت  نیز  اضور  ااساس  ازنظر  واقعیت   دواین

 واقعیددت  در کددهدراالی ،است  پیرامو  واقعی جها   از  اسی  هیچ  بدو   دیگر  مکانی  به  شد   منتقل

 آ ،  کنددار  در  ولددی  اسددت   واقعددی  جهددا   در  داشتن  اضور  کراکا   کاربر  ااساس  افزوده،  و  ترکیبی

 .اندشده  اضافه دیگر  اجسا  و جدید یها االر

 یبيترک  تيواقع  و  افزوده  تيواقع تفاوت.  3.8

 در. کددرد اشدداره دواین میا  آگاهی تفاوت به توا می  ترکیبی  واقعیت   و  افزوده  واقعیت   تفاوت  رایب
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 واقعددی  هرتایددا   از  یصتشددخقابل  و  اندشددده  رندر  کاملاً  مجازی  اجسا   ترکیبی،  و  مجازی  واقعیت 
 خددود رفتددار و طبیعت  براساس توانندمی  مجازی  اجسا   افزوده،  واقعیت   در  کهدراالی  نیستند؛  خود

 کاربر  که  شناوری  متن»:  کنید  دقت   افزوده  واقعیت   برای  مثال  این  به  بهتر  درک   برای.  شوند  شناسایی

 .«است   افزوده  واقعیت  آگاهی از  اینرونه کندمی دنبال را
 نگاه  يک در   MR و VR، AR. 1 شماره جدول

 ( MR) ي بیترک تیواقع (AR)  افزوده تیواقع (VR)  يمجاز تیواقع عنوان 

  حیتوض
 و کوتاه
 ساده

  هدست یا و ین ع کلاه، از استفاده با

  یبعد سه یمجاز  یایدن ی  وارد

  یالقا و یرتصاو صداها،. شویدیم

  یاسگرها ینا یق طر از ااساسات

  را یمجاز  اما یواقع تجربه یدنیپوش

 . کندیم فراهم شرا یبرا 

.  دارد یکنندگاضافه یژگیو

 کاراکتر تواندیم یعنی

  را یژگیو یا ء یش یجیتالی،د

.  کند اضافه  یواقع یرتصاو به

 یا چت،  اسنپ یلترهایف مثل

  ینستاگرا ،ا یلترهایف

  و چهره  ییرتغ   یهایکیشناپل 

… 

 ی ترک  به  یبیترک  یتواقع

 در که یزیکیف  یایدن کرد 

  یایدن  و کنیمیم یزندگ آ 

 یمجاز  یا یجیتالد

  ساده بیا   به. پردازدیم

  و افزوده یتواقع  ی ترک

 . است یمجاز یتواقع

  یهادستگاه
  محبوب
  در موجود
 بازار 

Oculus Quest 
HC Vive 

Play Station 
Samsung Gear VR 

Microsoft HoloLens 

Magic Leap 

Vuzix Blade 

Mircosoft Hololens 

Magic Leap 

  یهانرونه
 ی فعل

 ی چندبعد ینراهایس

 ی بعد سه ین ع

  در یمجاز یتواقع  هاییباز

   یدنیپوش  یاسگرها   )با استیشنیپل

 چت  اسنپ

 گوپوکرو 
Magic Leap 

Angry Beards 

 XR  گسترده  تيواقع  یکاربردها.  3.8

. دهدمی  پوشش  را  VR  و  ،AR،  MRازجرله  مختلف،  هایفناوری  این  هره  که  جامع  اصطلاای

 در  ییهاشددرکت   ،اددالبااین  بودنددد،  فندداوری  ایددن  اولیه  سازندگا   سرگرمی  و  بازی  صنعت   هرچند

 اددال  در  مددوارد  سددایر  و  ارتددش  مهندسی،  ،وسازساخت   بهداشتی،  هایمراقبت   مانند  مختلف  صنایع

 بازاریددابی، و آمددوزش تددا گرفتدده اجتردداعی هایشددبکه از. هستند گسترده  واقعیت   توسعه  و  استفاده

 بددا  زمیندده  ایددن  نیددز  مددا  کشددور  در.  دارد  وجود  گسترده  واقعیت   هایفناوری  برای  زیادی  کاربردهای

 .است   رشدروبه زیاد  سرعتی
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  گسترده تيواقع یکاربردها گرید

 ؛پرواز  سازهیشب  و  یخلبان آموزش •

 ؛جنگ دا یم  یسازهیشب •

 ؛نجو  آموزش و  آسرا   یسازهیشب •

 ؛یآناتوم آموزش و مخاطبا  یرو بر بد  اندا  مختلف  یهاقسرت  شینرا •

 ؛ یربات  یجراا •

 ؛یمجاز  یهاشگاهینرا و  هاموزه •

 .یمجاز یهافروشگاه در محصولات درجه  360 و قیدق  شینما •
 گسترده تيواقع از استفاده یهاچالش. 3.8.1

 ادیز پردازش

 افددراد کدده کارهایی مورد در را  شخصی  و  دقیق  بسیار  هایداده  از  زیادی  بخش  XR  هایفناوری

 پردازش و آوریجرع معین زما  هر در را  آنها  ااساسات  اتی  و  کنندمی  نگاه  آنچه  دهند،می  انجا 

 .کنندمی

 نهیهز

 روز  مد  باید  کنند،می  فراهم  را  XR  کامل  تجربه  امکا   که  پوشیدنی  هایدستگاه  و  افزارهاسخت 

 ی   ایجاد  برای  توجهیقابل  افزاریسخت   و  فنی  موارد.  باشند  هوشرند  و  متصل  هرواره  و  راات   و

 و ارکددت  ردیابی بینایی، و ارارتی اسگرهای ،نرایشصفحه به  محدود  که  دارد  وجود  XR  تجربه

 واقعی یاشیا از واقعی دنیای  ی   در  مجازی  یاشیا  ست ا  نیاز  کهدرجایی  مثالعنوا به:  نیست   اتصال

  یددر  در.  دارد  کدداهش  بدده  نیدداز  فناوری  سازیپیاده  هزینه  که  داشت   توجه  باید.  نباشند  تشخیصقابل

 .بود نخواهند آ  در  گذاریسرمایه به  قادر  هاشرکت  از  بسیاری  صورت،این

 گسترده  واقعیت  آینده. 3.8.2

 خریددد،  بدده  خددود  خاندده  تددرک   بدو   اتی  که  دهدمی  فرصتی  مرد   به  آینده  در  گسترده  واقعیت 

 بتوانددد دنیا که باشیم داشته  انتظار  باید  ،XR  هایبرنامه  توسعه  با.  بپردازند  معاشرت  اتی  و  مسافرت

 مندداطق در توانندددمی مرد . بگذارد  اشتراک   به  گذارد،می  تأثیر  ما  زندگی  در  که  را  اطلاعاتی  و  دانش

 بدده  جهددا   مختلددف  نقا   در  را  ایشده  روزبه  دانش  و  اطلاعات  هرچنین  و  ببینند  آموزش  دورافتاده

 هددیچ  یددادگیری  هنگددا   در  زیددرا  بددود  خواهنددد  بهتددر  تررکددز  به  قادر  آموزا دانش.  بگذارند  اشتراک 

 .ندارند  پرتیاواس
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 نیستند  واقعی  انسا   که  چیزهایی  روی  تررین  با  را  خود  هایمهارت  توانندمی  هرچنین  جرااا 

 محیطددی در توانندددمی جرااددا . کنند پیدا پزشکی فناوری و  علم  بهبود  برای  هاییراه  و  دهند  انجا 

 آینددده  در.  باشددند  داشددته  بهتری  عرلکرد  واقعی  دنیای  در  و  ببینند  آموزش  VR  از  استفاده  با  مجازی

 ارائدده  بددرای  زیددادی  چیزهای  مجازی  واقعیت   زیرا  شد  خواهد  ایجاد  افراد  زندگی  در  پویا  تغییر  ی 

 .دارد

 متاورس  در  نوظهور  هایفناوری  کاربرد. 3.9

 فندداوری ایددن که باشد آمدهپیش سؤال برایرا   و  باشیم  شنیده  را  متاورس  نا   بارها  شاید  ما  هره

 ایددن  کدده  بگددوییم  باید  کنیم  شروع  ابتدا  از  بخواهیم  اگر  کند؟  کر   ما  به  تواندمی  چگونه  و  چیست 

 شرکت   نا   2021  سال  اکتبر  در  تا  کرد  تلاش  شرکت   این  .است   «بوک فیس»  شرکت   مختص  فناوری

 کدده شددویم متوجدده تددوانیممی مددا نددا  هرین از. بود متا شرکت  این جدید نا . دهد  تغییر  را  خودش

 .ست ا  «بوک سیف»  شرکت  زانگیشگفت  خدمات و محصولات  از یکی  متاورس  فناوری

 مجددازی  واقعیددت   به  شبیه  چیزی  بیاید؛  اللفظیتحت   ترجره  و  تحلیل  در  باشد  قرار  اگر  متاورس

 در نیددز تددرپیش مجددازی واقعیت  و افزوده واقعیت  نا به چیزی شود گفته است   مرکن  البته  .دشو می

 مجددازی واقعیددت  و  افزوده  واقعیت   از  فراتر  چیزی  فناوری  این  اما  ،داشته  وجود  فنّاوری  هایسیستم

 .است 

 مجددازی  واقعیددت   هددم  و  افددزوده  واقعیددت   هم  درواقع  کنیم،  بیا   ترساده  صورتبه  بخواهیم  اگر

 خودشددا   هاییت ظرف  از  توانندمی  دنیا  این  در  و  باشندمی  متاورس  کرا بی  و  بزر   دنیای  از  جزئی

 .ببرند  بهره یرگذارتأث  و  مناس    صورتبه

 در  مجازی  واقعیت   و  افزوده  واقعیت   کاربرد  با  رابطه  در  تردقیق  صورتبه  بخواهیم  اگر  هرچنین

 علددم در کدده اسددت  قرار متاورس که کنید تصور. بیاوریم مثال  ی   است   بهتر  کنیم  صحبت   متاورس

 یهددا االر  و  مجازی  واقعیت   هایعین   از  استفاده  شرایط  این  در  .بگیرد  قرار  استفاده  مورد  پزشکی

 تواندددمی  باشد  قل    جراای  اال  در  جراح  ی   اگر.  کند  کر   پزشکا   به  تواندمی  افزوده  واقعیت 

 تا کند مشاهده بد  دیگر اجزای از جدای  را  قل    کلی  االت   افزوده  واقعیت   یها االر  از  استفاده  با

 واقعیددت   هایین ع  از  استفاده  هرچنین.  است   ترمناس    بیرار  برای  اقدا   کدا   دهد  تشخیص  بتواند

 فهریددد  تددوا می  رااتی  هرینبه.  بدهد  رابطه  این  در  پزش   به  را  بیشتری  جزئیات  تواندمی  مجازی

 .است   چگونه  متاورس در مجازی  واقعیت  و  افزوده  واقعیت   کاربرد که

https://vetamerse.co/metaverse/
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 رانیا  در  متاورس  از استفاده. 3.10

 اینترنددت  طریق از ما  که  طورهرا .  است   دنیا  نقا   سایر  شبیه  تقریباً  ایرا   در  متاورس  از  استفاده

 دانلددود را گوندداگونی هایبرنامدده  رفتدده،  مختلددف  هایسددایت   به  فیلترینگ   هایمحدودیت   از  )فارغ

 مددرد  بددا آنهددا طریق از و کنیممی نص    خود  تاپلپ   یا  گوشی  روی  را  متفاوتی  هایبازی  کنیم،می

 اسددت   مرکددن  چهآ   برخلا   .است   شکل  هرین  به  شرایط  هم  متاورس  در  هستیم،  تعامل  در  جها 

 شرکتی  هر  بلکه.  نیست   شود  ارائه  وااد  پلتفر   ی   روی  بر  که  وااد  جها   ی   متاورس  کنید،  فکر

 کدده  بزرگددی  وکارکسدد    هر  ااضر  اال  در  کلی  رطو به.  کند  تولید  متاورس  ی   خود  برای  تواندمی

 سریع  ورود  این.  شودمی  متاورس  وارد  بردارد،  را  تریسریع  هایگا   نوین  ایآینده  سرت به  بخواهد

 سددرعت  صددنعت  ایددن بدده «زاکربددر  مارک » ورود و «متا» به  «بوک یسف»  نا   تغییر  از  پس  هاشرکت 

. هسددتند خددود  دنیای  ساخت   و  متاورس  به  ورود  اال  در  زیادی  هایشرکت   ااضر  اال  در.  گرفت 

 نهایت بی و پارچهیک  اجه  ی   و  کرده  برقرار  ارتبا   باهم  دنیاها  این  دور  چندا نه  ایآینده  در  شاید

 مختلفددی هددایپلتفر  از متددوانیمی متاورس به ورود برای ااضر اال در  االبااین  دهند،  تشکیل  را

 .یمکن  استفاده

 ران یا در متاورس یهاچالش. 3.10.1

 یددهعل کدده هدداییتحریم امددا اسددت، جها  نقا  سایر به شبیه ایرا   در  متاورس  از  استفاده  اگرچه

 دنیددای ایددن از اسددتفاده راه سددر بددر را هاییچالش وسیع، فیلترینگ هرچنین  و  شده  اعرال  ما  کشور

 طورهرددا  اما هستند، القابل هاچالش این اگرچه. است   داده  قرار  ایرانی  کاربرا   روی  پیش  جدید

 روی بددر توانندددمی کننددد،می محدددود را جهانی بازارهای به ما  دسترسی  و  اینترنت   از  ما  استفاده  که

 .دهند قرار تأثیر تحت  را  ایرا  در متاورس آینده  اتی و  گذاشته اثر هم ایرا  در  متاورس از  استفاده
 نوظهور  هايفناوري در  اصطلاحات نيترمهم. 2 شماره جدول

 اصطلااات  فناوری 
 فراگیر  کاملاً دیجیتالی محیط ی  (VR)  یمجاز تی واقع
 دیجیتال  عناصر از پوششی با – فیزیکی دنیای – واقعی دنیای از نرایی   (AR) افزوده تی واقع

  عناصر آ   در که دیجیتال عناصر از پوششی با – فیزیکی دنیای – واقعی دنیای از نرایی   MR) یبیترک  تی واقع

 . باشند داشته  تعامل باهم توانندمی دیجیتالی و فیزیکی
 . دهدمی پوشش  را VR و ،AR، MR ازجرله ها،فناوری این هره که جامع  اصطلاای   XR) گسترده تی واقع
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 يشنهاد پ و گيریيجهنت
. اسددت   نوظهور  هایفناوری  نظیریب  کاربردهای  از  بخشی  تنها  ،شد  ذکر  مقاله  این  در  که  مواردی

 و افددزوده واقعیددت  مجددازی،  واقعیت   بر  مبتنی  هایاپلیکیشن  ،هافناوری  این  بیشتر  هرچه  پیشرفت   با

 و  مشددا ل  صدداابا   .کددرد  بازخواهنددد  مددا  زندددگی  بدده  قبددل  از  بیشددتر  را  خددود  راه  گسترده  واقعیت 

 خددود مشددتریا  بددا ترییقددو   رابطه  توانندمی  فناوری  این  از  برد   بهره  و  بود   بروز  با  وکارهاکس  

 هردده  بدده  را  خددود  برنددد  و  نددا   خود،  مشتریا   برای  مانندیب  یاتجربه  آورد   فراهم  با  و  کنند  برقرار

 .بشناسانند

 گرفتدده قددرار استقبال مورد مسلح نیروهای توسط هاست سال آ  از گیریبهره  و  مجازی  واقعیت 

 شددامل  را  هوایی   نیروی  و  دریایی  نیروی  زمینی،  )نیروی  نظامی  قوای  اصلی  نیروی  سه  هر  که  است 

 آمددوزش  بددرای  مخصوصدداً  اسددتفاده  این.  شودمی  برداریبهره  آموزشی  اهدا   برای  آ   از  و  شودمی

 بدده  مجبددور  آنهددا  کددهجایی  است،  مفید  خطرناک   هایاوزه  سایر  یا  رزمی  هایوضعیت   برای  افسرا 

 .هستند خطرات  با  متناس    واکنش  نحوه  یادگیری

 یددا  مددر   ریسدد   بدو   را  یادگیری  این  تا  سازدمی  قادر  را  افسرا   مجازی،  واقعیت   سازیشبیه

 نراینددد تکددرار بارهددا و بارها را خصو به سناریوی ی  توانندمی آنها. دهند انجا   جدی  جراات 

 اددذ  بددا ولددی  نبددرد میدددا  واقعی شرایط مشابه محیطی  در  دشرن  نیروی  با  درگیری  مثال  برای)

 هددایروش  از  تددرارزا   و  تددرایرددن  بسددیار  روش  این  که  است   شده  اثبات.  واقعی  میدا   هایریس 

 .است  آموزش  سنتی

 جالدد    مددوارد  ولددی  اسددت،  نظددامی  VR  آمددوزش  در  محبوب  موضوع  ی   پرواز،  سازهایشبیه

 :است  زیر  موارد  شامل  کاربردها این از  کوچکی  فهرست . دارد  وجود هم دیگری

 ؛جنگ میدا   سازیشبیه •

 ؛جنگ  میدا  )مختص پزشکی  هایآموزش •

 ؛خودرو  سازیشبیه •

 ؛الورودجدید  نیروهای مجازی  کرپ  •

 .مجازی  واقعیت   کر  به  چتربازی  سازیشبیه •
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 اسددتفاده  نیددز  «2۶سددانحه  از  پددس  اسددترس  اخددتلال»  درمددا   برای  مجازی  واقعیت   این،  بر  افزو 

 پزشددکی زایآسددی   شددرایط یدد  عنوا به که نیست  زیادی مدت «نبرد استرس» یا PTSD  .شودمی

 سددربازانی. شددودمددی او خانواده و شخص به واقعی بسیار هایآسی   به منجر ولی است،  شده  ییدأت

 رندد   روانددی  رواددی  مشددکلات  دیگددر  و  جنددگ  میدددا   از  بازگشت   از  پس  ترومای  و  آسی    از  که

 و شددده روهروبدد  «امن» محیط ی  در خود  مشکل  هاینشانه  با  چگونه  بگیرند  یاد  توانندمی  برند،می

 مواجه  خود  وضعیت   هایمحرک   با  سربازا   این  که  است   این  فرایند  پشت   ایده.  کنند  مدیریت   را  آ 

 را آنهددا و شده سازمشکل هاینشانه کاهش باعث  کاراین. دهند  وفق  شرایط  با  را  خود  کمکم  و  شده

 .نرایند مقابله  خوبیبه   یرمنتظره یا جدید  شرایط با  که  سازدمی قادر

 مسددلح  نیروهددای  آموزش  برای  الایده  شرایطی  مجازی  محیط  که  است   این  است   واضح  کهآنچه

 وضددعیت   ی   تجربه  به  قادر  را  سربازا   نرونه  عنوا به  آ   در  کنندگا شرکت   که  جهت   آ   از  است،

 با سربازا  آ  در که جنگ میدا  سناریوی ی   مثال،  برای.  دنکنمی  شدهکنترل  فضای  ی   در  خا 

 .ندارد  وجود آنها برای  جانی خطر هیچ ولی دارند، تعامل رویدادها

 مخصوصدداً  ،مسددلح  نیروهای  آموزش:  است   هزینه  و  زما   در  جوییصرفه  امر  این  اصلی  مزایای

 از ترصددرفهبهمقرو  پددرواز سددازهایشبیه از استفاده بنابراین است، گرا  العادهفو  هوابرد، زمینه  در

 ایددن در کددارآموزا  بدده خطرآفددرین  الرددا   یدد   معرفی  هرچنین،.  است   واقعی  هواپیرای  با  آموزش

 .است  میسر  واقعی فیزیکی  آسی   ایجاد بدو   سناریوها

 اساسددی  کلیدددهای  از  یکددی  دنیددا  روز  هایفناوری  با  بود   هرگا   امروز،  یشرفت پروبه  دنیای  در

 نقددا   سددایر  بدده  شددبیه  ایددرا   در  نوظهور  هایفناوری  از  استفاده  اگرچه  .است   وکارهاکس    موفقیت 

 را  هاییچالش  وسیع،  فیلترینگ  هرچنین  و  شدهاعرال  ما  کشور  یهعل  که  هاییتحریم  اما  است،  جها 

 پیشددنهاد درنهایددت . اسددت  داده قرار ایرانی کاربرا  روی پیش جدید دنیای این از  استفاده  راه  سر  بر

 موجددود  یهاچالش  از  رفت برو   یهاراه  درخصو   را  تحقیقاتی  آینده  در  پژوهشگرا   که  شودمی

 .نرایند  بررسی را آینده  هایفناوری از  یبرداربهره رساند  اداکثر  به و

 
26. Post Traumatic Stress Disorder 
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Abstract 
Futures studies in the field of soft threats, considering the various aspects 

related to driving forces such as social, economic, and political factors, is a 

multifaceted and dynamic process. In order to counter the export of the Islamic 

Revolution to other countries and its implications for global imperialism, the 

enemy initially tested hard warfare. After failing in this area, they adopted soft 

war, despite its complexities, as a strategy to change Iran’s political system. 

This study aims to examine the factors influencing the emergence of soft war, as 

well as to predict its timing and methods of execution. For this purpose, after 

scenario development, the relationships between different scenarios are 

analyzed to understand their interconnections in order to effectively address 

challenges and develop an optimal model for forecasting enemy soft threats. All 

components in the realm of soft war are quantitatively evaluated by experts, 

providing results that are both quantitative and comparable. 
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 چکيده
  عوامل  ازجمله  محرک  نیروهای   به  مربوط  مختلف  های جنبه  به  توجه  با  نرم  دات ی تهد   حوزه  در  ی پژوه نده ی آ 

  انقلاب   صدور   با   مقابله   منظور به   دشمن .  است   پویایی   با   م أ تو   چندوجهی   امری   سیاسی   و   اقتصادی   اجتماعی، 

 از  پس  و  داد   قرار  آزمون   مورد   را   سخت   جنگ   جهانی   استکبار  برای   آن   تبعات   و  کشورها   سایر   به   اسلامی 

 ایران  سیاسی   نظام   تغییر   برای   راهبرد   یک   عنوان به   آن   های پیچیدگی   رغم علی   را   نرم   جنگ   حوزه،   این   در   ناکامی 

 بینیپیش   و  نرم  جنگ آمدن  وجود به  بر  ثر ؤ م  عوامل   تا   است  شده  تلاش  پژوهش   این  در. داد  قرار   کار  دستور  در 

 مختلف  سناریوهای   بین   روابط   سناریونویسی،   از   پس   منظور بدین .  شود   بررسی  آن   انجام   نحوه   و   وقوع   زمان 

 بینی پیش  حوزه  در   مطلوب   الگویی  به  دستیابی   و   هاچالش   به  ثر ؤ م   رسیدگی  برای  سناریوها   روابط  درک   منظور به 

  ی کمّ  صورت   نخبگانی   گذاری ارزش   با   نرم   جنگ   حوزه   در   ها لفه ؤ م   تمام .  شود می   بررسی   دشمن   نرم   تهدیدات 

 . کند می   فراهم   پذیر مقایسه   و   ی کمّ  صورت به  را   نتیجه   و   گرفته   خود   به 

 .نرم قدرت دشمن،  سناریوپردازی،  نگری،آینده  نرم،  تهدید :هاکليدواژه

 
  ران یا  سمنان،   سمنان،   دانشگاه  وتر، یکامپ   علوم  و  آمار  ،یاضیر  دانشکده  ،یاضیر  یدکتر   یدانشجو.  1
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 مقدمه 
  جنگ  حوزه  در  دشمن  عملکرد  بینیپیش  دنبالبه  همواره  سیاسی  ارشد  مقامات  و  تحلیلگران

 بینیپیش  نرم،  جنگ  ازجمله  هاحوزه  دیگر  به  جنگ  ابعاد  گسترش  به  توجه  با  اکنون.  اندبوده  سخت 

 به  توجه  با  نرم  جنگ  بینیپیش  اگرچه.  است   برخوردار  خاصی  اهمیت   از  آن  وقوع  نحوه  و  زمان

 نیست،  پذیرامکان  سادگی  به  آن  متغیرهای  هایقطعیت عدم  و  تنیدهدرهم  روابط  و  مختلف  هایلفهؤ م

  یافتن  و  موضوع  این  به  پرداختن  کشور  یک  سیاسی   ارکان  در  آن  ثیر أت  میزان  و   اهمیت   جهتبه  اما

 و  آرایش  بازیگران،  کشف  رمن   گجن  در.  دارد  ضرورت  محتمل  اما  غیرقطعی  هرچند  هاییپاسخ

  ظامی ن  تهاجم  در.  دشو می  عمللاسعک  و  رانگیختن ب  بموج  کمتر  و   بوده   مشکل  دشمن  گسترش 

 رم،ن  تهاجم  فرهنگی،  تهاجم  معنوی،  تهاجم  در  اما  ؛بینیدیم  را  دشمنتان  ،شناسیدمی  را  طرفتان  شما

 . (1388/ 02/ 22 ،العالی()مدظله رهبری معظم انات)بی  بینیدنمی نمتاچش  مقابل در را دشمن شما

  تجزیه  به سپس د،نشو می بررسی مختلف سناریوهای و نرم جنگ  هایپیشران ابتدا مقاله این در

  منظور به  الگویی  انتها  در.  شودمی  پرداخته  نرم  جنگ  هاینپیشرا  با  سناریوها  ارتباط  و  تحلیل  و

 .گرددمی ارائه «نرم جنگ» یعنی خود عملیاتی شکل به نرم تهدیدات مجموعه تبدیل

 نظری مبانی. 1
  حقوق   در  بنابراین   است؛   ظامین  رویارویی   شناسانجامعه  و  ملل لابین  حقوق  دیدگاه  از   گجن

  است  ایهنمسلحا  قهرآمیز  اقدامات  و   ت عملیا  مجموعه  ملی،  سیاست   ابزار  عنوانهب  گ جن  ملل،لابین

 . (1363 ی،لبیگد  )ضیایی دهدمی روی کشور( چند یا )دو کشورها   تمناسبا بچارچو  در که

  یا   طرف  دو  میان  هنمسلحا  کشمکش  را  جنگ  «بوزان  باری»  ازجمله  ،امنیتی  تعالمطا  محققان

  معنای به  گجن   در.  (1381  ،ینل  ک)م   گیرددرمی  سیاسی  اهداف  سر   بر  لاًمعمو   که  دناستهندا  بیشتر

  ابزارهای   با  که  است   مهم  رویارویی  نفس  سیاسی  و  فرهنگی  تصادی،اق  ک،دیپلماتی  گجن  ندنما  عام

  ظیر ن  متعددی  اشکال  جنگ،  برای  «جومینی»  ندنما  محققان  برخی  چنانکه  .شودمی  حادث  دیگر

 .(1387 )کرکی، دناکرده  ذکر...  و  ملی گجن عقاید،  گجن ه،نجویامداخله گجن

  گروه  و  جامعه  که  فرهنگی  و  ایهنرسا  تبلیغاتی،  ی، نروا  دامقا  ه نهرگو   از  است   عبارت  رمن  جنگ

  وا   شکست  یا  فعالنا  به   را   رقیب   ت،ن خشو   اعمال  و  ظامی ن  درگیری  بدون  و   ردگیمی  هنشان  را  هدف

  فرهنگی   و  فکری  ایحلقه  تا  است   هدف  هجامع  تفکر  و  دیشهنا  شکست  درپی  رمن  گجن.  داردمی

  ثباتی بی  و  زللتز  ،حاکم  اجتماعی  -سیاسی   ظامن  در  تیاتبلیغ  و  خبری  بمباران   با  و  کند  سست  را  آن
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 به  دهیشکل  برای  رمن  قدرت  اعمال   جنگ  ،دیگر  تعریفی  در.  (1386  یان،نپیشا)ماه  آورد  پدید

  و   فردی   رفتاری  الگوهای   انتخاب  ها،ارجحیت   ،تتظارانا  ،اتادراک  هنجارها،  ها،ارزش  باورها،

  راستای   در  ذهنی  جهان  و  ینسان ا  سوژه  هویت   تغییر  و  کنترل  تنظیم،  همسازی،  منظوربه  اجتماعی،

 . (1390 فیروزآبادی،  )دهقایی است  شده معرفی وبمطل نتایج قتحق و اهداف تأمین

 بههه  که  است   امنیتی  مطالعات  و  المللبین  روابط  در  نیافتهتوسعه  مفاهیم  ازجمله  نرم  جنگ  مفهوم

 نههرم، تهدیههد و نههرم جنههگ بههه مربههوط  ادبیههات  مجموعههه  بررسی  با.  شودمی  تعریف  مختلفی  صور

 افکههار  علیههه  دشمن  روانی  عملیات  عنوانبه  منر  تهدید  اول،:  آیدمی  دست به  برداشت   چهار  کمدست 

 یههک  تبلیغههاتی  -یروانهه   تهاجمات  مجموعه  مساوی  نرم  یدتهد  دیدگاه،  این  با  است؛  خودی  عمومی

 هایدسههتگاه  آمیزتوطئههه  و  پنهههان  اقدامات  مساوی  نرم  تهدید  دوم،.  است   دیگر  کشوری  علیه  کشور

 تلقههی  پنهههانی  عملیههات  مجموعه  نرم  تهدید  دیدگاه،  این  با  است؛  خودی  جامعه  یهعل  حریف  امنیتی

 گههرفتن  هههدف  نههوعی  نههرم  تهدیههد  سوم،.  آیددرمی  اجرابه  اطلاعاتی  هایدستگاه  توسط  که  شودمی

 فکری  مراجع  سایر  یا  روشنفکری  محافل  سوی  از  خودی  سیاسی  سیستم  اعتقادی  و  ذهنی  هایبنیان

 هههدف  بهها  گسههترده  اجتمههاعی  هههایناآرامی  عنوانبههه  نرم  تهدید  چهارم،.  است   فرهنگی  مؤسسات  و

   .(83. ص ،1390  )حسینی، آیدمی شماربه  خودی  سیاسی  سیستم براندازی

  های حکومت   تغییر  برای   سلطه  نظام  راهبردهای   سلسله   از  حلقه  آخرین  توان می  را   نرم  جنگ

  توان می  را  سلسله  این  نپیشی  های حلقه.  دانست   سوم  جهان  در  ویژهبه  منافعشان  با  سو ناهم

  »جنگ  و  «یضدشورشگر  و  ی شورشگر»  ی«،ضدبرانداز  و  »براندازی   همچون  هاییدکترین

 .(42. ص ،1387 )سراج، برد نام «تشدکم

  الملل بین   نظام  در  نظامی  اقدامات  محوریت   با  محورخشونت   و  گراییتقابل  رهیافت   امروزه

 و  مطالعاتی  مراکز  توسط  رهیافت   این.  است   داده  نرم  جنگ  و  افزارینرم  رویکرد  به  را  خود  جای

 ، «کنونی  خطر  کمیته»  همچون  مؤسساتی  توسط  و  یافته  اشاعه  غرب  هایبنیان  به  وابسته  مؤسسات

  است  شده  ترویج   «هادموکراسی  از  دفاع   بنیاد»  و  «هوور  مؤسسه»  ،«دموکراسی  برای  ملی  اعانه  بنیاد»

 . ( 39 .ص ،138۵ خانی،)عبدالله

  اجتماعی   و  سیاسی  فرهنگی،  دیشیدهناازپیش  هایاقدام   و  تدابیر  مجموعه  رم،ن  گجن

  ها، حکومت   از  )اعم  مخاطبان  هایارزش  و   ها گیزشنا  ها،گرشن  ظرها،ن  بر  که   کشورهاست

  منش،   تغییر  ب موج  تبلندمد  در  و  گذاردمی  تأثیر  خارجی(  کشورهای  مردم  و  اهگروه  ها،لت دو
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  سخت  جنگ  برابر   در   نرم  جنگ.  (1388  )الیاسی،   گردد می  اننآ  اجتماعی  و   فردی  هایکنش  و   رفتار

 را  هدف  گروه   یا  هدف  جامعه  که   است   ای رسانه  تبلیغات  و  روانی  اقدام  هرگونه  شامل  حقیقت   در

  )افتخاری،   داردوامی  شکست   یا  انفعال  به  را   رقیب   شلیکی،  و  نظامی  درگیری  بدون  و  گیردمی  نشانه

  قرار   هجوم  مورد  را  هدف  جامعه  هنجارهای  و  هاارزش  که  آمیزغیرخشونت   اقدام  هر.  (1387

 نظام  رفتاری  الگوهای  با  که  شود  جدید  الگوهای  در  تغییر  موجب   پیروزی  درصورت  تا  دهدمی

 .(3 .ص ، 1387 )کرمی، دارد تعارض حاکم

  و   حاکم  دستگاه  از  و  ت اس  گرفته  قرار  کشورها  استفاده  مورد  نرم  جنگ  معاصر،  است یس  در

  ها دهیا. شودمی استفاده »براندازانه« یکیدئولوژیا نظر از  ای و مخرب اطلاعات  ریتکث یبرا آن انیحام

  دسترس   در...    و  یاشبکه  ،تالیجید  یهارسانه  قیازطر  رانیا  داخل   در  یفرهنگ  محصولات  و

 2000  یهاسال   در  ن یب.  شد  داری پد  کمیوست یب  قرن  آغاز  در  بارنیاول  نرم«  »جنگ  عبارت  .باشندمی

 یهاسال   نیب  رقم  نیا  سال  کی   طی   ؛دکردن  اشاره  نرم  جنگ  به  بار  ها10  یرانیا  مقامات  ،200۵  و

  جنگ   از روز  در بار نیچند یدولت مقامات .رسید برابر سه به آن از  پس و  شد  دوبرابر 2009 و 2008

        (Barzin, 2011).کردندیم استفاده نرم

  ی جابه   «جذب  قیطر  از  دیخواه ی م  آنچه  آوردن  دست به  ییتوانا»  عنوانبه   را  «نرم   قدرت»  ینا

 را   نرم  قدرت  یاسیس  یهاآرمان  و  کشور  کی  فرهنگ  ت یجذاب  . کندیم  فیتعر  پرداخت   ای   اجبار

 پذیردمی  صورت  نرم  جنگ  منظوربه  فرهنگی  محصولات  به  غربی  میمفاه  لیتبد  و  دهندیم  لیتشک
(Nye, J. S. , 2019) . 

  جاز   )مانند  ییکایآمر  فرهنگ  و  هنر  آن  یط  که  ،کرد  ظهور  سرد  جنگ  چارچوب  در  مفهوم  نیا

  ی جهان  مصرف  یبرا  جهان  سراسر  به   و  شد  یگذارهیپا   آوانگارد(  ی انتزاع  سمی ونیاکسپرس  جنبش  و

  وجود  ابراز ق یطر از را مدرن یدموکراس  برالیل ترگسترده  طوربه و  یفکر یآزاد یهاارزش و صادر

  بود  ی ستیکمون  یشورو   ریجماه  اتحاد  ی شنهادیپ  و ی آلترنات  مقابل  نقطه  ن یا.  کندیم  جی ترو  ت ی خلاق  و

(Stonor See Frances , 2000) . 

 نقههاط  ریسهها  بههه  یتهههاجم  طوربه  و  شوندیم  دیتول  ادیز  ریمقاد  در  همچنان  یفرهنگ  محصولات

 بهها  یفرهنگهه   یپلماسهه ید  و  نههرم  قههدرت  یهههاواژه  کههه  اسههت   لیهه دل  نیهمبه.  شوندیم  عرضه  جهان

 .شوندیم مرتبط  غاتیتبل و  یفرهنگ سمیالیامپر

 نرم  قدرت. 1-1

 عمههومی  افکار  در  اعتبار  کسب   خود،  از  موجه  چهره  ارائه  مثبت،  تصویرسازی  برآیند  نرم  قدرت
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 تههابع را دیگههران اراده دیگههران، بر رضایت  با  توأم  غیرمستقیم  تأثیرگذاری  قدرت  خارجی،  و  داخلی

 و  نظههامی  قههدرت  مقابل  در  معمولاً  نرم  قدرت.  است   سنخ  این  از  هاییمؤلفه  و  ساختن  خویش  اراده

 جههوزف. رودمههی کاربه خشن و سخت  قدرت عبارتیبه و اقتصادی قدرت مواردی  در  و  تسلیحاتی

 همههان  اینکههه  بههه  دیگههر  کشههورهای  کردن  وادار  بر  کشور  یک  »توانایی:  گویدمی  آن  تعریف  در  نای

 در  خههود  کههه  ایدئولوژیک  و  فرهنگی  هایجاذبه  راه  از  هم  آن  و  خواهدمی  او  که  بخواهند  را  چیزی

 .(138. ص ،1384  )حسنخانی، دارد«  اختیار

 دنبال   آنها  که  هایی»هدف :  فرمایندمی  خصوصاین  در  العالی()مدظله  ایخامنه  اللهآیت   ضرتح

  براندازی   اول،  هدف.  بود  اسلامی  جمهوری  نظام  سقوط  و  انقلاب  سقوط  اول،  درجه  در  کردند،می

 را  انقلاب  نکند،  پیدا  تحقق  اسلامی  جمهوری  نظام  براندازی  اگر  که  بود  این  بعدی  هدف.  بود

  از   انقلاب  روح  انقلاب،  سیرت  انقلاب،  باطن  اما  بماند،  باقی  انقلاب  صورت  یعنی  کنند؛  استحاله

 . (1389/ 11/ 1۵  ،العالی()مدظله رهبری معظم )مقام برود« بین

 از  آنچه  انجام  یبرا  گرانید  کردن  متقاعد  .دارد  اشاره  کشور  کی   ییتوانا  به  نرم«  »قدرت  مفهوم

  است  ییتوانا  و  قدرت  درواقع  . یاقتصاد  یهازهیانگ  ای   اجبار  قیطر  از  نه  خواهدیم  ت ی جذاب  قیطر

  کشور،  کی   که  یاجه ینت  آن  آوردن  دست به  یبرا  را  گرانید  اقدامات  و  ماتیتصم  بر  یرگذاریتأث  هک 

 . (Jones, S. G., & Newlee, D. ,2022) کند حاصل ،خواهدیم فرد ای  گروه

 :  است  مرحله  سه بر یمبتن نرم قدرت

   ؛المللنیب روابط در نرم قدرت مختلف  انواع یبندطبقه .1

 سخت؛  منابع و نرم  منابع نیب  زیتما .2

 .(Lee, G. ,2009) نرم قدرت هینظر توسعه از پس ،منابع از نرم قدرت انحراف یهاهینظر .3

  اقناع   و  جذب  نظر،  مورد  جی نتا  آوردن  دست به  یبرا  گرانید  بر  یرگذاریتأث  ییتوانا  نرم  قدرت

  و   هاارزش  فرهنگ،  منابع  بر  یمتک  کشور  کی  نرم  قدرت.  است   پرداخت   ای  اجبار  یجابه

  جامعه  و خود   از انتقاد اعتبار،  ،نقش  درک  مستلزم هوشمند یعموم ی پلماسید . است  آن یهااست یس

 زدن  برهم  یبرا  گرید  یابزارها  و  یبر یسا  دیجد  یها یفناور  .است   نرم  قدرت  دیتول  در  یمدن

  مناسب  یها است یس  و  نرم  قدرت  ی مرزها  مورد  در  یالاتؤ س  ها،یدموکراس  در  ی اسیس   یندهایافر

 (Nye, J. S. ,2019 ). کنندیم مطرح آن یبرا

 قیهه دق  سهههیمقا  همچنههین  و  آن  منههابع  و  ت یماه  یرو  بر  ژهیو  تمرکز  با  نرم  قدرت  مفهوم  یبررس
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 کنههد توصههیف را نههرم قههدرت کههاربرد ازپههیشبیش توانههدمی سههخت  قههدرت و نههرم قههدرت

 .(Fan, Y. , 2008) 

 جنگ  انیپا  زمان  از  که  است   نیا  گذشته  دهه  در  اروپا  در  کایآمر  نرم  قدرت  افول  لیدلا  از  یکی

 دشههمن  رایهه ز  ؛اسههت   داده  دست   از  را  خود  ت یاهم  نرم  قدرت  کارشناسان  از  یاریبس  عقیده  به  سرد،

 را  نههرم  قههدرت  تههوان  یمهه   چگونههه  امهها.  ندارد  حضور  آن  در  گرید  (یشورو  ریجماه  اتحاد)  یمیقد

 کشههور کی ت یجذاب  شاخص  نیبهتر  دهدیم  نشان  «رند»  مؤسسه  توسط  یامطالعه  کرد؟  یریگ اندازه

 یزندگ   خود  کشور  جزبه  کجا  در  یدار  »دوست   که  سؤال  نیا  به  پاسخ  در  است   ممکن  نرم(  )قدرت

 (Treverton and Jones, 2005).  باشد  ؟یکن

 قههدرت،  نیتههریمنف  .است   سخت   قدرت  زشیر  ای  یتجل  ،موارد  از  یاریبس  در  یمنف  نرم  قدرت

 (Cristo, 2005).  دهدیم  کاهش را  ت یجذاب حال نیع در و دهدیم  شیافزا را ترس که  است   اجبار
 نرم  تهدید  هایپيشران. 1-2

 مقالههه ایههن در. اسههت  حههوزه این در هاپیشران  شناخت   نیازمند  ابتدا  نرم  جنگ  در  سناریونویسی

 .است  امنیتی  و  اجتماعی  فرهنگی،  سیاسی، اقتصادی،  محرک  نیروهای  براساس  سناریوپردازی

  کشور  مالی  و  اقتصادی  فرایندهای  در  دخالت   و  عملیات  با  پیشران  این  :اقتصادی  پيشران .  1-2-1

  بستر   در  دشمن  استفادهءسو   برای  را  زمینه  و  شودمی   هدف  جامعه  به  معیشتی  فشار  موجب 

 .آوردمی فراهم مردم اعتراضی هایجنبش

  و   کشور  داخل  مخالف  احزاب  و   هاگروه  ظرفیت   از  استفاده  با  پیشران  این:  سياسی  پيشران .  1-2-2

  عنوان به.  دهدمی  صورت  خشونت   چاشنی  با  گرانهمطالبه  هاییجنبش  ، لازم  زمان  در  اتحاد  ایجاد

 رمز  اسم  با  مخالف  هایگروه  در  همبستگی  ایجاد  با  انتخابات  بستر  در  دشمن   ،88  فتنه  در  نمونه

 .کند مبدل کنترل غیرقابل  اغتشاشات به را مردم اعتراضی  حرکت  توانست  «بزرگ تقلب »
  نسبت  مردم  نگرش   تغییر  و  سازیهویت بی  یالقا  از   استفاده  با  پیشران  این  :اجتماعی  پيشران .  1-2-3

  سرسپردگی   برای  را   بستر  ذهنی  و  روانی  نظر  از  و  نموده  کمرنگ  را  ملی  هویت  مروربه  ،زندگی  به

  آلت  گیرد  قرار  کشور  یاعتلا  خدمت   در  باید  که  اجتماعی  سرمایه  روند  این   با.  کندمی  فراهم  جامعه

 . شودمی دشمن دست 
  نوظهور  هایمکتب   لیبرالیسم،  غربی،  فرهنگ  رواج  از  استفاده  با  پیشران  این  : فرهنگی  پيشران   .  1-2-4

  از   سیاسی  نظام  تغییر  برای  را  بستر   و  نموده  سست   را  اسلامی  -ایرانی  اعتقادی  هایبنیان  ،...و
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 . کندمی فراهم ترکیه مانند سکولار نظام به دینی سالاریمردم
 فرهنگی   تهاجم  هایراه  از  »یکی:  فرمودند  خصوصاین   در  العالی()مدظله   رهبری  معظم  مقام

 همان   که  ایمان،  به  متعصبانه  های پایبندی  از  را  مؤمن  هایجوان  کنند  سعی  که  است   بوده  این

 در   اندلس،  در  که  را  کاری  همان  کنند؛  منصرف  دارد،می  نگه  را   تمدن  یک  که  است   چیزهایی

  چیزها  این  و  گساریمی  و  شهوترانی  و  فساد  به  عالم  در  را  هاجوان  یعنی.  کردند  گذشته  هایقرن

   .(1371/ 0۵/ 21 ،العالی()مدظله رهبری معظم )مقام کردند« مشغول

  از   استفاده   با  و  طراحی   دشمن  اطلاعاتی  های دستگاه  توسط   پیشران  این   :امنيتی  پيشران .  1-2-5

 در   اختلال  با  نمونه  عنوانبه.  شوندمی  اداری  و  اقتصادی  نظام  در  اخلال  موجب   خود  نفوذی   عوامل

 .دشدن جامعه در دولت  ناکارآمدی  تلقین و مردم نارضایتی موجب  بنزین  پمپ  هایسیستم

 پژوهش روش. 2

 

 پيشنهادی  الگوی. 1-2  
  قالب  در  احتمالی  سناریوهای  ابتدا  است،  شده  استفاده  topsis  روش  از  که  پیشنهادی  الگوی  در

  شناختی،   علوم  شناسی،جامعه  شناسی،روان  سیاسی،  علوم  اساتید  از  اعم  نخبگان  اختیار  در  پرسشنامه

  سناریو  هر  به  بایستی  نخبگان.  گیردمی  قرار  فرهنگی  و  امنیتی  محققین  و  مدیران  و  سیاسی  ی،اقتصاد

.  دهند  ارائه  آینده  سال  پنج  تا  جامعه  در  مذکور  سناریو   موفقیت   میزان  براساس   10  تا  صفر  از  اینمره

 که طوریبه   ،دهند  اختصاص  نرم  جنگ  وقوع  در  ثیرأت  میزان  به  باتوجه  وزنی  سناریو   هر  به  طرفی  از

  نخبگان   سط تو   یافتهصاصاخت  نمرات   میانگین  و  میانه  سپس.  گردد   یک  برابر  ضرایب   مجموع

  استفاده   زیر  روابط  از  میانگین  و  میانه  بین  درصد  10  اختلاف  حداکثر  درصورت  ،شودمی  محاسبه

  های داده  حذف  با   آمده  وجود به  منفی  و  مثبت   های چولگی  به  توجه  با   صورت این  غیر   در .  شودمی

 . شودمی استفاده  زیر روابط از و  شده متقارن  مقادیر توزیع پراکنده

 

Xim= m  نخبه توسط  i سناریو  موفقیت  میزان           Xim=[0,10]                    اختصاص  

m= نخبه  شماره   

Wi=   هدف تابع در i سناریو  وزن                                          

      n=تعداد سناریوها 
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  =     = :i    میانگین نمرات اختصاص یافته توسط تمامی نخبگان برای سناریو  

 

 : شودمی تعریف زیر صورتبه هدف تابع اکنون

 
*Xi)/nY=(    

 

. است   یک  و  صفر  بین  عددی  و   دهدمی   نشان  را  نرم  جنگ  وقوع  احتمال  که  است   عددی  ، 

 انجام  یک  و  است   کامل  طوربه  سناریوها  آمیزموفقیت   انجام  عدم   دهنده  نشان  صفر  درواقع

  سناریوها   تمامی  وزن  که  است   این  بر  فرض   هدف  تابع  در.  است   کامل   طوربه  سناریوها  آمیزموفقیت 

 . است  صفر غیر
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 پژوهش یهاافتهی و هاداده تحليل و جزیهت. 3

 نرم  جنگ  بودن  آميز موفقيت  احتمال  مدل  آزمایش
 بگیرنههد، قههرار نخبه (=m 10) 10اختیار در  سناریو(  30)  شده  پیشنهاد  سناریوهای  کهدرصورتی

 :شد  خواهد  حاصل زیر  صورتبه نتیجه
 Xim/m 1نخبه  2نخبه  3نخبه  4نخبه  5نخبه  6نخبه  7نخبه  8نخبه  9نخبه  10نخبه 

3 3 9 1 7 4 2.2۵ 3 1.۵ 2 X1m 

0.01 0.03 0.03 0.01 0.02 0.01 0.04 0.03 0.01 0.07 W1 

1 6 7 ۵ 3.۵ 8 3 2.۵ 7 4 X2m 

0.07 0.04 0.02 0.04 0.03 0.02 0.02 0.01 0.04 0.03 W2 

۵.۵ ۵ 4.۵ 4 1 2 3 6 8 6 X3m 

0.03 0.02 0.07 0.07 0.01 0.04 0.01 0.01 0.02 0.01 W3 

4.2 7.6 3.6 ۵ 4 6 9 7.۵ 8 7 X4m 

0.02 0.01۵ 0.01 0.02 0.04 0.07 0.07 0.04 0.01 0.04 W4 

3 ۵ 6.3 8.2 7.6 2.3 4.1 ۵ 6.3 1.۵ X5m 

0.04 0.01 0.04 0.03 0.07 0.03 0.03 0.02 0.03 0.02 W5 

9 8.7 7 6 3 2 3 6 3 7 X6m 

0.01۵ 0.00۵ 0.01۵ 0.01 0.01 0.01۵ 0.01 0.00۵ 0.01۵ 0.01 W6 

9 6 4 3 ۵ 9 4 6 4 2 X7m 

0.01۵ 0.01 0.01 0.01۵ 0.01۵ 0.01 0.01۵ 0.01۵ 0.01 0.01 W7 

8 8 8 3 8 9 1 9 8 6 X8m 

0.01 0.01۵ 0.01۵ 0.01۵ 0.01۵ 0.01 0.01۵ 0.01 0.00۵ 0.01۵ W8 

3 4 7 8 9.7 3.6 4.2 9.8 2.7 2.3 X9m 

0.00۵ 0.01 0.00۵ 0.01 0.01 0.01۵ 0.00۵ 0.01 0.01۵ 0.00۵ W9 

1 2 3 4 ۵ 9.8 7.۵ 7 3 2.7 X10m 

0.01 0.018 0.02۵ 0.00۵ 0.00۵ 0.02۵ 0.03 0.012 0.02۵ 0.01۵ W10 

3 3 9 1 7 4 2.2۵ 3 1.۵ 2 X11m 

0.018 0.02۵ 0.01 0.02۵ 0.02۵ 0.012 0.01 0.011 0.018 0.02۵ W11 

3 4 8 9 10 9 8 7 3 4 X12m 

0.02۵ 0.03 0.018 0.012 0.011 0.03 0.012 0.02۵ 0.012 0.018 W12 

2 8 3 6 7 8 7 6 ۵ 8 X13m 
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 Xim/m 1نخبه  2نخبه  3نخبه  4نخبه  5نخبه  6نخبه  7نخبه  8نخبه  9نخبه  10نخبه 

0.012 0.012 0.011 0.011 0.012 0.011 0.02۵ 0.018 0.011 0.012 W13 

8 3 2 ۵ ۵ 2 2 ۵ 8 2 X14m 

0.019 0.011 0.012 0.018 0.002 0.018 0.011 0.002 0.019 0.011 W14 

6 7 9 8 6 6 6 ۵ ۵ 4 X15m 

0.011 0.019 0.03 0.019 0.018 0.002 0.026 0.019 0.002 0.019 W15 

4 9 3 ۵ 4 8 9 2 ۵ 7 X16m 

0.004 0.026 0.019 0.026 0.019 0.026 0.019 0.03 0.026 0.004 W16 

7 3 4 ۵ 6 8 ۵ 6 8 7 X17m 

0.03 0.004 0.026 0.002 0.026 0.019 0.03 0.028 0.004 0.002 W17 

2 8 6 9 8 3 2 6 ۵ 4 X18m 

0.026 0.002 0.004 0.004 0.03 0.004 0.002 0.026 0.07 0.026 W18 

3 6.4 7 6 9 8 7 2 3 3 X19m 

0.002 0.028 0.002 0.03 0.004 0.03 0.028 0.004 0.03 0.03 W19 

2 8 3 6 7 8 7 6 ۵ 8 X20m 

0.028 0.013 0.017 0.028 0.03 0.028 0.004 0.013 0.028 0.028 W20 

8 3 2 ۵ ۵ 2 2 ۵ 8 2 X21m 

0.013 0.017 0.028 0.013 0.03 0.017 0.013 0.03 0.017 0.013 W21 

6 7 9 8 6 6 6 ۵ ۵ 4 X22m 

0.03 0.021 0.03 0.03 0.017 0.013 0.03 0.03 0.013 0.017 W22 

4 9 3 ۵ 4 8 9 2 ۵ 7 X23m 

0.03 0.03 0.013 0.017 0.013 0.03 0.021 0.017 0.03 0.03 W23 

1 6 7 ۵ 3.۵ 8 3 2.۵ 7 4 X24m 

0.021 0.009 0.03 0.03 0.03 0.021 0.017 0.021 0.03 0.03 W24 

۵.۵ ۵ 4.۵ 4 1 2 3 6 8 6 X25m 

0.009 0.02۵ 0.009 0.009 0.021 0.009 0.02۵ 0.016 0.009 0.021 W25 

4.2 7.6 3.6 ۵ 4 6 9 7.۵ 8 7 X26m 

0.02۵ 0.00۵ 0.02۵ 0.021 0.009 0.02۵ 0.00۵ 0.009 0.021 0.009 W26 

3 3 9 1 7 4 2.2۵ 3 1.۵ 2 X27m 

0.00۵ 0.016 0.021 0.02۵ 0.02۵ 0.00۵ 0.009 0.02۵ 0.00۵ 0.02۵ W27 

1 6 7 ۵ 3.۵ 8 3 2.۵ 7 4 X28m 
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 Xim/m 1نخبه  2نخبه  3نخبه  4نخبه  5نخبه  6نخبه  7نخبه  8نخبه  9نخبه  10نخبه 

0.016 0.014 0.014 0.016 0.00۵ 0.014 0.016 0.00۵ 0.02۵ 0.00۵ W28 

۵.۵ ۵ 4.۵ 4 1 2 3 6 8 6 X29m 

0.014 0.02 0.03 0.00۵ 0.014 0.016 0.014 0.07 0.014 0.016 W29 

1 3 6 4 6 ۵ 2 ۵ 8 2 X30m 

0.03 0.03 0.00۵ 0.014 0.03 0.03 0.03 0.014 0.03 0.014 W30 

 

 iسناريو براي نخبگان تمامي  توسط يافته اختصاص نمرات میانگین

 
 

 : نمود محاسبه فوق جدول  دو اطلاعات و زیر رابطه از استفاده با را هدف تابع توانمی اکنون
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 : گیرد قرار استفاده  مورد هدف تابع در یک نخبه هایوزن رشته شودمی فرض

 
 : شودمی محاسبه زیر رابطه از ،یک نخبه هایوزن  و نمرات میانگین با هدف تابع
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  جهدول   صهورت به   حاصهل   و   شود می   محاسبه   10 تا  2 های نخبه  برای  y ، رویه  همین  با  حال 

 : آید می  دست به  زیر 

0.2108 Y1 

0.3232 Y2 

0.4114 Y3 

0.2312 Y4 

0.632۵ Y5 

0.898 Y6 

0.43۵7 Y7 

0.31۵9 Y8 

0.214۵ Y9 

0.6236 Y10 

 نظههام تغییههر در نههرم جنههگ بههودن آمیزموفقیههت  احتمال y1: است  صورت  بدین  فوق  جدول  تفسیر

. کنههدمی  ارائههه  یک  نخبه  پیشنهادی  هایوزن  رشته  و  نخبگان  هایداده  از  استفاده  با  را  کشور  سیاسی

 .است  شده  محاسبه 10 تا 2 نخبگان  پیشنهادی هایوزن رشته با  y10 تا y2  ترتیب  همین به

 پيشنهاد و یريگجهينت 
  وقوع   احتمال  برای   پردازیسناریو   و   نرم  جنگ  هایپیشران  درک   از   استفاده  با  پژوهش  این  در

  از  استفاده  با  که  است   شده  ارائه  الگویی  کلیدی  متغیرهای  بودن  آمیزموفقیت   میزان  و  نرم  جنگ

  در   را  نرم  جنگ   وقوع  احتمال  حوزه   این  در   خبره  افراد   کارشناسی   مدد  به   و   مختلف  سناریوهای

 پذیریانعطاف   همچنین  و  کارآمدی  به  توانمی  الگو   این   مزایای  از.  کندمی  بینی پیش  آینده  هایسال

  چالش   نسبت   بهتری  درک   کیفی  متغیرهای  سازییکمّ  با  الگو   این.  کرد  اشاره  بودن  گسترشقابل  و

  شناسایی   منظور به  توان می  الگو   این  از .  کندمی  فراهم  آینده  در  آن  وقوع  احتمال  و  نرم  جنگ

 . کرد  استفاده نیز نرم جنگ  در دفاعی راهبردهای تعیین منظوربه نرم جنگ در اساسی متغیرهای
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Abstract 
Influence is a low-cost method for achieving objectives that, when designed 

with planning and within predefined scenarios, can be effective while having 

minimal or no cost. Understanding the phenomenon of influence and its role in 

the subversion and collapse of revolutions and movements is one of the most 

important factors and strategies for maintaining the achievements of revolutions 

and protecting them. This article aims to plan and take action to counter 

influence in the Islamic Republic of Iran through foresight based on the 

thoughts and ideas of His Eminence Imam Khamenei. This research is applied 

in its goal, uses library-based data collection methods, and is qualitative in 

terms of data type. The research is survey-based and uses a grounded theory 

approach for data gathering and analysis. The article attempts to discuss the 

concepts of foresight and influence, while using the five-stage conceptual model 

of "Schultz" to examine the views of His Eminence the Supreme Leader of the 

Islamic Revolution of Iran on countering influence. The findings show that His 

Eminence Imam Khamenei emphasizes the accurate identification of internal 

and external threats and the comprehensive analysis of the impacts of enemy 

influence. Developing various scenarios to counter these threats, assessing, 

drafting, and implementing them is part of his strategic approach. This research, 

by aligning Imam Khamenei's views with the "Schultz" model, demonstrates 

that he employs a comprehensive and organized approach to counter enemy 

influence. 

Keywords: Enemy influence, Enemy penetration, Soft war,  Desired future,  Foresight,  

Futures studies. 
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  براساس (العالیمدظله ) ایخامنه  امام منظر از نفوذ با مقابله نگاریآینده 

 « شولتز» ایمرحله  پنج مدل
  2کاظمیان  مسعود ،1کیانی  فرشاد

 26/08/1402: پذیرش تاریخ 16/03/1402:  دریافت تاریخ

 چکیده
              سووناریوهای   قالوو    در   و   ریزی برنامووه   بووا   اگوور   کووه   اسوو    هوو     بووه   وصووو    برای   هزینه کم   شیوه   یک  نفوذ 

.  باشوو   داشته  را  لازم  اثربخشی  توان  می  هزینه   بودن   پایین   یا   ن اشتن   ضمن   باش ،   ش ه   طراحی   ش ه تعیین   ازپیش 

  و  عواموو   توورین مهم  ازجملووه  ها نهضوو    و   هووا انقلاب   فروپاشووی   و   اسووتلاله   در   آن   نقش   و   نفوذ   پ ی ه   شناخ  

  هوو     بووا   مقالووه   ایوون .  رود مووی   شوومار به   هووا انقلاب   مجموعووه   از   صوویان    و   آوردها دسوو    پایوو اری  راهکارهای 

  مبتنی   نفوذ   با   مقابله   نگاری آین ه   طریق   از   ایران  اسلامی  جمهوری  نظام  در  نفوذ  با  مقابله  برای  اق ام  و  ریزی برنامه 

  روش  ازنظوور  کوواربردی،  هوو    ازنظوور  حاضوور  پژوهش . اس   العالی( )م ظله  ای خامنه   امام   های ان یشه   و   آرا   بر 

  پیمایشووی  نوووع   از   بنیوواد داده   تلقیووق   و   آوری جمع   روش   ازنظر   کیفی،   داده   نوع   ازنظر   ای، کتابخانه   داده   وری ا گرد 

  الگوووی  ترسوویم  بووا  نفوووذ  و  نگاری آینوو ه   درخصووو    مفاهیمی   بیان   ضمن   اس    ش ه   سعی   مقاله   این   در .  اس  

  درزمینووه  ، العالی( )م ظله  ایران  اسلامی  انقلاب  معظم  رهبر   های دی گاه   بررسی   به   « شولتز »   ای مرحله   پنج   مفهومی 

  شناسووایی   بوور   العالی( )م ظلووه   ای خامنووه   امام   که   ده  می   نشان  پژوهش  این  های یافته . شود  پرداخته  نفوذ  با  مقابله 

  مختلوو   سناریوهای  توسعه . دارن   تأکی   دشمنان  نفوذ  تأثیرات  جامع  تللی   و  خارجی  و   داخلی   ته ی ات   دقیق 

  بووا   پووژوهش   این .  اس    ایشان   راهبردی   رویکرد   از   بخشی   آنها   اجرای   و   ت وین   ارزیابی،   ته ی ات،   با  مقابله  برای 

  و  جووامع  رویکووردی  از  ایشووان   که   ده  می   نشان   ، « شولتز »   م     با   العالی( )م ظله   ای خامنه   امام   های دی گاه   تطبیق 

 . گیرن  می   بهره  دشمنان  نفوذ  با   مقابله   برای   سامانمن  

 .پژوهیآین ه  نگاری،آین ه  مطلوب، آین ه  نرم،  جنگ  دشمن،  رخنه دشمن، نفوذ :هاکلیدواژه

 
  مسئو (   )نویسن ه  ایران  تهران،   ملی،  دفاع  عالی  دانشگاه  راهبردی،   م یری   دانشک ه  ، پژوهیآین ه  دکتری   دانشجوی.   1

kianifarshad913@gmail.com 

 ایران   یاسوج،  یاسوج،  دانشگاه  انسانی،   علوم  و  ادبیات  دانشک ه  سیاسی،   علوم  دکتری  دانشجوی.   2
kazemian1980@gmail.com  
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 146-117 صفحات  از   ششم مقاله
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   مقدمه
 توورینمهم  ازجمله  هانهض    و  هاانقلاب  فروپاشی  و  استلاله  در  آن  نقش  و  نفوذ  پ ی ه  شناخ  

 )سووعی ی آی می شماربه هاانقلاب مجموعه از صیان   و آوردهادس   پای اری راهکارهای و  عوام 

 شووریع ،  متوجووه  کووه  ته یوو هایی  زمینه  در  الهی،  رهبران  هش ارهای  و  نگرانی.  (1395  ،شاهرودی

 خطرهووا  شناسان ن  و  مسلمین  و  اسلام  مصالح  دربرگیرن ه  ،شودمی  انقلاب  و  دینی  حکوم    و  مردم

 علووی  امیرالموونمنین  اسووا   بوورهمین.  اسوو    آنووان  داخلووی  ایووادی  و  خووارجی  دشوومن  ته ی های  و

 پرهیووز شمارا »من «،نجیّا الآذان فی نفث  و خفیاٌ الص ور  فی  ع واً  »حذرکم:   نفرمایمی  (السلامعلیه)

 کنوو «می نجوووا هوواگوش در آهسووته و کنوو می نفوووذ هاسووینه در مخفیانووه کووه دشوومنی از دهممووی

 .(83 خطبه  ،البلاغهنهج)

 -سیاسووی  هووایچالش  و  ابعوواد  گرایانه،اصوولا   فراینوو   یووک  عنوانبووه  اسوولامی  انقلاب  پیروزی

 ؛گذاشوو   برجووا جهووانی و ایمنطقووه سووطح در آن تبعبووه و داخلووی سووطح  در  را  مختلفی  اجتماعی

 تووریعینی  شووک   فلسووطین  و  لبنووان  عراق،  ازجمله  منطقه  کشورهای  در  اسلامی  انقلاب  هایبازتاب

 تلووو   دچووار  را  خاورمیانووه  منطقه  آتی  تلولات  ایران،  اسلامی  نظام  م    از  برداریگرته  با  و  یاف  

 .(1393 )صاللی، نمود  ماهوی

 در  العالی()م ظلووه  رهبووری  معظووم  مقام  و  (علیهاللهحمه)ر  امام  حضرت  رهنمودهای  و  هش ارها

. اسوو   بوووده اسووتوار  سازیمصونی    و  ته ی شناسی  نگری،آین ه  بر  مبنی  انقلاب  از  دهه  چهار  طو 

 نفوووذ  خطر  و  نرم  جنگ  نظیر  العالی()م ظله  انقلاب  معظم  رهبر  کلام  در  اصطلاحات  برخی  فراوانی

. طلبوو می را مووردم و  دولتمووردان  حساسووی    ضرورت  و  بوده  موضوع  حساسی    و  اهمی    از  حاکی

 دشوومنان  رخنووه  و  نفوووذ  به  نسب    بارها  تاکنون  1365  هایسا   از  العالی()م ظله  رهبری  معظم  مقام

 توسوو  کراتبووه دسوو  ازاین کلموواتی و  هجوم  رخنه،  نفوذ،.  ان داده  هش ار  ایران  اسلامی  جمهوری

 بووه نفوووذ بووا دشوومن العالی()م ظلووه رهبووری معظووم مقووام بیانات براسا .  اس    ش ه  ارائه  لهمعظم

 را  خووود  ملاسووباتی  جورچین  تکمی   در  خود  ق یمی  ه    و  پیشبرد  قص   ایران  اسلامی  جمهوری

 مووردم،  بووین  در  نارضایتی  تقوی    سیاس ،  و  فرهنگ  تغییر  منطقه،  در  تغییر  همچون  مسائلی  که  دارد

 بازگردان ن  گیر،تصمیم  مراکز  گرفتن  دس  به  ایرانیان،  اعتقادات  و  باورها  در  اخلا   و  جوانان  جذب

 اسووا   بوورهمین.  اس    موارد  این  ترینمهم  ازجمله...  و  اسلام  به  ضربه  اقتصادی،  سلطه  غرب،  نفوذ

 نفوووذ  بووا  مواجووه  در  هوشیاری  خواستار  خویش  بیانات  در  پیوسته  العالی()م ظله  رهبری  معظم  مقام

 (1394 / 06/ 04) دول   هیئ   اعضای و جمهوررئیس  دی ار  در  خصو این  در  و  ان گردی ه  دشمن



    ، مسعود کاظمیان کیانی   فرشاد     /   »شولتز«   ی ا پنج مرحله   م     براسا    ( العالی م ظله )     ای خامنه   امام   منظر   از   نفوذ   با   مقابله   نگاری ین ه آ       120

 

 اسوو    عینووی  ضرورتی  ت ریجی،  و  پیچی ه  نفوذ  برای  دشمن  تلاش  مقاب   در  »هوشیاری:  فرماین می

 جاهایی در دشمن که بینیممی ناگهان شود  غفل    اگر  داش ،  صراح    انقلابی  مواضع  اتخاذ  در  بای 

 دیگری  بیانات  در  ایشان.  اس    سیاسی  و  اقتصادی  فرهنگی،  خطرناک   کارهای  مشغو   و  کرده  رخنه

 م ام طورهمین »ما: فرماین می (1394/ 06/ 25) اسلامی انقلاب  پاس اران  سپاه  فرمان هان  با  دی ار  در

 بوواور انقلابووی، بوواور اسوو ؛  باورها  در  خل   ایجاد  ،کنیممی  تأکی   کنیم،می  تکرار  دشمن  نفوذ  درباره

 همووه  از  و  اسوو ؛  اینهووا  در  کردن  رخنه  کنن ؛می  ایجاد  اختلا   دینی  و  انقلابی  هایمعرف    در.  دینی

 دانشووجویی  فعّا   دارن ،  هم  دانشگاه  استاد  دارن ؛  هم  گوناگونی  هایآدم  و  کنن می  استفاده  هم  طرق

 .هستن «  هارخنه این ایجاد برای آدمی جور همه دارن ؛ هم علمی و فکری نخبه دارن ، هم

 شوویوه یووک عنوانبووه آن پیاموو های با مقابله لزوم و نفوذ  به  توجه  پژوهش،  این  در  اصلی  مسئله

 نظووام  درون  امکانووات  و  هاشخصی    مناص ،  مصادره  ها،نگرش  تغییر  برای  دشمن  هزینهکم  و  منثر

 رهبوور  هایان یشووه  و  آرا  بوور  مبتنی  نفوذ  با  مقابله  نگاریآین ه  دنبا به  حاضر  پژوهش  روازاین.  اس  

 مطالعووات  ایکتابخانووه  مطالعووات  برابوور.  اسوو    «شووولتز»  م    براسا   العالی()م ظله  انقلاب  معظم

 طبع  زین    به  العالی()م ظله  رهبری  معظم  مقام  منظر  از  نفوذ  حوزه  در  کتاب  و  مقاله  از  اعم  مختلفی

 نفوووذ  با  مقابله  حوزه  در  بررسی  م    و  موضوعی  ماهی    جنبه  از  مقاله  این  لیکن.  اس    ش ه  آراسته

 مفهووومی  موو    براسووا   نفوووذ  با  مقابله  نگاریآین ه  به  و  اس    برخوردار  فردیمنلصربه  ویژگی  از

   :اس   ذی   سنالات به پاسخگویی درص د مقاله این ش  بیان آنچه  با. پردازدمی ش ه ارائه

 اصلی سؤال

 معظووم  مقووام  هایان یشه  بر  مبتنی  نفوذ  با  مقابله  نگاریآین ه  شولتز،  ایمرحله  پنج  م    براسا 

 اس ؟  چگونه (العالیم ظله) رهبری

 فرعی سؤالات

 (العالیم ظلووه)  رهبووری  معظووم  مقووام  دی گاه  از  نفوذ  برای  دشمن  برنامه  و  ملورها  ترینمهم •

 اس ؟  چگونه

 معظووم  مقووام  دیوو گاه  از  دشوومن  سوی  از  نفوذ  وقوع  صورت  در  اسلامی  نظام  و  کشور  آین ه •

 بود؟ خواه   چگونه (العالیم ظله) رهبری

 اس ؟  چگونه   ( العالی م ظله )  رهبری   معظم  مقام   دی گاه   از  نفوذ   با   مقابله   در   کشور  مرجح   های آین ه  •

 رهبووری معظووم مقووام دیوو گاه از موورجح آینوو ه بووه رسووی ن بوورای نفوذ با مقابله  راهکارهای •

 اس ؟ چگونه (العالیم ظله)
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 پژوهش پیشینه
 اسوولامی انقوولاب معظووم رهبوور هایدیوو گاه چووارچوب در نفوووذ بووا مقابلووه و نگاریآینوو ه

 هایبررسووی.  اسوو    ایووران  امنیتووی  و  سیاسووی  مطالعووات  در  مهم  موضوعات  از  یکی  ،العالی()م ظله

 در العالی()م ظلووه ایخامنووه امووام راهبردهای تبیین و تللی  به که ش ه انجام زمینه  این  در  مختلفی

 .ان پرداخته  دشمنان نفوذ و ته ی ات با  مقابله

 نفوذ با مقابله در العالی()م ظله  ایخامنه امام  راهبردهای. 1

 نوشته  «العالی()م ظله  اسلامی  انقلاب  معظم  رهبر  دی گاه  از  نفوذ  با  مقابله  راهبردهای»  کتاب  در

 ایخامنووه امووام راهبردهووای و هادیوو گاه تللیوو  بووه تفصووی به (،1395) شووریعتم اری حسووین

 مووواردی بررسووی به کتاب  این  در  شریعتم اری.  اس    ش ه  پرداخته  نفوذ  با  مقابله  در  العالی()م ظله

 و  شووودمی  وارد  ایووران  بووه  دشوومنان  سوووی  از  کووه  سیاسووی  و  اقتصووادی  فرهنگی،  ته ی ات  ازجمله

 .پردازدمی ان ،کرده پیشنهاد العالی()م ظله انقلاب معظم رهبر  که  ایمقابله راهبردهای

 العالی()م ظله  ایخامنه امام هایان یشه در نگاریآین ه. 2

 نوشووته  العالی(«)م ظلووه  انقوولاب  معظم  رهبر  ان یشه  در  راهبردی  م یری    و  نگاریآین ه»  کتاب

 نگاریآینوو ه  زمینه  در  العالی()م ظله  ایخامنه  امام  هایدی گاه  بررسی  به  (1398)  قالیبا   ملم باقر

 رهبوور  هاینوشووته  و  هاسووخنرانی  تللیوو   بووه  کتوواب  این  در  قالیبا .  پردازدمی  راهبردی  م یری    و

 ته یوو ات  و  هوواچالش  بووا  مقابلووه  بوورای  بلن م ت  ریزیبرنامه  و  نگاریآین ه  اهمی    درباره  انقلاب

 .اس   پرداخته

 «شولتز»  ایمرحله پنج م  . 3

 توسوو   که  اس    نگاریآین ه  زمینه  در  مهم  هایم    از  یکی  (،1394)  شولتز  ایمرحله  پنج  م  

 ویلیام نوشته «راهبردی گیریتصمیم و نگاریآین ه» کتاب  در.  اس    ش ه  داده  توسعه  «شولتز  ویلیام»

 بررسووی  به  کتاب  این.  اس    ش ه  داده  توضیح  تفصی به  م    این  نادری،  ملم رضا  ترجمه  و  شولتز

 .اس    پرداخته راهبردی م یری   در آن  کاربردهای و  نگاریآین ه مختل   مراح 

 نفوذ  با مقابله  نگاریآین ه تللی . 4

  نوشته   «ایران  اسلامی  جمهوری  خارجی  سیاس    در  نفوذ  با  مقابله  نگاریآین ه  تللی »  مقاله

  دشمنان   نفوذ  با  مقابله  در  نگاریآین ه  کاربرد  بررسی   به  (،1396)  حسینی   ملم   و  تقوی   حمی رضا

  چگونگی   و  مختل   راهبردهای  تللی   به  مقاله  این.  اس    پرداخته  ایران  خارجی  سیاس    در

 . پردازدمی خارجی ته ی ات با مقابله  برای نگاریآین ه از استفاده
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 العالی()م ظله  ایخامنه امام  هایدی گاه  با مرتب  مقالات. 5

 نوشته  «فرهنگی  نفوذ  و  نرم  جنگ  درباره  العالی()م ظله  ایخامنه  امام  هایدی گاه»   مقاله  در

 و   نرم  جنگ  درباره  العالی()م ظله  انقلاب  رهبر  هایدی گاه  بررسی  به  (،1395)  نمین  سلیمی  عبا 

 ته ی ات  و  نرم  جنگ  با   مقابله  راهبردهای  تللی   به  مقاله  این.  اس    ش ه  پرداخته  فرهنگی  نفوذ

 . پردازدمی العالی()م ظله ایخامنه امام  دی گاه از فرهنگی

  پیرامون   العالی()م ظله  ایخامنه  امام  حضرت  هایان یشه  تبیین»  عنوان  با  ایمقاله  در  همچنین

  تللی    و  بررسی  به  تللیلی  -توصیفی  روش  با  (،1397)  برزگر  ابراهیم  و  علیزاده  علی  قلم  به  «،نفوذ

  فراوان  هایتلاش   از  پس  دشمن  که  اس    آن  از  حاکی  پژوهش  هاییافته  و  پرداخته  لهمعظم  بیانات

  و   نظامبه  زدن  ضربه   منظوربه  ( ...و  تلریم  ته ی ،  )جنگ،  متنوع   راهبردهای  انتخاب  و  متع د  و

  های رابزا  از  استفاده  راهبرد  نمای می  تلاش  درنهای    مان ن،  ناکام  و  اسلامی  جمهوری  بران ازی

  طریق  این  از  و  انتخاب  سخ  نیمه  و   سخ    ق رت  ابزارهای  سایر  کنار  در  را  )نفوذ(  نرم  ق رت

  .باش می خود اه ا  تلقق دنبا به

 نظری مبانی
  های ان یشه  بر   مبتنی   و   مفهومی  م    براسا    نفوذ  نگاریآین ه  به  تا  اس    درص د  پژوهش  این

  های بن یشک   در  بای   را  آن  با  مقابله  و  نفوذ  ازآنجاکه.  بپردازد  العالی(له ظ)م   رهبری  معظم  مقام

  انتقادی«   »رهیاف    قال    در  پژوهش  نظری  چارچوب  روازاین  قرارداد،  توجه  مورد  گفتمان  و  هوی  

 . گیردمی قرار توجه مورد

  هویتی   موضوعات  شناخ   به   معطو   راهبردی   و   امنیتی  سیاسی،  هایان یشه  در  تلو   هرگونه

  امام   هایان یشه  و  دی گاه  به  را  خود  حرک    بنای  تلقیق  این.  (1392  ،مرزناکی  و  )متقی  اس  

 . اس   نموده استوار نفوذ و  نگاریآین ه حوزه در مختل  هاینظریه و العالی()م ظله ایخامنه

 مفاهیم  و  تعاریف
  چن   بین کشتار و  زدوخورد  آورد، کارزار،  پیکار، نبرد، معنایبه لغوی ازنظر جنگ: جنگ مفهوم

 .(1998 ،آمریکا رزمی )آیین باش می کشور، چن   یا دو سپاهیان میان یا و تن

 تلقق  راه  در  بیشتر  یا  و  کشور  دو  بین  ایمسللانه  درگیری  از  عبارت  اصطلاحی  ازنظر  جنگ

 از   بع   آنها،  بین  درگیری  ح   برای   نظامی  نیروهای  کارگیریبه.  اس    نظامی  یا  و  سیاسی  اه ا 

  )آقا   شود می  آغاز   سیاسی  ح   راه یک  به  رسی ن  برای  دیپلماسی  هایمساع ت  کلیه  بودن  اثربی

 . (1383 ،بخشی
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 تبلیغات  و  روانی  اق ام  هرگونه  شام   درحقیق    و  قرارگرفته  سخ    جنگ  برابر  در  نرم  جنگ

  گشوده   و  جنگ  نظامی،  درگیری  ب ون  و  گیردمی   نشانه  را   ه    گروه  یا  جامعه  که  اس    ایرسانه

 . (1393 ،کلانتری و قمری )حی ری، داردوامی شکس   یا انفعا  به را رقی   آتش، ش ن

  و   فرهنگی  هوی    در  دگرگونی  موج    که  اس    تلولاتی  مجموعه  از  اس    عبارت  نرم  جنگ

 . (1387 ،)نائینی گردد  اسییس نظام قبو  مورد رفتاری الگوهای

  قال   در  و  ریزی برنامه  با  اگر  که  اس    ه    به  وصو   برای  هزینهکم  شیوه  یک  نفوذ

  اثربخشی   توان می  هزینه  بودن  پایین   یا  ن اشتن  ضمن  درآی ،  اجرا  به  ش هطراحی  ازپیش  سناریوهای

. برسان   موفقی    به  را  وی  حامی  و  کنن هه ای    عام   یا  و  نفوذی  عام   و  باش   داشته  را  لازم

 :از عبارتن  موفقی   این عوام 

 ؛ مسللانه و مستقیم درگیری ریسک و هزینه ن اشتن •

 ؛ حاکمی   درون از ه   به یابیدس   هایهزینه تأمین •

  پ ی   درنتیجه  و  ب بینی  و   اعتمادیبی  ایجاد  و  هاشخصی    یا  مناص   مصادره  و  سوءاستفاده •

 ؛ داخلی اختلا  و شکا  آوردن

 پیچی ه  و  خودی  هایجنا   و  جریانات  در  حضور  ادعای  یا  و  هاشخصی    به  چسبن گی •

  با  برخورد  و  مقابله  امکان  پیچی گی  و  سختی  عبارتیبه  یا  ج اسازی  و  برخورد  هزینه  ش ن

 ؛ آن

  ایجاد   و  نظام  توان  و  ظرفی    از  فراتر  و  پسن عامه  شعارهای  و  مطالبات  ساختن  مطر  •

 ضرورت  طر   و  نظام  های ظرفی    بودن  مل ود  حا درعین  و  فراگیر  و  کاذب   ملبوبی  

 ؛(14.   ،1390 ه ای ، )سخن ساختار تغییر

  نفوذکنن ه،  بارز  ه    گاهی.  پذیردنمی  انجام  نگرش  تغییر  قص   با   همیشه   دیگران،  در  نفوذ •

 . (275 ،1377 دیگران، و )اون اس   مقاب  طر  نگرش تقوی   یا و نگرش به دادن شک 

 العالی( )مدظله رهبری  معظم  مقام  منظر  از نفوذ  و نرم جنگ 
 که   اس    چیزی  ترینمهم  این  و  اس    کشوری  و  نظام   هر  سرمایه  بالاترین  مردمی،  پشتوانه

 خود  آماج  مختل   ابعاد  در  و  ش هتعیین  اه ا   سایر  کنار  در  نفوذ  قال    در   که  دارد  تلاش  دشمن

 .ده  قرار

  ازجمله   بیرونی«  و  درونی  »دشمن  و  دشمن«  برابر  »بی اری  دشمن«،  »نفوذ  شناسی«،»دشمن

  و   مردم  و   کرده  تأکی   آن  بر  پیش  هام ت  از  العالی()م ظله   انقلاب  معظم  رهبر  که  اس   موضوعاتی
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  »نفوذ   موضوع  به  ایویژه  توجه  1394  سا   ایشان  اما  ان ؛داده  توجه  آنها  به  نسب    را  نظام  مسئولان

  انقلاب   معظم  رهبر  مورداستفاده  هایکلی واژه  پرتکرارترین  از  »نفوذ«   کلی واژه  و  داشته  دشمن«

  شر    مسئولان  و  مردم  برای  را  آن  مختل   ابعاد  ایشان  اس ؛  بوده  اخیر  هایسا    در  العالی()م ظله

  و   اه ا   براسا   اما  اس ،   ش ه   پرداخته  آن  به   ح ودی  تا  ش هارائه  مطال   در  که  ان داده

 . شود داده دقیق پاسخ آنها به شودمی تلاش بخش این در ش هطر  هایپرسش

 آن  از  حاکی  دشمن،  نفوذ  درخصو   العالی()م ظله  ایخامنه  امام  حضرت  فرمایشات  تللی 

  آن   دنبا به  مختل   هایراه   از  دشمن  و  اس    نفوذ   دشمن  بزرگ  ته ی های  از  یکی  امروز  که  اس  

  مسئله   این  کنار  از  انگاری ساده  با   نبای   و  دارد  متع دی  و  متنوع  های برنامه  آن  تلقق  برای  و  اس  

 .(43.    ،1397 ،برزگر و  )علیزاده گذش  

  ضرورت   و نفوذ درخصو  العالی()م ظله  ایخامنه امام حضرت فرمایشات  از  بخشی ادامه در

 . اس   ش ه احصاء آن به توجه

  رهبری   معظم  مقام  )بیانات  مردم  هایذهن  و  هاد    در  تردی   ایجاد  یعنی  نرم،  جنگ •

 . (1378 ،اللرامللهابی   حجاج دی ار در (العالیم ظله)

  از   کثیری  جمع   دی ار  در  )بیانات  پراکنیشایعه  و   دروغ  نفوذ،  وسیلهبه  جنگ   یعنی  نرم،  جنگ •

 ( 1388 ،بسیجیان

  اس ؛   اقتصادی  نفوذ  آن  تریناهمی  کم  البتّه  که  ؛ اس    ممکن  اقتصادی  نفوذ  چه؟  یعنی  فوذن •

 در  امّا  نیس    کوچکی  چیز  امنیتی  نفوذ.  باش   امنیتی  نفوذ  جزء،   تریناهمی  کم  اس    ممکن

 دارد،   را   خودش  عوام   امنیتی  نفوذ.  اس    اهمی  کم  سیاسی،  و  فرهنگی  و  فکری   نفوذ  مقاب 

  شاءالله ان  ق رت  باکما   را  دشمن   امنیتی  نفوذ  جلوی   ( سپاه  خود   ازجمله)  گوناگون   مسئولین

  مواظ   و  باش   باز  بایستی  اقتصادی   مسئولین   بینای  هایچشم  اقتصادی،   های زمینه  رد.   نگیرمی

  متزلز    را  ملکم  اقتصاد    پایه  دشمن  نفوذ  چون  نکنن ؛  پی ا  اقتصادی  نفوذ  ( دشمنان)  که  باشن 

  و   کشورها  اقتصاد  بر  را  خودشان  توانستن   کهآنجایی   کردن ،  اقتصادی  نفوذ  هک آنجایی.  کن می

  این،   از  قب    سا   15-10  اینجا.  درآم   کشورها   آن  پ ر  بکنن ،  سوار   بختکی  یک  مث    ها ملّ  

  به   که  سفری  در  بود،  ما  منطقه  پیشرفته  کشورهای  جزو  که  کشورهایی  همین  از  یکی  رئیس

  تب ی   ش  یک  ظر   در  اقتصادی  نفوذ  خاطربه  ما  آقا»  گف    من   به  آم   ما  پیش  و  داش    تهران

 کن می  اراده  خصوصی    فلان  خاطربه  دار،سرمایه  فلان.  گف  می  راس    ؛«گ ا  به  فقیر،  به  ش یم

  اقتصاد   که  کن می  تصرفاتی  یا  بیرون  کش می  را  خودش  سرمایه  ،دربیاورد  زانو به  را  کشور  این
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 اقتصاد   فرهنگی،  اقتصاد  قبا   در  امّا  اس ؛  مهم  خیلی  البتّه  هم  این.  دربیای   زانو به  کشور  آن

 نفوذ  و  سیاسی نفوذ تر،مهم همه  از و  اس   کمتر اهمیتش، فرهنگی نفوذ و  سیاسی نفوذ  سیاسی،

 آن  و  کن   دگرگون  را  جامعه  باورهای  فرهنگی،  درزمینه  کن می  سعی  دشمن.  اس    فرهنگی

 کن ،   وارد  آنها  در  خ شه  کن ،  جاجابه  دارد  نگه  سر پا  را  جامعه  این  توانسته  که  را  باورهایی

  این   برای  کنن می  خرج  میلیاردها  کنن ؛می  هاخرج.  بیاورد  وجود به  آنها  در   رخنه  و  اختلا 

  گیری تصمیم  مراکز  در  که   اس    این  هم  سیاسی  نفوذ  . اس    فرهنگی  نفوذ  و  رخنه  این  مقصود؛

  یک   م یریتی  هایدستگاه  و  سیاسی   هایدستگاه  وقتی.  بکنن   نفوذ  سازی،تصمیم  نش   اگر  و

  بر   کشور  این  در  هاگیریتصمیم  همه   وق  آن  گرف ،   قرار  مستکبر  دشمنان  تأثیر  تل    کشور

  یک   وقتی.  شون می  مجبور  یعنی   گرف ؛  خواه   انجام  مستکبرین  اراده   و  می   و  خواس   طبق 

 در   کشور  آن  گیریجه    کشور،  آن  حرک    گرف ،  قرار  سیاسی  نفوذ  تل    کشوری

  دوس   آنها.  خواهن می  را  همین  هم  آنها  اس ؛  آنها  اراده  طبق  بر  م یریتی،  هایدستگاه

  اواخر   در  که  چیزی   آن  مث   بکنن ،  مسل   کشوری  یک   بر  را  خودشان   از  نفر  یک  که  دارن نمی

 از  نفر  یک  داشتن ؛  مأمور  آنجا  خودشان  از  کردن ؛  را  کاراین  هن   در  20  قرن  اوای   و  19  قرن

 آن  خود  از  که  اس    این  بهتر  آنها  برای  نیس ؛  پذیرامکان  این  امروز.  بود  هن   رئیس  انگلیس

  بر   و  آنها  مث   کنن ،  اراده  آنها  مث   کنن ،  فکر  آنها  مث   که  باشن   کشور  آن  رأ   در  کسانی  ملّ  

  مراکز   در  که[   اس    این  ]ه  .  اس    سیاسی  نفوذ  این  بگیرن ؛  تصمیم  آنها  مصالح  طبق

  هس   جاهایی   زیرا  کنن [؛   ]نفوذ  سازیتصمیم  مراکز  در  نتوانستن   اگر  کنن ،  نفوذ   گیریتصمیم 

  بایس می   مهم  این  که  ده ؛می  انجام  دشمن  که  اس    کارهایی  اینها.  کن می  سازیتصمیم   که

  قرار   ایران  اسلامی  جمهوری  مختل   یهاانارگ  و  هاناسازم  عالی  م یران  نخبگان،  موردتوجه

 ( 1394/ 06/ 25 ،اسلامی انقلاب پاس اران سپاه فرمان هان دی ار در بیانات) گیرد

 نگاری آینده  تعاریف

 از  تعری   اولین  نگاری،آین ه  بلث   پیشروان  و  متق مین  از  یکی  عنوانبه  مارتین  بن:  1مارتین  بن

: داد  ارائه  صورتاین  به  1995  سا   در  را  گرف    قرار  عمومی  موردپذیرش  که  نگاریآین ه

  اقتصاد   زیس ،ملی   فناّوری،  علم،  بلن م ت  آین ه   به  نگاه   برای  من نظام  تلاش  فراین   نگاری،»آین ه

  تلقیقات  هایحوزه  تقوی    و  نوظهور  عام  هایفنّاوری  شناسایی  ه    با  که  باش می  اجتماع  و

 
1. Ben Martin 
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 دارن «   همراه به  را   اجتماعی  و  اقتصادی   منافع  بیشترین  احتمالاً  که  گیردمی  صورت  استراتژیکی

 .  (72.   ،1385 )ناظمی،

  های توسعه  از  دسته  آن  ارزیابی  برای  من نظام  ابزاری  نگاری»آین ه  وی  نظربه:  1جورجیو   لوک 

  کیفی   و  ثروت  خلق  صنعتی،  رقاب   بر  ش ی ی  بسیار  تأثیرات  بتوانن    که  اس    فنّاورانه  و  علمی

 .(1385 نژاد، )صاحبی باشن « داشته زن گی

  برای   پذیرامکان  هایراه  مورد  در  هادی گاه  از  ایگسترده  توسعه  فراین   نگاریآین ه:  2هورتون  

  که   بشود  هاگیریتصمیم   به  منجر  هادی گاه  این  درخصو   کافی  درک   ایجاد  که  اس    آین ه  توسعه

 . (1387 پژوهی،آین ه )دانشنامه بکن   خلق را ممکن فردای بهترین

 که  اس    آین ه  ادراکات  گردآورن ه  و  مشارکتی  من ،نظام   یفراین   نگاریآین ه :  3گویگان 

  مشترک   اق امات  بسیج   و  روزآم   تصمیمات  اتخاذ  ه    با   را  بلن م ت  تا  م تمیان  ان ازیچشم

 . (92.   ،1385 )ناظمی، بسازد

  راستای   در  نگاریآین ه  »شبکه  برنامه   در  ایپایه  تعری   عنوانبه  نگاریآین ه  از  تعری   این

  استفاده   مورد  شود،می  شناخته  « 4»فورن   اختصاری  نام  با  که  اروپا  اتلادیه  به  وابسته  ای«منطقه  توسعه

 . اس   قرارگرفته

  مختل   بازیگران  انتظارات  که  اس    ه فمن ی  و  ش هدهیسازمان  فراین   نگاریآین ه :  5وبستر 

 تا  بکن   ت وین  را  آین ه  مورد  در  استراتژیک  ان ازهایچشم  و  کرده  جمع  باهم  را  فنّاوری  مورد  در

 .(92.   ،1385 ناظمی،) گردد گسترده اجتماعی و  اقتصادی توسعه مص ق و حامی

 عام  ظرفی    یک  را  نگاریآین ه  پژوهی،آین ه  واژهدانش  در  اسلاتر  ریچارد:  6اسلاتر   ریچارد

 عام  بشری  ظرفی    یک  نگاریآین ه.  دان می  آین ه  درخصو   تفکر  برای  بشر  توانمن سازی  جه  

  و   سازیم    بررسی،  را  آین ه  احتمالات   و  بین یش   آین ه  باب  در  تا  سازدمی  قادر  را  فرد  که  اس  

  انسان   مغز  عصبی   -ذهنی  نظام  های توانایی  پایه   بر   توانایی  این.  ده   نشان   مقابلش  در  و   کرده   خلق 

  کارکرد   که  ادراک   پیچی ه  هایروش  انجام  منظوربه  عصبی  هایرشته  پیون های  از  که  اس    ش ه  بنا
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 .(91.   ،1386 )اسلاتر، بردمی بهره دارن  کنن هحمای    و کنن هتسهی 

  اس   یفراین .  اس    راهبردی  امور  و  موضوعات   نگاریآین ه  با  ارتباط  در  راهبردی  نگاریآین ه

  ، هاناپیشر  وابستگی،  هایراه  ها،فرص    و  هاریسک  درک   برای  را   سازمان  یا  فرد  هایتوانایی  که

  فضای  که  ب ی   هایتصمیم   از   هریک  به  مربوط  هایخسارت  و  منابع  ها،انگیزه  دگردیسی،

 ارتقاء  آورد،می  وجودبه  را  مرجح  یا  باورپذیر  ملتم ،  ممکن،  هایآین ه  مسیرهای  گیریشک 

  برنامه   به  مربوط  تصمیمات  و  ش ه  رسانیاطلاعی  بهتر  و  مناس    شیوهبه  توان می  بنابراین.  بخش می

  دیگر، عبارتبه.  گردد  اتخاذ  بهتری  شیوهبه   بلن م ت  اه ا   به  دستیابی   ابزار  و  سازمان  راهبردی

  به   کمک  در  آن  توانایی  سازدمی  متمایز  نگاریآین ه  اقسام  دیگر  از  را  راهبردی  نگاریآین ه   آنچه

  مبارزه  به آن در بای  سازمان که اس  شرایطی و چارچوب تعری  و تعیین برای بزرگ یهاناسازم

  راهبردی   هایگزینه  و  آگاهیپیش  ایجاد   از   اس    عبارت  راهبردی  نگاریآین ه  مبنا   برهمین.  بپردازد

 یاب    دس    پیروزی  به  تجاری  یا  نظامی  اقتصادی،  سیاسی،  مبارزه  در  خواه می  که  کسی  توس 

 . (2012 )کوسا،

  از   ایمجموعه  یک  و  تفکر  من نظام  حال    یک  دورنما،  یک  عنوانبه  راهبردی  نگاریآین ه

  ها وضعی    و  فضا  و  رفتار   الگوهای  ها،توانایی  ها، ویژگی  فهم  پایه  بر  که  شودمی  تعری   هافعالی  

 دهن می  نشان  گوناگون  علوم»  که  ادعا  این  پش  .  اس    استوار  اجتماعی  ملی   در  مانور  برای

  حتی   یا   اس    ملیطیزیس    و  اجتماعی   فرهنگی،  کما   برای  مبنایی  ایمنلفه  راهبردی  نگاریآین ه

    ،2015  )گاسپار،  دارد  وجود  اساسی  منطق  ،«انسان  تکام   دیگر  ابعاد  تمام  برای  مبنایی  ایمنلفه

  .426-405) . 

 دق    که   پردازد می   آین ه   از   تری کوتاه   م ت   به   پژوهی آین ه   با   مقایسه   در   راهبردی   نگاری آین ه 

 یکمّ   گسترده   های تکنیک   و   ابزار   از  استفاده .  ( 2012  )کوسا،   گردد می   موج    را   ها بینی پیش   در   بیشتر 

 ورودی  آنها   از   و   اس    سازگار   دانش  های حوزه   دیگر   از   بسیاری   با   چراکه   اس    مناسب    همین به   نیز 

 مبانی   با   کمتر   پژوهی، آین ه   دیگر   رویکردهای   به   نسب    که درحالی   ،ده  می   ورودی   آنها   به   و   گیرد می 

 عقلانی    بر   ازح  بیش   تکیه   از   راهبردی   نگاری آین ه .  (2001  )بورجو ،   اس    تقاب    در   آنها  معرفتی

 ش ی ی  گرایی نسبی   موج    درهرحا    ارزش،   بر   مبتنی   عقلانی  .  ( 2012)کوسا،  کن  می   پرهیز   ارزشی 

 پژوهیآین ه   قال    در   که   اخیر   دهه   سه   در   ارزشی   عقلانی    به   پژوهی آین ه   ازح  بیش   تمای  .  شود می 

 نگاریآین ه .  ( 2012  )کوسا،   اس    بوده   همراه   افو    و  شکس    با   اس    داده   نشان  را  خود   فرافعا  

  . (2011  )گوده،   اس    رقابتی   شرای    در   بهتر  راهبردی   اتخاذ  به  کمک  درپی   راهبردی
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   .اس   ش ه مقایسه یک یگر با ان یشمن ان طر  از مطر  تعاری  (2) ج و  در 
 نگاری آینده تعاریف مقایسه : 2 جدول

  بینیپیش

 هوشمندانه

 اتخاذ 

 تصمیمات

 گرداوری

 ادراکات 

 بسیج

 اقدامات 
 بلندمدت   آینده

 ساخت

 اندازچشم
 مشارکتی

 و مندیسازمان 

 بودن  مندنظام 
 پردازاننظریه  یندافر

 وبستر  * * * * * *   

 فورن * * * * * * * * 

 مارتین  * * * * *    

 جورجیو  لوک  * * * *    

 هورتون * * * * * * * * 

 گویگان * * * * * * * * 

 اسلاتر  ریچارد  *  * *  * * *

 لاوری ج   *  * *  * * *

 فورن * * * * * * * * *

 گوده  * * * * *  * *

  کارشناسان   دی   حوزه  گستردگی  بیانگر  نگاریآین ه  از  مختل   هایدی گاه  و  تعاری   بن یجمع

 آم ه  ج و   در  که  هاییشاخص  براسا   وجودبااین.  اس    نگاریآین ه  علم  درخصو   خبره

 اشتراک   نقطه  تنها  بلن م ت  آین ه  و  ان ازچشم  ساخ    بودن،  من نظام  و  من یسازمان  گف    توانمی

  را  آن  برخی  و  کرده  تأکی   نیز  کاراین  بودن  فراین   به  ان یشمن ان  برخی   بعضاً  که  اس    تعاری   این

 . ان دانسته اهمی  بی

 معماری  ای،منطقه   توسعه  بر  تأکی   و  نگاریآین ه  موضوع  در  تلقیق  این  ماهی    به  توجه  با

  و   ریزیبرنامه  رون   در  تصمیمات  اتخاذ  جه    هاگیریجه    تعری   و   آین ه  راهبردی   و  بلن م ت

 . اس   تلقیق این خا  رویکرد کشور  و مناطق توسعه

 نگاری آینده رایج الگوهای 

  ادامه   در که  ش ه یشناسای الگو  11 تع اد جهان   در موجود نگاریآین ه مختل  الگوهای میان از

: از  عبارتن   الگوها  این.  شودمی  پرداخته  آنها  از  مورد  پنج  تطبیقی  مقایسه  و  بررسی  ،تشریح  به

  الگوی   هورتون،  نگاریآین ه  الگوی   شولتز،  نگاریآین ه  الگوی  مارتین،  نگاریآین ه  الگوی

 ورو ،  نگاریآین ه  الگوی  کینان،  نگاریآین ه  الگوی  مایلز،  نگاریآین ه   الگوی  ریجر،  نگاریآین ه



1402 زمستان ،8 شماره ،دوم سا  راهبردی، پژوهیآین ه فصلنامه                                                                  129  

 

  الگوی   اس ی،  -سیا   نگاریآین ه  الگوی  پوپر،  نگاریآین ه  الگوی  یاریتا ،  نگاریآین ه  الگوی

 . (1394 جهانگیری، و  عیوضی )سیا ، دوفا نگاریآین ه

 « مارتین» نگاریآین ه الگوی. 1

  نگاری«، آین ه»پیش  دربرگیرن ه  مرحله   چهار  شام    مارتین  چارچوب  در  نگاری آین ه  ین افر

 از  مارتین الگوی. (B. R. Martin, 1995)  اس   ارزیابی« و »اجرا و نگاری«»پساآین ه نگاری«،»آین ه

  هایفعالی    به  ساختاردهی  برای  را  ایاولیه  بستر  که  اس    برخوردار  ین یافر  و  من نظام  ملوری  

 . اس   کرده فراهم آتی نگاریآین ه

 « شولتز» نگاریآین ه الگوی .2

 این .  اس    مرحله  پنج  شام   مفهومی  ازنظر  شولتز  دی گاه  از  نگاری آین ه  برنامه  یک  سازیپیاده

  هنگامی   و  یاب می  جریان  دیگری  به  یکی   از  فعالی    و  هاداده  و  هستن   همبه  وابسته  فعالی ،   پنج

  انجام   مستمر  و  رون هپیش   ین یافر  در  و  یک یگر  با  هماهنگی  با   که  دارن   را  اثرگذاری  بیشترین

  بای  کرد،  ت وین را ان ازچشم خلق  برای لازم راهبردهای برنامه، راهبری  کارگروه  کههنگامی. شون 

 اثرات  و  اه ا   تغییر  ها،روش  تغییر  تا  گیرد  قرار  پایش  مورد  پیوسته  صورتبه  نگاریآین ه  ین افر

  برگش   حلقه  یک  با  نگاریآین ه  مرحله  پنج  بنابراین  شود؛  اعما   آن  در  نوظهور  پیام های  از  ناشی

 .(Schultz, 1997) شون می مرتب  همبه پایانبی چرخه  یک قال   در و

 «هورتن» نگاریآین ه الگوی. 3

 در  ممکن  راهکارهای  از  طیفی  گسترش  برای  ین یافر  را  نگاری آین ه   خود  م    در  هورتن

  و   ساختن  برای  کنونی  هایتصمیم  اتخاذ  چگونگی  به  آن  منثر  درک   که  کن می   معرفی  آین ه  توسعه

  در  هورتن  عقی ه   بر  بنا  که  اس    مرحله   سه  بر   مشتم    ین افر  این.  کن می  کمک   بهتر   ایآین ه  ایجاد

  یک  قال   در مرحله هر نتایج و شود می ایجاد قب  مرحله به نسب   بیشتری ارزش مرحله هر انتهای

  ها«، ورودی  »مرحله  شام   مرحله  سه  این.  شون می  کام   خرد  تا  کلان  از  اطلاعات،  ارزش  زنجیره

 . (Amstéus, 2011; Horton, 1999) اس   فعالی « و  ها»خروجی نگاری«،آین ه »مرحله

 «مایلز» نگاریآین ه الگوی. 4 

  دارای   که  داد   ارائه  نگاریآین ه  برای   ای چرخه  و  من نظام  چارچوبی  2002  سا   در  مایلز  یان

  عناصر .   نشو می  روزبه  قب   ین های ا فر  و  نتایج  تکرار  هر  در .  اس    تکرارشون ه  ین یافر

  شام   نگاری«آین ه»پیش:  از  عبارتن   مراح    این.  اس    مرحله  چهار  شام    م    این  در  نگاریآین ه

  شام    کارگماری«»به اق امات؛ کردن اداره طریقه و طراحی قلمرو،  مورد در اساسی تصمیمات اتخاذ
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  خلق   شام   آین ه«  از  تصویری  »ایجاد   اجرایی؛  عوام   دیگر  و  خبرگان  نفعان،ذی  شناسایی  و  یافتن

  سازی، نهادینه  شام   که  »اجرا«  و   پیشنهادها  و  نتایج  مفی ،   آنالیز  ممکن،  آین ه  مورد  در  هادی گاه

  انجام  ین افر   نوعیبه  بخش،  این.  شودمی  مکم   و  آتی  هایتجربه  برای   تلاش  و   هاسسهن م  تأسیس

  و  دانش  ترکی    سپس  ،ش ه  آوریجمع  اطلاعات  ابت ا  آن  در  که  ده می  نشان  را  نگاریآین ه  مطالعه

 .(I Miles & Keenan, 2002) اس   مشترک  ادراک  به رسی ن

 « پوپر» نگاریآین ه الگوی. 5

 و  »اق ام«  »خلق«،  کارگیری«،»به  نگاری«،آین ه»پیش  مرحله  پنج  شام   نگاریآین ه  چارچوب  این

 . (Popper, Butter, Brandes, & Keenan, 2008)  اس   »بازنگری«

 نگاریآینده اجرای مفهومی مدل

 « شولتز » نگاری آینده الگوی 

.  اس   مرحله  پنج  شام   مفهومی  ازنظر  شولتز  دی گاه  از  نگاریآین ه  برنامه  یک  سازیپیاده

  در  تغییر  الگوهای  بررسی  و  ارزیابی  شام   مرحله،  این  ؛تغییر  پایش  و  تشخیص:  نخست  مرحله

  را   ایزمینه  تلاش،  این.  اس    فعلی   وضعی    درخصو   اساسی  های داده  آوریجمع  و  گذشته

 مانن   کرد؛  جستجو   را  نوظهور  پیام های  و  رون ها  ظهور،درحا   هایچرخه  بتوان  که  آوردمی  فراهم

  اثرات   نق   و  ملاحظه :  دوم  مرحله.  وهواییآب   تغییرات  یا  و  هاارزش  تغییر  فناورانه،  هاینوآوری

  زن گی   چگونه  اینکه.  کن می  ارزیابی  دارن ،  ملی   بر  م اوم  تغییرات  که  را  اثراتی  مرحله،  این  ؛تغییر

  توانمی  چگونه  بین ؟می  ضرر  یا  و  سود  ج ی   تغییر  ظهور  با  کسیچه  کن ؟می  تغییر  ما  روزمره

  مرحله،   این  ؛گوناگون  ممکن  هایآین ه  کشی ن  تصویر  به  :سوم  مرحله   کرد؟  خنثی  را  تغییر  اثرات

  نوظهور  پیام های  و  بلن م ت  اثرات   تللی   و  بررسی  رون ها،  یابیبرون  حاص   طبیعی  طوربه

  برای  نگاریآین ه  پیشنهادهای  ازجمله   رون   تللی   بردن  کاربه  و   سناریو   ساختن.  اس    تغییرات

 پذیری امکان  تا  کن می  فراهم  را  فرص    این  گوناگون،  هایآین ه  سناریوهای.  اس    مرحله  این  انجام

  برای   احتمالی  هایبرنامه  آن  براسا   و  شون   بررسی  آین ه  رون های  و  روی ادها  قطعی    ع م  و

  گوناگون،   ممکن  هایآین ه  بررسی.  شون   ت وین  آین ه  انگیزشگف    روی ادهای  با  رویارویی

  های گزینه  درک   با  و  بالابرده  را   مرجح  آین ه  کشی ن  تصویر  به  برای  پذیریانعطا   و  خلاقی  

 های آین ه  کشی ن  تصویربه   :چهارم  مرحله.  کن می  کمک  تواناتر  ان ازهایچشم  خلق  به  پنهان،

  امر   این   دارد،  وجود  آن  ساخ    برای  ایعلاقه  که  لیآای   آین ه  از  ذهنی  هاییم    ساختن  ؛مرجح

 اه ا    ها،  آای   که  اس    آن  نیازمن   و  اس    تلولانهم  رهبری  و   ریزیبرنامه  در  مرحله  نخستین
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  با   روشنی،به  کنن ،می  کمک  و  همکاری   اه ا   این  تلقق  در  که  هاییارزش  همچنین  و  بلن م ت

  سازیگروه  برای   توجهی قاب   شروع  ان ازسازیچشم  فعالی  .  شون   تشریح  یات،ئجز  ذکر   با   و   دق  

  انجام   ؛موردعلاقه  تغییر  اجرای  و   سازیگروه  ریزی،برنامه  :پنجم  مرحله.  اس   اجماع  به  رسی ن  و

  سازمان   بالای  سطو   از  تعه ی  اس ؛  انجام  برای  تعه   یک  نیازمن   نخس ،  وهله  در  مرحله  این

  و   کنن می  مشارک    ان ازچشم  ساختن   در  که  پشتیبان  هایفعالی    تأمین  راستای  در  ارش (  )م یران

 . کن می حمای   مرجح، آین ه  سازن ه هایبرنامه اجرای برای منابع یافتن در را اجرایی گروه

  و    نیابمی  جریان  دیگری  به  یکی   از  ها   فعالی  و  ها داده  و  هستن   همبه  وابسته  فعالی ،  پنج  این

  مستمر   و   رون هپیش  ین یافر  در  و  یک یگر  هماهنگی  با  که  دارن   را   اثرگذاری  بیشترین  هنگامی

  کرد،  ت وین  را  ان ازچشم  خلق  برای  لازم   راهبردهای  برنامه،  راهبری  گروه  کههنگامی .  شون   انجام

 و  اه ا   تغییر  ها،روش  تغییر  تا   گیرد  قرار  پایش  مورد  پیوسته  صورتبه  نگاریآین ه  ین افر  بای 

  حلقه   یک   با   نگاری آین ه  مرحله  پنج  بنابراین  شود؛  اعما   آن  در  نوظهور   پیام های  از  ناشی   اثرات

 . (Schultz, 1997) شون می مرتب  همبه پایانبی چرخه یک قال   در و برگش  

  کلی   ،هستن   نگاریآین ه  کلی ی  های فعالی    شام   مراح   این  اینکه  به  شولتز  تأکی   رغمعلی 

  نگاری آین ه  مختل   مراح    در  متعاقباً   آن  اجزای   اما  ، اس    گرفته  قرار  استفاده  مورد  کمتر  الگو   این

 . نشو می دی ه

 
 

 کشیدن  تصویر به

 هایآینده

 2 گوناگون 

 و تشخیص

 تغییر  پایش

1 

 کشیدن  تصویر به

 مرجع هایآینده

3 

  گروه ریزی،برنامه 

 اجرا و سازی

 5 
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 پژوهش  شناسیروش
 و   برداریفیش  همانن   ابزارهایی  از  و  رسی ه  انجام  به  ایکتابخانه  روش  براسا   پژوهش  این

 دارد  کیفی  ماهی    پژوهش  این  که ازآنجایی.  اس    ش ه  استفاده  رسانیاطلاع  هایسای    از  گیریبهره

 رابطه  این  در  مشخصی  آماری  جامعه  تواننمی  درنتیجه.  شودمی  استفاده   انتزاعی  و  کیفی  مفاهیم  از

  نوع   از  بنیادداده  تلقیق  و  آوریجمع  روش  ازنظر  کاربردی،  ه    ازنظر  حاضر  پژوهش.  کرد  ارائه

 . اس   پیمایشی

 پژوهش  متغیرهای 

 به  مربوط  آن  دهن هتشکی   هایقال    بنابراین.  باش می  تللیلی  رویکرد  دارای  پژوهش  این

  وابسته   و  مستق   متغیرهای  روهمین  از   نباشمی  نفوذ  مسئله  با   ارتباط  در  تأثیرگذار  متغیرهای

 : از عبارتن 

  دهی سازمان  مستق   متغیر  براسا   راهبردی  کنش  هایقال    که ازآنجایی:  پژوهش  مستق   متغیر

 معظم   مقام  راهبردی  گفتمان  و  ان یشه »  بای   را  پژوهش  این  در  مستق    متغیر   بنابراین   ،نشو می

 .دانس   العالی(«)م ظله رهبری

 . رودمی شماربه وابسته  متغیر عنوانبه «نفوذ با مقابله نگاریآین ه»: پژوهش وابسته متغیر

 پژوهش هاییافته  و هاداده تحلیل و تجزیه

 العالی( )مدظله رهبری  معظم مقام منظر از  نفوذ نگاریآینده

 نفوذ  برای دشمن حرک   پایش و تشخیص. اول گام

  اسلامی   روایات  و  آیات  در  که  اس    مفاهیمی  از  او  روش  و   شیوه  شناخ    و  شناسیدشمن

  از  ی تبرّ  و  ش ه  تأکی   او  شناسی دشمن  و  منمن   همیشگی   هوشیاری   بر  و  اس   قرارگرفته  موردتوجه

  از  پیروی  به  نیز  شیعه  علمای.  دارد  قرار  دین  فروع  زمره  در  اس    شناسیدشمن  لازمه  که  دشمن

  در  آن  قبا   در  گیریموضع  و  دشمن  معرفی  صر   را  زیادی  اهتمام  و  توجه  ،دین  احکام  و  معار 

  خمینی   امام  حضرت  بیانات  از  متنابهی   بخش  اسلامی  انقلاب  پیروزی  از  پس.  ان داشته  تاریخ  طو 

  رهبر.  اس    داشته  اختصا   موضوع  این  به   العالی()م ظله  رهبری  معظم  مقام  و  ( علیهاللهحمه)ر

 تأکی   اس    شناسیدشمن  ضروریات  از   که  بصیرت  کس    بر  بارها  العالی(م ظله )  انقلاب  معظم

  به   بارها  را  مل    کردن  آگاه  و  آنها  معرفی  و  دشمن  هایحیله  اقسام  و  انواع  شناخ    ایشان.  ان کرده

  از   ترمهم  که  ام؛کرده  عرض  مکرر  ایران   مل   به   بن ه:  ان فرموده  و  کرده  گوشزد  ممرد  و   مسئولان

 راهی  چه  از  دشمن  ب ان    انسان  اگر   اوس    کردن  دشمنی  روش  و  دشمنی  شناخ    دشمن،  شناخ  
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  شما.  (1381/ 09/ 01  ،جمعه  نماز  خطبه  در  )بیانات  کرد  خواه   جمع  را  خود  حوا   شودمی  وارد

 نظام   مث   نظامی  مقاب   در  وقتی  دشمن.  کن می  حمله  جنگ  جبهه  از  فق   دشمن  نکنی   خیا 

 شود،  پیروز  مل    این  بر  و  انقلاب  این  بر  جبهه  از  توان نمی   که  دی   و  گرف    قرار  اسلامی  جمهوری

  ویژه   مراسم  در  )بیانات  سازد  مشک   را  کار  درون  از  و  کن   رخنه  مل    داخ   در  که  کن می  سعی

 را  توطئه  این  جوان    بای   ما.  (1369/ 09/ 05  ،(السلاملیه)ع  حسن  امام  پادگان  در  بسیج  روز

 ،خبرگان  مجلس  اعضای  دی ار  در  )بیانات  اس    این  ما  وظیفه  بشناسانیم؛  و  بشناسیم  روشنیبه

  تروریستی   بزنن ،  تیری  بین ازن ،  بمبی  اس ؛  سخ   دشمنی    دشمنی،   جور یک.  ( 1388/ 07/ 02

 کردم؛  مطر   را  نفوذ  مسئله   پیش  چن ی  از  من  که  اس    نرم  هایدشمنی  دشمنی،  جوریک.  بفرستن 

 نفوذ  اس ،   موردی  نفوذ  یک  .کن می  طرّاحی  نفوذ  برای  دارد  دشمن  . اس    مهمی  مسئله  خیلی  نفوذ

 فرض   که  اس    این  معنایش  دارد،  نمونه  خیلی  موردی  نفوذ.  اس    جریانی  نفوذ  یک  اس ؛  فردی

 ش ه،بزک   ش ه،آرایش  چهره  با  را  نفر  یک   هستی ؛  مسئولی  یک  داری ،  ودستگاهیدم  یک  شما   کنی 

  او   تا  نیس    دوس    او   کهدرحالی  اس    دوس    کنی   خیا   شما  بفرستن ؛  شما  مجموعه  در  ماسک  با

  یعنی   اس ؛  کمترینش  این  که  اس    جاسوسی  گاهی  ب ه ؛  انجام  را  خودش  کار  بتوان 

  جاسوسی   از  بالاتر  کارش  گاهی  اس ؛  خبردهی  و  خبرکشی  اس ،  جاسوسی  ترینشاهمی  کم

  گیرتصمیم   هستی ،  مسئولی  یک  هستی ،  م یری  یک  شما.  کن می  عوض  را  شما  تصمیم  اس ،

  جور این  ار  حرک    این  چنانچه  اگر  ب هی ،  انجام  منثری  یا  بزرگ  حرک    یک  توانی می  هستی ،

 انجام  جوراین  را  حرک    شما  که   کن می  کاری  آی می  او  اس ،  دشمن  نفعبه   این  ب هی   انجام

  نیس   سیاسی  هایدستگاه  هم  فق    دارد؛   هم  سابقه  هادستگاه  همه  در.  سازیتصمیم  یعنی  ب هی ؛

  از   ایدوره  هر  در  که   اس   این  مهم.  (1394/ 09/ 04  ،بسیج  یهانا گرد  فرمان هان  دی ار  در  )بیانات 

 بفهمیم؛  را  دشمن  نقشه  کن ؛می  ما  با  دارد  کارچه  و  اس    چگونه  دشمن  دشمنی   بفهمیم  ما  هادوره

 چیس ،  دشمن  نقشه  که  بزنی  ح    توانستی  شما  اگر  نظامی  جنگ  در.  نظامی  جنگ  مث   درس  

  در  کنی؛می  دستانهپیش  حمله  یا  کنیمی  خوب  دفاع   یا  کنی؛می  آماده  را  خودت  کنی،می  پیشگیری

  جنگ  در  فرهنگی،  جنگ  در  اقتصادی،  جنگ  در  تبلیغاتی،  جنگ  در .  اس    جوریاین  نظامی  جنگ

 ،اسلامی تبلیغات هماهنگی شورای با دی ار در )بیانات اس   جنگ  همه اینها  ؛نفوذ جنگ در امنیتی،

  اگر   نیس ؛  کمتر  نباش ،  بیشتر  خطرش   اگر  نظامی  جنگ  از  دارد،  وجود  که  جنگی.  ( 1396/ 10/ 06

  ما   مرزی  سنگرهای  سراغ  به  دشمن  نظامی  جنگ  در.  خواه نمی  کمتر  نخواه ،  بیشتری  احتیاط

  و   روانی  جنگ  در  کن ؛  نفوذ  مرز  در  بتوان   تا  بکن   منه م  کن می  سعی  را  ما  مرزی  مراکز  آی ،می
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  آنها   که  آی می  معنوی   سنگرهای   سراغ  به   دشمن  دنیا،  در   شودمی  گفته  نرم  جنگ   او  به  امروز  آنچه

 کشور؛  یک  و  نظام  یک  اساسی  ارکان  و  هاپایه  ها،عزم  ها،معرف    ،هاناایم  سراغ  به  کن ؛  منه م  را

  ضع    نقاط  به  خود  تبلیغات  در  را  قوت  نقاط  و  بکن   منه م  را  اینها  که  آی می  اینها  سراغ  به  دشمن

  خبرگان   مجلس  اعضای  دی ار  در  )بیانات  کن   تب ی   ته ی   به  را  نظام  یک  هایفرص    کن ؛  تب ی 

  بیان   به  یرانا .ا.ج  با  نرم  جنگ  برای   دشمن  حرک    تبیین  در  ایشان.  (1388/ 07/ 02  ،رهبری

  امنیتی  و  فرهنگی  اقتصادی،  سیاسی،  مختل   هایعرصه   در  دشمن  نفوذ  عملیاتی  هایصورت

 .ان پرداخته ذی  شر به

  باز   بایستی  اقتصادی  مسئولین  بینای  هایچشم  اقتصادی  هایزمینه   در:  اقتصادی  رخنه  و  نفوذ

 را   ملکم  اقتصاد  پایه  دشمن  نفوذ  چون  کنن ،ن  پی ا  اقتصادی  نفوذ  دشمنان،   که  باشن   مواظ    و  باش 

  اقتصاد  بر  را  خودشان  توانستن   که  آنجاهایی  کردن   اقتصادی  نفوذ  که  آنجاهایی.  کن می  متزلز 

 فرمان هان  دی ار  در  )بیانات  درآم   کشورها  آن  پ ر  بکنن ،  سوار  بختکی  یک  مث   هامل    و  کشور

 . (1394/ 06/ 25 ،سپاه

  از  چیزهمه باش ، سس   اگر  کشور  در فرهنگی ریزخاک  فرهنگی، حصار: فرهنگی  رخنه و نفوذ

  انقلاب،   پیروزی  از  سا   38  سا ،  37  از  بع   امروز:  بکنم  عرض  شما  به  من.  رف    خواه   دس  

  زیاد   قطعاً  نش ه،  کم  اینکه  نه  اس ؛  بیشتر  اوّ   روز  از  فرهنگی  حصار  در  نفوذ  برای  دشمنان  انگیزه

  و   ماهواره  و  گوناگون  تبلیغات  و  مجازی  فضای  هایشیوه  این:  بینی می  شما  که  هم  را  هاروش  ش ه؛

  و   مایه  که   اس    چیزی  همان  درس    هم  حرک    این  آماج.  ش ه  بیشتر   هاانگیزه  ]یعنی[   اینها؛  امثا 

  و   اسلامی  حکوم    با.  اس    این   آماج  دینی،  ایمان  یعنی  ش ؛  اسلامی  نظام  ایجاد  اصلی  هسته

  چون  دینی؛   ایمان  با  مخالف    خاطربه  ،مخالفن   اسلامی   جمهوری   های سیاس    و  اسلامی   جمهوری 

 و  زلزله  این  آم ،نمی  وجودبه  نظام  این  ش ،نمی   پیروز  انقلاب  این  نبود،  دینی  ایمان  اگر  دانن می

  ، تهران  استان مساج  جماعات ائمه دی ار در )بیانات آم نمی  پ ی  سلطه نظام ارکان در ش ی  تکانه

31 /05 /1395 ) . 

 نش    اگر  و  گیریتصمیم   مراکز  در  که  اس    این  هم  سیاسی  نفوذ:  سیاسی   رخنه  و  نفوذ

  تأثیر  تل    کشور   یک  م یریتی  های دستگاه  و  سیاسی  هایدستگاه  وقتی .  بکنن   نفوذ  سازی،تصمیم 

  و   می   و  خواس    طبق   بر  کشور  این  در  هاگیریتصمیم  همه  وق  آن  گرف ،  قرار  مستکبر  دشمنان

  سیاسی   نفوذ  تل    کشوری  یک  وقتی.  شون می  مجبور  یعنی  گرف ؛  خواه   انجام  مستکبرین  اراده

  آنها   اراده  طبق  بر  م یریتی،  هایدستگاه  در  کشور  آن  گیریجه    کشور،  آن  حرک    گرف ،  قرار
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  یک   بر  را   خودشان  از  نفر  یک  که  دارن نمی  دوس    آنها.  خواهن می  را  همین  هم  آنها  اس ؛

  را   کاراین  هن   در  20  قرن  اوای   و   19  قرن  اواخر  در  که  چیزی  آن  مث   بکنن ،  مسل    کشوری

 پذیرامکان  این  امروز .  بود  هن   رئیس  انگلیس  از  نفر  یک  داشتن ؛  مأمور   آنجا  خودشان  از  کردن ؛

  آنها   مث   که  باشن   کشور  آن  رأ   در  کسانی  ملّ    آن  خود  از  که  اس    این  بهتر  آنها  برای  نیس ؛

.  اس    سیاسی   نفوذ  این  بگیرن ؛  تصمیم  آنها  مصالح  برطبق  و  آنها  مث    کنن ،  اراده  آنها  مث   کنن ،  فکر

  )نفوذ   سازیتصمیم   مراکز  در  نتوانستن   اگر  کنن ،  نفوذ  گیریتصمیم  مراکز  در  که  اس    این  ه  

 .  دهمی   انجام  دشمن  که  اس    کارهایی  اینها.  کن می  سازیتصمیم   که  هس    جاهایی  زیرا  کنن (؛

 . (1394/ 06/ 25 ،سپاه فرمان هان  با دی ار در )بیانات

  از   مل ،  یک  برای  ملی  امنی  .  اس    گرفته  ه    را  ما  ملی   امنی    دشمن، :  امنیتی  رخنه   و  نفوذ

  هیچ   سازن گی،  برای  کن ؛  کار   توان نمی  دولتی  هیچ   نباش   ملی  امنی   اگر.  اس    واجبتر   چیزهمه

 مشکلات از مشکلی هیچ باش ، ناامنی  و  ومرجهرج کهوقتی. ش  نخواه  گذاشته سنگ   روی سنگی

  مسائ    نه  مردم،  اجتماعی  مسائ   نه  مردم،  فرهنگ  نه  مردم،  اقتصاد  نه  ش ؛  نخواه   ح   مملک  

  . اس    گرفته  ه    را  این  دشمن.  رف    خواه   بین  از  اینها   همه  نبود،  امنی    وقتی.  مردم  سیاسی

 . (1378/ 21/4 در )بیانات

 نفوذ  هایآین ه . دوم گام

  یک   فروپاشی  و  مهار  درواقع  سخ    جنگ  همانن    نفوذ  و  نرم  جنگ  در  دشمن  ه    و  ماهی  

  با   سخ   جنگ   در   اگر.  اس    متفاوت  بران ازی  این  های روش  و  ابزارها  لیکن  اس ؛  سیاسی  نظام

  فرو  کشور  یک  امنیتی  و  دفاعی  سامانه   و  شودمی  ملقق  سیاسی  نظام  یک  بران ازی  سرزمین،  اشغا 

  و  ان یشه  مل ،  یک  هایارزش  و  باورها  بر  تأثیرگذاری  با  شودمی   تلاش  نرم  جنگ  در  ریزد،می

  دشمن  کهدرصورتی.  شود  کشی ه  چالش  به  اس   سیاسی  نظام  دهن ههوی    که  کشور   اداره   الگوی

  سیاسی،   نظام  از  اعتمادزدایی   و   اعتبارسازیبی  پروژه   با  درواقع  شود،  موفق  نرم  بران ازی  در

  غلبه  با  که  اس    منافع  تأمین  و  اراده  تلمی   برای  روشی  نرم  جنگ.  رسی   اه خو   نتیجه  به  بران ازی

 اصلی   ابزار.  شودمی  اعما   آمیزخشون    هایروش  و  نظامی  ق رت  از  استفاده  ب ون  مقاب ،  طر   بر

 از   گیریبهره  با  عم ه  طوربه  که  اس   سازیهمراه  و   گریاقناع  ق رت  ویژه به  نرم  ق رت  جنگ،  این

 تردی   فرهنگی  و  فکری  هایهوی    در  شودمی  تلاش  شناختیروان  دانش  و  رسانه  و  ارتباطی  ابزار

 جامعه   هایگرایش  و   علایق  ها،ارزش  باورها،  اعتقادات،  افکار،  جنگ،  این   عم   حوزه.  شود  ایجاد

  قلوب   و  اذهان  تصر   با  سرانجام  و  کن می  ریزیبرنامه  آن  اشغا   برای  مهاجم  که  اس    ه  
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  در   درستیبه  مهم  این.  (5.     ،1387  )الیاسی،  آی می   پ ی   ساختار  تغییر  ه  ،  کشور  مردمان

  هایبرنامه  برشمردن  با  مکرر  ایشان  و  قرارگرفته  موردتوجه  العالی()م ظله   رهبری  معظم  مقام  بیانات

 های گیریقیافه  و   مختل   هایریخ    با  ما  دشمنان   ه    که  ب انن   هم  همه:  ان فرموده  دشمن

  اوقات  گاهی  زنن ،می   لبخن   گاهی  کنن ،می  اخم  گاهی)  دهن می  نشان  خودشان  از  که  مختلفی

 دوران  به  برگردد  خواه می  دشمن.  اس    کشور  بر  تسلّ   (کنن می   ته ی   گاهی  دهن ،می  وع ه

  نیروی   و   اس    مخال   ش ّتبه  برگش   این  با  اسلام  چون  کشور؛  این  بر   خود  قی وشرطبی  سلطه

 خاطربه  اسلام  با  دشمن  مخالف  .  مخالفن   اسلام  با  اس ،  »اسلام«  دشمن  توطئه  این  مقاب   در  مقاوم

  کرده   درس    مستلکمی  س   آنها  مقاب   در  اسلامی  احکام  اسلامی،  معار   دانن می  که  اس    این

  میان   در  هرکسی  با.  اس    ایستاده  کوهی  مث   آنها  مقاب   در  ملّ    چون  مخالفن ،  ما  ملّ    با.  اس  

  بیشتر   منمن  عناصر  با.  مخالفن   بیشتر  باش ،  داشته  بیشتری  ایستادگی  دشمن  مقاب   در  که   ملّ  

  چون   مخالفن ؛  بیشتر  اللهیحزب  عناصر  با  مخالفن ،  بیشتر  انقلابی  نهادهای  و  هاناسازم  با  مخالفن ،

  گریسلطه  دنبا   دشمن.  هستن   دشمنان   نفوذ  مقاب   در  مستلکم  و   ملکم  س های  اینها   دانن می

  که   را  اسلامی  جمهوری  نظام  اسلامی  حرک    جلوی  که  اس    این  برای  دشمن  تلاش  همه  و  اس  

 در  امام  حضرت  ارتلا   مراسم  در  )بیانات  بگیرد  اس    ملّ    این  اوج  و  ترقّی  و  پیشرف    مایه

  خود   ملی  اقت ار  عناصر  و  قوت  نقاط  از  ما  روانی،  جنگ  با  تا  دارن    تلاش  آنها.  ( 1394/ 03/ 14

  در   )بیانات  شون   مسل   ما  آین ه  سرنوش    و  مل    و  کشور  بر  ترراح    بیگانگان  تا  برداریمدس  

  شود می   دی ه  لهمعظم   بیان  از  که  طورهمان   پس  .( 1397/ 03/ 14  در   امام  حضرت   ارتلا   مراسم

  امنیتی   و  فرهنگی  سیاسی،  اقتصادی،  از  اعم  آن  عملیاتی  هایصورت  تمامی  در   نفوذ  آین ه  درواقع

 . باش نمی کشور بر دشمن تسل  و بران ازی  جز چیزی

 مرجح  آین ه. سوم گام

  ( علیه اللهحمه)ر  خمینی  امام  عملی  سیره  و  دی گاه  از  ایران  اسلامی  انوقولاب  اهو ا   از  یوکوی

  و  حا   یوابویسواموان  و  بوهوبوود  گوذشوتوه،  وضوع  نوفوی  العالی()م ظله  رهوبوری  معظم  مقام  و

  های ان یشه  کوه  روس  آن   از  رهبری  و  امام  ان یشه  به  رویکرد  دلی   و  اس    آین ه   آای    نظام  ترسیم

  تاروپود  با  که  اس    اسلامی  انقلاب  جامع   فرهنگ  (،علیه اللهحمهر )  خمینی  امام  حضرت  تابناک

 انقلاب  دوم  و  او   نس   زنو گوی  هایللظه  در  و  اسو    تنی هدرهم  موردم  دیونوی  اعوتوقوادات

  راه   اداموه  کنن هترسیم   نیز  العالی()م ظله   رهبری  معظم  مقام  نوشتارهای  و  گفتار.  دارد  مستمر  حضور

  روازاین.  اسو    یاسولامو   جمهوری  نظام  یهانابنی  استلکام  برای  هاطر   اجرای  ساززمینه  و  اموام
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  از   هادغ غه  و  هانارسایی  برخی  از   نگرانی  ضمن  و  بودن   امی وار  کاملاً  آین ه  به  رهبری   و  اموام

  روشن  را  انوقلاب  و  نوظوام  افق  کن ،می   ته ی   را  انقلاب  تکاملی  مسیر  که  هاییآسی    و  هاکوژراهه

 معظم  مقام  گفتارهایی  از  ایگزی ه  به  که   ان کرده  اشاره  امر  آن  به  مکرر  خود   بیانات   در  و  دی ن می

  اس   انقلاب  این  درخشان  آین ه  به  دستیابی  راه  گرترسیم  و  امی   از  لبریز  که  العالی()م ظله  رهبری

  به   اس    متعلقّ  منمنین،  به  اس    متعلقّ  آین ه  که  اس    فرموده  را  این  متعا   خ ای:  شودمی  اشاره

  الهی   وع ه  یکاین  نیس ؛  تردی ی  هیچ  این  در  الله؛سبی فی  مجاه ین  به  اس    متعلقّ  صاللین،

  هاتجربه   نکن ،  آرام   را  او  د    هم  الهی  وع ه  بشود،  هم  تردی    و  وسوسه   دچار  کسی  اگر  امّا.  اس  

 اگر.  دارم  معنا  این  به  اعتقاد  وجود  همه  با  و  کنممی   عرض  را  ینا  مکرّر   بن ه.  کن   آرام  را  او  د   بای 

  سا    چه   سی  از  ایران  ملّ    که  هاییتجربه  این  با  بود،  نش ه  داده  ما  به  هم  ایوع ه  هیچ  چنانچه

  پیروزی   که  کردمی  یقین  بای   اس ؛  او  به  متعلّق  آین ه  که   کردمی  یقین  بای   دارد،  طر این  به  پیش

 ،کریم  قرآن   با  انس  ملف   در  بیانات  العالی()م ظله   رهبری  معظم   مقام  )بیانات  اس    او  به  متعلقّ

  رغمعلی  بکنم  عرض  شما  به   من.  اس    انتظار  در   خوبی  آین ه   شاءاللهان.  ( 1397/ 03/ 06

 امنیتی،   و  سیاسی  و  نظامی  و  مالی  ازللاظ  که  فراوانی  تلاش  و  کن می  استکبار  که  هاییرجزخوانی

 دنیای  ک   در   و  منطقه  این  در  دهن ،می  انجام  استکبار  هایدنباله  و  استکبار  همراهان  و  استکبار

 ق رت  ش ،  خواه   بیشتر  اسلام  عزت  شاءاللهان  روزروزبه  اس ؛  اسلام   به  متعلقّ  قطعاً  آین ه  اسلام،

 ،السلامعلیهم  بی  اه   جهانی  مجمع  اعضای  دی ار   در  )بیانات  ش   خواه   بیشتر  اسلام

  این  کرده  اراده  خ اون   دانممی  و   هستم  امی وار  کشور  روشن  بسیار  آین ه  به  بن ه.  ( 1394/ 05/ 26

 مردم  با  دی ار  در  )بیانات  ش   خواه   چنین  الهی  فض   به  که  برسان   درجات  ترینعالی  به  را  مل  

   .(96/ 10/ 19 ،قم

 مرجح  آین ه به  رسی ن و نفوذ با مقابله راهکارهای ارائه و گیرینتیجه . چهارم گام

  نفوذ   با  مقابله  برای  مختلفی  عملی  هایراه  خود  بیانات  در  العالی()م ظله   رهبری  معظم  مقام

 : گرددمی اشاره راهکارها این اهم  به ذی  در که ان کرده ارائه

  به   که  تنگه  م افعان  جوئیغنیم    و  اُح   جنگ  ماجرای  :او  عملکرد  شیوه  و  دشمن  شناخ  

 نمادین   نمونه  یک  ش ن ،  سرزنش  متعا   خ اون   سوی  از  مجاه ان  و  انجامی   مسلمانان  شکس  

  از  تر   احسا   و  مستکبران  ظاهری  هیمنه  از  ش ن  مرعوب.  برد   یادها  از  نبای   هرگز  که  اس  

.  کرد  پرهیز  آن  از  بای   که  اس    دسته  این  از  دیگری  آسی    گر،م اخله  هایق رت  دیگر  و  آمریکا

  لبخن ها   دام  در  و  دشمن   به  اعتماد.  کنن   بیرون  هاد   از  را  تر   این   بای   هاناجو   و  شجاع  نخبگان
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  و   پیشروان  بای   ویژه  طوربه  که  اس    دیگری  بزرگ  آسی    نیز  افتادن  آنها  هایحمای    و  هاوع ه  و

 در  که  او  کی   از  و  شناخ    بای   لبا   هر  در  علاماتش  با  را  دشمن.  باشن   حذر   بر  آن  از  نخبگان

  روی .  ساخ    مصون  را  انقلاب  و   مل    بای   شود،می  پنهان  کمک  و  دوستی  ظاهر   پس   در  مواردی

  در  حزم  و  ت بیر  با   بای   را  شجاع   اس ؛  دانستن  غاف    را  دشمن  و  ش ن  مغرور  صفله،  این  دیگر

.  گرف    کاربه  را  خود  وجود  در  الهی   ذخایر  همه  بای   انس،  و  جن  شیطان  مقاب   در.  آمیخ    هم

  اس    بزرگ  آفتی  نیز  مبارزه،  جبهه  پش    در  رخنه  و  انقلابیون  ان اختن  هم  جان  به  و  اختلا   ایجاد

 . (1396/ 06/ 26 ،اسلامی بی اری المللیبین اجلا  در )بیانات گریخ  آن از بای  توان همه با که

 دارد  اتفاقی  چه  ب انن   مردم  همین  خاطربه  کنم،می  تکیه  بصیرت  روی  بر  بارها  بن ه  :بصیرت

 خلا   در   تا  کن می  شلوغ   را  صلنه   کن ،می  گردانیصلنه  دارد  که  را  دستی   آن  ببینن   افت ؛می

  آنها   که  را  کاری  بیای   آموزیدس    و  نشان هدس    عنصر  یک  خائنی،  عنصر  یک   مردم،  هایشلوغی

  خواه می  دشمن  که  اس    کاری  این  کرد؛  پی ا  مردم  توی  را  او  نشود  و  ب ه   انجام  خواهن ،می

 آحاد  از  را  ب خواه  عنصر  را،  خائن  عنصر  بتوان   بشود،  منتهی  بصیرت  به  که  اق امی  هر   .ب ه   انجام

  مغشوش   را  فضا  که  اق امی  هر.  اس    خوب  این  کن ،  مشخص  را   او  کن ،  ج ا  مردم  توده  و  مردم

  غیر   و  مجرم  باش ،  آلودتهم    فضای   کن ،  مردد  یک یگر  به  نسب    را  هاناانس  کن ،  مشوش  کن ،

  ، بسیجیان  دی ار  در  )بیانات   اس    مخال   اس ،  مضر  فضا  این  بشون ،  مخلوط  آن  در  مجرم

04 /09 /88) . 

  مرجع   جاهمه  در  کمابیش  شنا  دین  رجا   و  روحانیان:  روحانیون  و   علما  توس    نقش  ایفای

  ه ایتگر  نقش   در  بزرگ،  تلولات  هنگامه  در  هرجاکه  و  ان بوده  مردم  روحی  صبور  سنگ  و  فکری

  فکری  پیون  ان ،کرده  حرک   خطرات  با مواجهه در مردم صفو   پیشاپیش در و  ظاهرش ه پیشرو  و

 بوده  اثرگذارتر  مردم،  به  راه  دادن  نشان  در  آنان  اشاره  انگش    و   یافته  افزایش  مردم  و  آنان  میان

  دشمنان   برای  اس ،  برک    و   سود  دارای   اسلامی  بی اری  نهض    برای   که  ان ازه  همان  به   این.  اس  

  اس    نامطلوب   و   آفریندغ غه  اسلامی،   های ارزش  حاکمی   مخالفان  و  اسلام  با  ورزانکینه  و   ام  

 آن برای  ج ی ی هایقط   و کرده  سل   دینی هایپایگاه از را فکری مرجعی   این کنن می سعی و

  معامله   راحتیهب  ملی  هایارزش  و  اصو   سر   بر  توانمی  آنان  با  که  ان دریافته  تجربه  به   که  بتراشن ؛

  وظیفه   این،  .افتاد  نخواه   اتفاق  هرگز  متعه   دینی  رجا   و  باتقوا  عالمان  مورد  در  که  چیزی  کرد!

  شناخ   با  و  فراوان  دق    و  هوشیاری  با  بای   دین(   )عالمان  آنها  .کن می  ترسنگین  را   دین  عالمان

  نشستن .  کنن   ناکام  را  دشمن  فری    و  ببن ن   کلیبه   را  نفوذ  راه  دشمن،  فریبن ه  ترفن های  و  هاشیوه
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  و  زر  صاحبان  احسان   و  صله  به  ش ن  آلوده.  اس    هاآف    ترینبزرگ  از  دنیا،  متاع  رنگین  سفره  بر

 و  مردم  از  ج ائی  عام   ترینخطرناک   ق رت،  و  شهوت  هایطاغوت  برابر  در  ش ن  گیرنمک  و  زور

  گرایش   به  را  عنصرانسس    که  طلبیق رت  و  منیّ  .  اس    آنها  صمیمی   و  اعتماد   دادن  دس    از

  اجلا    در  )بیانات  اس    انلرا   و  فساد  به  آلودگی  بستر  خوان ،فرامی  ق رت  هایقط    سویبه

 . (1396/ 06/ 26 ،اسلامی بی اری المللیبین

  راسخ   عزم  را،  خود  حضور  را،  خود  آمادگی  که  ملتی  آن  :دشمن  با  مقابله  برای  آمادگی  حفظ

  مأیو    خود  بر  غلبه  و  خود  در  نفوذ  از  را  دشمن  گذارد،می  نمایش  به  هانامی   همه  در  را  خود

  و   ضع   اظهار  بای   ای،مسئله  هیچ  در  ایران  مل    جهانی،  هاینگاه  و   جهانی  افکار  مقاب   در.  کن می

 . (86/ 10/ 15 ،ابرکوه مردم دی ار در )بیانات نکن  نشینیعق  

  در   مردم  یکپارچه  حضور  به  توانمی   لهمعظم  منظر  از  نفوذ  با  مقابله  راهکارهای  دیگر  ازجمله

  و   مقاوم    دشمنان،  بن یجبهه  برابر  در  ایران  مل    یلعم   ایستادگی  جانبه،همه  اقت ار  حفظ  صلنه،

 . کرد اشاره... و  دشمن سویبه نکردن  دراز دوستی دس   ایثارگری، روحیه داشتن مردم، خودباوری

 بازخورد .پنجم گام

  و  اسلام  تاریخی  رون   شناسیآسی    ضمن  خود  گفتار  در  (العالیم ظله )  رهبری  معظم  مقام

  از   وگیریلج  برای  مصادیقی  بیان  به  نفوذ  باب  در  گذشته  اتفاقات  از   آموزیدر    به  تأکی   با  انقلاب

 : نمود اشاره ذی  موارد به توانمی اجما به که ان داشته اشاره مشابه اتفاقات وقوع

  زن گی   از  اعراض  اسلام،  آموزش   تبعبه   انقلابیون  و  انقلاب  روش:  دشمن  نفوذ  از  غفل  

  ملی   درآم   توانی می  هرچه  کنی ؛  ایجاد  رفاه  توانی ،می   هرچه  مردم  برای.  بود  خود  برای  هطلبانرفاه

  وقتی  تا  لااق   مسئولین.  نه  خودتان  اما  کنی ؛  تولی   ثروت  کشور  در  توانی می  هرچه  کنی ؛  زیاد  را

  فرهنگی   تهاجم  از  غفل   ایثار،   و   جهادی   روحیه  از  غفل  .  نکنن   رو  طلبیرفاه  زن گی  به   مسئولن ،

 مبالاتیبی  کشور،  ایرسانه  فضای  در  دشمن  نفوذ  از  غفل    دشمن،  بودن  کمین  در  از  غفل    دشمن،

 مسئولان   دی ار  در   )بیانان.    ماس  ضع   نقاط  اینها   ماس ،  گناهان  اینها  الما ؛بی    حفظ  به   نسب  

 . (1390/ 5/ 16 ،نظام

  استواری   کوه   مث   امام  سر  پش    هم  مل    ،ایستاد  کوه  مث   امام:  افراد  بودن  النفسضعی 

 هر  کردن ؛  تلاش  توانستن ،  هرچه  (بودن   جبهه  یک   نبود،  دشمن  یک)  هم  دشمن  جبهه  ن ؛ایستاد

 تا  نظامی  کودتای  تا  قومی  هایجنگ  تا  خیابانی  هایجنگ  از  کردن ؛  آم ،برمی  دستشان  از  کاری

 طو   در  روانی   جنگ  عظیم  ماشین  ان اختن  راه   به  تا  اقتصادی  تلریم  تا   سالههش    جنگ  تلمی 
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.  دارد  وجود  روانی  جنگ  امام  علیه   و  انقلاب  علیه   و  ایران  مل    علیه  که  اس    سا   32.  سا   32

 هاراه  کردن   سعی  کنن ،  اختلا   ایجاد  کردن   سعی  کردن ،  پخش  شایعه  زدن ،  تهم    گفتن ،  دروغ

  و   انقلاب  سقوط  او ،  درجه  در   کردن ،می  دنبا   آنها  که  هاییه  .   کنن  منلر   داخ   در  را

 بران ازی  اگر  که  بود  این  بع ی  ه   .  بود  بران ازی  او ،   ه  .  بود   اسلامی  جمهوری  نظام  سقوط

 بمان ،  باقی   انقلاب  صورت   یعنی  کنن ؛  استلاله   را  انقلاب  نکن ،  پی ا   تلقق  اسلامی  جمهوری   نظام

 کردن ؛  تلاش  خیلی  زمینه  این  در.  برود  بین  از  انقلاب  رو   انقلاب،   سیرت  انقلاب،  باطن  اما

  یک .  بود  تلاشی  یک  حقیق ،  در.  بود  88  فتنه  همین  آم ،   صلنه  روی  که  آنها  نمایشنامه  آخرین

  اسیر   ،(نفسانی   خطرناک   امراض  قبی   این  از )  مقام  به  ح    نفس،  به   ح    خاطربه  داخ ،  در  ایع ه

 و  بود  مرزها  این  از  بیرون  در  صلنه،  م یر  و  کشنقشه  و  طرا   ام؛گفته  بارها  من.  ش ن   توطئه  این

 .دوم  ه    هم  این.  ن انسته  بعضی  دانسته،  بعضی  کردن ؛  همکاری  آنها  با  داخ   در.  هس  

  عناصر   از  مان ،می  باقی  اسلامی  نظام  اگر  که  کنن   کاری  که  هس    و  بود  این  باز  هم   سوم  ه  

  درواقع   کشور،  مسائ   در  را  اینها  و  کنن   استفاده  کرد،  نفوذ  آنها  در  توانمی  که  النفسیضعی 

 کافی  ق رت  که  کن   پی ا  ادامه  و  بیای   وجودبه  نظامی  بالاخره.  ب هن   قرار  خودشان  اصلی  هایطر 

  مقاب    در  (باش   مطیع  باش ،  سرسپرده  که   اس   این   عم ه)   باش   مطیع  باش ،  ضعی    باش ،  ن اشته

 ،تهران  جمعه  نماز  هایخطبه  در  )بیانات  س  اینها  اه ا .  نکن   علم  ق   نایست ،  آمریکا

  ش ن   باز  آمریکا،  با  رابطه:  به  توانمی   نفوذ  افزایش  در  اثرگذار  نکات  دیگر  ازجمله.  ( 1389/ 11/ 15

  و  هاهو   دنبا به  ملی،  اختلا   ایجاد  ها،انتخابات  در  هوشیاری  ع م   نفوذ،  دریچه  مذاکره  نفوذ،  راه

 . نمود اشاره... و  فری   تطمیع، ته ی ، ها،بودن خودخواهی

 پژوهش هاییافته
  اسلامی   انقلاب  معظم   رهبر  العالی()م ظله  ایخامنه  امام  هایدی گاه  بررسی  به  مقاله،  این  در

  و   نتایج.  اس    ش ه  پرداخته  «شولتز»   ایمرحله  پنج  م    از  استفاده  با  نفوذ  با  مقابله  مورد  در  ایران

 ته ی ات   با  مواجهه  در  العالی()م ظله  انقلاب  معظم   رهبر  که  ده می  نشان  پژوهش  این  هاییافته

 در . داد تطبیق « شولتز» م   مراح  با را  آنها توانمی که  گیرن می بهره   مختلفی رویکردهای  از نفوذ،

 : دشو می ارائه «شولتز» ایمرحله پنج م   مراح  از هریک براسا  پژوهش اصلی  هاییافته ادامه،

 پیشران نیروهای شناسایی :اول مرحله

 دشمنان  نفوذ  زمینه  در  پیشران  نیروهای   دقیق  شناسایی  بر  همواره  العالی()م ظله  ای خامنه  امام

  به   توانن می  که  خارجی  و  داخلی  عوام   تللی   به  مختل ،  هایسخنرانی  در  ایشان.  ان داشته  تأکی 
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  فرهنگی،  ته ی ات  به  سالانه  هایسخنرانی  در  مثا ،عنوانبه.  ان پرداخته  کنن ،  کمک   دشمنان  نفوذ

 تأکی    هاآن   با  مقابله  برای  ته ی ات  این  شناسایی  اهمی    بر  و  ان  کرده  اشاره  سیاسی  و  اقتصادی

 (150.   ،1395 ،العالی()م ظله  ای)خامنه ان داشته

 تأثیرات تللی  :دوم مرحله

 در  مهم  موضوعات  ازجمله  آنها  با  مقابله  راهکارهای  بررسی  و  دشمنان  نفوذ  تأثیرات  تللی 

  نفوذ   مخرب  تأثیرات   به  خود،   های تللی   در  ایشان.  اس    العالی()م ظله  ای خامنه  امام  های دی گاه

 مثا ،   برای.  ان داده  ارائه  ته ی ات  این  با  مقابله  برای  راهکارهایی  و  پرداخته  نرم  جنگ  و  فرهنگی

  نکات   از  یکی  فرهنگی،  نفوذ  با  مقابله  برای  راهکاری   عنوانبه  دینی  و  ملی  هوی    تقوی   بر  تأکی 

 .(112.   ،1397 ،العالی()م ظله ای)خامنه اس   ایشان بیانات در برجسته

 سناریوها  توسعه :سوم مرحله

  با   مقابله  برای  مختل   سناریوهای  توسعه  بر  م اوم  طوربه  العالی()م ظله  انقلاب  معظم  رهبر

  سناریوهای   داخلی،  و  المللیبین  متغیر  شرای   به  توجه  با  ایشان.  ان داشته  تأکی   دشمنان  نفوذ

  به   خود  بیانات  در  مثا ،  برای.  ان کرده  پیشنهاد  نفوذی  ته ی ات  با  مقابله  برای  را  مختلفی

  سناریوهای   سازی آماده  لزوم  بر  و   کرده  اشاره  سایبری  ته ی ات  و   نرم  جنگ  با   مقابله   راهبردهای

 .(135.   ،1398 ،العالی()م ظله ای)خامنه ان کرده تأکی  ته ی ات این با مقابله برای مختل 

 سناریوها   انتخاب و ارزیابی :چهارم  مرحله

  راهکارها   بهترین  انتخاب  و  سناریوها  دقیق  ارزیابی  ،العالی()م ظله  ایخامنه  امام  هایدی گاه  در

 م اوم  ارزیابی  لزوم  به  خود  بیانات  در  ایشان.  دارد  ایویژه  اهمی    دشمنان،  نفوذ  با  مقابله  برای

 از  یکی  در  مثا ،عنوانبه.  ان کرده  تأکی   اجرایی  راهکارهای  اثربخشی  بررسی   و   سناریوها

  با   راهبردها  تطبیق  و  کشور  امنیتی  و  فرهنگی  وضعی    مستمر  ارزیابی  اهمی    به  خود  هایسخنرانی

 .(110.   ،1396 ،العالی()م ظله ایخامنه) ان کرده اشاره ج ی  شرای 

 عملیاتی  هایبرنامه ت وین :پنجم مرحله

  نفوذ   با  مقابله  برای  اجرایی  و  عملیاتی  هایبرنامه  ت وین  بر  العالی()م ظله   انقلاب   معظم  رهبر

  هایبرنامه  دقیق  اجرای  و  راهکارها  کردن  عملیاتی  اهمی    به  خود  بیانات  در  ایشان.  دارن   تأکی 

  مقابله   برای  فرهنگی  و  آموزشی  هایبرنامه  ت وین  بر  تأکی   مثا ،  برای .  ان کرده  اشاره  نفوذ  با  مقابله

  اس   ش ه  برجسته  ایشان  بیانات  در  که  اس    مواردی  ازجمله  نرم،  جنگ  و  فرهنگی  نفوذ  با



    ، مسعود کاظمیان کیانی   فرشاد     /   »شولتز«   ی ا پنج مرحله   م     براسا    ( العالی م ظله )     ای خامنه   امام   منظر   از   نفوذ   با   مقابله   نگاری ین ه آ       142

 

 .(145.   ،1399 ،العالی()م ظله  ای)خامنه

 پیشنهاد و گیرینتیجه

  مقابله   مورد  در  العالی()م ظله  ایخامنه  امام  های دی گاه  که  ده می  نشان  پژوهش  این  هاییافته

  پیشران،   نیروهای  شناسایی.  دارد  تطبیق  «شولتز»  ایمرحله  پنج  م    مراح   با  کام   طوربه  نفوذ،  با

  همگی   عملیاتی،  های برنامه  ت وین  و  سناریوها   انتخاب  و  ارزیابی  سناریوها،  توسعه  تأثیرات،  تللی 

  این.  شودمی  مشاه ه  وضو به  العالی()م ظله   اسلامی   انقلاب  معظم  رهبر  راهبردهای  و  بیانات  در

 . اس   دشمنان ته ی ات و نفوذ با مقابله مسئله به ایشان راهبردی و جامع نگاه دهن هنشان تطبیق

  بر   همواره  العالی()م ظله  ایخامنه  امام  که  ده می  نشان  مقاله  این  در  پژوهش  پیشینه  همچنین 

 ،«شولتز»  ایمرحله  پنج  م    از  گیری بهره  با.  ان داشته  تأکی   نفوذ  با  مقابله  و  نگاری آین ه  اهمی  

  انقلاب   معظم  رهبر  دی گاه  از  نفوذ   با  مقابله  راهبردهای  از  تریدقیق  تبیین  و  تللی   به  توانمی

  امام   راهبردهای   زمینه  در  مختلفی  هایتللی   به  مذکور  منابع.  یاف    دس    العالی()م ظله  اسلامی

  پژوهش   این  غنایبه  توان می  که  ان پرداخته  «شولتز»  م    و  نگاریآین ه  ،العالی()م ظله  ایخامنه

 . کن  کمک

  های راه  شناسایی  ضمن  مردم  با  همکاری  و  تعام   با  بایستی  امنی   متولی  هایدستگاه  بنابراین

  به   گذشته  تلخ  تجربیات  از  برداریبهره  و  العالی()م ظله  ایخامنه  امام  ت ابیر  برمبنای  دشمن  نفوذ
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 .آی  عم   به جلوگیری
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 و ارسال مقاله تدوينراهنماي 

 الف. تدوین مقاله:  .1

  A4صفحه  ۲۲ و حداکثر ۱۶تعداد صفحات مقالات: حداقل 

 شامل:  صفحه اولـ 

)ضممانا    ندگان، چكيده و واژگان کليدي استعنوان کامل مقاله، نام و نام خانوادگی نویسنده/ نویس •
-(، شااره تااس و ناابر بممه صممورت پممیemailبایست مرتبه علای، آدرس پست الكترونيكی )می

 .(نوشت ذکر شود

موضمموی، بيممان  ممد ،  اتيمم از ادب دو خمم شممامل مممدخل ورود بممه موضمموی در یمم  یمما    :چكيده •

 کلاه است.  ۲۵۰ حداکثر در پژو ش،  جهيو نتی شناسروش 

اصمملی مقالممه   در مممت واژه کليدي که نقش محوري    ۵شامل حداکثر    ، ا(کليدي )کليد واژه  واژگان •
 دارند.

 ، ترجاه انگليسی صفحه اول است.صفحه دومـ 

 به بعد )مت  مقاله( شامل: صفحه سومـ 

ورود به بحث، بيان مسئله، ا ايت و ضرورت پممژو ش،  ممد ، سممئوال/   بر مدخلمشتال    مقدمه: •

گيومممه نوشممته  و داخممل Boldیا فرضيه با خمم  و سئوال  ا است. ) د   فرضيه  /هيفرضسئوالات،  
 شود.بخش بدون تيتر، ذکر می  یدر اشوند( ضانا  مطالب مندرج 

شناسی متغير ا و ادبيات مرتب ، چممارچو  مشتال بر پيشينه و سابقه پژو ش، مفهوم  :مبانی نظری •

در مدل سازي فرضيه لازم باشد.( مطالب منممدرج    کهیدرصورتنظري پژو ش، ارائه مدل مفهومی )

 شود.میبخش با توجه به موضوی و با تشخيص نویسنده تيتربندي   یا

گيري، ناونه و روش مشتال بر نوی تحقيق، روش تحقيق، جامعه آماري، حجم ناونه   :شناسیروش •

 مما، تجزیممه و تحليممل یی و پایایی، ابزار گردآوري دادهروا، تعيي   ابزار آن ا و  روش گردآوري داده

 ا و پاسخ به سؤال یا آزمون فرضيه و در صممورت وجممود فرضمميه تعریممی عاليمماتی متغير مما داده
 شود.ي ارائه میبندتريتپذیرد. مطالب مندرج در ای  بخش در چند پاراگرا  و بدون صورت می

 مماي جاعيممت شممناختی و آماري داده  ليتحل  و  هیتجز:  های تحقیقها و یافته تجزیه و تحلیل داده •

  اي تحقيقیافته و ارائه  اداده ریساتجزیه و تحليل 

 گیری نتیجه  •
 شنهادیپ •

 ذکر شود. (APAمنابع ارجای شده در مت  به روش ) فهرست :منابع فهرست •

 



 

 اصول ویرایشي مقاله: .ب 
 مماي بممالاتر تایمم  و یمما نسممخه Microsoft Office Word 2007افممزار م مقالممه بایممد در محممي  نممرم

 شود.
 ( از حاشيه صفحه به شرح جدول زیر انجام گيرد:margins ا )م تنظيم اندازه

 

 Bottom: 2.5 cm )پایي  صفحه(        TOP: 3cm)بالاي صفحه(

 Right: 2.5 cm)راست صفحه(  Left: 2.5cm     )چ  صفحه( 

 
( در نگممارش APAآگمما ی از نمموی، سممب  و انممدازه قلممم و جزئيممات روش منبممع نویسممی ) م بممراي

مراجعممه  www.sndu.ac.irرسممانی دانشممگاه عممالی دفممای ملممی بممه نشممانی مقالممهب بممه پایگمماه ا مم ی
 شود.

 
 سایر نكات مهم:

 بایست در پاورقی ذکر شود. اي دیگر، می ا و اصط حات به زبان فارسی یا زبانمعادل واژه -
 اممراه مقالممه ارسممال بایست به امضاي نویسنده مسئول رسيده و بهکاربرگه مالكيت معنوي اثر می -

 شود.
مقالات ارسالی نباید در نشریات فارسی زبان داخل و خارج کشور منتشممر شممده یمما بممه صممورت  -

 زمان براي سایر نشریات ارسال شده باشد. م
کننده مقاله باشممدب ضمماياه مقالممه بایست تصویر مدرک معتبري که بيانگر  ویت واقعی ارسالمی -

 گرددب لذا درجه علای یا مدرک تحصيلی، پس از احراز در فصلنامه درج خوا د شد.
ارشد، تنها با ارائه تأیيدیه استاد را ناا پذیرفتممه مقالات مستخرجه از رساله دکتري و یا کارشناسی -

 خوا د شد.
  ا، بدون تغيير در محتواي آن آزاد است.فصلنامه در ویرایش مقاله -
از پذیرش مقالاتی که اصول ویرایشیِ را ناا در آن رعایت نشده باشد و یا عناوینی غيرمرتب  بمما  -

 حوزه امنيت داشته باشد، معذوریم.
)بر روي لوح فشرده( به دفتممر فصمملنامه تحویممل  PDFو  Wordدو نسخه از مقاله  اراه با فایل  -

 داده شود.
 شود.مقالات دریافت شده عودت داده نای -

 اي گذشته فصلنامه ارجای داده شده استب در اولویممت بررسممی مقالاتی که در منابع آن به شااره -
 قرار خوا ند گرفت.
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Abstract 
Influence is a low-cost method for achieving objectives that, when designed 

with planning and within predefined scenarios, can be effective while having 

minimal or no cost. Understanding the phenomenon of influence and its role in the 

subversion and collapse of revolutions and movements is one of the most important 

factors and strategies for maintaining the achievements of revolutions and 

protecting them. This article aims to plan and take action to counter influence in the 

Islamic Republic of Iran through foresight based on the thoughts and ideas of His 

Eminence Imam Khamenei. This research is applied in its goal, uses library-based 

data collection methods, and is qualitative in terms of data type. The research is 

survey-based and uses a grounded theory approach for data gathering and analysis. 

The article attempts to discuss the concepts of foresight and influence, while using 

the five-stage conceptual model of "Schultz" to examine the views of His Eminence 

the Supreme Leader of the Islamic Revolution of Iran on countering influence. The 

findings show that His Eminence Imam Khamenei emphasizes the accurate 

identification of internal and external threats and the comprehensive analysis of the 

impacts of enemy influence. Developing various scenarios to counter these threats, 

assessing, drafting, and implementing them is part of his strategic approach. This 

research, by aligning Imam Khamenei's views with the "Schultz" model, 

demonstrates that he employs a comprehensive and organized approach to counter 

enemy influence. 

Key Words: Enemy influence, Enemy penetration, Soft war,  Desired future,  

Foresight,  Futures studies. 
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Abstract 
Futures studies in the field of soft threats, considering the various aspects related 

to driving forces such as social, economic, and political factors, is a multifaceted 

and dynamic process. In order to counter the export of the Islamic Revolution to 

other countries and its implications for global imperialism, the enemy initially 

tested hard warfare. After failing in this area, they adopted soft war, despite its 

complexities, as a strategy to change Iran’s political system. This study aims to 

examine the factors influencing the emergence of soft war, as well as to predict its 

timing and methods of execution. For this purpose, after scenario development, the 

relationships between different scenarios are analyzed to understand their 

interconnections in order to effectively address challenges and develop an optimal 

model for forecasting enemy soft threats. All components in the realm of soft war 

are quantitatively evaluated by experts, providing results that are both quantitative 

and comparable. 

Key Words: Soft threat, Foresight, Scenario planning, Enemy, Soft power. 
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Abstract 
Based on historical experience, emerging and future technologies are among the 

most influential factors in shaping transformations and determining the future. 

Therefore, achieving success requires acquiring new and emerging technologies and 

striving to participate in the process of creating future technologies. This article 

aims to define emerging technologies, explore their differences, applications, and 

prevalence. The examples provided are only a part of the unique applications of 

emerging technologies. As these technologies continue to advance, applications 

based on virtual reality, augmented reality, and extended reality will increasingly 

become integrated into our daily lives. In today’s rapidly advancing world, keeping 

pace with the latest global technologies is one of the key factors for business 

success. Business owners who stay updated and leverage these technologies can 

establish stronger relationships with their customers and promote their brand by 

providing unique experiences. Additionally, virtual reality has been embraced by 

armed forces for years, including all three main branches of the military (Army, 

Navy, and Air Force), and is used for training purposes. This use is especially 

beneficial for training officers in combat situations or other dangerous areas where 

they need to learn how to respond to risks appropriately. 

Key Words: Emerging technologies, Virtual reality, Augmented reality, Extended 

reality. 
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Abstract 

The general policies of the System contain principles that bring future ideals 

closer to executable concepts. Therefore, analyzing future threats in the process of 

implementing these policies is highly significant, and conducting this research can 

enhance the effectiveness of their future implementation. Referring to past reports 

from competent authorities, it is evident that the General Policies have not been 

adequately implemented. This research adopts a qualitative approach, utilizing 

library research and interviews with 12 experts to examine the future threats in the 

implementation of the policies issued by the Supreme Leader. Ultimately, 30 factors 

were identified as future threats in the path of implementing these policies. Based 

on the results, it can be said that the most significant future threats lie in the process 

and management aspects, and addressing these threats requires reengineering the 

policy implementation processes and providing necessary training for the policy 

implementers. The validity of the results was evaluated using the "Lawshe" method 

with a panel size of 12, and the reliability of the study was measured using 

Cronbach's alpha in SPSS, with a value of 0.823, indicating good reliability for the 

research. 

Key Words: Future threats, General policies of the system, Implementation path, 

Paragraph 1 of Article 110 of the Constitution, Paragraph 2 of Article 110 

of the Constitution. 
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Abstract 

The West Asia region is considered the largest regional actor in the production 

and export of oil. The region's rich oil and gas resources have long made it a central 

pillar in balancing global markets. This importance has led to the crude oil and 

petroleum products markets in this region always holding significant value. In this 

context, given that the export of petroleum products is a key component of Iran's 

economy, efforts have been made to analyze market scenarios for these products in 

the coming years. In this study, using Schwartz's scenario development model, the 

actors of future scenarios for the petroleum products market of the Islamic Republic 

of Iran have been identified. The first scenario suggests that with the approval of the 

JCPOA, control of the COVID-19 pandemic, and peace between Russia and 

Ukraine, the Islamic Republic's petroleum products market will experience 

prosperity and growth. If this scenario unfolds, relevant officials and policymakers 

should make the most of the opportunity through proper decisions and consultations 

with experts in the field. The second scenario represents the opposite of the first, 

where a catastrophe will occur, and the Islamic Republic's petroleum products 

market will decline, with regional actors replacing it. The third scenario is a middle 

ground between the first two and can be seen as depicting the current situation. Due 

to the war between Russia and Ukraine, the market has been dominated by Russia’s 

unlimited discounts on petroleum products, leading to a reduction in the Islamic 

Republic's petroleum product exports. 

Key Words: Futures studies,  Scenario development, Export of oil products, Market of 

oil products of the Islamic Republic of Iran, Sanction. 
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Abstract 
The contemporary developments in the security environment of the Islamic 

Republic of Iran in the West Asia region, including changes in patterns of regional 

alliances and coalitions, the power projection of actors and regional power poles, 

the interactions of extra-regional powers, and alternative and sometimes conflicting 

views on the geopolitical order and structure of the region, all indicate an increased 

potential for strategic changes in the future of the region. These developments will 

inevitably impact the actors and political units in this regional system. Accordingly, 

in line with the principle of preventing strategic surprises and the need for early 

awareness of upcoming opportunities and threats, watching these developments and 

having an understanding of them becomes essential. The aim of this article is to 

design a model for watching the strategic developments in the security environment 

of the Islamic Republic of Iran in West Asia and to structure and optimize the 

complex process of watching. This research, by examining futures studies models in 

various domains based on the method of meta-synthesis and aligning them with 

strategic indicators that underpin change in the West Asia region through the 

implementation of interpretive structural modeling, seeks to find an optimal model 

for scanning weak signals of change and monitoring ongoing developments in the 

region. Based on the results, the final model consists of three main sections: 

information collection, information analysis, and information dissemination. The 

first section examines information sources and monitoring indicators. The second 

section involves the use and application of futures studies tools, including trend 

research and processing. Finally, the third section is dedicated to early warning and 

strategic prescription. 

Key Words: Watching, Modeling, Security environment, Strategic transformations, 

Islamic Republic of Iran. 
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