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Abstract 

Strategic intelligence in policymaking refers to a set of actions for searching, 

processing, disseminating, and protecting information, aimed at delivering it to 

the right individual at the right time to facilitate accurate decision-making. Based 

on this definition, the Niroo Research Institute, tasked with managing research in 

the electricity and energy industry, plays a direct role in creating strategic 

intelligence in this sector. This article aims to evaluate the institute's role in 

fostering strategic intelligence in the electricity and energy industry. For this 

purpose, a qualitative and applied study was conducted as a case study. Data 

collection methods included interviews and document reviews, and data analysis 

was performed using thematic analysis. To assess the institute's utilization of 

strategic intelligence tools, indicators were designed based on three primary tools 

of this concept: technology forecasting, technology assessment, and technology 

foresight. The study's findings indicate that technology forecasting is conducted in 

various research centers of the organization, while technology assessment is 

rarely performed. Among different foresight approaches, including participatory, 

research-based, and strategic foresight, the institute leans more toward research-

based foresight. However, strategic foresight, identified as the most effective tool 

for linking scientific and expert findings with policymaking, is underutilized. The 

study highlights the necessity of strengthening strategic intelligence tools within 

this organization. 

Keywords: Strategic intelligence, Technology foresight, Strategic foresight, Research 

foresight, Electricity industry and energy. 
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 صنعت برق   یمطالعه مورد؛ یراهبرد یهوشمند یجادو ا نگارییندهآ
 5یعطار  یارماز ،4ی افضل  یدرضا حم ،3ی برومند کاخک  احمد ،2یتی الهام عنا ،1ی فاطمه سادات رحمت

 10/08/1401 پذيرش: تاريخ 08/04/1401  دريافت: تاريخ

 چکيده 
س   یراهبرد   ی هوشمند  مجموعه   یاستگذاریدر  از  است  و   ی ا عبارت  اشاعه  پردازش،  جستجو،  اقدامات  از 

 یف، تعر   ین درست. با ا   یم جهت اتخاذ تصم   ، ها به فرد مناسب در زمان مناسب حفاظت از اطلاعات با هدف ارائه آن 

  ی راهبرد   ی هوشمند   یجاد در ا   یم نقش مستق   ی،در صنعت برق و انرژ   یقات تحق   یریت مد   یت با مامور   یرو پژوهشگاه ن 

در صنعت برق و    ی راهبرد   ی هوشمند   یجاد پژوهشگاه در ا   ین نقش ا   یابی مقاله با هدف ارز   ین صنعت دارد. ا   ین در ا 

ا   ین تدو   ی انرژ  به  است.  پژوهش   ین شده  کاربرد   یفی ک   ی منظور  مورد   ی و  مطالعه  صورت  روش   ی به  شد.  انجام 

  یزان مضمون بوده است. به منظور سنجش م  یل ها، تحل داده  یل روش تحل  و اسناد  ی ها مصاحبه و بررس داده  ی آور جمع 

  بینی یش پ   یعنی مفهوم    ین ا   ی با توجه به سه ابزار اصل   یرو، در پژوهشگاه ن   ی راهبرد   ی هوشمند   ی از ابزارها   یری گ بهره 

آن است که    یای گو   ، مطالعه   یج شد. نتا   ی مرتبط طراح   ی ها شاخص   ی، فناور   نگاری ینده و آ   ی فناور   یابی ارز   ی، فناور 

به ندرت انجام شده و از   ی فناور   یابی ارز   گیرد، ی سازمان انجام م   ین مختلف ا   ی ها در پژوهشکده   ی فناور   بینی یش پ 

آ   یکردهایرو   یان م  آ   نگاری ینده مختلف  راهبرد   ی پژوهش   ی، مشارکت   نگاری ینده شامل  انجام   یل متما   یشتر ب   ی، و  به 

آ   ی بوده است؛ در حال   ی پژوهش   نگاری ینده آ  بهتر   ی راهبرد   ی نگار ه یند که  برا  ین به عنوان  م   یجاد ا   ی ابزار   یانارتباط 

 یراهبرد   ی هوشمند   ی است که ابزارها   ی شده است و ضرور   ی معرف   گذاری یاست و س   ی، و کارشناس   ی علم   های یافته 

 شود.   یت سازمان تقو   ین در ا 

 ی. صنعت برق و انرژ ی،پژوهش نگارییندهآ ی،راهبرد نگارییندهآ ی،فناور نگارییندهآ ی،راهبرد یهوشمند :هاکليدواژه 
 

های علمی و  های نوین، سازمان پژوهشدانشجوی دکتری سیاستگذاری علم و فناوری، پژوهشکده مطالعات فناوری .1

 rahmati.f.s@gmail.com )نویسنده مسئول( صنعتی ایران، تهران، ایران

مهندس  .2 ارشد  صنایعکارشناسی  مدیریت،ی  دانشکده  فناوری،   ،  و  ایران  علم  تهران،  امیرکبیر،   دانشگاه 

enayati@farda.ir 

 aborumandk70@yahoo.com، مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور، تهران، ایران پژوهیدکتری آینده .3

ایران    .4 تهران،  طباطبایی،  علامه  دانشگاه  حسابداری،  و  مدیریت  دانشکده  اطلاعات،  فناوری  مدیریت  دکتری 
hafzali@nri.ac.ir 

آینده  .5 دکتری  ایران  دانشجوی  تهران،  امیرکبیر،  دانشگاه  فناوری،  و  علم  مدیریت،  دانشکده  پژوهی، 
attari@gmail.com 

 پژوهي راهبردي آينده  فصلنامه

 1401زمستان   ، 4  شماره ،اول  سال

 34-7  صفحات از اول  مقاله
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 مقدمه. 1

روی سیاسررتگذاران باتسررت و هررای پرریشدر شرررایطی کرره پیییرردگی و عرردم قطعیت

گیری نیازمند هوشمندی و کنش فعال نسبت به آینده و محیط بروده، ابزارهرایی کره تصمیم

دهد بیش از پیش مورد نیاز اسرت. گیران و سیاست گذاران را افزایش میهوشمندی تصمیم

انررد کرره بایررد راهبردهررا و گیران دریافتررهو تصررمیم گذاراناسررتیگذشررته، س هایدهررهطرری 

هرای موجرود در رویکردهای جدیدی را در شرایط رقابتی پیش رو و در مواجهه برا االش

های اجتمراعی، گیری، یعنی محیطی سریع و در حال تغییرر و دارای پیییردگیبافتار تصمیم

 اقتصادی و سیاسی اتخاذ کنند.  

رشد روز افزون دانش محوری، شتاب تغییررات فناورانره و سراختاری، افرزایش توزیرع 

های گیری نیاز به سبکای شدن اقتصاد از جمله دتیل شرایط جدید و شکلشدگی و شبکه

پژوهی، سیاستگذاری، اجررا و ارزیرابی( و اداره امرور نوینی از فرایندهای سیاستی )سیاست

ها، هرا در سیاسرتگذاریها و عردم قطعیتشده است. این شرایط باعث افرزایش پیییردگی

هرای کاهش زمان موجود برای مهیا شدن و در نهایت منجر بره الزامری افرزون بررای روش

 .(Tubke, 2001)نگرانه شده است  آینده

هوشمندی راهبردی از جمله مفاهیمی است که در شرایط متلاطم بیرونی باعث افرزایش 

توان پرداختن روشمند به مسائل پیییده شده و مواجهه با تغییررات سرریع و مغفرول مانرده 

 کند.  فناوری و ابعاد اجتماعی و اقتصادی و محیط زیستی آن را فراهم می

نگر بررای پشرتیبانی از تصرمیمات سیاسرتی دتیل زیادی برای نیاز به هوشمندی آینرده

وجود دارد. این نیاز در اصرل ناشری از همران تعامرل میران کاربردهرای علرم و فنراوری و 

شرود. علرم و فنراوری زیسرت میهرا در اقتصراد، اجتمرا  و محیطتر آنکاربردهای وسریع

ای از تعامل با اقتصاد و اجتماعی دارند. معموت آثار و پیامردها، فروری یرا های پیییدهشکل

شروند. در مستقیم نیستند و در مرتبه دوم یا سوم و یا پس از تاخیر قابل تروجهی ظراهر می

عین حال، علم و فناوری با سرعتی بسیار بات در حال پیشرفت است. سیاسرتگذاران از ایرن 

ط بتوانند صبر کنند و باید پریش از ایرن کره شانس برخوردار نیستند که تا واضح شدن شرای

گیری کنند. توسعه فردای علم و فناوری ریشه در شرایط آثار و شواهد روشن شوند تصمیم
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مستقر امروز دارد. بنابراین تعجبی ندارد که تقاضرا بررای هوشرمندی راهبرردی بره منظرور 

هرا های ممکرن آنپشتیبانی سیاستگذاران در فهم ابعاد و دامنه آثار علرم و فنراوری و آینرده

 .(Tuebke, Ducatel, Gavigan, Moncada-Paternò-Castello, 2001)وجود داشته باشد  

حال سؤال این مقاله این است که برا توجره بره تعریرف هوشرمندی راهبرردی کره بره 

هرا ای از اقدامات جستجو، پردازش، اشاعه و حفاظت از اطلاعات با هدف ارائه آنمجموعه

شود نقش پژوهشرگاه به فرد مناسب در زمان مناسب جهت اتخاذ تصمیم درست اطلاق می

نیرو به عنوان مدیر تحقیقات صنعت برق و انرژی در ایجاد هوشمندی راهبردی بررای ایرن 

 صنعت ایست؟ 

 تیریمرد تیکره مسرئول بروده رویرو وابسته به وزارت ن  یدولت  یسازمانپژوهشگاه نیرو  

در ایران را بر عهده دارد. اشم انداز این مجموعه   یوابسته به صنعت برق و انرژ  قاتیتحق

 ان،یراست دانرش بن  یاسسهؤم  رویپژوهشگاه ن  ،یشمس  یهجر  1404در سال  اشاره دارد که  

ی. ماموریت پژوهشگاه عبرارت صنعت برق و انرژ  یهایدر نوآور  شرویو پ  یبا اعتبار جهان

 یاجررا(  2ی؛  صرنعت بررق و انررژ  یاو توسرعه  یکراربرد  قراتیتحق  تیریمد(  1است از  

 ی؛صرنعت بررق و انررژ  یبرات   سکیکلان، بلندمدت و با ر  ،یراهبرد  قاتیمطالعات و تحق

ی. حال با ایرن وری و نوآوراز توسعه فنا  تیحما(  4ی و  وراتوسعه و اکتساب فن  جاد،یا(  3

های متعردد، بره تحقیر  و پرژوهش در اوصاف این پژوهشگاه که با دارا برودن پژوهشرگاه

پرردازد ترا اره حرد موفر  شرده اسرت سیاسرتگذاری و های مختلف این صنعت میحوزه

مدیریت صنعت برق و انرژی را بهبود بخشیده و با نیازهای محیط پیییده و متلاطم بیرونی 

توانرد نقرش کلیردی و داخلی و خارجی همگام سازد؟ در اه صورتی ایرن پژوهشرگاه می

 محوری در نوآور شدن این صنعت )نوآوری در معنای گسترده( ایفا کند.

کنرد برا معرفری هوشرمندی گویی به این سؤاتت، این مقالره ترلاش میبه منظور پاسخ

هرای یرک سرازمان و میرزان تحقر  راهبردی و ابعاد آن بره برقرراری ارتبراط میران فعالیت

هوشمندی راهبردی در آن مبادرت ورزد. در این مقاله اشراره خواهرد شرد کره هوشرمندی 

بینری فنرراوری، ارزیرابی فنراوری، مطالعررات راهبرردی از ابزارهرای متعررددی همیرون پیش

گیرد. این ابزارها به دلیل قابلیرت مواجهره نگاری فناوری بهره مینگاری و آیندهترازیابی، ره
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گیری و اشراعه اطلاعرات، یرادگیری و مشرارکت و پتانسریل با آینده، افزایش توان تصرمیم

برقراری پیوند با مسائل راهبردی سازمان، توان بهبود هوشمندی راهبردی در سازمان را دارا 

هستند. آنیه که در ادبیات مربوط به هوشمندی راهبردی آمده است، بیشرتر تاکیرد برر سره 

نگاری بوده که در این مقالره نیرز تمرکرز برر بینی فناوری و آیندهابزار ارزیابی فناوری، پیش

بینری همین سه ابزار قرار گرفته است. از آن جایی که در رویکردهای جدید ارزیرابی و پیش

تر شرده اسرت، همگرایری میران فناوری، نگاه به آینده و گسترش ابعاد اجتماعی نیز پررنگ

نگاری فناوری بیش از پریش ر  داده اسرت. برا معرفری آینده  بینی فناوری وارزیابی و پیش

نگاری تشریح خواهد شد که در آن ترلاش ابعاد این همگرایی در مقاله، در گام بعدی، آینده

نگاری و هوشرمندی راهبرردی تبیرین شرود. پرس از تبرین ابعراد شود ارتباط میان آیندهمی

هایی جهرت سرنجش میرزان هوشرمندی راهبرردی برا تمرکرز برر ابرزار موضو ، شراخص

ها بهره خواهیم شود که جهت ارزیابی وضعیت پژوهشگاه نیرو از آننگاری معرفی میآینده

 گرفت.

 هوشمندی راهبردی و ابعاد آن. 2

 یبرررا یبررر کسررب دانررش کرراف دیرربا یتیسیاسررتگذاری در تمررام سررطو  حرراکم

 کیر  اجرزای  جادیتر در ایطور کلو به  ربطیذ  نفعانیو مشارکت همه ذ  یگیربهبود تصمیم

 هرای درسرت ها و روشتنظیمرات نهرادی مناسرب، رویرهتمرکز داشته باشد:    دولت نوآور

در ایرن بافترار،   بنردی، اجررا و یرادگیری سیاسرتی.برای تنظیم دستورکار سیاسرتی، اولویت

توانند به عنوان ابزارهای راهبردی برای توسعه به کار رفتره ابزارهای هوشمندی سیاستی می

 گیری در سررطح کررلان و خرررد شرروند. سرراز موفقیررت در سیاسررتگذاری و تصررمیمو زمینرره

 مسرلله و های  در صورتی که ابزارهای هوشمندی راهبردی متناسب برا شررایط و پیییردگی

 توانند بره نحروی کارآمرد برا مسرائل مواجره شروند. به تناسب اهداف آن استفاده شوند، می

 های تواننررد کررارایی و کارامرردی تحقیقررات و سیاسررتدر ایررن شرررایط، سیاسررتگذاران می

منرد بره پریش ببرنرد صورتی بیش از پریش نظرامنواوری را مبتنی بر هوشمندی راهبردی به

(Hafner-Zimmermann, 2007). 

ای از در تعریفی مختصر هوشمندی راهبردی در سیاستگذاری عبارت است از مجموعره



        12                            و همکاران یسادات رحمت فاطمه، برق صنعت یمطالعه مورد؛ یراهبرد یهوشمند یجادو ا نگارییندهآ 

 

 هرا بره فررد اقدامات جستجو، پردازش، اشاعه و حفاظرت از اطلاعرات برا هردف ارائره آن

 . طبرر  آنیرره کرره (Tubke, 2001)مناسررب در زمرران مناسررب جهررت اتخرراذ تصررمیم درسررت 

  لیرو تحل  هیرآوری، تجزجمرع  نردیهوشمندی راهبردی، فرآدر تعاریف مختلف آمده است  

 را مررورد توجرره  بررات  سررازان ردهمیتصم ازهرراییاطلاعررات راهبررردی اسررت کرره ن اشرراعه و

 دسرتانه شیزودهنگرام، از اقردامات پ  هشردارهای  فرراهم نمرودن   یردهرد و از طرقرار می

 دهردگیری کراهش میتصرمیم طیرا در شررا نرانیاطم و عردم  سکیرد و نیز  کنیم  تیحما

(Evans, 2012) (Fleisher & Bensoussan, 2015). 

بره   روی  است که نگراه  نیراهبردی در سیاستگذاری به ا  هوشمندیی  و اثربخش  تیفیک

 تراًیو نها  رنردیگمی  میتصرم  ییفضرا  گذاران نشران دهرد در ارهاستیجلو داشته باشد؛ به س

 محتمرل آنهرا اره خواهرد برود  امردهاییو پ  ی کرردهتلاقر  ندهیآ  شان اگونه با  ماتیتصم

(Namdarian & Naghizadeh, 2019) مشتریان این موضرو  سیاسرتگذاران ارشردی هسرتند کره .

ای کره در آن قررار دارنرد تراثیری راهبرردی ایجراد کننرد. ایرن توانایی داشته برر برر برازی

هرا، گیران نیازمند فهرم شررایط برازی، وابسرتگی بره مسریر، محر سیاستگذاران و تصمیم

کننده، عوامل نوظهرور ها هستند. ثانیاً فهم مشکلات خود، عوامل تخریبها و قابلیتاولویت

هرا بایرد اشرم عرلاوه آنسازهای احتمالی در شرایط بازی نیز ضروری است. برهو شگفتی

اندازها، راهبردها و سناریوهای بدیل بررای مردیریت بحرران را نیرز در نظرر داشرته باشرند 

(Kuosa, 2014). 

 هوشررمندی راهبررردی در سیاسررتگذاری عبارتنررد از اسررتفاده از ابزارهررای اییررمزا

(Kuosa, 2014): 

ارائره   را  رییگمیدر تصرم  ریردرگ  نفعرانیهای مختلف ذدگاهیاز د  یبیترک:  مشارکت •

 کنند.می

  یرراز طر گذاریسیاسررت : ابزارهررای هوشررمندی راهبررردی دریرریگراتیررنیع •

سیاسرتگذاری را    ،یرهرای دقلیتحلوهیرتجز  طرفانره ویسازی اطلاعرات برکپاراهی

   سازند.تر میینیع

در سیاسرتگذاری،   راهبرردی  : استفاده از ابزارهای هوشمندیییراستاو هم  یهماهنگ •
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توافر  و   جرادیکننرده ا  لیشده و تسه  نفعانیذ  انیم  و در  متقابل در  رییادگیسبب  

 اجما  است.

نره تنهرا   سیاسرتگذاری  گیری: ابزارهای هوشرمندی راهبرردی دراز تصمیم  یبانیپشت •

 کنند.می  لیتسه  زیاتخاذشده را ن  ماتیتصم  سازی و اجرای ادهیگیری که پتصمیم

ترر باشرد تواند کراراتر و اثربخشضمناً تلاش برای ایجاد هوشمندی راهبردی زمانی می

های اصرلی همگرام که به صورت مداوم در دستور کار قرار داشته و با تصمیمات و سیاست

 و همزمان باشد.  

های گونراگونی تقسریم ابزارهای هوشمندی راهبردی سیاستی در منابع مختلف به دسرته

نگراری، نگاری فناوری، ارزیابی فناوری، مطالعات ترازیرابی، رهشده است. از آن جمله آینده

. ایرن ابزارهرا (Miszczak, 2010) (Hafner-Zimmermann, 2007)ممیزی نوآوری و پایش فناوری 

توانند در افرزایش هوشرمندی راهبرردی هریک به تنهایی و یا در ترکیب با دیگر ابزارها می

سهیم باشند. آنیه در همه این ابزارها مشتر  است ایجاد زمینه بررای جمرع آوری و ارائره 

اطلاعات درست در زمان درست است. روز به روز نیز شاهد ظهور ابزارهای جدید هسرتیم 

هرای دیگرری نیرز دارنرد کره از این ابزارها، قابلیتکه در هوشمندی نقش دارند. اما برخی  

توانایی افزایش هوشمندی راهبردی را با توجه به نیاز روز افزون به شفافیت و مشارکت هر 

هرای پریش نفعان و نیز پیییدگی و عردم قطعیتاه بیشتر در تصمیمات اساسی توسط ذی

 کند.سطح مسائل پیییده فراهم می رو، در

نشان داده شرده، در ایرن مقالره تمرکرز برر سره ابرزار اصرلی (  1شکل )  همانطور که در

 شوند.نگاری فناوری بوده که در ادامه معرفی میبینی فناوری، ارزیابی فناوری و آیندهپیش

 

 
 

 چارچوب منتخب مقاله در بررسي هوشمندي راهبردي  .1 شکل
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پردازد تا بتروان های فناورانه و شرایط آنان میبینی فناوری به پایش مستمر پیشرفتپیش

بینری پیشهرا ارزیرابی نمرود.  های آنکاربردهای آتی آنان را به موقرع شناسرایی و پتانسریل

محرور، خبررهگسرترده  هرایلیتحلوهیتجز ای یتجرب یهادادهکند با کمک تلاش میفناوری  

 منرد ارائره کنرردصرورت نظرامرا در مسریرهای خراب برره هرافناوری یهاشررفتیپ یبرخر

(Kuosa, 2014) .ایر دیربحث و گفتگرو در مرورد محصروتت جد یبینی فناورهدف از پیش 

 دیربا یکیتکنولوژ یاه تنگناها نکهیا ایتوان انتظار داشت است که می  یفناور  یهاشرفتیپ

ای است )شناسایی، اعتبارسرنجی، انتقرال بینی فناوری، یک فرایند سه مرحلهپیش  حل شود.

گیرندگان را در یک اراراوب فناورانره منسرجم یراری سازی( که تصمیماطلاعات و پیاده

اقتصرادی آن در نظرر   -های گسترده فناوری و ابعاد اجتمراعیدهد. در این امر، پیشرفتمی

 .(Tubke, 2001)شود شود، اما زیاد به تحلیل جزییات پرداخته نمیگرفته می

بینری بررای پریش منردنظرامطور خلاصه می تواند بره عنروان تلاشری بهارزیابی فناوری  

تعریرف   اثرات بر جامعره  و مطالعه  ی متعامل با آنهاوری خاب در حوزهایک فن  پیامدهای

 های اجتمرراعی، . نتررایج ارزیررابی فنرراوری، از طریرر  تحلیررل پتانسرریل(Kuosa, 2014)شررود 

ها در حروزه گیریهای علمی و فناورانه نوین به تصرمیممحیطی پیشرفتاقتصادی و زیست

این کرار   رساند. این امر، شامل تاثیرات و شرایط ساختاری آنان است. غالباًفناوری یاری می

تروان شود. به کمک ارزیرابی فنراوری، میبر مبنای تجربیات گذشته پایش فناوری انجام می

هایی دسرت یافرت های نوین به گزینهاز فناوریهای ناشی  برداری بهتر از فرصتبرای بهره

(Nazarko, 2017)گرردد )فنراوری مبنرا(. ارزیابی فناوری یا بر یک فناوری خاب متمرکرز می 

شود )مساله مبنا( یا این که بر مسائل اجتماعی ناشی از به کار گیری یک فناوری متمرکز می

(Kuosa, 2014). 

طروری کره در تر اسرتوار اسرت، برهالعراده گسرتردهنگاری فناوری بر مفهومی فوقآینده

هرای جدیرد بره گسرتره محیطری فناوریراستای بررسی ابعاد اجتماعی، اقتصادی و زیسرت

 پرردازد. فراینرد آن، فروق العراده تعراملی و براز اسرت و نفعان میوسیعی از مقوتت و ذی

ها را شناسرایی کررده و بره شرکنیها و خرطماهیتی از پایین به بات دارد تا بتروان پیشررفت

نگاری فرضیاتی دست یافت که ما را در تعیین و تدوین راهبرد یاری دهرد. بارهرا از آینرده
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های سیاستی در سرطو  ملری و فراملری اسرتفاده شرده گیریفناوری در پشتیبانی از تصمیم

 .(Tubke, 2001)است  

 اما پس از این تعاریف، توجره بره دو نکتره ضرروری اسرت: اول ایرن کره دیگرر هری  

 دهرد هرا ر  میها و ائتلافکانون مرکزی برای نوآوری وجرود نردارد. نروآوری در شربکه

 شرده نروآوری های تحقی  و توسعه. ماهیت توزیرعهای مشخص یا آزمایشگاهنه در شرکت

 تر و ناپایردارتر گیرری تصرویری بسریار پیییردهدر مقایسه با نگررش سرنتی، باعرث شرکل

به ابداعات و اختراعات موف  شده اسرت. دوم ایرن کره، امرروز اکارر کاربردهرای علروم و 

 دهرد. ایرن امرر تری را تحرت تراثیر قررار میها( جامعه گسرتردهفناوری )مرتبط با سیاست

رد که قادر بره در نظرگررفتن دانگرانه وا میهای آیندهما را به جستجوی الگوهایی از تحلیل

 نفعرران مختلررف جامعرره بتواننررد ماهیررت تسررهیم شررده نرروآوری باشررند برره طرروری کرره ذی

 بررر سررر مخرراطرات و تصررمیمات مررذاکره نماینررد. در مجمررو ، ایررن رونرردها باعررث 

ها درمورد تاثیرات علوم و فناوری در جامعه شده اسرت و افزایش پیییدگی و عدم قطعیت

 گیرندگان ایجرراد کرررده اسررت. در نتیجرره، ایررن امررر باعررث مخرراطراتی را برررای تصررمیم

های نظام مند شده اسرت. دشوارتر شدن هراه بیشتر وظیفه سیاستگذاران در اتخاذ سیاست
(Tuebke, Ducatel, Gavigan, Moncada-Paternò-Castello, 2001) 

گویی به نیازهرای های متنوعی را برای پاسخهوشمندی راهبردی در سیاستگذاری روش

طوری که باعث گذارد. این تنو  نشانگر قوت این مفهوم است بهسیاستگذاری در اختیار می

بینری فنراوری مایرل بره عنوان مارال، پیششود. بهپذیری و افزایش استقلال عمل میانعطاف

تمرکز بر یک ااراوب فناورانره منسرجم و خراب اسرت؛ بنرابراین بیشرتر در واحردهای 

رود و همین امر موجب شده تا تر به کار میکواک، مستقل و تخصصی یک سازمان بزرگ

بخش خصوصی بسیار بیشتر از از بخش دولتی از آن استفاده کند. ارزیابی فنراوری معمروت 

پردازد. مدت مدیردی اسرت میبه یک فناوری خاب یا مسائل ناشی از کاربرد یک فناوری  

عرلاوه بیشرتر تجربیرات شرود. برهکه از این ابزار برای پشتیبانی از سیاستگذاران استفاده می

هرای فناورانره خراب ای و در حوزهارزیابی فناوری توسط نهادهای رسمی ملری و منطقره

)همیون بهداشت و سلامت( انجام شده است. در بعضی از موارد، از ارزیابی فناوری برای 
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شرود. امرا تجربیرات گویی به نیازهای دولت در تصرمیمات سیاسری نیرز اسرتفاده میپاسخ

های ابتکاری خاصی سازماندهی شرده و بره جرای نگاری فناوری بیشتر در قالب طر آینده

ای اختصاصری نفعران مختلرف را بره گونرهگیری موجرود، ذیپرداختن به الگوهای تصمیم

آورد. این تنو  سبک عملکرد حائز اهمیت اسرت، ارون از )متناسب با شرایط( گرد هم می

نفرع خراب نهادینه شدن ورودی هوشمندی راهبردی به نظام سیاستی )وابستگی به یک ذی

 .(Tubke, 2001)کند  یا منافع سیاسی( جلوگیری می

سرازی فرای نیاز به تنو  قواعد نهادی )نهادهای درگیر(، روندهای مشرترکی بررای پیاده

های آن وجرود دارد: اول ایرن کره تمرامی هوشمندی راهبردی سیاستی در هر یک از زمینره

-اند. این امرر برهمدت و بلندمدت را رها کردهپذیریِ مطمئنِ آینده میانبینیفنون، باورِ پیش

بینری کمری طوری که دیگر شاهد پیششود، بهبینی فناوری دیده میطور ویژه در مورد پیش

مشخصات کلیدی یک فناوری خراب از طریر  تعمریم رونردهای فنراوری نیسرتیم، بلکره 

ها در یک حروزه پردازد که بر اگونگی توسعه فناوریبینی فناوری به ارائه عواملی میپیش

سرازی را مشرخص های پیرادهشراخصهایی،  خاب حاکم هسرتند و ضرمن ارائره توصریه

طور شفاف، این واقعیت در نظرگرفته شده اسرت سازد. دوم، اینکه امروز در هر زمینه، بهمی

ناپرذیر علروم و مهندسری تعریرف های فناوری صرفاً بر مبنای قوانین خللکه دیگر پیشرفت

های شود، یعنی این که اگونه گروهشود، بلکه توسط زمینه کاربرد فناوری مشخص مینمی

سرازی ها و مخاطرات یک فناوری جدید را در  کررده و بررای آن مفهروممختلف، فرصت

های هوشرمندی ترین تغییرری را کره در هرر یرک از زمینرهنمایند. سوم، این کره عمردهمی

دستانه با مسریر پیشررفت یرک توان در برخورد پیشراهبردی در سیاستگذاری ر  داده، می

بینی فنراوری در حرال تغییرر جایگراه ده کرد. به عنوان نمونه امروز پیشفناوری نوین مشاه

کننردگان خود به سمت پشتیبانی از فرایند انتقال فناوری از طری  تسهیل گفتگوی بین تامین

جای این که صرفاً به پیامردهای منفری و کاربران بالقوه فناوری است. ارزیابی فناوری نیز به

های اجتماعی و های خاب بپردازد، در حال تکامل به سمت شناسایی انتخاببالقوه فناوری

طوری که امروز، این امرر ترکیبری از پرایش های فناورانه است؛ بهسیاسی مرتبط با پیشرفت

نگاری فنراوری نیرز در حرال نگرانه است. آیندههای ارزیابی آیندهکلاسیک فناوری با روش
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مبدل سازی خود به فرایند اصلی یاری رسان بره سیاسرتگذاران در سرطو  ملری و فراملری 

 .(Tuebke, Ducatel, Gavigan, Moncada-Paternò-Castello, 2001)است  

بینری فنراوری، ارزیرابی فنراوری و این سه روند به اینجا منتهی شده است که سهم پیش

صورت عناصر مجزا بره ها کاملاً شفاف شده و دیگر بهنگاری فناوری در سیاستگذاریآینده

اندازی جامع به نام هوشمندی راهبردی در سیاسرتگذاری آنان نگریسته نشود، بلکه در اشم

 به کار گرفته شوند.

 

 
 

 . (Tubke, 2001) ي است یس يهايریگمیمحتمل آن در تصم گاهيو جا يراهبرد يانداز جامع هوشمندچشم .2 شکل

های هوشمندی راهبرردی نو  پیامدهای سیاستی مورد اشاره و نتایج روش  (2)  در شکل

های میانی نشان دهنده این موضو  است کره مررز صرریحی ایننشان داده شده است. خط

 میان این مفاهیم وجود ندارد.  

هرا بینیای از پیشدر انتها باید اشاره کرد که نباید نتایج هوشمندی فناورانره را مجموعره

گیری و سناریوپردازی جای تری از تصمیمتلقی نمود؛ بلکه باید آن را در دل فرایند گسترده
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دهند. به علاوه نباید آن را مبنای درست یا نادرست بودن نتایج ارزیرابی نمرود، بلکره بایرد 

عملکرد آن را در سهم آن در انجام مباحث سیاستی آگاهانه، شایسته و قانونی جستجو کررد 

(Tubke, 2001). 

 نگاری در ایجاد هوشمندی راهبردیکيد بر نقش آینده أت. 3

همانطور که در بخش قبل تشریح شد، با وجود ابزارهای متنو  هوشمندی راهبردی، بره 

نگاری فعالیت کرده و یرا از نگاری، دیگر ابزارها نیز یا ذیل اتر آیندههای آیندهدلیل ویژگی

های بدیل، مسلله محوری، مشرارکتی گیرند. توجه به آیندهنگارانه بهره میرویکردهای آینده

ها و بودن و در اختیار داشتن ابزارهای متنروعی کره در رویرارویی برا انروا  بافترار و زمینره

ها و کند، توان ایجاد اتصرال میران یافترهگویی را مهیا میماهیت مسائل پیش رو امکان پاسخ

هاسرت. گیری سیاستگذاران، از جملره ایرن ویژگیهای سیاستی و فرایندهای تصمیمتحلیل

نگاری در تلاش اسرت های آن و سپس انوا  آیندهنگاری و ویژگیاین بخش با معرفی آینده

 نگاری برای ایجاد هوشمندی راهبردی مناسب است.روشن کند اه نو  آینده

 نگاريتعريف آينده  .3-1

گونه تعریف مطر  شده است این  «نگاری فناوریآینده»نگاری که در ابتدا با عنوان  آینده

یند سیستماتیک و مشارکتی اسرت کره در برگیرنرده گرردآوری و انگاری؛ فرآینده»شود:  می

اندازهای آینده بلندمدت بررای آگاهسرازی تصرمیمات حرال و بسریج اقردامات ایجاد اشم

گذاری و مدی این نو  مطالعات در فرآینرد سیاسرتامشتر  است به تدریج با توجه به کار

کرده و بسریار گسرترش  راهبردیرا تبدیل به ابزار هوشمندی  ی بلندمدت، آنهاریزیبرنامه

و ای المللی، ملری، منطقرهو در سطو  مختلف بین هایافته است به نحوی که در سایر حوزه

 .(Miles and Keenan, 2002)«  است  مورد استفاده قرار گرفتهبنگاهی  

های ممکرن اسرت بلکره آمرادگی بررای اتخراذ نگاری نه تنهرا شرامل در  آینردهآینده

های مختلرف آینرده شررو  نگاری با شناسایی گزینرهتصمیماتی برای آینده نیز هست. آینده

کنرد. هرا را مشرخص میها، احتمال وقو  آنها و مطلوبیت آنشود و با بررسی این گزینهمی

 2و مطلوبیرت  1هایی براسرا  معیارهرای امکرانپس از این مرحله، نوبت به انتخاب گزینره
 

1. Feasibility 

2. Desirability 



      19                                                                     1401 تانزمس، 4 ، شمارهاولپژوهی راهبردی، سال فصلنامه آینده

 

های برتر از تصاویر آینده است(. رسد. )درواقع، خروجی این مرحله، فهرستی از اولویتمی

پس از این انتخاب و مقایسه با وضرعیت حرال، تصرمیمات تزم بررای رسریدن بره گزینر  

 .(Attari, Taati, Alamdari and Bahrami, 2014)شود  شده اتخاذ میانتخاب

هرا و..( روبره ها، بنگاهبا استقبال فراوانی )از سوی دولت  ینگاربه بعد، آینده  90از دهه  

( افرزایش 2002) بن مارتین روی آوردند. ینگارها به انجام آیندهبسیاری از دولت  رو شد و

ها و نیز افرزایش محردودیت برر های بنگاهها و هزینهرقابت در دنیا و نیاز به کاهش ریسک

ترر؛ افرزایش پیییردگی و هرای مهمهای عمومی و به تبع آن، نیاز اولویت بندی حوزههزینه

تر شدن تعراملات و روابرط درون سیسرتمی ها و نیز نزدیکتعداد عوامل درگیر در موضو 

و در نهایت افزایش اهمیت قابلیت علم و فناوری در سیاسرتگذاری و نیراز   میان این عوامل

پژوهی های جهش علاقمنردی بره آینردهبه دستیابی به دانش ضمنی و عینی از جمله محر 

 .(Martin, 2002)داند  می

 نگاري و اهداف آن. دلايل نیاز به آينده3-2

 های( ظهرور شریوه2003نگاری از دیرد کینران و مرایلز )از جمله دتیل نیراز بره آینرده

هرای حمرایتی اسرت نگر، ایجراد ائتلافنوی سیاستگذاری، تمایل فزاینده بره هروش آینرده

(Keenan & Miles, 2003) (  عبارتنرد از 2002و این دتیل از دید هراوا )رو شردن برا روبره

 فناورانره  راتییرتغ،  هاها و خوشهانوا  شبکه، لزوم و ظهور  شدن  یجهان،  دهیییپ  یهااالش

دربراره  یاجتمراع یهادغدغره ها و در نهایرت وجرود، نیاز به متروازن کرردن بودجرهعیسر

 .(Havas, 2002)  نو  هایفناوری

های ( مطالعات آینده را ابزاری بررای مواجهره برا برخری شکسرت2017هاوا  و وبر )

تواند به آن کمک کننرد پژوهی میدانند. سه شکست سیاستی که آیندهآوری میسیاستی نظام

ها یا دینامیک بخشی؛ ساخت ضعیف یا به طور کامرل فقردان عبارتند از: فقدان فهم ویژگی

توانرد در طراحری نگاری میمؤثر. در این وضعیت، آینردهانداز؛ و همکاری غیروجود اشم

توانند طراحری شروند کره زمانی می  1های پابرجاهای مناسب مشارکت کند: سیاستسیاست

های متعدد خود، یعنری دانرش، زمینهنفعان پیشهای بدیل مورد توجه قرار گیرند و ذیآینده

 

1. Robust 
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های گسرترده و متنرو  خرود را در گفتگوهرای سیاسرتی وارد کننرد ها و ایردهتجربه، آرمان

(Havas & Weber, 2017). 

نگاری درنظرر گرفتره نگاری اهداف گوناگونی برای آیندههای مختلف آیندهاما در برنامه

شده است. این طیف از »فراهم ساختن قابلیت هشدار زودهنگام« تا »ایجاد وفراق عمرومی« 

اند و ریزی تلکیرد داشرتهنگاری بر پشتیبانی برنامههای آیندهمتغیر بوده است. برخی از برنامه

ها برر ترلاش بررای اند. تلکید تعدادی از برنامرهبرخی دیگر، بر آموزش تلکید بیشتری داشته

انگیزش مردم بوده است. در حالی که باقی آنها بر تلاش برای فهم بهترر رونردهای جامعره 

پژوهی را عبرارت دانسرته از: اهداف عام آینده (Harper, 2013)اند. کاسینگنا هارپر تلکید داشته

شبکه سازی و تقویت ارتباطات؛ ایجراد تفکرر راهبرردی درمرورد آینرده؛ آمروزش؛ اطرلا  

پژوهی نیرز عبارتنرد از انداز. اهرداف خراب آینردهرسانی؛ ایجاد اجمرا  و سراخت اشرم

هرا؛ شناسرایی ها و قوتهای عام نوظهور؛ شناسایی ضعفگذاری؛ شناسایی فناوریاولویت

 200نیز در پژوهشی حردود  (Miles, 2012)ها. مایلز ها و شناسایی پتانسیلتهدیدها و فرصت

هرا را بره ایرن شرر  اسرتخرا  پژوهی را بررسی کرده و اهم اهداف ایرن پروژهپروژه آینده

( پشرتیبانی از تنظریم 2دهری بره فرمولره کرردن سیاسرت و تصرمیمات،  ( جهرت1کند:  می

انداز ( تولیرد اشرم4ها؛ دهی همکاری و ایجاد شبکه( شکل3؛ STIها و راهبردهای اولویت

 هررای عملیرراتی و ایجرراد گفتگوهررای عمررومی؛انرردازی فعالیت( راه5و تصرراویر آینررده؛ 

گررذاری  های سرررمایه( شناسررایی فرصررت7؛ STIها و موانررع کلیرردی ( شناسرایی پیشررران6

( کمرک 9و    1های گونراگون( تشوی  تفکر راهبردی و تفکر آینده مبتنی بر آینده8پژوهش؛  

تروان در قالرب سره موضرو  اصرلی های اساسی. این اهداف متنو  را میبه مقابله با االش

 .(Boniad-Tose'e Farda, 2005)بندی کرد  تقسیم

های سرازی و ایجراد مردل گیری کمرک کنرد؛ زمینهساختن اطلاعاتی که به روند تصمیم

انداز گروهی برای آینده و دستیابی به وفراق نگاری و تشکیل یک اشمذهنی مبتنی بر آینده

 عمومی.
 

 

1. Futures Thinking 
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 نگاريانواع آينده.  3-3

توانرد از طررق ها، اصول و رویکردهای متفاوتی اسرت کره مینگاری دارای روشآینده

ها توسط خبرگان این حوزه انجام بندیبندی شود و انوا  مختلفی از این دستهمختلف دسته

ارائره شرده کره در آن سره نرو    1ها توسرط تومرو کوسرابندیشده است. یکی از این دسته

را معرفری نمروده   4نگاری راهبرردیو آینرده  3نگاری پژوهشری، آینده2نگاری مشارکتیآینده

 است.  

نفعان در ترسریم ، توانمندسازی ذی5نفعاننگاری مشارکتی به مشارکت گسترده ذیآینده

اشرراره دارد. ایررن نررو  از  8و همکرراری در طراحرری فرآینررد 7انگرراری، پیش6مطلرروب آینررده

اندازهای نفعان را به رویارویی جمعی با مسائل پریش آمرده و ارتقراش اشرمنگاری ذیآینده

نفعرانی برا نگاری مشارکتی با مشرارکت ذیصورت ایده آل، آیندهکند. بهمطلوب تشوی  می

آن سیاستگذاران نیز خوب است که در بر  شود، اما علاوهای مشتر  انجام میانداز پایهاشم

 آن مشارکت داشته باشند.  

های بردیل نقرش دارنرد. فراکتور نفعان در خل  گزینهنگاری مشارکتی تمام ذیدر آینده

 نگاری راهبردی باشد.نگاری پژوهشی و آیندهتواند بخشی از آیندهنگاری مشارکتی میآینده

نگاری را شکل دهرد ولری تواند بخشی از هر فرآیند آیندهفاکتورهای مشارکتی بودن می

نگاری . آینده(Kousa, 2014) شوندنگاری مشارکتی نمیلزوماً این فاکتورها باعث رخداد آینده

مشارکتی نیاز دارد که همه افراد شامل شرهروندان، کارمنردان یرک سرازمان، مشرتریان یرک 

نهاد را تشوی  کند تا برای مواجهه با مسائل شناسرایی های مردمخدمت یا محصول، سازمان

هررایی را ارائرره دهنررد. ایررن دسررتاورد نیازمنررد تعمرریم حلشررده بررا همکرراری یکرردیگر راه

 . 9گیررردای انجررام میهررایی اسررت کرره در سررطو  پایررهاندازهای مطلرروب برره فعالیتاشررم

 

1. Toumo Kousa  

2. Participatory foresight 

3. Desk work foresight 

4. Strategic foresight 

5. Broad stakeholder involvement 

6. Empowerment in a desired futures visioning 

7. Anticipation  

8. Co-designing process 

دهند )ایرزی کره بایرد االشی که وجود دارد این است که مردم رفتار خود را صرفاً براسا  دانش جدید تغییر نمی  .9
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و غیره را باهم در نظر گرفتره   1ها، مسائل نوظهورنگاری مشارکتی تهدیدها، فرصتدر آینده

هرا، خردمات، محصروتت و حلشوند و سپس فرآیند همکاری در خلر  سرناریوها، راهمی

 شود.ها آغاز میمانند آن

نگاری راهبردی )در صرورتی کره هردف نگاری مشارکتی با آیندهشرو  یک پروژه آینده

نگاری پژوهشری )در صرورتی کره مطالعره اهرداف گیری باشرد( یرا آینردهمشتری تصرمیم

هرای شررو ِ یرک مطالعره تر داشته باشد( بسریار روا  دارد. هرر دوی ایرن روشآکادمیک

ها و رونردهای در حرال ظهرور و نگاری، به دنبال خلر  یرک نگراه جرامع بره پدیردهآینده

 های بالقوه تغییر در یک فضا یا حوزه مشخص از صنعت هستند.زمینه

منرد آینرده در نگاری پژوهشی به یک رویکرد آکادمیرک دربراره ادغرام تفکرر نظامآینده

نگاری پژوهشی کره ریزی یا نگارش گزارش اشاره دارد. آیندهپروژه تحقیقاتی، فرآیند برنامه

اشراره دارد کره توسرط   2محرور  -پژوهی کاربرد دارد، به یرک پرروژه خرودویژه در آیندهبه

نفعران و یرا پرداخرت هزینره از سرمت مشرتریان و متخصصان و بدون مشارکت قروی ذی

ها بررای اهرداف نگاری، گزینرهشرود، اشراره دارد. در نرو  از آینردهگیران انجام میتصمیم

تواند فاکتورهرایی از مشرارکتی نگاری پژوهشی میشوند. آیندهپژوهشی و عمومی ایجاد می

نگاری در صرورت نیراز هرای ایرن نرو  از آینردهبودن را نیز داشته باشد. همینین خروجی

 نگاری راهبردی ارائه شود.های آیندهتواند در قالب خروجیمی

نگاری پژوهشری یرک گرزارش بره همرراه فهرسرتی از در عمل، خروجی نهرایی آینرده

نگر تهیره شرده اسرت. گرزارش ها است. عمده این گزارش توسط پژوهشگران آیندهتوصیه

نگاری پژوهشی معموت مورد مطالعه سایر پژوهشگران و مقامات دولتی حاصل از یک آینده

نگاری پژوهشی کنند. بنابراین آیندهای نمیگیران از آن استفادهگیرد و معموت تصمیمقرار می

 

هایی از احساسات در دانش جدید وجود داشته باشد پیش از اینکه منجر به اقدام شرود. اتفاق بیافتد(. تزم است رگه

گیران و هایی از احساسات در دانش جدید پیشنهاد شده ایرن اسرت کره تصرمیمهایی که برای ایجاد رگهیکی از راه

 نگاری و طراحی مشارکتی(.نفعان خودشان اقدامات مورد نیاز را شناسایی کنند )آیندهذی
1. Emerging 

2. Self- contained 
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 گیرردمرورد اسرتفاده قررار می 1هاهای دانشگاهی و دولتری در اندیشرگاهمعموت برای پروژه

(Kousa, 2014). 

با اهداف تعریف شرده اشراره دارد.   2محور  -های مشترینگاری راهبردی به پروژهآینده

گیران های سیاسی راهبردی مناسب برای تصمیمنگاری به دنبال تولید گزینهاین نو  از آینده

خصوصی یا دولتی است؛ کسانی که تمایل دارند در جایگاه قدرت بمانند و در مواجهره برا 

نگاری های سیاسی، نظامی و اقتصادی پیروز میدان باشرند. مبنرای ایرن نرو  از آینردهاالش

شرود. های بلندمدت به آن اضافه میهای راهبردی است که جنبه در نظر داشتن آیندهتحلیل

کنرد. تولیرد ایرن های راهبردی و معموتً محرمانره را تولیرد مینگاری راهبردی گزینهآینده

شود یا فقط متخصصان خرارجی گیران انجام میها یا با همکاری متخصصان و تصمیمگزینه

توانرد هرر دو نرو  نگاری راهبرردی در صرورت نیراز میها نقش دارنرد. آینردهدر تولید آن

نگاری راهبردی توانایی فرد یرا سرازمان نگاری مشارکتی و آکادمیک را دربرگیرد. آیندهآینده

هرا، منرابع، ها، محر ها، وابستگی به مسیر، پیشرانهای نوظهور و فرصترا در فهم ریسک

کنرد. همینرین « مرتبط است، تقویرت می3تکامل یا هم تکاملی و علیت که به »شرایط بازی

نگاری طیفی از اقدامات و تصمیمات مناسب جایگزین را در شررایطی کره در این نو  آینده

هایی بررای نگاری راهبردی گزینهعبارت دیگر، آیندهدهد. بهمعرض تغییرات است، ارائه می

دهرد کره در مطلرع از آینرده ارائره می 7و مطلوب 6، محتمل5، باورپذیر4ترسیم فضای ممکن

هررا مفیررد اسررت. در نگرراه کرراربردی، گیران و اتخرراد تصررمیمات توسررط آنکررردن تصررمیم

های راهبردی کلان سازمان و ابزاری بررای دسرتیابی نگاری راهبردی در راستای برنامهآینده

 .(Kousa, 2014)  به اهداف بلندمدت سازمان است

 نگاری اسرت کره در مقایسره برا سرایرنگاری راهبردی یک نمونه خاب از آینردهآینده

 گیران تمایررل داردگررویی برره نیازهررای تصررمیمنگاری قویررا برره سررمت پاسررخانرروا  آینررده

 

1. Think tanks 

2. Customer-oriented 

3. Game-situation 

4. Possible 

5. Plausible 

6. Probable 

7. Preferred 
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 اسررتطررور ویررژه بررر روی مسررائل راهبررردی و اهررداف بررات برره پررایین متمرکررز و برره

(Kousa, The Evolution of Strategic Foresight – Navigating Public Policy Making, 2012). 
 های ميزان دارا بودن هوشمندی راهبردی. تعریف شاخص4

همانطور که اشاره شد، در این نوشرتار، نقطره تمرکرز اصرلی هوشرمندی راهبرردی برر 

هایی توان شراخصنگاری، میهای هریک از انوا  آیندهنگاری است. با بررسی ویژگیآینده

نگاری و به طراحی کرد که از طری  آن بتوان رویکرد غالب یک سازمان در قبال انوا  آینده

 تبع آن، وضعیت هوشمندی راهبردی در سازمان را ارزیابی کرد. 

هرای توان دریافت که ویژگینگاری و رویکردهای مختلف آن، میبا مطالعه ادبیات آینده

ای خراب یرا بافترار شود. تمرکرز برر حروزهها نیز داار تغییر میگیری آنها و به کاربرنامه

ها، توجره بره های کمری یرا کیفری، میرزان مشرارکتی برودن برنامرهای، تاکید بر روشزمینه

کنند. آن انان که پیش از های فنی، تغییر میهای بدیل و اماال آن همه در این ارخشآینده

نگاری در پژوهشرگاه نیررو و این گفته شد، مطلوب این مقاله، ارزیابی رویکرد غالب آینرده

 وضعیت هوشمندی راهبردی آن است. به همین منظور برای شناسایی این رویکررد غالرب،

 ؛Andersen and Rasmussen 2014؛ Miremadi, 2017؛  Havas, 2005 بررا بهررره گیررری از مقرراتت

Havas & Weber, 2016 ؛Kousa, 2014 ؛keenan And popper, 2008 ؛Kousa, 2014 ؛Twiss, 1992؛ 

Cho, 2013 ؛Naghizadeh, Namdarian, 2019 های مناسب پرداخته شده است.شاخص؛ به تدوین 

نگراری، مطالعرات هرای هوشرمندی از جملره رهاسرتفاده از روشها عبارتند از  شاخص

هرای ، روش(Kousa, 2014)بینری فنراوری، میرزان یرادگیری ترازیابی، ارزیابی فناوری و پیش

هرای ، روش(Twiss, 1992)بینری فنراوری ، نرو  و سرطح پیش(Cho, 2013)بینی فنراوری پیش

نو  اجرا یا  تمرکز، مشارکت، بودن، عملگرا، (Naghizadeh, Namdarian, 2019)ارزیابی فناوری 

 برره شیگرررا ،(Miremadi, 2018 a) ینگارآینررده یاجرررا تکرررار ،(Havas A. , 2005) جایگرراه

 حروزه هردف، گرروه ،(Andersen and Rasmussen 2014) مردت کوتاه ای بلندمدت یزیربرنامه

و  (keenan And popper, 2008)خروجی  نو ، (keenan And popper, 2008)شده  شده داده پوشش

(Kousa, 2014) نگاری در بدنه سازمان.و میزان اعتقاد به آینده 
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 های آنروش پژوهش و یافته. 5
گیری، کاربردی بوده، استراتژی پرژوهش مطالعره مروردی و این پژوهش از حیث جهت

اسرناد و اطلاعرات ثبرت ها مصاحبه و بررسی  آوری دادهماهیت آن کیفی است. روش جمع

 ها، تحلیل مضمون بوده است.داده  و روش تحلیلشده  

 آوري دادهجمع.  5-1

سرند   9آوری اطلاعات اولیره، تعرداد  در این پژوهش در مرحله نخست، به منظور جمع

سند مطالرب مررتبط برا موضرو    3باتدستی مورد مطالعه قرار گرفت. در بین این اسناد، از  

و  یاسرناد راهبررد نیراپروژه قابل استخرا  نبود که از فرآیند مطالعات کنار گذاشته شدند. 

 یهاو دسرتگاه  رویرصرنعت بررق، وزارت ن  رو،یردر اهار سطح شامل پژوهشگاه ن  یاستیس

تن از مردیران و کارشناسران پژوهشرگاه  17پس از این مرحله با   شدند.  دهیکشور د  ییاجرا

سراختاریافته انجرام گرفرت کره نتیجره ارزیرابی برخری از نیرو و وزارت نیرو مصاحبه نیمه

نگاری راه و سرند آینردهسند نقشه  40ها مشخص شد. ضمن آن،  ها در این مصاحبهشاخص

پژوهشگاه نیرو همزمان بررسی شده و به این واسطه وضرعیت پژوهشرگاه نیررو در تمرامی 

 ها شناسایی شد.شاخص

 ها به شر  ذیل است:مشخصات مصاحبه شوندگان و تخصص آن

 

 سابقه کار مرتبط تخصص  سازمان  شونده کد مصاحبه 

NRI-EH-01  سال 18 مهندسی برق  -برنامه ریزی پژوهشگاه نیرو 

NRI-BM-02  سال 3 مهندسی برق  -برنامه ریزی پژوهشگاه نیرو 

NRI-ZE-03  سال 16 مدیریت دانش  پژوهشگاه نیرو 

NRI-AC-04  سال 12 پژوهی آینده پژوهشگاه نیرو 

NRI-GS-05  سال 2 ریزی برنامه پژوهشگاه نیرو 

UNIV-AG-06  سال14 پژوهی آینده دانشگاه تهران 

TVN-FR-07  سال 25 مهندسی شیمی -ریزیبرنامه توانیر 
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TVN-PM-08  سال 12 مهندسی صنایع توانیر 

MIN-KA-09  مدیریت و  وزارت نیروMBA-  سال 37 مهندسی برق 

MIN-HS-10  سال 15 مهندسی برق  -ریزیبرنامه وزارت نیرو 

MIN-BH-11  سال 21 مهندسی برق  -مطالعات سیستم وزارت نیرو 

NRI-MS-12  سال 8 پژوهی و برنامه ریزی راهبردی آینده پژوهشگاه نیرو 

NRI-AF-13  سال 22 پژوهی و برنامه ریزی راهبردی آینده پژوهشگاه نیرو 

NRI-FT-14  سال 24 مهندسی برق  -سیاست پژوهی پژوهشگاه نیرو 

NRI-MA-15  سال 23 فیزیک  پژوهشگاه نیرو 

NRI-RH-16 
مرکز تحقیقات سیاست  

 علمی کشور 
 سال 10 پژوهیآینده -مهندسی صنایع

NRI-AK-17  سال 34 مهندسی برق  دانشگاه صنعتی شریف 

 هاها و تحلیل يافته. پردازش داده5-2

است.   1(تم  مضمون )و یا تحلیل  های کیفی، تحلیلتحلیل دادهوهای تجزیهیکی از روش

گرا، برای تشریح یا خلاصره کرردن گرا یا اصول اغلب با یک ااراوب واقع  مضمونتحلیل  

 شود.ها استفاده میالگوهای موجود در داده

توان بره دو دسرته تقسریم کررد: یرک دسرته، های تحلیل کیفی را میطور کلی، روشبه

ماننرد  پیونرد دارنردجایگاه نظری یا معرفت شناسی خاصری    باهایی هستند که عمدتاً  روش

ایرن هرای  برخی از ایرن روش  .کارگیری آنها تنو  نسبتاً محدودی داردتحلیل محاوره که به

هرایی ارون . روشبررداز ااراوب نظری کلانی بهرره می  2نیز مانند نظریه داده بنیاد  دسته

جرزش   روش تحلیل پدیدارشناسی تفسیری، نظریه داده بنیاد، تحلیل گفتمان و تحلیل محتروا

 روند.این دسته به شمار می

هایی است که اساساً مستقل از جایگاه نظری یا معرفت شناسی خاصری دسته دوم، روش

 

1. Thematic Analysis 

2. Grounded Theory 
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توان از آنهرا اسرتفاده های نظری و معرفت شناسی میای از روشهستند و در طیف گسترده

   .گیردکرد. تحلیل مضمون در این دسته جای می

های نظری و فنی خاصی )ماننرد نظریره داده بنیراد و از آنجا که تحلیل مضمون به روش

تری در تر و راحرتتوان به ماابره روش تحلیلری سرادهتحلیل گفتمان( نیاز ندارد، از آن می

 روشری ماننرد من اینکره در. ضر(Braun & Clarke, 2006) ابتدای تحقیقات کیفی استفاده نمود

یابد، شود و تا رسیدن به اشبا  نظری ادامه مینظریه داده بنیاد، تحلیل از منبع داده شرو  می

هرا، تحلیرل و تفسریر ولی در تحلیل مضمون، همه منابع داده، بررسری و مضرامین کرل داده

در اختیرار ابرزار تحقیقراتی منعطرف و مفیردی د. بدین ترتیب، روش تحلیل مضمون شومی

 .استاستفاده    قابلهای پیییده و مفصل، از داده  که برای تحلیل حجم زیادیگذارد  می

 مضمون به شر  ذیل است:مراحل تحلیل  

با عمر  و گسرتره محتروایی   : هدف از این مرحله، آشناییهاداده  با  آشنایی  -اول   مرحله

هرا ها« و خوانردن دادهها معموتً شامل »بازخوانی مکرر دادهدر داده  غور کردن  است.ها  داده

طری پرژوهش جراری، اسرناد   صورت فعال )یعنری جسرتجوی معرانی و الگوهرا( اسرت.به

 ها مورد بررسی قرار گرفت.سازی شده مصاحبههای پیادهسازمانی، پژوهشی، فایل

. شرودمیکدهای اولیه ایجراد ها، پس از تعم  در داده:  اولیه  کدهاي  ايجاد  -دوم  مرحله

هرای کدگرذاری شرده از واحردهای نماینرد. دادهها را معرفی میداده  مهم  کدها یک ویژگی

های انروا  در ایرن پرژوهش بره دلیرل طراحری شراخص  ( متفاوت هستند.مضامینتحلیل )

ها نگاری با استفاده از ادبیات نظری، ایجاد و شناسایی کدهای اولیه به کمرک شراخصآینده

 صورت پذیرفت.

-کدهای مختلف در قالب مضامین بالقوه دسرتههمه  :  مضامین  جستجوي  -سوم  مرحله

های کدگذاری شرده در قالرب مضرامین مشرخص شرده و همه خلاصه داده  شوندمیبندی  

محق ، تحلیل کدهای خود را شرو  کرده در این مرحله است که  . در واقع  گردندمیمرتب  

کلری   مضرمونبررای ایجراد یرک    ترواناگونه میرا    گوناگونکه کدهای    کندبررسی میو  

-های حاصل از ادبیات نظرری، دسرتهکرد. در این مرحله نیز به دلیل وجود شاخصترکیب  
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ها صورت گرفت و البته به دیگر مضرامین بندی کدها و شناسایی مضامین با کمک شاخص

نگاری اشراره داشرته امرا مررتبط برا انروا  ها که به موضو  آیندهدست آمده طی مصاحبهبه

 نگاری نبودند در مقاله حاضر اشاره نشده است.آینده

ابتردا . شوندمیاین مرحله مضامین بازبینی و تصفیه  و تصفیه: در    بازبینی  -اهارم  مرحله

اعتبرار مضرامین   سرپس.  انجام شدهای کدگذاری  در سطح خلاصه  مضامین  بازبینی  عملیات

های موجود، مضامین شناسایی شده را تلییرد شده تا داده بررسیها  در رابطه با مجموعه داده

خروبی برا مجموعره کند که نقشه کلی مضامین به  ای ادامه پیدا میکنند. این فرایند به اندازه

. در انتهای این مرحله تناسب مضامین با یکدیگر و انسرجام آن ها همخوانی داشته باشدداده

کند نیز بررسی شد و در نهایت نامگذاری مضرامین ها ارائه میو نیز تصویری که درباره داده

 شود.ها اشاره میهای اصلی نشانگر آنه به جدول مضامین و گزارهصورت پذیرفت. در ادام
 هاي ترکیبيفهرست مضامین و زيرمضامین مبتني بر شاخص .1جدول 

 ها توضیح شاخص هاي اصليشاخص

نو  ابزار هوشمندی  

 آینده 

بینی فناوری و نگاری، مطالعات ترازیابی، ارزیابی فناوری، پیشهای رهاز میان روش

 نگاری فناوری آینده

 بینی فناوری نو  پیش
 اکتشافی 

 تجویزی 

 بینی فناوری سطح پیش

 راهبردی 

 نوآورانه 

 عملیاتی 

های ارزیابی روش

 فناوری 

 تحقیقاتی 

 تعاملی 

 ارتباطی

 نو  مشارکت 

 در پژوهش 

 بینی پیش

 طراحی فرآیند 

 های بدیل خل  گزینه

 انداز مطلوب در ترسیم اشم

 ارتقاش آینده مطلوب  در حل مسائل 
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 ها توضیح شاخص هاي اصليشاخص

 آمده رویایی با مسائل پیش

 های هدف گروه

 گیران سیاستگذاران و تصمیم

 پژوهشگران، کارشناسان و دانشگاهیان 

 عموم مردم 

 عملگرا بودن 

ساخت آینده )ورود در  

 ساله(  10ساله و  5های ریزیبرنامه
 فعال 

 منفعل  بینی آینده )استفاده نشدن از نتایج( پیش

 حوزه تمرکز

 متمرکز بر علم فناوری 
 تمرکز بر یک موضو  

 تمرکز بر شبکه موضوعات فناورانه 

 جامع 

 توجه به بعد بازار و اقتصاد 

 توجه به بعد اجتماعی 

 توجه به بعد محیط زیستی

 نو  اجرا و جایگاه آن 

 موضوعیت داشتن اصل فرآیند 
نگاری که منجر به ایجاد خود فرآیند آینده

 شود، اهمیت دارد؟اجما  میان ذینفعان می

 محصول 
ای جدا و به عنوان محصول به عنوان پروژه

 شود؟ طراحی می

 ریزی بخشی از فرآیند برنامه
ریزی به عنوان بخشی از فرآیندهای برنامه

 شود؟ کلان استفاده می

 نو  خروجی

 نگاریفرآیند آینده

 گزارش پژوهشی 

 گزینه سیاستی 

 نگاری ها و آیندهارتباط برنامه ها پابرجایی برنامه

نگاری و راهبردهای  میزان انطباق آینده

 سازمان

 نگاری های آیندهتکرار پروژه

بازخوردهای منظم به منظور دریافت  

 ها سیگنال

 نگاری اعتقاد به آینده
 مفید و کارآمد 

 غیر مفید و فانتزی 

 در سطح مدیران ریزی  گرایش به برنامه
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 ها توضیح شاخص هاي اصليشاخص

 در سطح کارشناسان  بلندمدت یا کوتاه مدت 

 میزان یادگیرندگی 
 های بازخوردوجود ارخه

 وجود ساز و کار انتقال دانش 

 

 یکدگرذارها در جدولی با عنروان »های حاصل از بررسی اسناد و مصاحبهدر انتها یافته

 1« قرار داده شد.لیتحل  جینتادر جدولی با عنوان » بندی حاصل از آنی« و جمعموضوع

 گيری. بحث، بررسی و نتيجه6

های پژوهشی پژوهشگاه نیرو ضمن اینکه متولیان اصرلی مردیریت در حال حاضر گروه

هررای تخصصرری مرررتبط بررا صررنعت برررق و انرررژی هسررتند، مطالعررات پررژوهش در حوزه

هرای دارنرد. محرور اصرلی پروژه  نگاری ایرن صرنعت را نیرز عهردهپژوهی و آیندهسیاست

های ممکرن در نگاری توسط اعضای پژوهشی پژوهشگاه نیرو، معموتً شناسایی آینردهآینده

های علمی موجرود یک شاخه فناوری بوده است. انجام این کار با بررسی و مطالعه پیشرفت

های ممکرن در یرک زمینره فنراوری و در جهان صورت گرفته است که برا واکراوی آینرده

ریزی بهترر جهرت نیرل بره شناسایی نیازهای آتی در حوزه صنعت برق و انرژی، به برنامره

های صنعت برق و انرژی کشور منتهی شده است. در ایرن میران برخری از مطالعراتِ ارزش

گونره تروان از اینموازی و بعضا نارسا، ایرن ابهرام را بوجرود آورده اسرت کره اگونره می

ریرزیِ منسرجم گیری و برنامهها، نهایت بهره را به عنوان اسنادِ پشتیبان هرگونه تصمیمپروژه

کسب نمود؟ در واقع سؤال اصلی که در خصوب پژوهشگاه نیرو وجود دارد این است کره 

 گیری در صنعت برق و انرژی ایست. جایگاه آن در بهبود سیاستگذاری و تصمیم

های ارائه شده، وضعیت این سازمان را در قبال بررسی پژوهشگاه نیرو از طری  شاخص

هرا ایجاد هوشمندی راهبردی در صنعت برق مشخص نمرود. همرانطور کره در بخرش داده

 

 ؛مسئوتن فصلنامه و داوران معتمد گذاشرته شرده اسرت  اریر اخت. دو جدول »کدگذاری موضوعی« و »نتایج تحلیل« د1

مقالره   سرندگانیبا نو  درباره آن  شتریاطلاعات ب   افتیدر  یتزم است برا  ،یسازمان  یبندطهیاما به جهت ملاحظات ح

 ارتباط گرفته شود.
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های پژوهشرگاه در وضرعیتی قررار دارنرد کره غلبره برا نگراه مشخص شد، عمده شراخص

بهبرود  ازمنردیننگاری پژوهشی است و بُعد مشارکت و بعرد راهبرردی در پژوهشرگاه آینده

بینری فنراوری بره صرورت رایرج در ارزیابی فناوری به ندرت انجام گرفتره امرا پیش  است.

فرایندهای این مجموعه وجود دارد و این به آن معناست که درصد پایینی از ابزارهای مورد 

نیاز برای ایجاد هوشمندی راهبردی در این سازمان وجود دارد. پژوهشگاه نیراز بره توسرعه 

حلقه اتصال میان خود و مخاطبران اصرلی خرود یعنری سیاسرتگذاران و مرردم دارد و بایرد 

های خود به صورت جدی های اصلی هوشمندی راهبردی را در فرایندها و ساختارشاخص

تقویت کند تا بتواند به ایفای نقش ذاتی و کلیدی خود، یعنری ارتقرای هوشرمندی صرنعت 

 برق و انرژی کشور بپردازد. 

نگاری راهبرردی شرامل ابزارهرای معنای این امر آن است که تزم است فرایندهای آینده

نگاری و ...، به عنوان اصلی ترین ابزار ایجاد هوشرمندی راهبرردی در بینی، ارزیابی، رهپیش

پژوهی گیرری از آینردههای داخل سازمانی به بهرهسازمان جاری شوند. جهت دهی پژوهش

های ها، ایجاد ارتباط میان یافترهراهبردی، ایجاد گروه رصد و پایش، اجتماعی سازی فعالیت

بررداران های سیاستی و طراحی زمینه ایجاد مشارکت سیاستگذاران و بهررهپژوهشی با گزاره

این سازمان از جمله اقدامات تزم جهت ایجاد حلقه اتصال هستند. برا ایفرای نقشری فعرال 

وضعیت فعلی، بهره بررداران محصروتت ایرن سرازمان،   توسط پژوهشگاه نیرو در قیا  با

ی، بررق حرارتر  یرویرن  دیرتولهای مادر تخصصی تروانیر، سراتبا و  یعنی وزارتخانه، شرکت

های این سرازمان را دارا گیری از خروجیهای زیر مجموعه وزارتخانه نیز توان بهرهسازمان

 خواهند بود و انتظارات مرتبط در عرصه صنعت برق و انرژی براورده خواهد شد.

این پژوهشگاه با توجه به اشم انرداز و ماموریرت خرود، تزم اسرت نقرش کلیردی در 

دهی به تحقیقات در صنعت برق و انررژی داشرته و اگرر بخواهرد در نظرام نروآوری جهت

کشور در حوزه برق و انرژی ایفای نقش کند، تزم اسرت ارتبراط جردی و عملیراتی میران 

هدایت و مدیریت تحقیقات و سیاستگذاری این صنعت برقرار کند. اما وضعیتی که در حال 

های پژوهشی در بدنره صرنعت حاضر در آن قرار دارد نقشی موازی و مشابه دیگر مجموعه

های این صرنعت در آن برق و انرژی بوده و در مواردی کنش منفعل نسبت به سیاستگذاری
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شود. در حقیقت ایرن سرازمان در حرال حاضرر از نقرش مطلروب خرود در حلقره دیده می

گیرری از سیاستگذاری کلان صنعت فاصله دارد. بهبرود نقرش ایرن سرازمان از طریر  بهرره

ابزارهای هوشمندی در داخل سرازمان برا هردف ایجراد هوشرمندی راهبرردی در صرنعت 

 پذیر است.امکان
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Abstract 

The rapid growth of communication and information technologies, along 

with the changing lifestyle of urban residents increasingly engaged in virtual 

spaces, and the significant rise in urbanization and migration trends have 

intensified population density in cities. This has highlighted the necessity of 

managing and delivering urban services through information technology tools 

more than ever before. In this context, some countries, through policymaking 

and planning, have tied the development of cities and the digitization of urban 

services to conducting specific research studies. These studies have resulted in 

projects now referred to as smart city initiatives. The aim of this study is to map 

the future landscape of cities for policymakers and planners, equipping them to 

address the uncertainties they will face. Adopting a strategic approach, the 

research identifies the actors and drivers associated with the creation and 

development of smart cities in Iran, ultimately outlining the future of these 

cities in the 1420 (2040) horizon. This qualitative research involved 19 experts 

participating in expert panels, employing Peter Schwartz's scenario-planning 

method to develop four plausible scenarios. Finally, the study offers 

recommendations for achieving the most desirable scenario, aiming to facilitate 

the path toward the envisioned future. 

Keywords: Smart city, Scenario planning, Electronic city, Data systems, Futures 

studies. 

 

1. Corresponding Author. Ph.D. in Student of Futures Studies, Faculty of Strategic 

Management, Supreme National Defense University, Tehran, Iran 

mh.ghasemi110@ut.ac.ir 

2. Master in Industrial Engineering, Faculty of Management and Accounting, Tolo 

Mehr University, Qom, Iran zeynab.zarei2021@yahoo.com 

Journal of Strategic Futures Studies 
Vol. 1, No. 4 Winter 2022 

pp. 35-74 



 

 
 راهبردي  پژوهيآينده  فصلنامه

 1401  زمستان ، 4  شماره ،اول  سال

 74-35 صفحات از  دوم مقاله

 

 1420 افق در یرانا هوشمند  یشهرها  ینده آ یوهایسنار

 2زارعی زینب ،1قاسمی  محمدهادی

 10/08/1401: پذيرش تاريخ 18/06/1401:  دريافت تاريخ

 چکيده 
  در   روزافببنون   حضبب ر   بببا   ینان شهرنشبب   ی زنببد    سببب    ییر تغ   و  ی اطلاعات  و  ی ارتباط  های ی فناور  یع سر  رشد 

  کنببار   در  شببد   باعبب   یگر د  یی س   از  مهاجرت  و  ینی شهرنش  روند  یر چشمگ  یش افنا  و  س  ی   از  ی مجاز  ی فضا 

  ی فنبباور   هببای ابنار   بببر   ی مبتنبب   ی شببهر   خببدمات   ارائبب    و   یریت مد  ضرورت  شهرها،  در  بال  یتی جمع  تراکم  یجاد ا 

  ت سببع   ینی، ر برنامبب   و  سیاسببتگراری  بببا  کشبب رها  ی برخبب  یان م  ین ا  در . باشد  مشه د   قبل   از   یش ب   ین ن   اطلاعات 

  از   کبب    انببد کرد    ی خاصبب   ی مطالعببات   ی هببا پژوهش  انجام  ب   من ط  را  ی شهر  خدمات  نم دن  یکی الکترون  و  شهرها 

  لرا .  ش د ی م  یاد  ه شمند  ی شهرها  یجاد ا  ی ها پروژ   ام بان  ها آن  از  امروز  ک   ش د ی م  استخراج  یی ها پروژ   آن  یج نتا 

  عببدم  با  یشان ا  م اجه    و   کش ر   ینان ر برنام    و   سیاستگراران   ی برا   شهرها   یند  آ   ی فضا   یم ترس   پژوهش   این   هدف 

  یی شناسببا   ضببمن  ، مسببه    یببن ا  ببب   ی راهبرد  نگا   با  و  ب د   کرد،  خ اهند  برخ رد  آن  با  یند  آ  در  ک   هایی یت قطع 

  افبب   در  شببهرها  ین ا  یند  آ  ی فضا  کش ر،  در  ه شمند  ی شهرها   ت سع    و   یجاد ا   با   مرتبط   های یشران پ   و   کنشگران 

  هببای پنل   بر ببناری   طی   خبر ،   19  کم    با   آن   در   و   ب د    کیفی   ن ع  از  پژوهش  این . است  نم د   یم ترس  را  1420

.  اسببت   ردیببد   ارائ   یر باورپر  ی ی سنار  چهار  و  شد   استفاد   سناری پردازی  برای  ش ارتن  پیتر  روش  از  خبر ی، 

  یدن رسبب  یر مس  ت اند ی م  ک   شد   طرح  مط  ب  ی ی سنار  ب   یدن رس  ی برا  پیشنهادهایی  پژوهش،  یان پا   در   همچنین 

 . ید نما   هم ارتر   را   م ردنظر  یند  آ   ب  

 .پژوهییند آ داد ،  هاییستمس  ی ،الکترون شهر  ،ی پردازیسنار  ،ه شمند شهر:  هاکليدواژه 
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 مقدمه

 سبایر  از  را  وی  کب   اسبت  خص صبیتی  ه شبمندی  و  بب د   ه شبمند  م جب دی  انسان

 طب ل   در  »نیباز   نام  با  قدرتمندی  عامل  کنار  در  ه شمندی  این.  است  کرد   متماین  مخ  قات

 اختیبار  در  منابع  از  استفاد   برای  راهکار  بهترین  دنبال   ب   هم ار   بشر  است  شد   باع   تاریخ

 یهبارا   ایجباد  و  شبهرها  پیبدایش  ی،نیکجانشبی  بب   ینینشک چ  از  زند ی  تغییر.  باشد  خ د

 حک مت،  و  سیاست  جامع ،  فرهنگ،  چ ن  مفاهیمی  ت سع   و  تجارت  زبان،  و  خط  ارتباطی،

 وج د  ب   بشری  زند ی  تاریخ  ط ل   در  آن  تب  ر  و  ه شمندی  این  استقرار  راستای  در  همگی

 معنبای بب  سباد  بیبانی در ه شبمندی. (Chourabi et al, 2012: 278) اسبت یافت  رشد و آمد 

 در  آن  ببا  پبریریتعامل  و  ادراک  محبیط،  پیرامب ن  و  محبیط  از  یباد یری  استعداد  و  ت انایی

 فع بی  محبیط  در   رفتب انجام  تحب لت  و  تغییبر  یبا  و  جدید  محیط  با  یریپر انطباق  راستای

 ماننبد  ییهباح ز   در  شبگرفی  ریتبث   ت انبدیم  ک   است  ابناری  »ه شمندی   بنابراین  ؛است

...   و  ونقبلحمل  ،وکارکسب   و  تجبارت  آمب زش،  امنیت،  اشتغال،  اجتماعی،  روابط  ت سع ،

 معنبا و  رفت شکل شهری  »اجتماع بنام اجتماعی  »کالبدی در م ارد این  تمامی.  باشد  داشت 

 ابعاد  در  اجتماعی  مناسبات  ک   است  »شهر   بنام  بستری  وج د  با  گرید  عبارتب .  کنندیم  پیدا

 . (Al-Hader et al, 2009: 345)  ش دیم  ینیریپ  سترد 

 شبهروندان،  یازهاین  برآوردن  یبرا  آسان  یراه  بایستمی  ینیشهرنش  ندیفرا  میان  این  در

 شبهر و باشد آن  از  بهین   استفاد   و  دسترس  در  منابع  یحداکثرساز  و  یاجتماع  انسجام  بهب د

 ت سبع   سبمت  بب   را  شبهرها  و  کبرد   کم   ینیشهرنش  تمشکلا  حل  ب   ت اندیم  ه شمند

 ایجباد از مبانع شبهرها ت سبع  نشبد ینیربرنام  و  عیسر  رشد  ،حال نیباا  .دهد  س ق  داریپا

 ببر آمبدن فبائ  منظ ربب  لبرا. اسبت نب ین یشهرساز یایمنا  از  یمندبهر   و  داریپا  شهری

 اخیببر یهاسببال  در 1ه شببمند شببهر مفهبب م آن، منببافع شیافببنا و ینیشهرنشبب مشببکلات

 . (Evans et al, 2019)  است  شنهادشد یپ

 فنباوری سبریع بسبیار و روزافبنون  سبترش ا بر در کب   اسبت  مفه می  ه شمند  شهر

 

1. Smart City 
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 بب    ب ییپاسبخ  راسبتای  در  و  شبهری  مبدیریت  در  آن  از  اسبتفاد   و  ارتباطات  و  اطلاعات

 زنبد ی  در  یافنارسبخت  و  یافبنارنرم  امکانبات  و  اطلاعبات  ب   شهروندان  جدید  نیازهای

 سبمت  ب   را  شهر  ی   آنچ   داشت  ت ج   باید  البت .   راردیم  ظه ر  عرص   ب   پا  آنان،  شهری

 یهاسبتمیس  و  الکترونیکبی  ابنارهبای  و  فنباوری  از  اسبتفاد   لنومباً  ،ببردیم  شدن  ه شمند

 کیفبی سبط  »ارتقبای جهبت ابنارهبا ایبن از استفاد  ب ک  نیست  شهر  آن  ایشبک   ارتباطی

 کشب رهای  از  بسبیاری  حاضبر  حبال   در.  (1394  )بیدخ ری،  است  شهر  ی   شهروندان  زند ی 

  نظبببام در کببب  مشبببکلاتی ژ یوبببب  خببب د شبببهری معضبببلات حبببل ببببرای جهبببان

 روی  مجبازی  دنیبای  راهکارهبای  بب   نیسبت،  حبل  قاببل  م جب د  متعارف  یاحرف -ع می

 معرفبی  2الکترونیب   »دولبت  یبا   1دیجیتبال   »شبهر  نظیر  عناوینی  تحت  عم ماً  ک   اندآورد 

 . (Sassen, 2010; Vasseur, 2010)  ش ندیم

 از و بب د   دیجیتال   اطلاعات  ب   محدود  تنها  خدمات  ارائ   و  ت لید  رویکردهایی  چنین  در

 ارائب   یعنبی  پبایین  بب   ببال   مرات س سب    تحبت  الکترونیکبی  و  دیجیتبالی  ارتباطات  طری 

 در  بایبد  کب   یانکتب   ولبی.  ردیپبر یم  صب رت  شبهروندان  ب   مرب ط   مسه لین  از  اطلاعات

 یهانب یزم  در  خلاقانب   فرآینبدهای  یریکار بب   کرد،  ت ج   آن  ب   ه شمند  شهر  یری شکل

 افبراد  از  هریب   کب   یا  نب ب   اسبت،  شبهروندان  مشارکت  افنایش  جهت  شهری  مخت ف

 در را خب د همب ار  و داشت  آن مشکلات و مسائل و شهر  ب   نسبت  نگرند یآ  دیدی  جامع ،

 مخت بف افبراد خلاقیبت ب  نگا   با  فرآیندها  این.  بدانند  ر راریتث   شهر  ه شمندسازی  جهت

 دارد  نیبن  را  مبدل   بب   شبدنلیتبد  قاب یبت  ک   است  برخ ردار  بالیی  اهمیت  چنان  از  جامع 

(Odendaal, 2003: 585)ت انایی دیجیتال ، »شهر و ه شمند  »شهر میان عمد  تفاوت بنابراین ؛ 

 بب  پبایین مرات س سب   تحت شهروندان شهری  مسائل  حل  و    ییپاسخ  در  ه شمند  شهر

 رویکبردی آن ببر مبؤ ر ع امبل و  ه شبمند  شبهر  یهامؤلفب   تمبام  گریدیعبارت ب .  بالست

 . (Sassen, 2010)  عامران   راهبردهای  ن   دارند  یدوس 

  بب  قبادر ه شبمند شبهر. اسبت دیجیتبال  شبهر ی   از  بیش  ه شمند  شهر  ترتی   بدین

 

1. Digital City 

2. E-Government 
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 هارسباختیز و خبدمات  بهتبر  ت سبع   منظ ربب   اجتمباعی  سرمای   با  فینیکی  سرمای   پی ند

 شبهری،  ت سبع   ینیربرنامب   کنبار  در  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  شهری  چنین  در.  است

 اسبت  پایدار  ت سع   برای  ممتاز  مکانی  ه شمند  شهر.  ش دیم  شهری  خدمات  بهب د  ب   منجر

  سببرزمین، تخریبب  آلبب د ی، انببرژی، مصببرف ترافیبب ، ماننببد مسببائ ی ببب  آن در کبب 

 اسباس  ببر  سیسبتماتی ،  و  ن آورانب   رویکبرد  یب   طریب   از...    و  شهری  خدمات  آمایش،

 شب دیم پرداختب  محیطبی تب ازن و فرآینبدها یسبازن یبه باهدف اطلاعات  تبادل   و  ارتباط

(Giovanni et al., 2011) .دولبت ت سبع  و تقراراسب شبعار هاسبتسال  ک  نین ما کش ر در لرا 

 یهاشرفتیپ  نین  هاح ز   برخی  در  و  شد مطرح  فرآیندها  یه شمندساز  کنار  در  الکترونی 

 کنببار در شببهرها ت سببع  و ینیربرنامبب  ببب  نمببانمه ت جبب  اسببت، داشببت  چشببمگیری

 از  اسبتفاد   ضبمن  راسبتا  این  در  و  است  ریناپر اجتناب  و  مهم  امری  خدمات،  یه شمندساز

 قاببل  شبناخت  سبتیبایم  ابتبدا  در  ه شبمند،  شهرهای  ایجاد  در  مخت ف  کش رهای  تجرب 

 مبدل   ایجباد  ببا  ادامب   در  و  داشبت  آن  استقرار  یهامدل   و  خدمات  یه شمندساز  از  قب لی

 کشب ر، مخت بف شبهرهای یهارسباختیز و محیطی شرایط و  وضعیت  با  متناس   و  ب می

 ببر  شبهروندی،  یهباداد   ببر  تنبیمب  داد   یهاسبتمیس  مدیریت  و  ایجاد  با  را  یه شمندساز

 ببا  معمب ل   ط ربب   شبهرها.  داد  ت سبع   آیند ،  در  تص رقابل  شرایط  و  فع ی  نیازهای  اساس

 برطبرف  و  مسائل  این  حل  ک   هستند  م اج   یاپیچید   بعضاً  و   سترد   یهاچالش  و  مسائل

 تجمبع  گرید  عبارتب .  است  حلقابل  سیستماتی   رویکرد  ی   طری   از  تنها  هاچالش  کردن

 شبهرها،  حاشبی   در   نیبد   سبکنی  مجباورین  حتی  و  شهرنشینان  و  ساکنان  از  عظیمی  انب  

 تعبادل  تنهانب  کب  آوردمی وج د ب  را شرایطی و شد   بسیاری  ینظمیب  و  آشفتگی  ب   منجر

 و  ادار   کنب نی  یهباروش  با  را  پایداری  ب   دستیابی  ب ک   کشاند،  خ اهد  سق ط  ب   را  شهرها

 ببا  تبا  ک شبندیم  شبهری  رینانبرنام   و  حکمرانان  ج یدرنت.  سازدمی  ناممکن  یشهر  ت سع 

 ییهامبدل   ،مخت بف  ابعاد  از  آن  با  مرتبط  مسائل  و  شهرنشینی  ابعاد  یتمامب   یکپارچ   نگاهی

 دنیبای  جدید  انتظارات  و  هاخ است   ب   یی  پاسخ  منظ رب   21  قرن  شهرهای  ت سع   برای  را

 شبد  ارائب  هبایحلرا  و جدید مفاهیم از یکی. (1397 همکاران، و )پ راحمد دهند ت سع   امروز
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 ت سبع  و ایجباد  شبهری،  ینیربرنامب   عرصب   در  شبهرها  کنب نی  یهاچالش  با  قاب  م  برای

 کبرد  ج ب  خب د بب  را زیبادی ت جب  اخیر یهاسال  ط ل  در ک   است  ه شمند  هایشهر

 معنبای  بب   و  شبد مطرح  جدیبد  هبنار   ت سع   و  تح ل   مح ر  عن انب   ه شمند  شهر.  است

 و واقعبی جهبان یهباتیقاب  کب  اسبت شبهری ینیربرنام  عرص  در  ن   مفاهیمی   شایش

 ت سبع   بب   مخت فبی  رونبدهای  .کنبدیم  ترکی   باهم  شهری  مشکلات  حل  برای  را  مجازی

 ه شمند  خدمات  و  مدیریت  با  شهرهایی  ایجاد  ضرورت  و  ینیروستانش  مقابل  در  شهرنشینی

 :کرد  اشار   م ارد این ب   ت انیم هاآن  ازجم   ک  دارد وج د

 ایبن. دارد قبرار  ینیشهرنشب  از  سابق یب  سط    ی  در  جهان:  شتابان  شهرنشینی  روند •

 خ اسبتار  ب کب   سبت،ین  جالب   تیبواقع   ی  شتابان  یشهر  تیجمع  رشد  ریس  خط

 تیبجمع  درصبد  5  از  کمتبر  18  قبرن  در.  است  بهتر  یزند   تیقاب   و  داریپا  ت سع 

 ت سبط  2008  سبال   در  ک   ی نارش  اساس  بر  اما  اندکرد یم  زند ی  شهرها  در  جهان

 یسبال  2008  سبال   ،منتشرشبد   ینیشهرنش  یدورنما  عن ان  تحت  متحد  م ل  سازمان

 نیبا.  انبدکرد   یزنبد   شبهرها  در  جهان  تیجمع  درصد  50  از  شیب  آن  در  ک   است

 از  شیبب  بب   2050  سال   در  ک   ش دیم  ینیبشیپ  و  است  رشد  حال   در  شدتب   روند

 .(UN, 2008)  برسد جهان تیجمع  کل  درصد  70

 سبمت ب  شهرها  مدیریت  سب   تغییر  جهت  یاص   ن یانگ:  اقتصادی  یهابحران  روند •

 یهبابحران  خبلال   در.  است  نهفت   یاقتصاد  ت سع   یبرا  هاآن  لیتما  در  ی،ه شمند

 ببا  ک   شدند  مت ج   شهرها  حکمرانان  و  شهرداران  2009  و  2008  یهاسال   یاقتصاد

 هباآن.  هستند  رقابت  در  ،اندنکرد   تجرب   را  آن  قبلاً  ک   ییهاروش  ب   گرید  یشهرها

 در ب کب  نب دند، رقابت در یم  سط  در ای  و  التیااستان/  در  خ د  گانیهمسا  با  تنها

 انیبهمتا  گرید  با  نترنتیا  بستر  در  شد   ایجاد  یجهان  یتقاضا  و  عرض   یهاشبک   ا ر

 ب دنبد  رقاببت  در  آتبی(  و  حاضبر)  مخت بف  یهانسل  یبرا  جهان  یس آن  در  خ د

(Harrison & Donnelly, 2012) .و ن آورانبب  یهبباافتیره ببب  یببافتن و ازیببن رونیببازا 

. بب د یجهبان ضبرورت  یب یاقتصاد یهابحران  نیبنر تر  بروز  مقابل  در  ه شمند
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 و  راتییبتغ  براببر  در  مقاومبت  بر  غ ب   یبرا  مناس   ن یانگ  یکن ن  اقتصاد  یهابحران

 محبرک  نیببارزتر  تر،دقیب   یعببارت   ب   ؛کندیم  فراهم  را  فرصت  ب   مشکلات  لیتبد

 شبتریب  بروت  دیبت ل  بب   ازیبن  و  یاقتصاد  یهابحران  ه شمند  یشهرها  ت سع   یبرا

 ببریمبتنب شبتریب و کپارچب ی  یجهبان  سبط   در  حاضر  حال   در  یجهان  اقتصاد.  است

 داشبت   مح ری  جایگا   ک   دارند  را  آن  قاب یت  انیجر  نیا  در  شهرها  و  است  خدمات

 را  هاشهر  و  نم د   جرب  و  شناسایی  را  وکارکس   یهاتیفعال  نیهمچن  هاآن.  باشند

 .(Mosannenzadeh & Vettoratob, 2014)  کنندیم  لیتبد  یجهان  رقابت  مراکن ب 

 جهبان  سراسبر  در  آینبد   دهب   در  رودیمب  انتظبار:  شبناختی  جمعیت  تغییرات  روند •

 7  از  ایشبان  تعبداد  و  شبد   براببر  دو  باًیتقر  سال   65  از  شیب  با   رشت   نسل  مت لدین

 ییربنایز  یهارساختیز  از  یاریبس  ک   معناست  نیبد  نیا.  برسد  درصد  13  ب   درصد

 انتظبار  رونیبازا.  دارد  قشبر  این  نیازهای  و  شرایط  با  یساز ار  و   یتطب  ب   ازین  فع ی

. دیبایب وج د  ب   سالمندان  و  یبهداشت  یهامراقبت  بخش  در  یاعمد   راتییتغ  رودیم

 ییشببهرها یبببرا آن، منایببای از منببدیبهر  و سببازیه شمند یهبباحلرا  نجببایا در

 ساکنانشبان یزند   یک   تیفیک  (حفظ  )حداقل  شیافنا  هاآن  هدف  ک   دارد  ضرورت

 نقبش  رشبت  از شبتریب شهرها  ب   هاآن  تیجمع  نانیم  و  تعداد  در  عیسر  رشد.  است

 .(Ferraro, 2013)  دهدیم  یاقتصاد و  یاسیس  ،فنّاوران   یروین با  یمح ر

 هایشبهر  مبدل   و  وضبعیت  تص ر:  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  یهاشرفتیپ  روند •

 قاببل ارتباطبات و اطلاعبات فنباوری لیپتانسب و هاقاب یت از یبرداربهر  با  21  قرن

 یفنباور  در   رفتب صب رت  یهاشبرفتیپ  کب   کندیم  اشار   تاف ر  آل ین.  است  درک

 اسببت شببد  شبهرها تکامببل در یسب م مبب ج جببادیا باعب  ارتباطببات و اطلاعبات

 یهاسبازمان  و  هاشبرکت  شبهروندان،  ای،شبک   و  یارتباط  یهاستمیس.  (1380  کاست ن،)

 .کنببدیم وصببل هببم ببب  یعصببب شبببک   یبب ماننببد را غیرحبباکمیتی و حبباکمیتی

 شبهروندان  ،نترنبتیا  ب   شهری  خدمات  اتصال   برقراری  و  اطلاعات  یفناور  کم   با

 بایبد  البتب .  کننبدیم  افبتیدر  یمکان  و  یزمان  یهاتیمحدود  بدون  را  خ د  نیازهای
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 و  پرسبرعت  ایشببک   رسباختیز  ت سبع   در  ی رار یسبرما  بدون  ک   داشت  ت ج 

 یهبابخش  نیبب  اطلاعات  انیجر  کاربردی،  افنارهاینرم  و  اطلاعاتی  هایبان   ایجاد

 یهباتیفعال  شبدن  کنبد  باع   امر  نیا.  ش دیم  قطع  شهرها  نیب  و  شهر   ی  مخت ف

  نیبنببابرا ، ببراردیم یمنفبب ریتببث  یمببال خببدمات یرو بببر و شبب دیم یاقتصبباد

 شهرهاسبت در یزنبد   مهم  جنب    ی  کاربردی،  افنارهاینرم  تهی   و  ارتباط  برقراری

 اسبت  ریپبر نامکا  کارآمبد،  و  درست  رینیبرنام   و  یفناور  یهاشرفتیپ   یسا  در  ک 

(karadag, 2013). 

 تبدابیر  کشب ر،  رینانبرنام   و  استگرارانیس  است  ضروری  ،ادشد ی  روندهای  ب   ت ج   با

 تنهبا چراک  باشند داشت  خدمات یه شمندساز و ه شمند شهر پدید  با م اجه   در  درستی

 خبدمات  ت سبع   فنباوری،  فشبار  با  آن  مابقی  و  هاستدولت  اختیار  در  پدید   این  از  بخشی

 سبمت بب  شبهروندان تمایل و  نیازها  افنایش  و  خص صی  بخش  ت سط  شهروندی  ه شمند

 و  ینگرنبد یآ  رویکبرد  شبد میترس  فضبای  ایبن  در  لبرا.  شبد  خ اهد  انجام  یه شمندساز

 بسبیار فب ق شبد میترس فضبای در آینبد   با  م اجه   ع م  عن انب   یپژوهند یآ  از  یمندبهر 

 نیازمنبد  ه شبمند  شبهرهای  اسبتقرار  و  ایجباد.  است  ضروری  تر یدق  تعبیر  ب   یا  و  کار شا

 کب   اسبت  بسبیاری  یافنارسبخت  و  نبرم  یهایفناور  از  یری بهر   و  متعدد  یهارساختیز

 نیبروی  از  اسبتفاد   ،ادشبد ی  مب ارد  کنار  در.  است  زیاد  بسیار  هاآن  یریکار ب   و  تهی   هنین 

 نیبن  شبهروند  داد   یهاستمیس  ت لید  و  طراحی  و  اطلاعاتی  یهابان   تهی   متخصص،  انسانی

 ببا  ک   است  محتم ی  و  مط  ب  یهاند یآ  ترسیم  و  ب ندمدت  یابرنام   و  طرح  داشتن  نیازمند

 یهباداد  خص صبی حبریم حفظ و صیانت ب  ت ج  دیگر  س یی  از.  شد  خ اهیم  م اج   آن

 و  ه شبمند  خبدمات  با  شهری  سنتی  خدمات  جایگنینی  برای  ایشان  یسازآماد   شهروندان،

 مسبائ ی  از  همگبی  تغییبرات  این  سیاسی  و  اقتصادی  فرهنگی،  اجتماعی،  آیند   آ ار  ب   ت ج 

 عن انبب  یپژوهند یآ از استفاد  و آیند  یهاتیقطع  عدم  ب   بیشتر  ت ج   ضرورت  ک   هستند

 ج ب    تیببااهم  و  ضبروری  را  آینبد   ببا  م اجه   نح    و  نیازهای  ب     پاسخ  راهکار  یگان 

 فضبای  وجب د  بب   ت جب   ببا  ک   است  ب د   آن  حاضر  پژوهش  مسه    اساس  این  بر.  دهدیم
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 عبدم  وجب د  و  1420  افب   در  کشب ر  ه شبمند  شهرهای  آیند   وضعیت  پیرام ن  ینانینااطم

 شهر  مدیریت  سمت  ب   شهری  فع ی  مدیریت  از   رار  مسیر  در  مرتبط  و  مخت ف  یهاتیقطع

 ایبن  در  لبرا.  اسبت  طبرح  قابل  شهرها  این  آیند   برای  باورپریری  سناری های  چ   ه شمند،

 در  ه شبمند  شبهرهای  آینبد   فضبای  از  باورپبریر  سناری های  ترسیم  با  شد   سعی  پژوهش

 شد برداشت   پدید   این  آیند   با  درست  م اجه   جهت  آماد ی  ایجاد  راستای  در   امی  کش ر،

 شبهرها  ایبن  آینبد   باورپبریر  فضای  با  را  کش ر  ارشد  مدیران  و  استگرارانیس  حکمرانان،  و

 .سازد  آشنا

 نظری مبانی. 1

 و  نحب    ماننبد  هاییجنب   اساس  بر  ک   دارند  زیادی  هایمؤلف   و  ابعاد  ه شمند  شهرهای

 و  هماهنگ  آن  با  ک   دیجیتالی  وسایل  آنها،  در  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  از  استفاد   مینان

 ...   و  آن  بب دن  فرا یبر  میبنان  و  نب ین  هبایفناوری  از  اسبتفاد   وسبعت  شب د،می  یکپارچ 

 نبام ببرای مخت فبی اسبامی انب اع شب دمی باعب  تن ع این. هستند هم از متماین  و  متفاوت

 شبهرهای  دیجیتبالی،  شهرهای  سایبری،  شهرهای  مجازی،  شهرهای  شامل  ه شمند  شهرهای

 هباینام از  بسبیاری  و  واقعبی  زمان  شهرهای  و  دانش  شهرهای  ه شمند،  شهرهای  ای،شبک 

 شب د شبنید  و شبد  عنب ان شد ، مطرح یهانام از نام چند  یا  دو  ک   است  ترکیبی  ک   دیگر

(Bibri & Krogstie, 2017) .دارد وجب د ه شبمند شبهر ببرای اص ی رویکرد دو حال، هر در: 

. مدارمردم  رویکرد  -2  و  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  بر  مبتنی  و  مح ر  فناوری  رویکرد  -1

 و  کارآمبدی  بر  ک   دارد  وج د  ه شمند  شهرهای  برای  مخت فی  هایاستراتژی  خاص،  ط رب 

 از  (...  و  آب  زبالب ،  ارتباطبات،  انرژی،  ،ونقلحمل)  سخت  فناوری  و  هازیرساخت  پیشرفت

 مب رد هباآن  طراحبی  در  نین  راهبردهایی  و  دارند  تمرکن  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  طری 

 مبردم  اینجبا  در.  کننبدیم  تمرکبن  مبردم  و  نبرم  یهارسباختیز  بر  ک    یردمی  قرار  استفاد 

 در...    و  امنیت  اجتماعی،  عدالت  مشارکت،  دانش،  نظر  از  انسانی  و  اجتماعی  سرمای   عن انب 

 فنباوری از استفاد  ه شمند، شهرهای ایجاد از هدف. (Angelidou, 2014) ش ندمی  رفت  نظر

 م جب د،  هبایزیرساخت  سازیبهین   و  نظارت  ها،داد   لیوتح  یتجن  ارتباطات،  و  اطلاعات
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 از  حمایبت  و  شبهروندان  بب   کارآمدتر  خدمات  ارائ   اقتصادی،  فعالن  بین  همکاری  افنایش

 دوم،  رویکرد  م رد  در.  است  دولتی  و  خص صی  هایبخش  در  ن آوران   وکارکس   هایمدل 

 کنبدمبی  ت صبیف  شبهروندان  زنبد ی  کیفیت  افنایش  برای  راهی  را  ه شمند  شهر  1نیروتی

(Neirotti et al., 2014) .متفکبران و طراحبان برخبی نظر در ه شمند، شهر ک  است ذکر قابل 

 ردیب یبرم در را اجتمباعی و انسبانی  ع امل  فناوری،  و  فینیکی  ع امل  از  جدای  ح ز ،  این

2013) al, et ilera(Agu .اهمیبت ببر همکبارانش و 2لمبباردی مانند متفکران از برخی همچنین 

 تثکیبد  ه شبمند  شبهرهای  در  فرهنگی  میراث  و  امنیت  مشارکت،  مانند  نرم،  ع امل  ب   ت ج 

 .(Lombardi et al, 2011)  کنندیم

 هوشمند  شهر ارکان

 و اجتمبباعی هببایزیرسبباخت فینیکببی، هببایزیرسبباخت نهببادی، هببایزیرسبباخت

  رفتب   نظبر  در  ه شبمند  شبهر  یب   ارکبان  سبت ن  چهار  عن انب   اقتصادی  هایزیرساخت

 ایبن. هسبتند معبروف ه شمند شهر ی  یست ن چهار قان ن ب  و (Mohanty, 2016) ش ندمی

 .است  شد داد   نشان (1) شکل در  شماتی ،  ص رتب   قان ن

 هوشمند شهر هایزیرسيستم

 :است زیر  م رد  شش  شامل   ه شمند  شهر»  اساسی  یهاستمیرسیز

 ترافیب   وضعیت  نمایش  با  3ه شمند  ونقلحمل  سیستم:  ه شمند  ونقلحمل  سیستم •

 بهتبرین کنبد،می بهین  را ترافی  ه شمند، هایت فن کاربران و  هاخیابان  داشب رد  در

 ورود زمبان و مکبان دهند نشبان ها،تقاطع ش  غی ب  بست  کند،می اعلام  ب   را  مسیر

 تخمینبی  زمبان  ،ونقبلحمل  میبنان  راهنمایی،  هایچراغ  وضعیت  عم می،  ت قف  در

 ه شبمند  مبدیریت  در  دیگبر  مفیبد  هبایویژ بی  از  بسیاری  و  جاد   در  شد   صرف

 .است  شهری  ترافی 

 

1. Neirotti 

2. Lombardi 

3. Intelligent Transportation System 
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 ( Giffinger & Gurdun, 2010) عمومي  هوشمند شهر ي چهارستون قانون. 1 شکل

 

 جغرافیایی   »بستر  عن انب   1جغرافیایی  اطلاعات  سیستم:  جغرافیایی  اطلاعات  سیستم •

 مخت بف  هایلیب   آن  در  و  اسبت  ه شبمند  شبهر  یهاستمیرسیز  هم   برای  مشترک

 فراهم  امکان  این  و  اند رفت   قرار  مرتبط  افنارهاینرم  در  شهری،  مب مان  و  جغرافیایی

 .نمایند  استفاد  شد   یاد  هایلی  و  اطلاعات  از  افنارهانرم  سایر  ک   است

 تمباس  شبمار   ببا  تمباس  هبر  در  ،2الکترونیکبی  پ بیس  سبامان :  الکترونیکبی  پ یس •

 مکبانی م قعیت و نقش  ف راً. کندمی کار  دور  را   از  و  الکترونی    »پ یس  مخص ص

 برای  ایپنجر   کاربری،  صفح   در  و  دهدمی  نشان  را  رند ی تماس  محل  جغرافیایی  و

 کمب   پ یس  عم ی  اقدامات  انجام  و  بعدی  پردازش  ب   امر  این.  ش دمی  باز  پیام   بت

 .  کندمی

 ببا تعامبل اسباس ببر ایمبن(  )شهر  الکترونیکی  امنیت  ستمیرسیز:  الکترونیکی  امنیت •

 

1. Geographical Information System 

2. Electronic Police 
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 شبامل الکترونیکبی  پ بیس  ،حبال نیااب.  است  شد   طراحی  الکترونی   پ یس  خدمات

 از چراکب  ،شب دیم... و نشبانیآتبش اورژانس، همچ ن نین  اضطراری  خدمات  سایر

 شبکل.  کنبدمی  اسبتفاد   (،تیمثم ر  کنترل   )مرکن  م قعیتی  مرکن  یا  واحد،  فرمان  ی 

 .است داد   نمایش را  ه شمند  شهر  هایزیرسیستم  مفه می  مدل  ،(2)

 

 
 

 هوشمند شهر هايزيرسیستم مفهومي  مدل. 2 شکل

 

 بیشتری  بسیار  عم کردهای  1الکترونیکی  آم زش  ستمیس:  الکترونیکی  آم زش  سیستم •

 بدون  تا  کندمی  کم   آم زدانش  هر  ب   و  دارد  معم ل   دور   را   از  آم زش»  ب   نسبت

 آم زشبی هبایفعالیت در تعبام ی صب رتب  کنبد، شرکت ها کلاس  »در  خان   ترک

 .ش ندمی ذخیر   هابرنام   تمام پایان، در و  کند  شرکت

 دهبین ببت  سیستم  با  حاضر  حال   در  شهرها  ساکنان  از  بسیاری:  الکترونیکی  سلامت •

 

1. E-learning system 
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 بب   قبادر  1الکترونیکبی  سبلامت  سیستم  ،حال نیباا.  هستند  آشنا  پنشکان  الکترونیکی

 واحبد، الکترونیکی  داد   پایگا   ی   ایجاد  آن  اساس.  است  بیشتری  بسیار  م ارد  انجام

   اهی  )با  پنش   واحد،  الکترونیکی  داد   پایگا   ی   در.  است  شهر  ساکن  بیماران  از

 ،شبد انجام یهباشیآزما بیمبار، قب بی  هایوضبعیت  با  بلافاص    ت اندمی  دسترسی(

 جنئیبات   برفتن  نظر  در  با  و  ش د  آشنا  هاک ینی   سایر  در   رفت   ص رت  هایدرمان

 را   از  هبدایت  تحبت  جراحی  ی   حتی  و  کرد   تج ین...  و  رادی  رافی  ،MRI  نتایج

 .(Stroev & Reshetnikov, 2018)  دهد  انجام  را  بال  تیفیباک و دور

 هوشمند  شهر در مطرح یهاچارچوب

 فنباوری  از  کب   اسبت  شبهری   ه شبمند  »شبهر:  ه شبمند  شبهر  فناوری  چارچ ب •

 ببرای  ه شمند(  شبک   طری   از  )متصل  ارتباطات  و  اطلاعات  هایفناوری  یا  دیجیتال 

. کندیم  استفاد   شهری  زند ی  مخت ف  مناط   مشکلات  برای  بهین   یهاحلرا   یافتن

 خیاببان، روشبنایی ،ونقبلحمل ترافیب ،  پارکینبگ،  شبامل  اسبت  ممکن  مناط   این

 بهداشبتی  و  آم زشبی  خبدمات  ارائب   حتی  امنیت،  پسماند،  مدیریت  و  آب  مدیریت

 خبدمات  ارائ   و  پشتیبانی  ک   است  فناوران   یهاحلرا   بر  مبتنی  ه شمند  شهر.  باشد

 محبدود  را  هبامتیق  رشبد  و  داد   کباهش  را  منبابع  مصبرف  ،کندیم  بهین   را  شهری

 .(Stroev & Reshetnikov, 2018)  کندمی

 بهبب د  برای  انسانی  سرمای   س د  حداکثر  ب   دستیابی:  ه شمند  شهر  انسانی  چارچ ب •

 و مثببت تبث یر شبهروندان ببا کبار  و  مشبارکت.  اسبت  ضبروری  ه شمند  شهر  ی 

 یت جهقاببل  نقش  دولت  میان،  این  در.  دارد  انسانی  سرمای   از  استفاد   بر  یت جهقابل

 .(Silvaa et al, 2018) دارد  اداری  نهادهای و  شهروندان بین  هماهنگی در

 ادغببام ه شببمند، شببهر ک یببدی جنببب : ه شببمند شببهر داد  مببدیریت چببارچ ب •

 ارائب   ببرای  شبهر  روزمبر   کارهبای  در  ارتباطبات  و  اطلاعبات  مخت ف  هایفناوری

 فنباوری  از  اسبتفاد   افبنایش  ببا.  است  آن  منابع  بهین   مدیریت  و  مخت ف  هایحلرا 

 

1. Electronic health system 
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 ؛یاببدمی  براببر  چنبدین  هباداد   ت لیبد  ه شبمند،  شهرهای  در  ارتباطات  و  اطلاعات

 داد   کبلان  پبردازش  هبایتکنیب   عظیمبی،  هبایداد   چنین  مدیریت  برای  بنابراین،

 .(Jindal et al, 2018)  است  ازیم ردن

 پژوهش  پيشينه. 2

 اواخر  در  ک   ه شمند  رشد  جنبش  از  باید  را  آن  با  مرتبط  ریش   و  ه شمند  شهر  اصطلاح

 شبهری  ریبنیبرنامب   جدیبد  هایسیاست  از  و  آمد  وج د  ب   1990  ده   اوایل  و  1980  ده 

 معتقدنبد همکبارانش و جی وانی. (Harrison & Donnelly, 2012) کرد پیگیری کرد،می حمایت

 حمل  ترافی ،  مانند  مسائ ی  ب   آن  در  ک   است  پایدار  ت سعۀ  یبرا  ویژ   کانیم  ه شمند  شهر

 طریب   از  ...  و  نسبرزمی  تخری   آل د ی،  و  آلیند ی  مدیریت  انرژی،  مصرف  مینان  نقل،  و

 یسباز بهین  باهدف  لاعاتاط  ل تباد  و  ارتباط  اساس  بر  تماتی ،سسی  و  ن آوران   ردیکرو  ی 

 و  هبازیرسباخت  یسازبهین   و  یروزرسانب   یبرا  ه شمند  شهر.  است  شد پرداخت   یندهاآفر

 یدسترسب  با  شهر  ساخت  امکان  و   یردمی  قرار  م رداستفاد   زند ی  کیفیت  بهب د  ها،تمسسی

 ه شبمند شبهرهای همکبارانش، و بباتی. (Giovanni et al, 2011: 7) کنبدمی فبراهم را بیشبتر

 بببا ارتباطببات و اطلاعببات فنبباوری هبباآن »در کبب  کننببدیم تصبب ر شببهرهایی عن انببب  را

 و  هماهنبگ  دیجیتبالی  جدیبد  یهبایفناور  از  اسبتفاد   با  و  شد ادغام  سنتی  یهارساختیز

  و ادغببام ببب  قببادر کبب  دنببکنیم کببار »اطلاعببات  بببا هامجم عبب  ایببن و اسببت  یکپارچبب 

 اسبت شهری ه شمند شهر همکارانش، و چ رابی نظر ب . (Batty et al., 2012) هستند ترکی 

  عبدالت  داری  کارآمبدتر،  را  خب د  کب   معنبا  ایبن  بب   شب د،  ه شبمندتر  کنبدمبی  تلاش  ک 

 فنباوری  از  اسبتفاد   معنبای  بب   »ه شبمندتر   ک مب   اینجبا  در.  کنبد  پایبدارتر  و  تراجتماعی

 زنبد ی  کیفیبت  و  براببری  پایبداری،  کبارایی،  بهب د  منظ رب   پیشرفت   ارتباطات  و  اطلاعات

 کب  دانبدمبی شهری محیط ی  عن انب  را ه شمند شهر ت ننند  (Chourabi et al, 2012).است

 مبا  بدن  حتی  و  روزمر   اشیاء  معماری،  ها،زیرساخت  با  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  آن  در

 برطببرف را یطیمحسببتیز و اقتصببادی اجتمبباعی، مشببکلات تببا اسببت شببد  یترک

  (Townsend, 2013).کند

 آن در کب  نامیبد شبهری را ه شبمند شهر ت انیم  یط رک ب   رو ستی  و  بیبری  منظر  از
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 عم یباتی،  معمباری،  زیربنایی،  فینیکی،  یهاستمیس  با  پیشرفت   ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری

 رویکردهببای بببا همچنببین و فضببایی مخت ببف یهببااسیمق در اک لبب ژیکی و عم کببردی

  یبترک  پریریزیست  و  ویژ   ارزش  پایداری،  ی،وربهر   بهب د،  هدف  با  شهری،  ینیربرنام 

 شبهرهایی ه شبمند شبهرهای اسبت معتقبد اهب نیمی. (Bibri & Krogstie, 2017) است شد 

 و  انسبانی  سبرمای   ببر  و  اندشبد   سیتثس  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  اساس  بر  ک   هستند

 رشبد  تق یبت  ببا  را  خب د  شبهروندان  زنبد ی  کیفیبت  تبا  کنندمی   راریسرمای   اجتماعی

 همکببارش و اسببترو پبباول   فتبب  ببب . (Ahvenniemi et al, 2017) دهنببد افببنایش اقتصببادی

 و  اطلاعبات  هبایفناوری  ادغام  از  مدرن  مفه م  ی    ه شمند  شهر»  نیک فاستانیسلاورشت

 کیفیبت  بهبب د   ه شبمند  شبهر»  اصب ی  هبدف.  است  شهری  ام ال   مدیریت  برای  ارتباطات

. Stroev & Reshetnikov, 2018)) اسبت شبهری اطلاعبات فنباوری از اسبتفاد  ببا مردم زند ی

 (1) جبدول  در آن از بخشی ک  اندداد  انجام اقداماتی ح ز  این در  هم  دیگری  پژوهشگران

 .  است  شد منعکس

 پبژوهش،  م ضب ع  با  مرتبط  ادبیات  از  بخشی  دریافت  ت انمی  پژوهش  پیشین   بررسی  با

 و فنباوری حب ز  ب  معط ف دیگر دست . است آن با مرتبط  تعاریف  و  ه شمند  شهر  معرفی

 فضبای  ترسیم  ب   م ارد،  برخی  و  است  ه شمند  شهرهای  در  استفاد قابل  هایفناوری  ترسیم

 میبان،  ایبن  در.  دارد  اشبار   ه شبمند  شبهر  خبدمات  آیند   برای  یساز  اندازچشم  و  آرمانی

 کشب ر در ه شبمند شهرهای آیند  سناری های  خص ص  در  ک   ایع می  فعالیت  یا  پژوهش

 .نگردید  مشاهد   باشد  شد انجام  پژوهیآیند  رویکرد  از  استفاد  با و
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 پژوهش با مرتبط پیشینه  بررسي . 1 جدول

 چکیده  تاريخ اثر عنوان پژوهشگر رديف

1 R. Kitchin 

The real-time city? Big 

data and smart 

urbanism . 
2014 

 با  الکترونیکی( )شهر ه شمند شهر مفه م

 احتقان ارتباطات مشکلات حل

  شهری و اضطراری خدمات ،ونقلحمل

 در  جمعیت نیازهای ب  خدمات و  شهرها

  ب   رو جهان،  شهرهای سریع رشد حال

 . است  سترش

2 
B. N. Silvaa, 

M. Khanb, K. 

Hana, 

Sustainable Cities and 

Society 
2018 

 مقاب   برای یح را  عن انب  ه شمند شهر

  چشمگیر رشد از ناشی یها چالش با

 . شد پدیدار جمعیت و شهرنشینی

3 
Ana Iolanda 

Vodă, Laura-

Diana Radu 

Artificial Intelligence 

and the Future of Smart 

Cities 

2018 

  از یا سترد  طیف ه شمند شهرهای

 آن  از و کرد  ادغام را هایفناور 

 پایدار ت سع  ب  قادر ک  ییهاین آور

  هستند، شهرها اجتماعی اقتصادی

 . کندیم پشتیبانی

4 Danuta 

Szpilko 

Foresight as a Tool for 

the Planning and 

Implementation of 

Visions for Smart City 

Developmep 

2020 

  از یکی ک  است فرایندی ینگرند یآ

  اجتماعی مشارکت  آن ضروری عناصر

  است این ینگرند یآ ابتکارات اید . است

 فرآیند در را نفعانذی از وسیعی  طیف ک 

  ه شمند شهر ت سع  اندازچشم ایجاد

 .دهد مشارکت

5 
R.MU, 

M. Harshen, 

P.WU 

What organizational 

conditions, in 

combination, drive 

technology enactment in 

government-led smart 

city projects? 

2021 

 ه شمند  شهرهای اص ی جنب 

  ب ک   نیست، فناوری خ دیخ دب 

  یهاتی قاب  و هایژ یو تث یر چگ نگی

 . است  فناوری اجرای بر سازمانی

6 
M.Kashe, 

A. Visvizi, 

O. Troisi 

Smart city as a smart 

service system: Human-

computer interaction 

and smart city 

surveillance systems 

2021 

  هایبرنام   ه شمند، شهر خدمات

 ه شمند  هایدستگا  و  ه شمند کاربردی

  را مصن عات  و ابنارها از اک سیستمی

 و   هنجارها قراردادها، ک  دهندمی تشکیل

 . کشندمی چالش  ب  را رفتار آداب
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 پژوهش روش. 3
 در  و  رودیم  شمار  ب   یکاربرد  یهاپژوهش  جنو  آن  ن ع  بندیتقسیم  ازنظر  پژوهش  این

 حاصب    نتایج  از  م ج د،  مع  مات  و  شناختی  بسترهای  و  زمین   از  استفاد   با  شد   تلاش  آن

 شب د  اسبتفاد   ،پبژوهش  مب رد  م ضب ع  کاربردی  ت سع   و  هانادانست   و  ابهامات  رفع  برای

 هباپژوهش    نب نیا  در.  اسبت  کیفی  پژوهش،  رویکرد.  (32:  1396  همکاران،  و  فردییدانا)

 ببر  متکبی  و  اسبت  آن  کمیت  مقابل  در  ،مطالع   م رد  پدید   کیفیت  بررسی  پژوهشگر  هدف

 نیا  مطالعاتی  جامع .  (13:  1383  همکاران،  و  فردییدانا)  است  خ د  طبیعی  شکل  در  هاد یپد  مطالع 

 اهبداف  پیشببرد  و  تح ی ی  کم   ییت انا  ک   هستند  ینظرانصاح   از  نفر  50  شامل  پژوهش

 انتخباب  و  هدفمنبد  یری نم نب   روش  از  پژوهش  این  در  همچنین.  اندب د   دارا  را  پژوهش

 در  مطالعباتی  جامعب   از  نفبر  19  و  شد استفاد   پژوهشگر  ت سط  پژوهش  برای  افراد  آ اهان 

 پبژوهش  ایبن  در  هاداد    ردآوری  هایی  ش.  اندداشت   مشارکت  پژوهش  مخت ف  هایبخش

 بب د  خبر بان هبایپنل از استفاد  سپس  و  یاکتابخان   بررسی  و  ادبیات  مرور  طری   از  ابتدا

 .است  است ار  یپرداز  ی سنار بر  نین  پژوهش  وتح یلی تجن روش.  است

 پردازی  سناریو

 هم ل حا و  رشت  از ییهاداسببببتان شامل معم لً ک   یندآ ر بادر ستانیدا یعنی 1ی رسنا

 حتمالیا  سیربر  یفضا  خ    ،ی هارسنا  ینوتد  از  فهد  ،درواقبع  .(549:  1392  ،بل)  ش دیم

 از طیفی برابر در را هایاسببببتس پابرجایی انبت  ک  ستا یا  نبببب ب  2ممکن هایینببببد آ

 در را 3سببببازیشگفت ملاع  تا کننببببدیم کم  ما ب  ی هارسنا د؛م آز  یندآ یهبببباچالش

 ،پببردازی ی رسنا .(1397 زالببی، و )پببدرام بشناسیم  بالق  یهافرصببت یا هبباچالش بچ رچها

 :دارد  تاکید  مطالعاتی ز ح  ینا  مهم اصل دو بر و ب د   پژوهییند آ  فرآیند  مانیآر  ل محص 

 با باید غیراینص رت  در  ینا  یا  بیندیشیم   یندآ  ر بادر  خلاقان   و  عمی   ص رتب   باید •

 .ش یم روروب    یدماآ  معد و  شگفتی با نشد روروب   یس ر

 رنتظاا ردم   یندآ ب  تنها نباید ،لبرا و ستا ا همر قطعیت معد با  ما  روی  پیش   یندآ •
 

1. Scenario 

2. Possible Futures 

3. Wild Cards 
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 .دب   مخت ف  محتمل  هاییند آ  ان اع با ییرویارو د ماآ  باید  ب ک  د،کر  فکر

 ستا ی رسنا روش ،دهببدیم پاسخ همنمببان ،صلا دو ینا ب  ک  پژوهیینببد آ روش تنها

 .(4: 1388  ان،یگرد و  ببیشا)

 قطعيت  معد

 1قطعیت  عدم  .نیست  کامل  ما  غف ت  ماا  د،فتاا  هداخ   تفاقیا  چ    یندآ  در  ک   دانیمینم  ما

 تب انینم و اسبت نیافتباد   اتفاق  هن ز  و  دارد  ناشناخت   نتایج  ک   کندیم  اشار   ع ام ی  آن  ب 

 ب   تیذا  ط ربب   ار هم   عناصر  ینا.  کبرد  بینبییشپ  را  خاصبی  وق ع  احتمال   مینان  آن  برای

 در دخ  تضاومفر نکشید ال سؤ ب  با ت انیببدیم و ستندبهبب مرتبط شخصبمبب نسبتاً عناصر

 نفت  قیمت  دش   باع   ستا  ممکن  تفاقاتیا  چ   مثلاً.  دبکنیب  ادبپی  را  هاآن  ،عناصر  ینا  ین زم

 رکا  وینیر  طبیعت  ب   نسبت  کام ی  درک  ،جمعیت  رماآ  ب    نگا  با  یا  ؟یابد  یشافنا  ر بادو

 مشخص ، شت هنداخ  رکا و شغل ل نباد ب  ک  ادیفرا  اددبتعب  اربیز  ،کنیدینم  کس    یندآ

 .(226: 1390  )ش ارتن،  نیست

 هاشرانيپ

 .(226: 1390 )شبب ارتن، ستا تغییر رگبن یهاونیر ،2انپیشر تعریف تریناشی  و ینترسبباد 

. دهببدیم تغییر و د کر ل متح  را نکلا محیط و صحن  ک  ستا یچین هر ان،پیشر از رمنظ 

 را  یندآ ،ت صیف ممقا در سبب ، ی از ،هستند همیتا دارای ما ایبر جهت دو از هایشببرانپ

  یندآ ،هایشبرانپ بر مبتنی و تج ین ممقا در ،یگرد  یس   از  و  کنیمیم  ت صیف  هاآن  یمبنا  بر

 .(1397 زالی،  و  )پدرام دهیمیم  تغییر دخ   میل با  مطاب   را

 سناریوها  به یدهشکل رویکردهای

 مبا  روی  پبیش  ببدیل  هاییند آ  فضای  از  شد ید بر ن  هایداستان  و  هاروایت  سناری ها

 ارائب ، قاببل  سبناری های  مجم عب   بب   هاآن  تبدیل  و  بدیل  هاییند آ  شناسایی  برای.  هستند

 3ستنتاجیا دیکررو یپردازی سبنار رویکردهبای از یکی. است شد  یشنهادپ  متن عی  رویکرد

 ب  منظم شک ی ب  و دارد کیفی ی ن یسیرسنا در یا سببترد  دبررکا رویکببرد ایببن. اسببت

 

1. Uncertainty 

2. Driving Force 

3. Deductive 
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 متن عی ییاجرا یلگ هاا د،یکررو ینا پای  بر. پببردازدیم ی هارسنا و هببایتقطع معد تح یل

 جهانی شبک » یلگ ا ،هببباآن ینترمرسببب م ک  ستا یشنهادشبببد پ پبببردازی ی رسنا ایبر

 یرز حشر ب  را حلامر ینا ی،نگردور هنر بکتا در 2تنارش  پیتر ک  ستا 1 وکارکسبببببب 

 :شمردیبرم

 ؛ص یا تصمیم  یا  عم ض   شناسایی: اول   م ا •

 ؛ی دنن  محیط در  یک ید  یهاونیر  شناسایی: دوم  م ا •

 ان؛پیشر  یهاونیر  شناسایی:  مس   م ا •

 ؛قطعیت  معد و همیتا  سساا بر  یبندطبق :  رمچها  م ا •

 ؛ی هارسنا  منط   بنتخاا: پنجم  م ا •

 ؛ی هارسنا دنکر  رپربا: ششم  م ا •

 و  ؛پیامدها  شناسایی: هفتم  م ا •

 .(1390  )ش ارتن،  هنمارا علائم و  هاشاخص  بنتخاا: هشتم  م ا •

 پژوهش  هاییافته و  هاداده  تحليل و تجزیه
 از  مبدنظر  سبناری های  بب   رسیدن  مسیر  ش ارتن،  سناری پردازی  روش  های ام  اساس  بر

 ببا مبرتبط هایقطعیت عدم  تعیین  و  پژوهش  م ض ع  بر  ا ر رار  هایپیشران  شناسایی  طری 

 م ضب ع  ببر  م  ر  کنشگران  کنش  حاصل  پیشران،  اینک   ب   ت ج   با  دیگر  س یی  از.  است  آن

 در ه شبمند شهرهای آیند  بر  ا ر رار  کنشگران  پژوهش،  خبر ان  یاری  با  ابتدا  در  لرا  است

 .است  شد   اجرا  پژوهش  های ام  سایر و  هاپیشران  ادام  در و شد   شناسایی  کش ر

 1420 افق در هوشمند شهر آینده بر  يرگذارتأث کنشگران. الف

 یببا و کننببد تیتق  نقببش خبب د، اختیببار در ابنارهببای طریبب  از ت اننببدمی کنشببگران

 بررسبی  از  بعبد  منظب ر،  ایبن  بب .  باشند  داشت   ه شمند  شهر  آیند   پیرام ن  یاکنند فیتضع

 عنباوین  منتخب ،  خبر بان  از  اسبتفاد   ببا  و  شبد ییشناسا  اولی   کنشگران  پژوهش،  ادبیات

 از هریب   اهمیبت  میبنان  بب   شبد  خ اسبت   ایشبان  از  و   ردیبد  تکمیل  و  اصلاح  کنشگران

 امتیبازات  و  خبر بان  نظبرات  یبنبدجمع.  دهنبد  اختصاص  را  3  تا  0  بین  امتیازی  کنشگران
 

1. Global Business Network 

2. Peter Schwartz 
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 در  کنشبگر  32  ادشبد ی  جبدول   اساس  بر.  است  شد داد   نمایش  (2)  جدول   در  شد حاصل

 الکترونیکی  نام پرسش  کم   با  خبر ان  از  هاداد   آوریجمع.  اندشد ییشناسا  خص ص  این

 اهمیبت  ضبری   سبت ن  در  خبر بان  نظبرات  ،1)مد(  نما  شاخص  اساس  بر  و  پریرفت   انجام

 .است  شد   منعکس ،(2)  جدول 

 هوشمند شهر آينده بر مؤثر کنشگران. 2 جدول

 کنشگران رديف
 ضريب

 اهمیت 

 3 ها یشهردار 1

 2.63 زیرساخت  ارتباطات شرکت 2

 2.45 کش ر یها یشهردار  سازمان 3

 2.36 ها یفرماندار و هایاستاندار 4

 2.36 اطلاعات  فناوری  و ارتباطات وزارت 5

 2.09 ارتباطات  و اطلاعات فناوری سازمان 6

 2.09 شهرها  ش رای 7

 2.09 ما یصداوس  سازمان 8

 2.09 اسلامی   ش رای مج س 9

10 
    از م ی شرکت فاضلاب، و  آب مهندسی  شرکت ت انیر، یها شرکت

 برق   نیروی ت زیع یهاشرکت و
2 

 2 ایران  مخابرات شرکت 11

 1.81 کش ر یا ان یرا صنفی  نظام سازمان 12

 1.81 فناوری  معروف برندهای صاح  و بنرگ یها شرکت 13

 1.81 اجتماعی و سیاسی شاخص افراد  شامل مرجع  یها رو  14

 1.72 انتظامی  نیروی 15

 1.72 قضایی   ق   16

 1.72 کش ر اسناد  و املاک  بت سازمان 17

 1.54 نظارتی  و امنیتی حاکمیتی، نهادهای 18

 1.45 ها یشهردار  تاکسیرانی سازمان 19

 

  دهد   رخُ  یآمار  داد   مجم ع   ی   در  )تکرار(  بار  یشترینب  ک   یمقدار  یا  ارزش  ب   یاضیات،ر  و  آمار  در  (Mode)  مدُ  .1

 . است مرکن  ب  یش را سنجش ین ع مد. ش دیم  فت  افتد( )اتفاق
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 کنشگران رديف
 ضريب

 اهمیت 

 1.45 ها یشهردار شهری قطار سازمان 20

 1.36 فعال  و نهادمردم یهاانجمن  و هاسازمان 21

 1.36 کش ر اح ال بت سازمان 22

 1.27 کش ر  وب دج برنام  سازمان 23

 1.27 ها یشهردار یرانات ب س سازمان 24

 1.27 اسلامی   ارشاد و فرهنگ  وزارت 25

 1.27 ها بان   ام ر هماهنگی ش رای 26

 1.27 کش ر اصناف سازمان 27

 1.09 ی ا جاد  ونقلحمل سازمان 28

 1 آبخینداری  و  طبیعی منابع سازمان 29

 1 شهرسازی  و را  وزارت 30

 1 اسلامی   انقلاب مسکن بنیاد 31

 1 ست یزطی مح  حفاظت سازمان 32

 

 تغيير  پيشران نيروهای. ب

 ا ر برار  ه شمند  شهر  آیند   بر  ت اندیم  هاآن  شامدیپ  ک   هایییشرانپ  شناسایی  منظ ر  ب 

 ازآنپبس و شبد حاصل اولیب  فهرست پژوهش، پیشین  بررسی و اسناد مرور کم  با  باشد،

 در.  کردنبد  اضاف   اولی   فهرست  ب   را  م اردی  حاضر،  عناوین  تایید  و  بررسی  ضمن  خبر ان

 شبهرهای آینبد  ببر  ایشبان  ا ر راری  و  اهمیت  مینان  ب   ها،پیشران  بررسی  با  خبر ان  ادام ،

 بب  دهبیوزن نتبایج (3) جبدول . دادند اختصاص را 3 تا  0  بین  امتیازی  کش ر،  در  ه شمند

 ببر  خبر بان  نظرات  بندیجمع  »اهمیت ،  ست ن  و  جدول   این  در.  دهدمی  نشان  را  هاپیشران

 .است  شد   ارائ  نما  شاخص  اساس
 

 هوشمند   شهرهاي آينده بر مؤثر هايیشرانپ به دهي وزن. 3 جدول
 اهمیت  ها یشران پ کنشگران

 ها یشهردار
 3 ه شمند  شهر راهبری ستاد تشکیل

 2 ه شمند  شهر کنند یبانیپشت   مقررات  و ق انین
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 اهمیت  ها یشران پ کنشگران

 2 ه شمند  شهر سازییاد پ  برای اجرایی یها دست رالعمل تدوین

 3 ه شمند  شهر استقرار برای یازم ردن شهری هاییرساختز ایجاد

 3 شهر  ه شمندسازی طرح اجرای  برای اختصاصی یها ب دج   ینتثم

  بازیگران هم  وظایف  تقسیم و ه شمند شهر اجرای یراهبرد  سند وج د

 ( ...و خص صی و  دولتی )بخش ه شمند  شهر در ینانآفرنقش و
3 

 2 ه شمند  شهر سازییاد پ  برای  ت انمند انسانی نیروی ینتثم

 ارتباطات شرکت

 زیرساخت 

 3 مناس   باند پهنای با  ن ری فیبر بستر  و  ه شمند شهر ارتباطی یرساختز

 2 شهری   WiFi و  سیمیب   ارتباطی شبک  یرساختز

 یها یشهردار  سازمان

 کش ر

 3 ه شمند  شهر اجرای کنند یلتسه  بالدستی  مقررات  و ق انین

 2 ها یشهردار بر نظارت برای  اطلاعاتی داشب رد

  و هایاستاندار

 ها یفرماندار

 2 شهری  مدیریت سامان  ه شمندسازی

 1 ه شمند  شهر اجرای در شهرداری با هماهنگی و همکاری

 1 ه شمند  شهر یهاطرح  اجرای در ی گریتسه

 2 ه شمند   شهر یهاپروژ   سمت ب  استان یهاب دج  هدایت

 3 ه شمند   شهر ستاد با همکاری  برای اجرایی یها دستگا  النام

 1 ه شمند  شهر استقرار برای مدیریتی  و نظارتی ابرازهای از استفاد 

  و ارتباطات وزارت

 اطلاعات  فناوری

 2 ها داد  تبادل  بر نظارت ق انین و هایاستس ابلاغ

 3 ه شمند  شهر یرساختز ینترمهم عن انب   اینترنت ت سع 

 1 ه شمند  شهر در همکار و متقاضی  یهاسازمان ب  دانشی خدمات ارائ 

 خص ص  در اجتماعی یها رسان  ییافناهم و کارآمدی افنایش

 ه شمند  شهر آیند  تبیین
2 

 1 ه شمند  شهر خدمات پیشخ ان دفاتر مج ز صدور

  فناوری سازمان

 ارتباطات  و  اطلاعات

 تمام برای  دسترس در و خط بر  شفاف، اطلاعات  راشتن اختیار در

 مرتبط   یهاسازمان
3 

 ه شمند  شهر یهاپروژ  فنی  کنترل

 دور(  را  از مدیریت نظارت و  کنترل برای یا جاد  سنس رهای ایجاد) 
3 

  م قعیت فی م، عکس، بار راری  یتباقاب   ه شمند  یهاسامان  ایجاد

 ه شمند  شهر یهاپروژ   راستای در (ussd ه شمند  کدهای)
2 

  و هادولت برای  ه شمند  شهر ن ظه ر یهایآورفن یسازیتجار

 ها شرکت
1 
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 اهمیت  ها یشران پ کنشگران

 سط  در اشیا اینترنت مانند ن ین یها یفناور کردن عم می و  کاربردی

 جامع  
3 

  با همخ ان و  اطلاعات  فناوری بر  مبتنی جدید 1ی ها سک  ارائ  و ت سع 

 ه شمند  شهر
3 

 2 مجازی  فضای در داد  تبادل جدید  بسترهای ایجاد

 و  مکمل یها پروژ   سمت ب  کش ر اطلاعات فناوری یهاپروژ  هدایت

 ه شمند  شهر با همس 
2 

 شهرها  ش رای

 ی برداربهر  خص ص در دیگر نهادهای با همراهی و ییافناهم

 اشخاص  یهاداد  از مناس 
2 

 شد  وضع کلان یهااستیس پیرام ن عم می افکار یساز اقناع

 ه شمند شهر و  دیجیتال یهاداد  م رد در
3 

 2 ه شمند  شهر استقرار جهت یشهردار برای  لزم مج زهای صدور

 ما یصداوس  سازمان
 2 ه شمند  شهرهای ایجاد راستای در صحی   یرساناطلاع  و تب یغات

 1 ه شمند  شهر اهمیت خص ص در عم می افکار یسازاقناع  و آم زش

  ش رای مج س

 اسلامی 

 3 ه شمند  شهرهای ایجاد و زیرساختی  یها طرح ب   ب دج  تخصیص

 2 ه شمند   شهرهای ت سع  و  ایجاد راستای در مرتبط ق انین تص ی 

 3 ها داد  معن ی  مالکیت ق انین تص ی 

 ایران  مخابرات شرکت
 3 ه شمند  شهر هاییرساختز ایجاد در همکاری

 3 ه شمند  شهر یهاپروژ  در مخابرات  ارتباطی شبک  همراهی

  و بنرگ یها شرکت
  برندهای صاح 
 فناوری  معروف

  هاداد  از استفاد  در تجاری یها ن یانگ ایجاد
 شهروندان  برای  ه شمند شهر و

1 

 2 ه شمند  شهر و شهروندان یهاداد  بر مبتنی اقتصاد ت سع 

 2 ه شمند   شهر یهاداد  تح یل اساس بر مشتریان  ذائق  تغییر و شناسی ذائق 

 3 ه شمند   شهر و مجازی  فضای بر مبتنی زند ی سب  ایجاد

  و هاسازمان
  و نهادمردم یهاانجمن

 فعال 

 2 اشخاص   دیجیتالی حق ق  از حمایتی ساختارهای و  مطالبات ایجاد

 2 ه شمند   شهر خص ص در شهروندان ایشبک -اجتماعی یها ارزش ت سع 

 2 ه شمند  شهر خص صی حریم و شهروندی حق ق  مباح   مطالب 

 3 ه شمند  شهر پیرام ن مردمی هاییآ اه افنایش و یساز فرهنگ 

 

1. Platforms 
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 اهمیت  ها یشران پ کنشگران

  شامل مرجع  یها رو 
  سیاسی شاخص افراد

   اجتماعی و

 ت سع   خص ص در جاری روندهای از تیحماعدم یا حمایت
 ه شمند  شهر از یبردار بهر  و

1 

 1 ه شمند  شهر  بر مبتنی جدید زند ی سب  ترویج

 1 شهروندان دیجیتالی ه یت برای یالگ ساز

 2 ه شمند  شهر منایای از استفاد   ب  شهروندان ترغی 

 صنفی  نظام سازمان
 کش ر  یاان یرا

 2 ه شمند  شهر یهاپروژ   در فنی و خص صی بخش مشارکت

 1 ه شمند  شهر در افنود ارزش  خدمات ارائ 

 و را  وزارت
 شهرسازی 

  هاییرساختز ایجاد خص ص  در هایشهردار  با هماهنگی و همکاری
 شهر  از خارج  و یا جاد  ضروری

1 

 1 شهرسازی  ت سع  کلان یهانقش  و  یهابرنام  در ه شمند شهر ب   ت ج 

  حفاظت سازمان
 ست یزطیمح

 1 ه شمند   شهر استقرار  برای محیطییستز مج زهای صدور

 انتظامی  نیروی

 3 الکترونی   پ یس استقرار

 2 ه شمند  شهر ترافیکی و  انتظامی نظارت یها پروژ  در همکاری

 2 ه شمند  شهر استقرار  برای لزم انتظامی مج زهای صدور

  و املاک  بت سازمان
 کش ر  اسناد

  شهر استقرار جهت املاک کاربری تغییر برای  لزم مج زهای صدور
 ه شمند 

1 

 1 ه شمند  شهر ستاد ب  شهر مکانی اطلاعات بان  ارائ  و تهی 

 ت انیر، یها شرکت
  و آب مهندسی شرکت

 م ی  شرکت فاضلاب،
  یهاشرکت و  از

 برق   نیروی ت زیع

  یروزآورب  و ه شمند  شهر با مرتبط یهاپروژ  برای  کلان سیاستگراری
 ه شمند   شهر ساختار با  خ د هاییرساختز

 ( ...و  ه شمند کنت رهای )مانند
2 

 تاکسیرانی سازمان

 ها یشهردار

   یها سامان  با عم می  ونقلحمل  ناو ان یروزرسانب  و تجهین

 ه شمند  شهر با مرتبط
3 

  شهری قطار سازمان

 ها یشهردار

   یها سامان  با ری ی  ونقلحمل  ناو ان یروزرسانب  و تجهین

 ه شمند  شهر با مرتبط
2 

  انقلاب مسکن بنیاد

 اسلامی 

   یشهربرون و شهری ت سع  عمرانی یها طرح هماهنگی

 ه شمند  شهر ستاد با
1 

  اح ال بت سازمان

 کش ر
 2 الکترونیکی   ه یتی استعلام هاییرساختز ینتثم

 1  سایر و شهرداری در ه شمند  شهر استقرار  یازم ردن اعتبارات ینتثم  وب دج برنام  سازمان
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 اهمیت  ها یشران پ کنشگران

 ه شمند شهر با مرتبط اجرایی  یهادستگا  کش ر

  یرانات ب س سازمان

 ها یشهردار

   یها سامان  با عم می  ونقلحمل  ناو ان یروزرسانب  و تجهین

 ه شمند  شهر با مرتبط
2 

  و فرهنگ  وزارت

 اسلامی  ارشاد

  شهروندان یسازآماد   برای عم می ترویجی و فرهنگی یها بست  تهی 

 ه شمند  شهر  امکانات از استفاد  و همراهی جهت
2 

  ام ر هماهنگی ش رای

 ها بان 

 راستای  در کش ر بانکی شبک   مالی هاییرساختز ارتقای و تهی 

 ه شمند  شهر اجرای
2 

 کش ر اصناف سازمان
  راستای در ایشان تجهینات و  اطلاعات یروزرسانب  و  اصناف ت جی 

 ه شمند  شهروند و ه شمند شهر امکانات از استفاد 
2 

  ونقلحمل سازمان

 ی اجاد 
 3 ه شمند  شهر یاجاد  و شهری ینب هاییرساختز ارتقای و ایجاد

  و  طبیعی منابع سازمان

 آبخینداری 

 از  پشتیبانی برای  یازم ردن م ات و م ی اراضی وا راری

 ه شمند  شهر هاییرساختز
2 

 3 افراد  دیجیتالی ه یت ب  حق قی و قان نی بخشی رسمیت قضایی   ق  

  حاکمیتی، نهادهای

 نظارتی  و  امنیتی

 3 ه شمند  شهر یها طرح در  امنیتی و نظارتی یهاسامان  یروزرسانب 

 2 ه شمند  شهر هاییسسرو ب دن اعتمادقابل تضمین

 

 یختب آم  یتقطع  عدم  با  هاآن  آیند   ک   ییهاپیشران  بایستمی  ی هاسنار  طراحی  منظ ر  ب 

  نشبگران  کبنش  حاصل  هاپیشران  این.  ش ند   راشت   کنار  هاپیشران  سایر  و  شناسایی  ،است

 ا ر براری  و  امتیباز  ببالترین  ببا  پیشبران  24  فب ق،  جبدول   اسباس  بر  لرا.  هستند  آیند   در

 آینبد ، در قطعیبت عبدم دارای  و  منتخ   هایپیشران  عن انب   خبر ان  نظر  با  و  شد انتخاب

 :از  اندعبارت  هاپیشران این.   رفتند  قرار  مدنظر

 ؛ه شمند  شهر  استقرار  برای  ازیم ردن  شهری  یهارساختیز  ایجاد •

 شبهر  ببا  همخب ان  و  اطلاعبات  فنباوری  ببر  مبتنبی  جدیبد  یهاسک   ارائ   و  ت سع  •

 ؛ه شمند

 ؛ه شمند  شهر و  مجازی  فضای بر  مبتنی  زند ی  سب   ایجاد •

 ه شمند؛  شهرهای  ایجاد و  زیرساختی  هایطرح ب  ب دج   تخصیص •
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 شهر؛  ه شمندسازی طرح  اجرای  برای  اختصاصی  یهاب دج   نیتثم •

 ؛ه شمند  شهر  اجرای  کنند لیتسه  بالدستی  مقررات و  ق انین •

 ه شمند؛  شهر  راهبری  ستاد  تشکیل •

 و  ببازیگران  همب   وظبایف  تقسبیم  و  ه شبمند  شبهر  اجبرای  یراهببرد  سند  وج د •

 ؛(...و خص صی و دولتی  بخش)  ه شمند  شهر در  نانیآفرنقش

 ؛ه شمند  شهر  ستاد با  همکاری  برای  اجرایی  یهادستگا   النام •

 ها؛داد   معن ی  مالکیت  ق انین  تص ی  •

 ؛ه شمند  شهر  یهاپروژ  در  مخابرات  ارتباطی  شبک   همراهی •

 ه شمند؛  شهر  زیرساخت  ترینمهم  عن انب   اینترنت  ت سع  •

 مناس ؛  باند  پهنای با  ن ری  فیبر بستر و  ه شمند  شهر  ارتباطی  زیرساخت •

 ؛ه شمند  شهر  یهارساختیز  ایجاد در  همکاری •

 ؛ه شمند  شهر  یاجاد  و  یشهرنیب  یهارساختیز  ارتقای و  ایجاد •

 جامع ؛  سط  در  اشیا  اینترنت  مانند  ن ین  هایفناوری کردن  عم می و  کاربردی •

 هایسبازمان تمبام ببرای  دسبترس  در  و  خط  بر  شفاف،  اطلاعات   راشتن  اختیار  در •

 مرتبط؛

 ه شمند؛  شهر  یهاطرح در  امنیتی و  نظارتی  یهاسامان   یروزرسانب  •

 الکترونی ؛  پ یس  استقرار •

 هایسبازمان تمبام ببرای  دسبترس  در  و  خط  بر  شفاف،  اطلاعات   راشتن  اختیار  در •

 مرتبط؛

 ؛ه شمند  شهر  یهاپروژ  فنی  کنترل  •

 شد ؛وضع کلان  هایسیاست  پیرام ن  عم می  افکار  سازیاقناع •

 ؛ه شمند  شهر  پیرام ن  مردمی  یهایآ اه  افنایش و  یسازفرهنگ •

 .جامع   سط  در  اشیا  اینترنت  مانند  ن ین  هایفناوری کردن  عم می و  کاربردی •

 سناریوها  چارچوب تدوین و کليدی هایيتقطع عدم. پ

 باملاحظب  خبر ان ه شمند، شهرهای آیند   با  مرتبط  یهاتیقطع  عدم  شناسایی  منظ رب 

 :نم دند  هاتیقطع  عدم  بررسی و  یافتن ب   اقدام  زیر  عامل  س 



    61                                                                     1401 تانزمس، 4 ، شمار اولپژوهی راهبردی، سال فص نام  آیند 

 

 ناپریری؛بینیپیش یعنی  تیقطع  عدم بارز ویژ ی ب   ت ج  •

 ش ند؛می  مشخص  هاپیشران از  استفاد  با  هاتیقطع  عدم •

 .باشند  برخ ردار  قب لی قابل  احتمال  از  باید  تیقطع  عدم  طیف  سر دو •

 بیشبتر  بررسبی  از  پبس  و  شد  تهی   اولی   قطعیت  عدم  هشت  ف ق،  فاکت رهای  ملاحظ   با

 یهباتیقطع عبدم عن انبب  زیر م رد س   ب دن،  محتمل  و  پریری  ینیبشیپ  پیرام ن  خبر ان

 :رسیدند  دیتائ ب   یپرداز   یسنار  انجام  برای  ک یدی

 ه شمند؛  شهر  یهارساختیز درست و  مت ازن  ت سع   عدم  ت سع / •

 ه شمند؛  شهرهای  برای  متفاوت و  ن ظه ر  یهاسک   پیدایش  عدم  پیدایش/ •

 ببرای مجبازی زنبد ی سبب   ایجباد  در  شبتاب  و  1فراجهبان  ت سبع   عبدم  ت سع / •

 .شهروندان

 شد ییشناسا  ک یدی  یهاتیقطع  عدم  مخت ف  هایترکی   است  نیاز  یپرداز یسنار  برای

 در  خبر بان  نظبرات.   یبرد  قبرار  یم ردبررسب  حالبت  هبر  مط  بیبت  و  یریباورپبر   سپس

 صبب رتب  (4) جببدول  در سببناری ها باورپببریری و هبباتیقطع عببدم سبباز اری خصبب ص

 .است  مشاهد قابل  شد   یبندجمع
 سناريوها باورپذيري و هایتقطع عدم سازگاري. 4 جدول

 باورپذيري 

  درست  و متوازن توسعه

 شهر يهارساخت يز

 هوشمند 

 يهاسکو  پیدايش

 متفاوت و نوظهور

 و فراجهان توسعه

 سبک ايجاد در شتاب

 مجازي  زندگي

 سناريو  نام مطلوبیت 

 مط  ب  ب ی ب ی ب ی +
  شهر

 یی ایرؤ

 خیر  ب ی ب ی +
  مط  ب

 نسبی

 در شهر

 ط فان 

 ب ی ب ی خیر  +
  مط  ب

 نسبی

  روی شهر

 آب

 نامط  ب  خیر  خیر  خیر  +
  شهر

 س خت  

 

 ببرخط، یعبدبُ  س   یمجاز  یهاطیمح  از  ک   است  نترنتیا  آیند   نسل  از  یا یفرض  (Metaverse)  متاورس  یا  فراجهان  .1

 .ش دیم  لیتشک  داریپا و  رمتمرکنیغ
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  - خیر  ب ی خیر  -

  - ب ی خیر  خیر  -

  - خیر  خیر  ب ی -

   ب ی خیر  ب ی -

 سناریوها تدوین. ت

 اساس  بر  پژوهش  این  در  سناری پردازی  شد،  اشار   شناسیروش  بخش  در  ک     ن همان

 ببا مطباب . اسبت شد  انجام ش ارتن پیتر الگ ی ب  مرس م کار و کس   جهانی  شبک   الگ ی

. شبد  انجبام  هباآن  بنبدیاول یت  و  مبرتبط  هایقطعیت  عدم  ها،پیشران  کنشگران،  الگ ،  این

 سناری   هر  روایت  و  طراحی  را  سناری ها  منط   ت انمی  شد   اعلام  هاییافت   اساس  بر  اکن ن

 میبنان  بب   ت جب   ببا  و  (4)  جبدول   اسباس  بر  لرا.  نم د  بیان  م ج د  هایداشت   اساس  بر  را

 کب   است  طرحقابل  سناری   چهار  ک یدی،  یهاتیقطع  عدم  آیند   مخت ف  حالت  باورپریری

 .است  شد آورد   جدول  همان در نین آن  مط  بیت  مینان
 ییایرؤ  شهر: یک شماره سناریوی

 بب  کشب ر در ه شمند شهرهای افتتاح و یاندازرا   از  متن عی  و  جدید  یخبرها  روز  هر

 اینترنبت  و  اطلاعبات  فنباوری  کب   است  یافت ت سع   ایمنطق   ه شمند  شهر.  رسدیم    ش

 ت انبایی از اسبتفاد  ببا و کبرد  یکپارچب  یکدیگر با  شهری  زند ی  سه لت  منظ رب   را  اشیا

 را  شبهری  زند ی  هاشهر  بهتر  مدیریت  با  تا  دارد  سعی  مخت ف  هایسنس ر  و  وتح یلتجنی 

 جدیبد  نسبل  کب   اسبت  دسبتاوردهایی  از  یکبی  تنهبا  ایبن.  کند  پایدارتر  و  کارآمدتر  تر،امن

 ارتباطی  یهارساختیز  متناس   ت سع   و  رشد.  است   آورد  ارمغان  ب   انسان  برای  هافناوری

 کشب ر  یشبهرهاکلان  شبد   باع   قبل  یهاسال   در  کارآمد  و  مناس   یهاسک   از  استفاد   و

 ارائب   شبدن  ت انمنبدتر  کنبار  در  و  بپی ندند  ه شمند  شهرهای  شبک   ب   دیگری  از  پس  یکی

 شبهرها  این  ایجاد.  بگرارند  نمایش  ب   را  فناوران   شهرهای  ایجاد  از  یاج     شهری،  خدمات

 و  رشبد  کنبار  در  شهروندان  یهاداد   مدیریت  در  اطلاعاتی  و  ارتباطی  یهایفناور  حض ر  و

 شبهرهایی  شبد   باعب   ایرانیان  روزمر   زند ی  در  فراجهان  و  مجازی  فضای  چشمگیر  نف ذ

 ه شبمند،  کشباورزی  ه شبمند،  یهاسباختمان.  شب ند   راشبت   نمبایش  بب   خیال   از  فراتر
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 از  یاعمبد   بخبش  زند ی  سب   تغییر  و  جدید  یوکارهاکس   ضایعات،  ه شمند  مدیریت

 در  آنچب   و  انبدآمد   ه شبمند  شبهرهای  ت سبع   کمب   بب   همگبی  شهرهاکلان  شهروندان

 مبا  دسبتان  میان  در  امروز  نم دیم  یافتنیندست  یا  و  دور  ییایرؤ  همچ ن  فقط  قبل  یهاسال 

 مخت فبی  ابعباد  همگی  شهر  مخت ف  اجنای  ه شمندسازی  و  داد   مراکن  یاندازرا .  دارد  قرار

 باعب   شهرهاکلان  در  فناوران   تح ل   این  و  اندکرد   پیاد   کش ر  در  را  ه شمند  حکمرانی  از

 بب  تیبفیباک خدمات ارائ  و یه شمندساز در  پیشرو  کش رهای  از  یکی  ب   ایران  است  شد 

 قاببل  شبهروندان  و  مبدیران  ببرای  اشیا  اینترنت.  ش د  مشه ر  آسیا  غرب  در  خ د  شهروندان

 ببرای  مناسببی  یوربهبر   و  عم می  رفا   ت سع ،  یهارساختیز  ایجاد  کنار  در  و  شد   لمس

 مبدیریت  ه شبمند،  یخیاببان  یهباچراغ  ه شبمند،  یهانگیپارک.  اندآورد   ارمغان  ب   دولت

 در  میسبیب  یهاشببک   از  اسبتفاد   ،هبادارایی  و  امب ال   رد یبری  و  انبرژی  مدیریت  ،هازبال 

 در  کب   اسبت  اقبداماتی  از  یا  ش   تنها...    و  شهر  یرساناطلاع  تاب  های  و  ترافی   مدیریت

 مبدیریت  کبرد  ادعبا  تب انیم  امبروز.  اسبت  مشباهد قابل  برجسبت   ط رب   ما  یشهرهاکلان

 حال   در  مدرن  و  قب ی  یهایفناور  از  ترکیبی  با  شهروندان  خدمت  دریافت  و  شهری  خدمات

. کننبدیم فب یوظ انجام شهرها در  یروزشبان   ینناظر  عن انب   پرند   یهاربات  و  است  انجام

 رونبد  ایبن  و  اسبت  دولبت  یهانب یهن  چشبمگیر  کباهش  و  مردم  رضایت  است  مهم  آنچ 

 را  نندیب   آینبد   در  ه شمند  شهرهایی  ب   کش ر  ترک چ   شهرهای  سایر  تبدیل  ن یدبخش

 .کندیم  تداعی
 طوفان در شهر: دو  شماره سناریوی

 شبتاب  شد  باع   اخیر  یهاسال   در  کش ر  ب   یاشبک   و  یاان یرا  تجهینات  واردات   جم

 وجب د بب  شبهری  میسیب  شبک   ت سع   و  ارتباطی  یهارساختیز  ایجاد  در  یتص ررقابلیغ

 ایبن درهرحال  اما نب دند آن تص ر ب  قادر  سرعت  این  ب   هم  کارشناسان  شاید  ک   امری.  آید

 اجتمباعی  یهاشبک   و  افنارهانرم  اطلاعات،  فناوری  تجهینات  ورود  کنار  در  و  داد  رخ  اتفاق

 جبرب در سبعی عجیب ، رقابتی با هری  و کرد  اضاف  را خ د یهاسیسرو سرعتب   نین

 سبط  بهبب د و ارتباطات کردن ساد  هدف با ه شمند  شهرهای.  دارند  بیشتر  مخاط   مینان
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 باببت  شبهرها  ایبن  سباکنان  کب   هاییهنینب   در  ج ییصبرف   البت   و  شهروندان  زند ی  رفا 

 بعبدی  ببنرگ  هبدف  شبهرها  امروز.  هستند  شدنساخت   حال   در  کنند،می  پرداخت  خدمات

 تبا اسبت شبد  باعب  هاسبرویس و هازیرسباخت با فناوری ترکی  .هستند دیجیتال   عصر

 شبهر  یب   طریب   از  فرآینبد  ایبن  باشد،  داشت   ما  زند ی  در  ماند اری  حض ر  اشیا  اینترنت

 و یسبازفرهنگ عبدم اسبت نگرانبی مایب  آنچب  امبا شب دمی محق  کامل ط رب   ه شمند

 شباید.  هاسبتآن  زنبد ی  سبب   در  بنرگ  تغییر  این  با  م اجه   برای  شهروندان  یسازآماد 

 فنباوری تجهیبنات و یفنباور واردات م ازاتب  ستیبایم مخت ف یهارسان   و  مایصداوس

 تببدیل سبرعت یبا و دادنبدیم انجام مردم  ب   یرسانیآ اه  برای  ییهاینیربرنام   اطلاعات،

 ببا  سبتیبایم  کشب ر  یشبهرهاکلان  در  شبهری  مب مبان  و  چیدمان  تغییر  و  شهری  خدمات

 و  شبدندیم  آشبنا  آن  ف اید  و  اتتغییر  این  با  هم  شهروندان،  تا  رفتیم  ج    تریآرام  آهنگ

 در  ه شبمند  ونقلحمل  ناوبری.  کردندیم  کس   را  جدید  شرایط  را  خ د  تطبی   ت انایی  هم

 ارائب   انحصبار  عب ار،،  و  هانب یهن  الکترونیب   پرداخت  ،هایتاکس  و  مترو  و  یرانات ب س

 و اینترنتبی  هبادر ا   طریب   از  مخبابرات  و   باز  ببرق،  آب،  یهاشبرکت  مشترکین  خدمات

 همگی  هاشرکت  این  ب   حض ری  مراجع   امکان  عدم  و  شهر  سط   در  ه شمند  یها س یک

 دچبار  ندارنبد،  اطلاعبات  فناوری  ابنارهای  با  چندانی  آشنایی  ک   شهروندانی  دنش یم  باع 

 و   ب ییپاسبخ  در  انسبان  یب   یبجا  رایان   و  ماشین  جایگنینی  از  ناشی  ترس  و  سردر می

 شبهرهای  در  زیبادی  اعتراضبات  بروز  باع   مسه    این  و  ش د  آنان  اجتماعی  نیازهای  انجام

. اسبت قبدیم شبرایط ب  باز شت بر ایشان اصرار و نهادمردم  یهاسازمان  حض ر  و  مخت ف

 شبهروندان  خص صبی  حریم  م ض ع  بر  زیرکی  با  هم  یتیحاکمریغ  جمعی  یهارسان   برخی

 شهرها  ه شمندی  از  قبل  ایطشر  ب   باز شت  برای  فشاری  اهرم  عن انب   آن  از  و  داشت   دیتثک

 ت سبع   ببین  تب ازن  و  همباهنگی  عبدم  ع ت  ب   ش   بدون  فع ی  وضعیت.  کنندیم  استفاد 

. اسبت  آنبان  ب   لزم  یهاآم زش  ارائ   و  شهروندی  دانش  ارتقای  و  خدمات  ارائ   در  فناوری

 شبهرهای  دارنبدیم  بیبان  یالم  بنیب  و  یامنطقب   یرونبدهاکلان  و  کشب ر  در  فع ی  شرایط

 شبمار  ب   ه شمند  شهر  ی   نیازهای  از  بخشی  ه شمندی  و  هستند  تکامل  حال   در  ه شمند
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. باشبیم  داشبت   تغییبرات  از  مناسبی  درک  باید  هم ار   شهر  ی   ه شمندسازی  برای.  رودمی

 فرهنبگ  و  مبردم  از  کب   کنبیم  استفاد   ابنارها  بهترین  از  ه شمندسازی  ن یزم  در  است،  لزم

 آن شباهد زود یا دیر لرا.  دارد  نگ   باقی  وج شپرجن   را  حرکت  این  و  کرد   حمایت  هاآن

 یهاراهبرد  و  آمد   وج د  ب   کش ر  شهرهای  ه شمندسازی  روند  در  تغییری  ک   ب د  خ اهیم

 .شد  خ اهد  م اج   یجد  چرخش با  شهرها این  استگرارانیس و  رینانبرنام 
 آب  روی شهر: سه شماره سناریوی

 درصد  75  حدود  در  اکن ن  ب دند  کرد   ینیبشیپ  یشهر  ت سع   کارشناسان  ک     ن همان

 بببر یشببتریب فشببار شببد  باعبب  امببر نیهمبب و اسببت شببد  نیشهرنشبب کشبب ر تیببجمع

 نیبن  اکن نهم  ک   ییهارساختیز.  ش د  وارد  ونقلحمل  یهاستمیس  و  یشهر  یهارساختیز

 منظ ربب   لزم  داتیتمه  ا رچ .  ندارند  را  دخ   شهروندان  یازهاین  ب   ییج ابگ   ت ان  ی اه

 امبا  اسبت   رفتب   صب رت  یشبهر  خدمات  یوربهر   شیافنا  و  حد  از  شیب  ازدحام  کاهش

 ببر دیببا کب  است نرم یهاسک   و  افنارهانرم  ت سع   و  یطراح  ح ز   در  اقدامات  نیا  شتریب

 در  انیببندانش  یهاشبرکت  حضب ر.  ابنبدی  اسبتقرار  سخت  و  یارتباط  یهارساختیز  یرو

 داد  شبهرها نیبا یانبدازرا   بب   یاریبسب  شتاب  ه شمند  شهر  با  مرتبط  یافنارهانرم  ت سع 

 در یتعبادل و تب ازن یخ ببب  است نت انست  کش ر یتیحاکم بخش گرید یطرف در  اما  است

 فشبار.  کنبد  فراهم  م نومات  ریسا  و  یارتباط  ین ر  بریف  و  میسیب  یهاشبک   یبسترها  جادیا

 آن  یابنارهبا  و  یمجباز  یفضا  بر  یمبتن  یزند   سب   با  شهروندان   یعم  ییآشنا  و  یفناور

 دهند انت سبع  و معمباران اما است ه شمند یشهرها ت سع   یبرا  یخ ب  محرک  و  مش ق

 ،یشبهردار  ماننبد  شبهرها  نیا  گرانیباز  نیب  یاجماع  یخ بب   اندنت انست   ه شمند  یشهرها

 ماننبد یشهر رسان خدمات یهاشرکت ریسا و ارتباطات  وزارت  کش ر،  وزارت  ،یاستاندار

 ببیش  امروز  ایرانیان،  زند ی   رفت شکل  فضای  با  است  طبیعی.  کنند  برقرار...    و   از  شرکت

 بب  نیباز و شبد  م اج  قبل از متفاوتی زند ی  سب   و  مجازی  فضای  با  دیگری  زمان  هر  از

. اسبت شبد  عمب می مطالبب  بب  تببدیل و نیست  آرمان  ی   دیگر  شهری  ه شمند  خدمات

 از  شبهروندان  تیرضبا  و  شهرها  ه شمندسازی  در  مخت ف  یکش رها  حرکت  عیسر  شتاب
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 دغدغب   عن انبب   کشب ر  در  امبر  نیا  یاجرا  شد   باع   ،ساعت   24  و  تیفیباک  خدمات  ارائ 

 و گرانیبباز تعبدد عمبل مقبام در امبا ،باشد مطرح آن اب مرتبط نانیربرنام  و  رانیمد  یاص 

 یهمکبار  هم  با  افناهم  ص رتب   ه شمند  شهر  استقرار  و  جادیا  در  ستیبایم  ک   یکنشگران

 نیا  یخ بب   نت انند  کش ر  یشهرهاکلان  در  ه شمند  شهر  ییاجرا  یبازوها  شد   سب   کنند،

 و نیتبثم در  تب ازن  عبدم  میهسبت  آن  دشباه  امبروز  آنچ   ج یدرنت  و  کنند  تیریمد  را  اجماع

 فبایا را شبهرها یه شندساز درخت یاص  تن  نقش ک  است ییهارساختیز  از  یبرداربهر 

 ارتباطبات و اطلاعات یفناور یهاشرکت حرکت  ش دیم  ینیبشیپ  تیوضع  نیا  با.  کنندیم

 هرچب   شبدنیمجاز  سمت  ب   شهروندان  یزند   سب   رییتغ  سرعت  و  یخص ص  بخش  در

 حب ز  نیبا مطالببات شب ند باعب  زود ایب ریبد  ،یعم م  خدمات  و  یاجتماع  بطروا  شتریب

 سبتیبایم  انیبم  نیبا  در.  دینما  دوچندان  را  آن  ب   درست  واکنش  ضرورت  و  شد   تریجد

 از یمناسبب  یببازطراح  ،یدانشگاه  و  یع م  مراکن  یهمکار  با  ه شمند  شهر  ت سع   یستادها

 شد عرض   یهایفناور  و  هارساختیز  از  یری بهر   و  استقرار  یبرا  خ د  ازیم ردن  یهاالمان

 شبهر مخت ف ابعاد یبرا یمناسب  یسازمانده  بت انند  ماند یباق  زمان  فرصت  در  و  باشند  داشت 

 سبمت  بب   شهروندان  ذائق   رییتغ  ک   است  آن  است  مس م  آنچ .  رسانند  انجام  ب   را  ه شمند

 باعبب  ،ردیببنگ قببرار م ردت جبب  یتدرسببب  ا ببر ه شببمند یشببهر خببدمات از یمنببدبهر 

 ،یاجتمباع  نظر  از  را  ی ناف  یهان یهن  و  شد   یبعد  یهاپروژ   شکست  و  شتریب  یاعتمادیب

 یحکمرانب و هاداد  تیحاکم سکان و کرد خ اهد لیتحم کش ر بر یاسیس یحت و  یاقتصاد

 نگبا  بب  ت جب  ببا کب   رفت خ اهد  قرار  یخص ص  و  یردولتیغ  بخش  اریاخت  در  ه شمند

 ارائب  قابل یهاسیسرو در یشتریب نامت ازن رشد منتظر  ستیبایم  مسه  ،  ب   هاآن  یبعدت 

 .ب د  ن یزم  نیا در  یاجتماع و  اقتصادی  ی،تیامن تبعات بروز و  ه شمند  شهر  برای
 سوخته شهر: چهار شماره سناریوی

 متثسبفان  دنیبا، در ه شبمند شبهرهای ایجاد و رشد  رفتنسرعت از ده  س   رشت  با

 یهارساختیز  تکمیل  عدم  دلیل  این.  است  ماند   دور  امر  این  از  مخت ف  دلیل  ب   ما  کش ر

 ببر مبتنبی جدیبد هایسک  ارائ  و ت سع  عدم ،ه شمند شهر  استقرار  برای  ازیم ردن  شهری
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 یرسباناطلاع  و  هباآم زش  بب دن  ناکبافی  و  ه شبمند  شبهر  با  همخ ان  و  اطلاعات  فناوری

 نب ین یهبایفناور  ابنارهبای  از  اسبتفاد   درست  فرهنگ  ایجاد  عدم  و  شهروندان  ب   عم می

 شباهد  کشب ر  ببنرگ  و  ک چب   شبهرهای  اکثبر  در  لرا.  هستند...    و  خدمات  دریافت  برای

 پراکنبد   صب رتب   ا رچب .  شب دیم  انجبام  سبنتی  یهباروش  ببا  شبهری  مدیریت  هستیم

 یانبدازرا   در  مت لیبان  برخبی  و  اسبت  شد   کش ر  حاکمیت  بخش  وارد  جدید  یهایفناور

 یهاشرکت  مشترکین  ام ر  )بانکداری،  خ د  خدمات  از  بخشی  اندت انست   ه شمند  شهرهای

 قالب   در  دماتخب  ایبن  اما  دهند،  ارائ   الکترونیکی  ص رتب   را  (...  و  دولتی  رسان  خدمات

 یهاشببک  درسبت پ شبش عبدم و است  نگرفت   شکل  یکپارچ   و  سامانمند  چارچ ب  ی 

 ببا  مبرتبط  یهاسازمان  و  مت لی  اجرایی  یهادستگا   بین  اطلاعات  ی راراشتراک  و  ارتباطی

 سبنتی ص رتب  برخی و الکترونیکی ص رتب  اقدامات  از  برخی  شد   باع   ،ه شمند  شهر

 سبازیه شمند ضبرورت  اسبت  مشبه د  آنچب .  شب د  انجام  قب ی،  برزمان  روال   اساس  بر  و

 شبهری  ترافیکبی  صبف ف  در  شبهروندان  سبردر می  و  روزانب   ترافی   چراک   شهرهاست،

 امب ر انجبام شبدن طب لنی و ه ا  آل د ی  مینان  افنایش  همرا   ب   شهرهاکلان  در  مخص صاً

 در  چب   شبهری  مبدیریت  کب   هسبتند  آن   ب ا   همگبی  دیگبر  مسبه    هاد   و  مردم  روزمر 

 اورژانس،  ترافی ،  مدیریت  در  شهروندان  ب   خدمات  ارائ   چ   و  خیابانی  ترددهای  خص ص

 ت جب  آن بب  ا بر  و  هسبتند  یجبد  ببازنگری  نیازمند  همگی...    و  دولت  پیشخ ان  خدمات

 ببرای  نیباز  احساس  شهروندان،.  داشت  خ اهد  همرا   ب   را  بدی  بسیار  ع اق   نش د  خاصی

 مسه لیت  این  و  کنند  حرکت  باید  س یی  و  سمت  چ   ب   دانندینم  اما.  اندکرد   درک  را  تغییر

 شب   ببدون.  دارنبد  را  کلان  هایینیربرنام   و  حکمرانی  وظیف   ک   است  نهادهایی  عهد   بر

 یهانب یهن  تبا  برسبند  یبیافناهم  و  نظبر  اتفاقبب   هبم  با  مت لی  یهادستگا   هم   باید  امروز

 مشبکلات  و  هایسبردر م  این  در  مردم  مالی  منابع  و  زمان  اتلاف  و  دولت  ریالی  آورسرسام

 صبفر  یا  و  رسید   حداقل  ب   است  خدمات   رفتن  برای  حض ری  مراجع   آن  عمد   ع ت  ک 

 کننبد   دیتائ  دیگر  کش رهای  در  ه شمند  شهرهای  یهانم ن   و  ب د   امکانپریر  امر  این.  ش د

 .مدعاست این
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 گيرینتيجه  و بندیجمع

 ن آورانب   راهکارهبای  لطبف  ب   ب ک   ،نیستند  آیند   در  ییایرؤ  تجسم  ه شمند،  شهرهای

 در سبرعتب  یبا و فعبال  اولی   ماکت  قال   در  حاضر  حال   در  هاآن  از  بسیاری  اشیا،  اینترنت

 اطلاعبات  فناوری  بر  تکی   با  عمدتاً  ک   است  چارچ بی  ه شمند  شهر  .هستند   سترش  حال 

 رفببع باهبدف و پایببدار ت سبع  هایشببی   تبرویج و  سببترش ت سبع ، بببرای ارتباطبات و

 اساسباً  چارچ ب،  این  از  بنر ی  بخش.  است  شد   جادیا  شهرنشینی،  رشد  ب   رو  هایچالش

 فنباوری  از  استفاد   با  را  اطلاعات  ک   است  هاییماشین  و  متصل  اشیاء  از  ه شمند  شبک   ی 

 اببری، رایبانش ببر مبتنبی اشبیا اینترنبت  هایبرنامب .  دهندمی  انتقال   ابری  رایانش  و  سیمبی

 ها،شبهرداری  بب   کب   کننبدمی  مبدیریت  و  لیوتح  یبتجن  دریافبت،  لحظب   در  را  اطلاعات

 بهتبری تصبمیمات خب د زنبد ی کیفیبت بهبب د برای تا  کنند  کم   شهروندان  و  هاشرکت

 همچب ن  مخت فبی  هایرا   از  ،ه شمند  شهر  ی   هایاک سیستم  با  ارتباط  برای  مردم  .بگیرند

 اسبتفاد   ه شبمند،  هایخان   و  هاات مبیل  حمل،  قابل  ه شمند  ابنارهای  ه شمند،  هایت فن

 ت انبدمی  شهری،  خدمات  و  فینیکی  هایزیرساخت  با  هاداد   و  اشیا  یسازکپارچ ی.  کنندمی

 را  انبرژی  ت زیبع  یهباروش  ت اننبدمی  ج امبع.  دهد  بهب د  را  پایداری  و  کاهش  را  هاهنین 

 اشبیا اینترنت و ارتباطی یهاشبک  کم  با و کرد   ترساد   را  زبال   یآورجمع  بخشند،  بهب د

  رفبت  خ اهد  قرار  دیتثک  م رد  آنچ   . ردند  ه ا  کیفیت  بهب د  حتی  و  ترافی   کاهش  باع 

 حاضبر  پبژوهش  مسبه    و  کجاست  خص ص  این  در  ما  شهرهای  آیند   جایگا   ک   است  آن

 ه شبمند  شهرهای  وضعیت  آیند   پیرام ن  ینانیاطم  نا  فضای  وج د  ب   ت ج   با   ک  است  این

 ت سع   و  یاندازرا   مسیر  در  ک   مخت فی  یهاتیقطع  عدم  وج د  و  1420  سال   اف   در  کش ر

 ییهاشبرانیپ  چب   دارنبد؟  ک یبدی  نقبش  کنشبگرانی  چب   داشت،  خ اهد  وج د  شهرها  این

 در  سبناری هایی  چب   تیبدرنها  و  کننبد  کمب   شبهرها  این  ایجاد  عدم  یا  ایجاد  ب   ت انندیم

 بب  پبژوهش اجرای روال   اساس  این  بر  است؟  ترسیم  قابل  شهرها  این  آیند   باورپریر  فضای

 و رفتب  ج ب  کشب ر در ه شمند شهرهای آیند  م ض ع با مرتبط کنشگران شناسایی  سمت

 ببا مبرتبط یهاشبرانیپ ازآنپبس. شبدند  یبنبدرتب   و  شناسبایی  خبر ان  دید  از  کنشگر  32
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 پیشبران 24. شبد داد  امتیباز هباآن نیترتیببااهم بب  و شد  احصا  خبر ان  دید  از  م ض ع

 آینبد  ببا مرتبط یهاتیقطع عدم هاآن اساس بر و داشت  را نقش نیمؤ رتر و  امتیاز  بالترین

 ببا هباتیقطع عدم این. شدند یبنددست  سال  20 اف  ی  برای  کش ر  در  ه شمند  شهرهای

 مجبدداً  داشبتند،  ک یبدی  یهباتیقطع  عبدم  بب   هباآن  تببدیل  ببرای  خبر بان  کب   شروطی

 ایبن لیوتح  یبتجن در اینکب  ب  ت ج  با. آمد دست ب   ک یدی  قطعیت  عدم  3  و  شد یبررس

 عبدم  3  ایبن  بب د،  شبد   اسبتفاد   شب راتن  مکت   اساس  بر  یپرداز یسنار  روش  از  پژوهش

 میبنان و حبالت ایبن ترکیب  ر بان،خب پنل در ک  آوردندیم وج د ب   را  حالت  8  قطعیت

 نگبارش  بب   منجبر  باورپریر  حالت  4  سرانجام،  و   رفت  قرار  یبررس  م رد  هاآن  باورپریری

 شبهرهای آینبد  فضبای ترسبیم است مهم سناری ها این  در  آنچ .   ردید  مرتبط  سناری های

 ایبن  مط  بیبت  عبدم  و  مط  بیبت  میبنان  و  است  سال   20  اف   ی   برای  کش ر  در  ه شمند

 خبر بان و  پژوهشبگران  دیبد  از  مط  ب  سناری ی.  است  قرار رفت   م ردت ج   نین  سناری ها

 پیبدایش  کنبار  در  ه شبمند  شبهر  یهارسباختیز  درست  و  مت ازن  ت سع   شامل  مقال   این

 یهبابان  ببا مبدیران و  شهروندان  ارتباط  یافنارنرم  لی   برای  متفاوت  و  ن ظه ر  یهاسک 

 زنبد ی سبب  ایجاد در  شتاب  و  فراجهان  ت سع   و  است   شمنده  شهر  نظارتی  و  اطلاعاتی

 و رند انی سیسببرو بخببش در شببهرها ه شببمندی بببا متناسبب  یسببازفرهنگ و مجببازی

 ببرای  مهبم  بسبیار  راهکباری  عن انبب   و  ببرد   بالتر  را  شهرها  این  افنود ارزش  شهروندان،

 . یرد  قرار  دیتثک  م رد  باید کش ر  شهرهای مدرن ب   سنتی  مدیریت در  تغییر  پریرش

 هاشنهاديپ

 در  و  شب دیم  افنود   آن  ساکنان  درصد  و  مینان  بر  روز  هر  ک   است  یاد یپد  شهرنشینی

 وضبعیت شب دیم باع  شهرها در جهان جمعیت درصد 60 از بیش  حض ر  آیند   یهاسال 

 سب ی از شهری خدمات ارائ  نح   و هاآن مدیریت و  س  ی  از  شهرها  در  تردد  و  سک نت

 یهادهب   در  فع بی  وضبعیت  اساس  بر  شهرها  مدیریت.  بگیرد  خ د  ب   متفاوتی  شکل  دیگر،

 در  حکمرانبی  مخت بف  عناصبر  و  شبهروندان  وقبت  از  عظیمبی  منابع  رفت  هدر  یعنی  آیند 

 تبداوم ببرای هنگفتبی ریبالی اعتببارات  شبدن  هنینب   و  سب خت   یبرویب  مصبرف  کش ر،
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 خبدمات  کیفیبت  چشبمگیر  کباهش  کنبار  در  شهری  زند ی  از  یبرداربهر   و  یرسانخدمت

 و  شبهرها  ییکبارا  کاهش  و  یوربهر   اف ل   یعنی  امر  این.  شهروندان  رضایتمندی  و  ارائ قابل

 م فقیبت  میبنان  و  حکمرانی  ب   شهروندان  مثبت  نگا   کاهش  مسه    این  تبعب   و  آن  مدیریت

 لزم  فرآینبدهای  از  یکبی  شهرها  ه شمندسازی  سمت  ب   حرکت  لرا.  ام ر  ادار   در  هادولت

 آن  ببرای  آینبد   در  غاف گیری  از  ج   یری  برای  باید  و  است  ه شمند  حکمرانی  استقرار  در

 مبدیران  برای  ت اندیم  پژوهش  این  از  حاصل  نتایج  اساس  بر  زیر  پیشنهادهای.  داشت  برنام 

 عبدم و سبردر می  از  تبا  کنبد  برجسبت   را  یمهمب  نکبات  و  هاد یا  رینان،برنام   و  راهبردی

 .آورد  فراهم  ب ندمدت  یهابرنام   برای را  ییهانشیب و  کاست  آیند   با درست  م اجه 

 در ه شببمند شببهرهای ت سببع  و یانببدازرا  یهبباکار رو  و سببتادها ایجبباد •

 ببا  مرتبط  فرآیندهای  و  خدمات  ه شمندی  جامع  برنام   تهی   و  کش ر  یشهرهاکلان

 ؛شهرکلان  هر

 آن قبان نی و  حقب قی  ابعاد  کنار  در  ه شمند  شهرهای  مهندسی  و  فنی  ابعاد  ب   ت ج  •

 و  جدید  ق انین  تدوین  و  فنی  یهارساختیز  ت سع   و  رشد  منظ رب   زمانهم  ط رب 

 تغییرات؛  این با  مرتبط  حق قی  النامات

 سبب  بب  ورود نحب   پیرامب ن یسبازفرهنگ و شبهروندان بب  یرسانیآ اه  لنوم •

 و  خبدمات  دریافبت  ه یبت،  احبراز  نحب    و  ه شبمند  شهرهای  در  جدید  زند ی

 شهرها؛  این در  سک نت  آورالنام  قان نی و حق قی  مسائل

 یهباداد   از  شبد   تجمیبع  و  شبد  یته  اطلاعاتی  یهابان   و  افنارهانرم  یسازیب م •

 یکپبارچگی ایجباد و ییافناهم منظ رب   حاکمیتی  یهاسازمان  و  اجرایی  یهادستگا 

 ؛هاآن بر  نظارت و هاداد   مدیریت در

 یها یبل   ببرای  آم زشبی  و  اداری  فنبی،  مخت بف  یهباپروتکل  تعریبف  و  طراحی •

 مجبری  نهادهای  و  هاسازمان  تا   رفت   حاکمیت  بخش  از  ه شمند  شهرهای  مخت ف

 و  هاسیسبرو  ه شبمندی  ببا  متناس   را  خ د  رفتار  آن  در  باید  ک   شهروندانی  و  آن

 نمایند؛ بروز  خدمات،
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 شبهرها  زیرزمینبی  سباتیتثس  و  شبهری  مب مان  ت سع   یهابرنام   و  هانقش   طراحی •

 اعببلام و ه شببمند شببهرهای ایجبباد یهبباآرمان اسبباس بببر هایشببهردار ت سببط

 یبا  و  شبد ساخت   کب   بناهبایی  و  هاسباختمان  ه شمندسازی  حداق ی  استانداردهای

 ؛ش ندیم  ترمیم

 و  مخبابرات  شبرکت  شهرداری،  ت سط  شهرها  در  پرسرعت  ارتباطی  بسترهای  ایجاد •

 شهری؛  فرا یر سیمبی  یهاشبک   یجادا و  خص صی  بخش

 ببرای داد  امنیبت اصب ل  رعایبت ببا  باز  منبع  هایداد   از  اطلاعاتی  یهابان   ایجاد •

 یهباچراغ  وضبعیت  تغییبر  نحب    ماننبد  هباداد   ببر  مبتنی  شهری  خدمات  مدیریت

 ببا  و  ترددهبا   رشبت   سب اب   ببر  مبتنی  ک   ییهاداد   اساس  بر  رانند ی  و  راهنمایی

  هازبالب   و  پسبماندها  مدیریت  نح    یا  و  ش ندیم  تح یل  مصن عی  ه ش  از  استفاد 

 ؛... و

 ج ب   و  خص صبی  حبریم  رعایبت  خدمات،  ارائ   در  روانی  و  یاداد   امنیت  ایجاد •

 شهروندان؛  اعتماد

 و  بب د   ه شمند  شهرهای  با  ساز ار  هم  ک   درآمد  کس   هایطرح  ترویج  و  ت سع  •

 ه شمندسبازی ببا کب  باشبند  پبریرانعطاف  سبنتی  یوکارهاکسب   برای  قدرآن  هم

 نش د؛  م اج   جدی  چالش با  مردم  وکارکس   از بخشی  شهرها،

 امنیبت  الکترونیکبی،  امضبای  ببرای  مطمبهن  حق قی  و  قان نی  یهارساختیز  ایجاد •

 جببرائم ایجبباد و احتمببالی یهایریپر  یآسبب از ج بب  یری و شببهروندان یهبباداد 

 شهرها؛ در  جدید  سایبری

 ماننبد هبابخش سبایر در ه شبمند  شبهر  اهبداف  ت سع   برای  یکپارچ   ینیربرنام  •

 ،ه شبمند  تجباری  مراکبن  و  هاسباختمان  و  اشبیا  اینترنبت  ه شمند،  یهامارستانیب

 یسبتمس ،زبالب  دفبع ه شبمند مبدیریت اشبیا، اینترنبت بر مبتنی  ه شمند  روشنایی

 .م ارد  سایر و  هااستخر  ه شمند  مدیریت
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 منابع فهرست 

 فارسي  منابع.  الف

 و یتق   مصطفی ترجم  .نشدا و افهدا ،یخچ رتا: پژوهییند آ  مبانی.  (1392)  لندو  ،بل •

 و شیزم  آ مؤسس  ،فاعید وریفنا و مع    پژوهیینبببببببد آ مرکن: انتهر. محق  محسن

 .اول  پچا  ،فاعید صنایع تحقیقاتی

 بببا  ه شببمند  شببهر  یس  ب   مشهد  شهرکلان   رار  سناری های.  (1394)  ع یرضا  بیدخ ری، •
 و  جغرافیببا  آم زشببی   ببرو   مشببهد،  فردوسببی  دانشببگا   دکتری  رسال .  جابجایی  بر  دیتثک 
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Abstract 

In recent years, the growing relations between China and Israel in areas such 

as trade, investment, technology, and tourism exchange have marked a new 

geopolitical trend in the West Asia region. The importance of this issue stems 

from the inherent hostility between Iran and Israel, alongside China's pivotal 

role in the foreign policy of the Islamic Republic of Iran. The continuation and 

expansion of this relationship could pose a significant threat to Iran's 

geopolitical position in West Asia. The primary objective of this article is to 

explore the trends influencing the future of political-economic relations between 

China and Israel. The findings indicate that three key drivers—"the future of 

U.S.-China relations," "the future of China's relations with West Asian 

countries," and "the future of China's economic relations with Israel"—serve as 

fundamental bases for analyzing the future trajectory of China-Israel relations. 

It is likely that any substantial shift in these drivers will result in significant 

changes in their relationship. Accordingly, macro trends such as strengthened 

U.S.-China relations, weakened ties between China and the Islamic Republic of 

Iran and the Palestinian territories, and increased economic relations between 

China and Israel are pivotal factors contributing to the expansion of China-

Israel relations. This study employs trend analysis as one of the primary 

methodologies in futures studies. 

Key Words: United States of America, China, Trend research, Zionist regime, West 

Asia region. 
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 پژوهي راهبردي آينده  فصلنامه

 1401  زمستان ، 4  شماره ،اول  سال

 108-75 صفحات از  ومس مقاله

 

 یندةبر آ یرگذار تأث ی روندها  یبررس

 یونیستی صه یمو رژ ینچ یاقتصاد -یاسیروابط س

 1فرشته میرحسینی 

 22/09/1401 پذيرش: تاريخ 06/06/1401  دريافت: تاريخ

 چکيده 
  ی فناور  گذاری، یه سرما  ی، تجار  های ینه در زم  یونیستی صه  یم و رژ   ین روابط رو به رشد چ   یر اخ   های در سال 

  ی  ن ا   ی    اهم   ی    اس   ا از د   یا در منطقه غرب آس    یتیکی ژئوپل  ید روند جد  یک و تبادل گردشگر نشان دهنده 

در   ین چ    ی    ه و اهم یگ  ا و جا  یونیس  تی صه  ی  م و رژ  ی  ران ا  ی اس  که با توجه به خصوم  ماهو   ین موضوع ا 

  ی جمه  ور   یتیکی ژئ  وپل   یگ  اه جا   تواند ی رابطه م   ین تداوم و گسترش ا   یران، ا   ی اسلام   ی جمهور   ی خارج   یاس  س 

  ینده بر آ  یرگذار تأث  ی روندها  ی مقاله بررس  ین ا  ی مواجه سازدا هدف اصل  ید را با تهد   یا در غرب آس   یران ا   ی اسلام 

  یشران آن اس  که سه پ   ید حاص  از پژوهش مؤ  نتایج اس ا  یونیستی صه  یم و رژ  ین چ  ی اقتصاد  -یاسی روابط س 

  یم و رژ  ین چ  ی روابط اقتصاد  ینده و »آ  یا« غرب آس  ی با کشورها  ین روابط چ   ینده »آ   ین«، و چ   یکا رابطه آمر   ینده »آ 

ق  رار    ی    و تحل   یه تجز   ی مبنا  ین و چ  یونیستی صه  یم رابطه رژ  ینده آ  یف توص  ی در راستا  توان ی را م  یونیستی«، صه 

  یی  ر تغ   یری طور چشمگ به   یونیستی صه   یم و رژ   ین روابط چ  ها یشران پ  ین از ا  یک هر  ییر که با تغ    دادا محتم  اس 

  ی ب  ا جمه  ور  ین ک  اهش رواب  ط چ    یکا، و آمر  ین روابط چ  یش چون افزا  یی اساس کلان روندها  ین ا بر ا یابد ی م 

رواب  ط   اف  زایش  ساز ینه زم  یونیستی صه  یم و رژ  ین چ  ی روابط اقتصاد  یش و افزا  ی، اشغال  ین و فلسط   یران ا   ی اسلام 

  ی اص  ل   ه  ای از روش   یک  ی رون  د ب  ه نن  وان    ی  پژوهش از روش تحل   ین هستندا در ا   یونیستی صه   یم و رژ  ین چ 

 استفاده شده اس ا  پژوهی ینده آ 

 .ایا ت متحده آمریکا، چین، روندپژوهی، رژیم صهیونیستی  :هاکليدواژه 

 

اسلامی،  ا1 تربی   و  معارف  آموزش  گروه  ایران  استادیار  کرمان،  فرهنگیان،    دانشگاه 
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 مقدمه

ه ای اقتص ادی، های اخیر روابط رو به رشد رژیم صهیونیستی با چین در زمین هدر سال 

دهن ده ی ک رون د فناوری، انرژی و نظامی روندی صعودی داشته اس  که ای ن ام ر نش ان

جدید ژئوپلیتیکی در منطقه غرب آسیا اس ا توجه چین ب ه رژی م صهیونیس تی ب ش ی از 

المللی یا »قدرت ن رم« خ ود در جه ان و دیپلماسی جدید این کشور برای بهبود وجهه بین

در سم  مقاب  نیز صعود چین به جایگاه ق درت   .مشارک  بیشتر در امور غرب آسیا اس 

آویو روابط خود را با پکن تقوی  کندا رژی م صهیونیس تی امی دوار جهانی، بانث شد تا ت 

اس  تا از طریق توسعه پیوندهای نظامی، اقتصادی و تجاری با چین، به مزایای ژئوپلیتی ک 

المللی بهبود ب شدا همچنین ای و بینتری دس  یابد و وجهه خود را در سطح منطقهوسیع

رژیم صهیونیستی با ارتقای روابط با چین درصدد اس  تا در تقاب   ب ا جمه وری اس لامی 

 ایران موازنه سیاسی را به نفع خود تغییر دهدا

با توجه به اهمی   چ ین ب ه نن وان ق درت ب زرن در مناس بات سیاس ی و اقتص ادی 

جمهوری اسلامی ایران، و از طرفی دشمنی راهبردی و ماهوی جمهوری اس لامی ای ران ب ا 

رژیم صهیونیستی ضروری اس  تا سیاستمدارن و سیاستگذارن درک مناسبی از آینده روابط 

چین و رژیم صهیونیستی داشته باشندا در واقع بهبود مناسبات سیاسی و اقتصادی آنها برای 

چ ین ب ه و نزدیک ی  مناسبات  تقوی امنی  ملی جمهوری اسلامی ایران تهدیدآفرین باشدا  

را با تغییری ج دی   ه غرب آسیاهای راهبردی چین در منطقگیری، تصمیمرژیم صهیونیستی

آفرینی جدی جمهوری اسلامی ای ران در ح وزه رابط ه ب ا مواجه خواهد ساخ ا ندم نقش

چین تقوی  رابطه چین با رژیم صهیونیستی را به همراه خواهد داش ا این ام ر اهمی   و 

 دهدا ضرورت موضوع پژوهش را نشان می

ت رین رون دهای تأثیرگ ذار ب ر آین ده رواب ط پرسش کلیدی پژوهش این اس  که مه م

اقتصادی چین و رژیم صهیونیستی کدامند؟ نوام  متعددی بر آینده روابط چین و   -سیاسی

پژوهانه به نگارش درآم ده رژیم صهیونیستی تأثیرگذار اس ا پژوهش حاضر با نگاهی آینده

پژوهی انت  اب ک رده های اصلی آیندهاس  و روش تحلی  روند را به ننوان یکی از روش
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اس ا در ابتدای پ ژوهش رواب ط چ ین و رژی م صهیونیس تی در ابع اد م تل ف سیاس ی، 

ترین روندها در این ارتباط احصا گ رددا ب ر اقتصادی توضیح داده شد تا بر این اساس مهم

ه ای تج اری و های اخیر روابط چین و رژیم صهیونیس تی در نرص هاین اساس، طی سال 

اقتصادی، فناوری، کشاورزی و گردشگری روندی افزایشی را شاهد ب وده اس  ا در ادام ه 

اقتصادی رژیم صهیونیستی و چ ین   -های تأثیرگذار بر آینده روابط سیاسیترین پیشرانمهم

است راج شدا آینده رابطه ایا ت متحده آمریکا و چ ین، آین ده رابط ه چ ین ب ا کش ورهای 

ه ا ت رین پیش رانه ننوان مهمغرب آسیا و آینده روابط اقتصادی چین و رژیم صهیونیستی ب

ه ا مورد بررسی قرار گرف  و در نهای  بر اساس ندم قطعی  حاص  از هر یک از پیشران

 ائه شدااندازی از آینده روابط سیاسی و اقتصادی چین و رژیم صهیونیستی ارچشم

 مبانی مفهومی
اندیشیدن درباره آینده ام ری ض روری و انکارناپ ذیر اس  ا ت لاش انس ان ب ه منظ ور 

رویارویی نلمی و آگاهانه با تغییرات و تحو ت آینده منجر به ایجاد نلم ی ن وین ب ه ن ام 

پژوهی تع اریف زی ادی ص ورت گرفت ه اس  ا پژوهی شده اس ا درباره مفهوم آیندهآینده

ه ا مای ههای ممکن، محتم  و مرجح و بنپژوهی را »نلم مطالعه آیندهالله آیندهسهی  ننای 

ا رون دپژوهی یک ی (110:  1397)البرزی دنوتی و نصراللهی،  کند  های هر کدام تعریف میو اسطوره

ت وان از ای ن گیردا میهایی اس  که در مطالعات آینده بسیار مورد استفاده قرار میاز روش

-س نجی سیاس ی، برنام هتحلی  امک انویزی احتمالی، تجزیهربینی، برنامهتکنیک برای پیش

فرض ک ه تغیی رات روندها بر اساس این پیش  ریزی راهبردی و سناریونویسی استفاده کردا

رون د از گذش ته آغ از و ت ا آین ده  اگیرنددر جهان دارای پیوستگی تاری ی اس  شک  می

پژوهی از اهمی   یکس انی هم ه رون دهای م ورد مطالع ه در ح وزه آین دهیاب دا  ادامه می

شود طور معمول از برخی روندها با ننوان روندهای کلیدی نام برده میبرخوردار نیستندا به

های کلی دی هس تند ک ه ب ا ا روندها سرنخ(105: 1397)همان،  که اهمی  و تأثیر بیشتری دارند  

پ یش رو را مش اهده های توان هم تغییرات محیط و هم تصویری از آیندهها میشناسایی آن

بررس ی ی ک رون د ب رای »  :کندگونه توصیف میروش تحلی  روند را این  «ورنیشکردا »ک
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ه دف اص لی ن«ا  س رن  توس عه و پیام دهای ب القوه آ  ،ه ای ب روزنل   ،کشف ماهی  

ون  دپژوهی، ا ر(17: 1394)نظ  ری و دیگ  ران،   س  از اس  »رون  دپژوهی«، ارائ  ه تجویزه  ای آینده

ها، ب ه کند و با استنباط روابط بین آنشده در دیدبانی را دریاف  میهای خام و پردازشداده

  باش د، چرخ ه ئطور جامع دربرگیرن ده مس اروند باید بها  دهدها، نظم و معنا میانبوه داده

نمر طو نی از گذشته، حال و آینده را در برگیرد و قدرتی داشته باشد ک ه بتوان د آین ده را 

رون  دپژوهی در ا (217: 1397)اخ  وان ک  اومی و دیگ  ران،  ثیرپ  ذیر باش  دأتغیی  ر ده  د ن  ه اینک  ه ت 

ها و مراکز پژوهشی جهان به جریانی فراگیر برای فهم جهان اکنون و آینده تبدی  اندیشکده

س ازان در به این دلی  که م اط   اص لی رون دپژوهی سیاس تگذاران و تصمیم  ؛اس   شده

های در این پژوهش از روش تحلی  روند به ننوان یکی از روش  .نهادهای حاکمیتی هستند

ه ای اخی ر گرفته طی سال پژوهی استفاده شده اس ا بر اساس تحقیقات صورتاصلی آینده

های تجاری و اقتص ادی، فن اوری، کش اورزی و روابط چین و رژیم صهیونیستی در نرصه

 گردشگری روندی افزایشی داشته اس ا  

های تأثیرگذار ب ر آین ده ترین پیشراندر پژوهش بر اساس روندهای است راج شده، مهم

پژوهی در مت ون آین دهاقتص ادی چ ین و رژی م صهیونیس تی احص ا ش دا    -روابط سیاسی

نوام   اص لی متش ک  از   اش اره دارد؛دهنده آینده جهان  شک   اصلیبه نیروهای    «پیشران»

در ای ن پ ژوهش   هس تنداچند روند که بانث ایج اد تغیی ر در ی ک ح وزه م ورد مطالع ه  

آینده را ب ر مبن ای   ،توصیف  از یک سو در مقام  ؛ها از دو جه  برای ما اهمی  داردپیشران

ش وند نی ز کنیم و از سوی دیگر تجویزهایی که برای تغییر آینده ارائ ه میها توصیف میآن

آینده رابطه ایا ت متحده آمریکا و چین، آینده رابطه   امتکی به همین نیروهای پیشران اس 

چین با کشورهای غرب آسیا و آینده روابط اقتصادی چین و رژیم صهیونیس تی ب ه نن وان 

 ها در آینده روابط چین و رژیم صهیونیستی تعیین شدا ترین پیشرانمهم

. هرجتتا  تته تعیین شده استتتها  پیشران در گام بعدي عدم قطعیتسه  پس از تعیین  

در پیشران آینده رابطه ای ا ت . همراه است «عدم قطعیت»بیني باشد با آينده غیرقابل پیش

کاهش تنش در رابطه چین و   -متحده آمریکا و چین، افزایش تنش در رابطه چین و آمریکا  
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آمریکا مطرح اس ا در پیشران آینده روابط چین با کشورهای غرب آسیا دو ن دم قطعی   

کاهش روابط چین با ایران و فلسطین مطرح اس ؛   -افزایش روابط چین با ایران و فلسطین

آینده روابط اقتصادی چین و رژیم صهیونیستی، دو ندم قطعی  افزایش رواب ط   در پیشران

ک اهش رواب ط اقتص ادی چ ین و رژی م صهیونیس تی   -اقتصادی چین و رژیم صهیونیستی

 مطرح اس ا

 . مبانی نظری: روندپژوهی1

نیاز به روشی نلمی جه  رویارویی با تغییرات و تحو ت آینده منجر به ایج اد نلم ی 

پژوهی تعاریف زیادی صورت گرفته پژوهی شده اس ا درباره مفهوم آیندهنوین به نام آینده

ه ای ممک ن، محتم   و م رجح و پژوهی را »نلم مطالعه آیندهالله آیندهاس ا سهی  ننای 

ا (110: 1397)الب رزی دن وتی و نص راللهی، کن د ه ای ه ر ک دام تعری ف م یه ا و اس طورهمایهبن

-هایی اس  که در مطالعات آینده بسیار مورد اس تفاده ق رار م ییکی از روشروندپژوهی  

-تحلی   امک انوریزی احتم الی، تجزی هبینی، برنامهتوان از این تکنیک برای پیشگیردا می

رون دها ب ر اس اس ای ن   و سناریونویسی استفاده کرداریزی راهبردی  سنجی سیاسی، برنامه

رون د از   اگیرن دفرض که تغییرات در جهان دارای پیوستگی تاری ی اس   ش ک  میپیش

پژوه ی از همه روندهای مورد مطالعه در ح وزه آین دهیابدا  گذشته آغاز و تا آینده ادامه می

طور معمول از برخی روندها با ننوان روندهای کلیدی اهمی  یکسانی برخوردار نیستندا به

های کلیدی روندها سرنخ  (ا105:  1397)همان،  شود که اهمی  و تأثیر بیشتری دارند  نام برده می

های پ یش رو توان هم تغییرات محیط و هم تصویری از آیندههستند که با شناسایی آنها می

بررس ی ی ک »  :کن دگونه توصیف م یروش تحلی  روند را این  «ورنیشرا مشاهده کردا »ک

ا ه دف «س رن  توس عه و پیام دهای ب القوه آن  ،های بروزنل   ،روند برای کشف ماهی 

ه  ای خ  ام و س  از اس   ا رون  دپژوهی، دادهاص  لی »رون  دپژوهی«، ارائ  ه تجویزه  ای آینده

ه ا، ه ا، ب ه انب وه دادهکند و با استنباط روابط بین آنشده در دیدبانی را دریاف  میپردازش

  ئطور جامع دربرگیرن ده مس اروند باید بهپژوهی راهبردی(ا  )افق آینده  دهدنظم و معنا می

باشد، چرخه نمر طو نی از گذشته، حال و آینده را در برگیرد و ق درتی داش ته باش د ک ه 
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ها و مراک ز رون دپژوهی در اندیش کدها  ثیرپ ذیر باش دأبتواند آینده را تغییر دهد نه اینک ه ت 

ب ه ای ن  ؛اس   پژوهشی جهان به جریانی فراگیر برای فهم جهان اکنون و آینده تبدی  شده

س ازان در نهاده ای ح اکمیتی دلی  که م اط  اصلی رون دپژوهی سیاس تگذاران و تصمیم

-لی آین دهه ای اص در این پژوهش از روش تحلی  روند به نن وان یک ی از روش  .هستند

 پژوهی استفاده شده اس ا

 روش تحقيق

هاي پژوهش بتته روش استتنادي دادهاين تحقیق بنیادي و نوع تحقیق نیز  یفي است. 

هاي اينترنتتتي فارستتي و ها با مراجعه به  تب، مقالات، پايگاهگردآوري شده است. داده

آوري شتتده استتت. در ايتتن پتتژوهش از برداري جمعانگلیسي و با استفاده از ابزار فیش

پژوهي استفاده شده است. به هاي اصلي آيندهروش تحلیل روند به عنوان يکي از روش

آوري و تجزيه و تحلیل روندهاي تأثیرگذار بر آينده روابتت  اين منظور در ابتدا به جمع

اقتصادي چین و رژيم صهیونیستي پرداخته شده است. در گام بعد سه پیشران   -سیاسي

هاي مرتب  با هر پیشران مشخص شتتده قطعیتتأثیرگذار بر اين موضوع شناسايي و عدم

اندازي از آينده روابتت  چتتین و رژيتتم ها چشم است و در نهايت بر اساس عدم قطعیت

 صهیونیستي طرح شده است.

 های پژوهشیافته

اقتصطایی چطين و   -ترین روندهای تأثيرگذار بر آینده روابط  سياسطیبررسی مهم  .1

 رژیم صهيونيستی
 افزایش رواب  سياسی و ییپلماتيک ميان چين و رژیم صهيونيستی .1-1

رژیم صهیونیستی را به رسمی  شناخ  و در م اه   1949جمهوری خلق چین در مارس  

به درخواس  رژیم صهیونیستی برای نضوی  در سازمان مل  رأی مثب   دادا در   1949مه  

 1950ژانوی ه    9مقاب  رژیم صهیونیستی اول ین نظ ام سیاس ی در غ رب آس یا ب ود ک ه در  

»شائول آیزنبرن«  1950ا در دهه (Zhu, 2019: 38)جمهوری خلق چین را به رسمی  شناخ  

ریزی روابط سیاسی و اقتصادی پکن و رژیم صهیونیستی ب ودا آیزنب رن چهره اصلی در پی
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ت رین که پس از جنگ جه انی دوم ب ه فلس طین اش غالی مه اجرت ک رد، ب ا تمل ک مه م

های تجاری فعال در حوزه تولید مواد شیمیایی و صنایع کشتیرانی رژیم صهیونیستی شرک 

گیری مناسبات طرفین را رقم زندا با ای ن ح ال مش ارک  چ ین در موفق شد تا زمینه شک 

(، ارتباط چ ین ب ا 1955(، حذف رژیم صهیونیستی از کنفرانس باندونگ )1950جنگ کره )

مبارزان فلسطینی، بحران سوئز و فشار ایا ت متحده مانع از تحقق رواب ط دیپلماتی ک ش د 

(Shira and others, 2019: 12).  
مه م در رواب ط   یگام  1985کنگ در اوت  رژیم صهیونیستی در هنگولگری  افتتاح کنس

ن گ کگارشد سابق موساد را ب ه هن   نام   »رئوون مرخاو«رژیم صهیونیستی  ا  دو جانبه بود

 را  ریو مس   ج  ذاب ب  ود نیچ  ان رهب  ر ب  رای مرخ  او کی  پلمات ید یه  امهارتفرس  تادا 

ه ای بع د برق راری رواب ط در س ال   اک ردیمکام   آم اده    کیپلمات یروابط دبرای برقراری  

دیپلماتیک با تغییرات ژئواستراتژیکی چ ون فروپاش ی ش وروی و کنف رانس ص لح مادری د 

( تسهی  شدا تعاملات دیپلماتیک بین مقامات رژیم صهیونیستی و چین در پاریس و 1991)

فراهم ک رد   1992نویه  ژا  24سازمان مل ، زمینه را برای برقراری روابط کام  دیپلماتیک در  

(Samuel and Rajiv, 2017: 413)ژوئ ن  - ی م ن )آورآن انی ت  دانی پس از انتراضات م نیچ ا

رژی  م و ارتب  اط ب  ا متح  ده بهب  ود ب ش  د  ا تی  خ  ود را در ا تص  ویر کوش  یدیم( 1989

و افک ار   ک ایدر کنگ ره آمر  خ ودک اهش انتق اد از    یب رارا    کایآمر  یانهودیصهیونیستی و  

 ا(Wang Yu, 2020: 2)کرد  یم  یتلق  دیمف ی آننموم

، تح  فشار ایا ت متحده، رژیم صهیونیستی روابط نزدی ک 2000اگرچه در اوای  دهه  

با پکن را قطع کرد، درک متقاب  از منافع اقتصادی و فناوری منجر به غلبه بر بحران بین دو 

های بحران در روابط رژیم صهیونیستی با آمریک ا، ، با وهور نشانه2012کشور شدا در سال  

های اقتصادی آسیا توجه کردا س فر نتانی اهو ب ه پک ن در س ال رژیم صهیونیستی به قدرت

با این حال، پ س  .(Vuksanivic, 2020: 5)های دوجانبه بود نشانه شروع مجدد همکاری 2013

از چند سال روابط دوجانبه رو به رشد، با ش روع جن گ تج اری ای ا ت متح ده و چ ین، 

  .ای کاهش همکاری با چین افزایش دادترامپ فشار خود را بر رژیم صهیونیستی بر
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دیدارهای سیاسی از زمان برقراری روابط دیپلماتیک در سطحی مطل وب ب وده اس   و 

ا بنی امین نتانی اهو (Chen, 2012: 6)البته بازدیدهای طرف رژیم صهیونیستی  بیشتر بوده اس  

( در مقام ن س  وزیر از چین بازدید ک رد، و 2017و مارس    2013، می  1998سه بار )می  

از چ ین بازدی د   2007پیش از او نیز ایهود اولمرت ن س  وزیر اسبق این رژیم در ژانویه  

(، موش ه کاتص او )دس امبر 1992کردا در میان رؤسای جمهور خیی یم هرت زون )دس امبر  

( از چین بازدید کردندا در سم  مقاب   2014و آوری     2008( و شیمون پرز )ژوئیه  2003

دیدارهای مقامات ارشد چینی از رژی م صهیونیس تی بس یار مح دودتر ب وده اس  ا دی دار 

مهمترین دیدار در راستای انعقاد ق رارداد ف روش ف الکون از   2000جیانگ زمین در آوری   

ا گرچه روابط سیاسی رژیم صهیونیستی (Zhu, 2019: 40)سوی رژیم صهیونیستی به چین بود 

نسبتاً ثاب  مانده اس ، اما روابط چین ب ا ای ران و نربس تان   2018تا    1992و چین از سال  

بازدی د از رژی م   13، رهبران ارش د چ ین  2018تا    1992در طول دوره    .تقوی  شده اس 

 ا(Shira and others, 2019: 48)بازدید از ایران داشتند    14بازدید از نربستان و    26صهیونیستی ، 

 

 
 

 . میلادي  1992-2018بازديدهاي مقامات ارشد چین از ايران، عربستان و رژيم صهیونیستي،  .1نمودار 

(Shira and others, 2019: 48 ) 

گسترش جغرافيایی یکترین امنيتی رژیم صهيونيستی از غرب آسيا به شرق یور و گسترش . 1-2

 مناسبات با چين

از ابتدای تأسیس رژیم صهیونیستی خطر انزوا تهدید ج دی ب رای دولتم ردان آن ب وده 

اس ا با توجه به این تهدید دیوید بن گوریون دکترین اتحاد پیرامونی را در جه   خ روج 
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از انزوا مطرح کردا امروز پس از حدود شش دهه ای ن دکت رین ب ا تغیی رات من ابع تهدی د 

شودا مطابق این راهبرد رژیم صهیونیس تی توس ط کش ورهای نرب ی مت اص م، پیگیری می

محاصره شده اس  و نیاز به اتحاد با کشورهای غی ر ن رب پیرام ون مانن د ترکی ه و ای ران 

با پیروزی انقلاب اس لامی و تغیی ر ماهی   رواب ط ای ران و رژی م صهیونیس تی و   .داش 

حمای  جمهوری اسلامی ایران از آرمان فلسطین و تأکید آن بر ضرورت مب ارزه ب ا رژی م 

صهیونیستی دکترین پیرامونی بر مبنای دشمنی رژیم صهیونیستی با ای ران ب ه ج ای ان راب 

 ا (33: 1399)قادری و دیگران،  تعریف شد  

نگران ی رژی م صهیونیس تی از ای ران و مح ور   2011در س ال  این در حالی اس   ک ه  

مقاوم  )دول  بشار اسد در سوریه و حزب الله لبنان( اف زایش یاف  ا واقعی   راهب ردی 

جدید این بود که روابط با اردوغان رو به وخام  رف ؛ و در بسیاری از کش ورهای غ رب 

ای ن  .آسیا و شمال آفریقا پس از بیداری اسلامی تمایلات ضد صهیونیس تی اف زایش یاف  

روندها رژیم صهیونیستی را وادار کرد تا مجدد در دکترین پیرام ونی خ ود تغییرات ی ایج اد 

های جه انی در ح ال رش د مانن د چ ین، کندا بنابراین، در چنین شرایطی شراک  با قدرت

ا در نتیجه دکترین پیرام ونی (Vuksanivic, 2020: 6)انت ابی منطقی برای رژیم صهیونیستی بود 

 های دفانی را برای رژیم صهیونیستی به منطقه شرق دور گسترش دادا محدوه

همچنین مسائلی که در رابطه رژیم صهیونیستی با ایا ت متح ده در دوره اوبام ا ایج اد 

شد، نقش مهمی در تصمیم این کشور برای نزدیک شدن به چین داش ؛ به ویژه در زم انی 

اقیانوسیه تغییر دهد تا ب ا چ الش -که ایا ت متحده تلاش کرد تمرکز خود را به سم  آسیا

ا این سیاس  حاکی از آن بود که ایا ت متح ده توج ه (Gering, 2021)وهور چین مقابله کند 

کمتری به سایر مناطق از جمله غرب آسیا خواهد داش ، بنابراین توانایی رژیم صهیونیستی 

برای تکیه بر اتحاد با ای ا ت متح ده ب ه نن وان س تون سیاس   خ ارجی و امنیت ی رژی م 

ای اوباما با ونیستی همچنین از توافق هستهرژیم صهی صهیونیستی را محدود خواهد ساخ ا

کری ب ه نن وان وزی ر  در نهای ، رژیم صهیونیستی نگران انتصاب جان ایران، ناراضی بودا

ا (Vuksanivic, 2020: 5)امور خارجه ایا ت متحده در دوره دوم ریاس  جمهوری اوباما ب ود 
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کری تصمیم داش  تا مذاکرات صلح را از سر گیرد؛ هرچند این اقدام به شکس  انجامی دا 

و رژی م  اقیانوسیه زمینه ب رای گس ترش رواب ط چ ین  -بنابراین توجه آمریکا به منطقه آسیا

 صهیونیستی را فراهم کردا
 و اقتصایی چين و رژیم صهيونيستی افزایش مناسبات تجاری. 1-3

 1990آغاز شد و دو طرف در سال    1970تجارت بین چین و رژیم صهیونیستی در دهه  

ه ای اخی ر، می زان های یکدیگر تأسیس کردندا در س ال دفاتر نمایندگی خود را در پایت  

گذاری مستقیم خ ارجی چ ین در رژی م صهیونیس تی، رون دی صادرات، واردات و سرمایه

چین س ومین مص رف کنن ده محص و ت رژی م   2019افزایشی داشته اس ا در پایان سال  

صهیونیستی و دومین تأمین کننده کا ی رژیم صهیونیستی بوده اس  ا ب ا ای ن ح ال رژی م 

 ا(Vuksanivic, 2020: 8- 9)شریک تجاری ن س  چین جایی ندارد    15صهیونیستی در میان 
 ( Vuksanivic, 2020: 9)ترين شر اي تجاري رژيم صهیونیستي . مهم1جدول 

 
 

میلی ارد د ر از چ ین  256ا11رژیم صهیونیستی در مجموع بیش از   2020در پایان سال  

 2001میلیون د ر در س ال  832محصو ت وارد کرده اس ، رقمی که با جهشی ناگهانی از 

 رسیدا    2015میلیارد د ر در سال    615ا8به نزدیک  
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 (Trading Economics, 2021) صادرات چین به رژيم صهیونیستي  .2نمودار 

های گذشته رون دی فزاین ده همچنین میزان صادرات رژیم صهیونیستی به چین در سال 

میلی ارد د ر  285ا6، 2020داشته اس ا میزان صادرات رژیم صهیونیستی به چ ین در س ال 

 بوده اس  که با ترین رقم در طول مناسبات اقتصادی طرفین بوده اس ا 

 

 
 

 ( Trading Economics, 2021)واردات چین از رژيم صهیونیستي  .3نمودار 

 ه ای چین ی در رژی م صهیونیس تی از رق مارزش قراردادهای منعق د ش ده ب ا ش رک 

میلادی رسیده   2020میلیارد د ر در سال    377ا1میلادی به    2004میلیون د ر در سال    437

 درصد داشته اس ا    200این رقم افزایشی نزدیک به   2020و   2019های  اس ا در سال 
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 هاي چیني در رژيم صهیونیستي ارزش قراردادهاي منعقد شده با شر ت .4نمودار 

(Trading Economics, 2021 ) 

 گذاری چين یر رژیم صهيونيستیافزایش سرمایه. 1-3-1

وی ژه در گذاری مستقیم خارجی ب هچین به شکلی گسترده در رژیم صهیونیستی سرمایه

ه ای در پروژه  یچین ه ای  های نمرانی داشته اس  ا ش رک صنع  اینترن  و زیرساخ 

حفر تون  در کوه کرم ، ساخ  بن در   از جمله  های اشغالیسرزمینزیرساختی متعددی در  

مش ارک    المق دسبی  ی  توس عه خ ط مت رو  و  آوی واشدود، حفر تون  برای مترو در ت 

چین در رژی م صهیونیس تی متف اوت  گذاریسرمایهاندا برآوردها در مورد میزان دقیق داشته

-گ ذاریدرصد ک   س رمایه 20تا  10را  ی مزبورهاگذاریحجم سرمایهبرخی منابع  اس ا  

میلیارد   6نزدیک به    2020این رقم را در سال    انداهای خارجی در رژیم صهیونیستی دانسته

های اخیر با رون دی افزایش ی روب رو ب وده اس   اندا این ندد نیز در سال د ر ت مین زده

(Interesse, 2022)های اشغالی به نام های چین در سرزمینگذاریا در نین حال تمامی سرمایه

چون جزایر وی رجین ی ا جزای ر این کشور نبوده و مقادیر زیادی با نام کشورهای کوچکی  

 سازدا شک  زی رگذاری را پیچیده میکه دستیابی به میزان دقیق سرمایه  شودکایمن انجام می

ده د را نش ان می  2018گذاری مستقیم کشورها در رژیم صهیونیستی در سال  سرمایهمیزان  

 به خود اختصاص داده اس اکه چین رتبه پنجم را  
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 ( 2018هاي اشغالي )گذاري مستقیم خارجي در سرزمین. سرمايه 5نمودار 

(Shira and other, 2019, 38- 39 ) 

گذاری مستقیم گسترده دس   در یک دهه اخیر رژیم صهیونیستی نیز در چین به سرمایه

میلیارد د ر اس ؛ بیش از ه زار ش رک    1یازیده اس ا این رقم در حال حاضر نزدیک به  

 خصوصی رژیم صهیونیستی در چین مستقر هستندا
افزایش رواب  چين و رژیم صهيونيستی یر چارچوب طرح »یک کمربند یک جطایه  .  1-3-2

 چين

از جمل ه د ی    رژیم صهیونیستی در نقطه اتصال اروپ ا و آس یامهم  جایگاه جغرافیایی  

چ ین   2012در س ال  از همین رو  اس ا    آویوراهبردی تمای  چین به توسعه همکاری با ت 

قرارداد ساخ  خط آهن جدید بین دریای سرخ و مدیترانه را ب ا رژی م صهیونیس تی امض ا 

نی ز پک ن ب ا ی ک  2019در س ال ا اس   هدش کرد که به ننوان مکم  کانال سوئز مط رح 

گذاری نظیم دو میلیارد د ری، بزرگترین بندر تجاری رژیم صهیونیستی را به کنترل سرمایه

برای ساخ  دو بندر )حیفا و شهر س احلی اش دود  طرحاین  ا(Yhu, 2020: 10)خود درآورد 

مناطقی که ناوگان ششم دری ایی آمریک ا در آنج ا مس تقر مجاورت  آویو( در  در نزدیکی ت 

ا در آمریک   1»یوااسااساراس«  ناوشکن  ابا انتراض شدید از طرف آمریکا روبرو شد  اس ،

 

1. USS Ross  
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که برای آمریکا از نظر رصد اهداف امنیتی خود در غ رب آس یا قرار دارد جاییبندر اشدود  

 سازدابسیار مهم اس  و حضور چین در آن منطقه را امنیتی تلقی می

رویکرد ک لان چ ین، همس و ب ا ب شی از  های بندر حیفا و اشدود  رسد طرحبه نظر می

اس  که از سواح  ش رقی چ ین ت ا اروپ ا را از   ، یک جاده« )راه ابریشم(یک کمربندایده »

پک ن ق رار  ا(Harutyunyan, 2020: 4-6) ده دطریق چندین مسیر زمینی و دریایی پوش ش می

یک کمربن د؛ »مسیر در در کشورهای م تلف   رهزار میلیارد د 8معادل  2049اس  تا سال 

پین گ ج یش ی  از س وی  2013طرح راه ابریشم که در سال  گذاری کندا  سرمایه  «یک جاده

تواند به ننوان یک جهش اقتصادی در راس تای ارتب اط زمین ی و می  رهبر چین، معرفی شد

این طرح دو گام را پیش روی خ ویش ق رارداده اس  ،  .دریایی چین با غرب ارزیابی شود

ب ه   «کمربند اقتصادی جاده ابریش م»چین، آسیای میانه، روسیه و اروپا را به نام    ن س   گام

چین را به اقی انوس هن د و  «جاده ابریشم دریایی»دوم نیز با نام گام  هم متص  خواهد کردا  

ه ای رژی م ای اس   ک ه همک اریای ن نقط ه  سپس دری ای مدیتران ه پیون د خواه د داد؛

کند که در قبال منافع کلان ب رای صهیونیستی و چین را ذی  بنادر حیفا و اشدود پررنگ می

نگاه سران رژیم به این همکاری   .در بر خواهد داش   آویوبرای ت را    نظیریمنافع بیپکن،  

خلیج ف ارس   -بندر حیفا و خط راه آهن حیفاهم اقتصادی اس  هم امنیتی؛ چرا که توسعه  

گیرد و برای اتصال چین به مدیترانه قرار میخط راه آهن ایران، نراق و سوریه    در رقاب  با

تواند ارتباط تجاری ایران و چین و مزایای حاص   از آن بدین ترتی  رژیم صهیونیستی می

 ا(Shira and other, 2019: 38-39)را برای ایران کم اثر سازد 
 افزایش رواب  چين و رژیم صهيونيستی یر عرصه فناوری. 1-4

در   گذاریب رای س رمایهشهرت رژیم صهیونیستی در زمینه استارتاپ فرص   مناس بی  

« 1ه ای »اینس ایتسب ر اس اس دادها  اس پیش روی چین قرار داده  نوین    حوزه این فناوری

میلیون د ر   243،  2019میلیون د ر و در سال    400حدود    2018های چینی در سال  شرک 

درص د از  12، 2018در س ال  .گذاری کردن دهای رژیم صهیونیستی س رمایهآپدر استارت

 

1 .Insights 
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های رژیم صهیونیستی، متعلق به چ ین ب وده اس  ا از ک   ک  سرمایه گذاری در استارتاپ

درص د  20های فناوری پیش رفته رژی م صهیونیس تی،  های خارجی در ب شسرمایه گذاری

نمودار زیر به وضوح بی انگر ای ن حقیق    ا(Harutyunyan, 2020: 11)ها اس  متعلق به چینی

 ب   ش فن اوری )غیرپزش کی( ب  یش از 2018ت ا  2007های اس   ک ه در حدفاص    س ال 

های اشغالی را به خود اختصاص داده اس   های چین در سرزمیندرصد سرمایه گذاری  50

(Shira and others, 2019: 84)ا 

 
 

 ( 2018-2007هاي مختلف )گذاري چین در رژيم صهیونیستي براساس تفکیک بخش. سرمايه 6نمودار 

(Shira and others, 2019: 84 ) 

بابا، )نلیهای دولتی یا وابسته به دول  های راهبردی چین از طریق شرک گذاریسرمایه

 ها هستندا های مالی و استارتاپ متوجه فناوری، شرک بایدو، هوواوی، لنوو(

 گرچ  ه ب ش  ی از ای  ن رابط  ه ب  رای م ف  ی ک  ردن رابط  ه نظ  امی دو ط  رف 

صورت گرفته اس ، رژیم صهیونیس  تی تح    پوش  ش تواف  ق تج  اری بس  یاری از 

فروش  د و همزم  ان توافق  ات فناوران  ه در تجهیزات با کاربری دو گانه را به چین می

ا ب  ا ای  ن ح  ال نبایس    (Yoram, 2017: 836-837)کن  د حوزه نظامی با پکن را م فی می
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رابطه فناورانه طرفین را محدود به مسائ  نظامی دانس ، چرا که چین، ت    آوی  و را 

و از طریق رژیم صهیونیستی نیاز خود به  دانددروازه ورود خود به جهان فناوری می

 گ  ذاری کن  د، ب  دین س  ب  تمرک  ز اص  لی س  رمایههای پیشرفته را تأمین میفناوری

خارجی خود در رژیم صهیونیستی را وقف در حوزه صنع  فن  اوری نم  وده اس   ا 

 ب  رای رژی  م صهیونیس  تی نی  ز اهمی    ای  ن رابط  ه درآم  د هنگف    آن اس    

(Council on Foreign Relations, 2018)ا 
 افزایش رواب  چين و رژیم صهيونيستی یر عرصه کشاورزی. 1-5

گذاری رژیم در چین را به خود اختصاص داده اس  ا کشاورزی ب ش مهمی از سرمایه

درصد جمعی  در ب ش کشاورزی، کش وری پ ر  70آویو، چین با داشتن بالغ بر  از نگاه ت 

های ب ا تأس یس مزرن هرژیم اش غالگر ا  ورفی  و نیازمند مدرنیزه کردن در این حوزه اس 

تولی د و ک ود ش یمیایی توانس ته افزونه س اختن در زمینه گذاری  سرمایهنمونه کشاورزی و  

ص نعتی چ ین از جمل ه منطق ه جامع ه کش اورزی و نیم ههای مهمی برای خود در فرص 

های مشترکی مانن د ش هر کش اورزی چ ین و رژی م در چین، طرح« ایجاد کندا کیانگسین»

محیطی کش اورزی چ ین و رژی م صهیونیس تی در صهیونیستی در شهر »هبی«، شهر زیس 

»شاندونگ«، پارک نمایشی فناوری کشاورزی چین و رژیم صهیونیستی در »هنان«، و پ ارک 

کشاورزی کوهستانی »یون نان« چین و رژیم صهیونیستی به شدت بر فناوری وارداتی رژیم 

چین به خریدار نمده فن اوری کش اورزی رژی م صهیونیس تی از کنندا  صهیونیستی تکیه می

 ای تب دی  ش ده اس  هایی مانند »نتافیم«، رهبر جهانی در سیستم های آبیاری قطرهشرک 

(Efron, 2019: 99)ا 
 افزایش رواب  چين و رژیم صهيونيستی یر عرصه گریشگری .1-6

پک ن،   -آویوهای ویزا، برقراری پرواز مستقیم ت های اخیر، با کاهش محدودی در سال 

 و افتت  اح دفت  ر گردش  گری رژی  م صهیونیس  تی در چ  ین، پیش  رف  قاب    ت  وجهی 

در زمینه گردشگری بین چین و رژیم صهیونیستی ایجاد شده اس ا در نتیجه ی ک تص میم 

توسط وزارت گردشگری رژیم صهیونیستی، جریان گردش گران از   2012راهبردی در سال  
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 ت ا گردش گران چین ی درص د اف زایش یاف   30ت ا  15چین به رژیم صهیونیستی س ا نه 

 به یکی از منابع اص لی درآم د ب رای ب  ش گردش گری رژی م صهیونیس تی مب دل ش وند 

(Samuel and Rajiv, 2017, 417) وزارت امور خارجه به هم راه وزارت کش ور 2016ا در سال ،

رژیم صهیونیستی، توافقنامه متقابلی را با چین برای وی زای چن د ب ار ورود ده س اله ب رای 

رژیم صهیونیستی فقط با چین و چین فق ط ب ا ای ا ت  گردشگران و بازرگانان آغاز کردندا

 ا(Efron, 2019: 76- 77)متحده و کانادا توافقی مشابه دارند  

 ترین منب ع رش د گردش گران با سیاس   جدی د وی زا، چ ین ب ه س ریع ،2017در سال 

 رژیم صهیونیستی تبدی  ش دا ب ر اس اس گ زارش اداره مرک زی آم ار رژی م صهیونیس تی، 

 79000، و 2015نفر در س ال  47000،  2014نفر در سال    32400تعداد گردشگران از چین،  

 نف ر رس یدا در حقیق    123900، ای ن تع داد ب ه 2017بودا در پایان س ال    2016در سال  

 23  بتتاًيتقربه رژيم صهیونیستي ستتفر  ردنتتد    2017در سال    ي  هنیتعداد گردشگران چ

 اگرچ ه   .بتتوداز آن    پتتیشدوازده ستتال    تعداد مستتافران از مبتتدن چتتین در طتتولبرابر  

  ه ای امنیت ی ناش ی از تص میمتع داد گردش گران چین ی ب ه دلی   نگران ی  2018در سال  

 تع داد گردش گران  المق دس ک اهش یاف  ،ترامپ برای انتق ال س فارت آمریک ا ب ه بی  

درص د اف زایش یاف     67،  2018نسب  به مدت مشابه سال    2019چینی در نیمه اول سال  

(Samuel and Rajiv, 2017, 418)ا 

میزان گردشگران چینی که رژیم صهیونیستی را ب ه نن وان مقص د خ ود   2019در سال  

درص د نس ب  ب ه   37هزار نفر بوده، که افزایشی نزدیک ب ه    156انت اب کرده اند بیش از  

ای ن   2020ها حاکی از آن اس   ک ه اگرچ ه در س ال  دهدا گزارشرا نشان می  2018سال  

تقلی  یافته، اما فعا ن صنع  توریسم انتظ ار دارن د   19-روند به دلی  شیوع بیماری کووید

 2019که با نادی شدن اوضاع این روند افزایشی ادامه پیدا کندا در سوی مقاب  نیز در سال  

طور کلی آم ار گردش گران رژی م هزار گردشگر به چین فرستاد و به  100رژیم صهیونیستی  

 ا(Wen, 2019)صهیونیستی به چین نیز روندی افزایشی دارند  
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 (Wen, 2019) 2017–2014گردشگران چیني در رژيم صهیونیستي،  .7نمودار 

اقتصططایی رژیططم  -هططای تأثيرگططذار بططر آینططده روابطط  سياسططیتططرین پيشططرانمهم -2

 صهيونيستی و چين
 آینده رابطه ایالات متحده آمریکا و چين. 2-1

با توجه به اینکه ایا ت متحده بیش از پیش درگیر رقاب   ژئ وپلیتیکی ب ا چ ین ب رای 

 ش وداترین پیشران در رابطه چین و رژیم صهیونیس تی قلم داد م یبرتری جهانی اس  مهم

ه ای کلی دی رژی م گ ذاری رو ب ه رش د چ ین در زیرس اخ ایا ت متحده نگران سرمایه

آمریکا همچنین نسب  به شکاف در اتحاد  صهیونیستی و گسترش نفوذ در غرب آسیا اس ا

کند و از اینکه رژیم صهیونیس تی ممک ن اس   آمریکا و رژیم صهیونیستی ابراز نگرانی می

 مقاب  چین ات اذ کند، نگران اس اسیاس  مستقلی در 

)هواپیم ای شناس ایی پیش رفته( ب ه  ف الکون ، رژیم صهیونیستی با فروش1999در سال 

چین موافق  کرد اما پنتاگون به طور جدی م الف   ک ردا در نهای  ، رژی م صهیونیس تی 

، رژی م 2004ا در س ال (Samuel and Rajiv, 2017: 418)مجبور شد از این معامله صرفنظر کند 

صهیونیستی موافق  کرد پهپادهای هارپی را به روز کند که وزیر دفاع ای ا ت متح ده، پ   

ای را مطرح کرد مبنی بر اینکه این امر زمین ه برت ری فن اوری های نمدهولفوویتز، م الف 

پ س از م اجرای ه ارپی، اس حاق ش یکور،   .کن دچین از ارتش ایا ت متحده را فراهم می

رژی م -مت صص روابط چین و رژیم صهیونیستی، استد ل کرد که در رواب ط مثلث ی چ ین

-آمریکا، واشنگتن متغیر مستق  و چین و رژیم صهیونیستی متغیرهای وابسته  -صهیونیستی

 ای هستند که فضای کمی برای مانور دارندا 
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میلی ارد د ری   2المللی بن در ش انگهای ب ا تعه دات  ، گروه بین2015همچنین در سال  

، س اخ  2017از س ال  سال آینده قراردادی منعقد کردا 25اندازی بندر حیفا برای برای راه

مقام ات آمریک ایی ب ه   .بندر به موضونی در جنگ تجاری آمریکا و چین تبدی  شده اس 

های جاسوسی مربوط ب ه بن در س اخ  فشار بر همتایان صهیونیستی خود در مورد نگرانی

گذاری چین در رژی م صهیونیس تی در اندا م الف  آمریکا با سرمایهچین در حیفا ادامه داده

های اخیر تشدید شده اس ا جان بولتون، مشاور امنی  مل ی ترام پ، و مای ک پمپ  و، سال 

، در م ورد خط رات امنیت ی 2019وزیر امور خارجه، در سفر به رژیم صهیونیستی در س ال  

 ا(Arie, 2021)های حساس هشدار دادند  های چینی در مکانناشی از سرمایه گذاری

 بنابراین، با توجه به اتکای امنیتی رژی م صهیونیس تی ب ه ای ا ت متح ده ممک ن اس  

 .برای رژیم صهیونیستی توسعه یک سیاس  کاملاً مستق  در براب ر چ ین امکانپ ذیر نباش د

ها در بدنه ن بگان حاکم بر رژی م صهیونیس تی اس   ک ه اگرچه نفتالی بن  از جمله چهره

همواره بر ضرورت تقوی  پیوندهای سیاسی و اقتصادی رژی م ب ا کش ورهای ش رق آس یا 

در س ال  یاقتص اد و بازرگ اندر زمان تص دی وزارت  بن     ویژه چین اصرار داشته اس ابه

ب ر ن س   وزی ر بن  ، یوس ی ن لاوه  را ابداع ک ردا  1نبارت »پیش به سوی شرق«  2013

های آمریکا در قبال چ ین اوه ار داش  : کوهن، رئیس سابق موساد ضمن انتقاد از سیاس 

خواهن د ااا چ ین نلی ه م ا نیس   و دش من م ا ها از چین چه میفهمم آمریکایی»من نمی

 ا(Zhu, 2019, 48)نیس «  

هایی وجود دارد که رژیم صهیونیستی از رویکرد چینی آمریکا پیروی نکرده اس ؛ نشانه

نضو مؤس س   57مثلاً، رژیم صهیونیستی با سرپیچی از فشارهای ایا ت متحده، به یکی از  

طور فع ال ب ا همچنین به گذاری زیرساخ  آسیایی به رهبری چین تبدی  شدابانک سرمایه

نتانیاهو در زمان تصدی منص  ن س     .چین در طرح کمربند و جاده همکاری کرده اس 

گذاری چ  ین در رژی  م صهیونیس  تی اس  تقبال و تأکی  د ک  رد ک  ه رژی  م وزی  ری از س  رمایه

رغم هشدار مای ک به صهیونیستی »یک شریک کوچک نالی« برای اقتصاد چین خواهد بودا

 

1. Go East 
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 2019پمپ و، وزیر امور خارجه ایا ت متحده، هنگام بازدید از رژیم صهیونیستی در م ارس  

توان د م انع همک اری ای ا ت گذاری چین در رژیم صهیونیس تی م یبر این که سرمایهمبنی

شرک  نوپای رژیم صهیونیستی در کنف رانس   100متحده و رژیم صهیونیستی شود، بیش از  

 در جینان، استان شاندونگ شرک  کردندا 1سا نه »گفر رژیم صهیونیستی«

 از طرفی، رژیم صهیونیستی در جنگ تجاری و فناورانه ب ا چ ین ب ه آمریک ا نپیوس  ؛

های ای ا ت متح ده توس ط برخلاف کنترل شدید ایا ت متحده بر سرق  احتمالی فناوری

های مشترک، به رشد خ ود دانشمندان چینی، مباد ت آموزشی و نلمی، از جمله آزمایشگاه

ه ا در گذاری چینیهای نهادهای رسمی رژیم صهیونیستی، س رمایهطبق داده  .دهندادامه می

گذاری معامل ه س رمایه  50ب ش فناوری پیشرفته رژیم صهیونیستی از تقریباً صفر به حدود  

هواوی و »زداتیاای« با وجود م الف  آمریکا به فعالی   خ ود   .در سال افزایش یافته اس 

توان گف  رژیم صهیونیستی ا در نتیجه می(Zaken, 2021)دهند در رژیم صهیونیستی ادامه می

 المل  آگاه اس اآن در امور بین  چین را نادیده ن واهد گرف ، زیرا از اهمی  روزافزون
 آینده رابطه چين با کشورهای غرب آسيا .2-2

بزرگی ب رای رواب ط   حفظ تعادل در روابط چین با کشورهای منطقه غرب آسیا، چالش

پک ن خواه ان حف ظ رواب ط س ودمند ب ا رژی م   .کن دچین با رژیم صهیونیستی ایج اد می

صهیونیستی و تداوم همکاری با سایر کشورهای منطقه اس ا اگر دیپلماسی چ ین ب واه د 

تر باشد، باید با رقاب  فزاینده بین ایران و یا رژیم صهیونیستی و رق ابتی در غرب آسیا فعال 

منافع چین در غرب آس یا ن ه تنه ا   .که بین دیگر بازیگران در منطقه وجود دارد، مقابله کند

ط رح کمربن د و ج اده، بلک ه ناش ی از  واسطه نقش این منطقه به نن وان ی ک حلق ه دربه

خواه د نف وذ خ ود را در بر این، چین م یوابستگی چین به انرژی غرب آسیا اس ا نلاوه

 غرب آسیا افزایش دهد و به ننوان یک قدرت بزرن دیده شودا

انتقال تسلیحات پکن به کشورهای منطقه غ رب آس یا از موض ونات نگ ران کنن ده در 

های رژی م صهیونیس تی، زم انی ک ه چ ین موش ک روابط رژیم صهیونیستی و چین اس  ا
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به نربس تان س عودی فروخ  ،   1980را در اواخر دهه    1«2برد »سیااسااس  بالستیک میان

رف  کننده مهم تسلیحات ایران به شمار میبر نربستان، چین تأمیننلاوه  .ابراز نگرانی نمود

(Samuel and Rajiv, 2017: 423-424)ا 

ه ای م تل ف در این میان، بدون تردید مناسبات رو به گسترش تهران و پکن در حوزه

ه ای چ ین ب ا ه دف ای و کوششساله همکاری و پرونده هسته 25ویژه توافق همکاری به

های تعارض منافع چ ین و رژی م های اقتصادی نلیه ایران، یکی از حوزهکاهش آثار تحریم

ننوان تنها دول ، به خریدهای نفتی خ ود از دهدا چین در حالی بهصهیونیستی را شک  می

ده د، ک ه در ط رف دیگ ر، المللی اقتصادی ادامه میهای بینایران در شرایط انمال تحریم

المللی بر اقتصاد ایران های مزبور بر تشدید فشارهای بینترین حامیان تحریمآویو از مهمت 

های برجام به منظ ور حف ظ های سیاسی با سایر طرفتأکید داردا چین همواره بر همکاری

ه ای ه ای دول  طور آشکار در تع ارض ب ا ت لاشاین توافق تأکید دارد که این موضع به

 ، چین به هدف2019نتانیاهو و بن  به منظور فروپاشی این توافق اس ا همچنین در ژانویه  

قراردادن مواضع نظامی ایران در سوریه توسط رژی م صهیونیس تی واک نش نش ان داد و ب ا 

نوا با ته ران ب ه کم ک دول   امضای توافق یک کمربند یک جاده با دول  دمشق نملاً هم

 ا(Zaken, 2021)بشار اسد رف  

های چین در م ورد پیشران دیگر، به روابط چین و فلسطین اشغالی مرتبط اس ا دیدگاه

چ ین از اول ین کش ورهایی   .های رژیم صهیونیستی اس مس له فلسطین در تضاد با دیدگاه

بود که دول  فلسطین را در سازمان مل  به رس می  ش ناخ  و حم اس را ی ک س ازمان 

، چین با سیاس   رژی م صهیونیس تی در م ورد س اخ  1992از سال    .ندانس تروریستی  

از رژی م صهیونیس تی  2010پک ن در ژوئ ن  ها یا محاصره غزه م الف  کرده اس اشهرک

های مؤثری برای شکستن محاصره غزه ب رداردا س  نگوی وزارت خارج ه خواس  تا گام

خان ه   1100، با ابراز »تأسف نمی ق« و »م الف  « ب ا ت ری    2011این کشور، در فوریه  

جدید توسط رژیم صهیونیستی در قدس شرقی، از رژیم صهیونیستی خواس  م ذاکرات ب ا 

بر این، چین به طور مداوم پیشنهادهایی برای رس یدگی ب ه نلاوه فلسطینیان را از سر بگیردا

 

1. CSS-2 



    97                                                              1401 تانزمس، 4 ، شمارهاولپژوهی راهبردی، سال فصلنامه آینده

 

 

پینگ، رئیس جمهور ای ن کش ور، ی ک جین، شی2013در می  این موضوع ارائه کرده اس ؛

ای برای ح  منازنه فلسطینیان و رژیم صهیونیس تی ب ه محم ود نب اس، پیشنهاد چهار ماده

، چ ین گون گ شیائوش نگ را ب ه نن وان 2014رئیس جمهور فلسطین ارائه کرد و در سال  

ا (Samuel and Rajiv, 2017: 421-423)فرس  تاده وی  ژه در ام  ور غ  رب آس  یا منص  وب ک  رد 

در س نرانی خ ود در اتحادی ه ن رب ب ر ایج اد ی ک کش ور   2016پینگ در سال  جینشی

ه ای دیگ ر، سیاس   پک ن در المقدس شرقی تأکید کردا از نمونهفلسطینی با پایت تی بی 

قبال منازنه فلسطین، واکنش منفی چین به رسمی  شناختن قدس به ننوان پایت    رژی م 

بنابراین، برای پکن حفظ تع ادل ب ین  ا(Vuksanivic, 2020: 10)بود  2017صهیونیستی در سال 

رژیم صهیونیستی و فلسطین دشوار خواهد بود، زی را پک ن رژی م صهیونیس تی را مس یری 

ها ادامه دهد تا از بیند، اما باید به پشتیبانی از فلسطینیمی کمربند و جاده جذاب برای پروژه

 .نام خود در جهان نرب محافظ  کند
 ب  اقتصایی چين و رژیم صهيونيستیآینده روا .2-3

ترین نام  در رابطه اقتصادی چین و رژی م صهیونیس تی، نق ش آمریک ا اس   ک ه مهم

چ ین و همچن ین -ارتباط مهمی با فهم واش نگتن از چگ ونگی رواب ط رژی م صهیونیس تی

ای خ ود و آویو با توجه به موقعی  منطقهواقعی  روابط چین با آمریکا داردا با این حال ت 

نگ رد و مناس بات خ ود را ج دا از من افع نقش و قدرت آینده چین نیز به این ارتب اط م ی

اقتصادی آن، بر درک از فرص  یا تهدید حاص  از گسترش روابط چین با کشورهای نرب 

بردا در این میان آمریک ا ب ه نن وان متح د منطقه و همچنین مناسبات چین با ایران پیش می

اول رژیم صهیونیستی از نوع و میزان رابطه چ ین و رژی م صهیونیس تی راض ی نیس  ا در 

بینی اس   ک ه آمریک ا زمانی که رقاب  بین چین و آمریکا در حال افزایش اس ، قاب  پیش

برای کاهش رابطه اقتصادی بین چین و رژیم صهیونیستی اقدام خواهد کرد و فشار بیشتری 

ت وان بر رژیم صهیونیستی مبنی بر کاهش همکاری خود ب ا چ ین وارد خواه د ک ردا نم ی

انداز روشنی از این که آمریکا به چه میزان در این امر موف ق خواه د ب ود ب ه تص ویر چشم

 کشیدا  

اندیشکده بنیاد خاورمیانه در پژوهشی اذنان داشته که با افزایش قدرت چ ین و ک اهش 
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قدرت آمریکا، رژیم صهیونیستی این امکان را خواهد داش  که در برابر فش ارهای آمریک ا 

آفرین ی مقاوم  کند و رابطه خود با چین را افزایش دهدا این تحلی  همچنین کاهش نق ش

دان د ک ه آمریکا در روند صلح با فلسطین و اهمی  بیشتر بازارهای آسیایی را از نواملی می

منجر به شکوفایی رابطه تجاری رژیم صهیونیستی و چین خواهد شدا مؤسسه رن د نی ز در 

-گذاری چین  زم اس  پیوند سیاس گزارش خود مطرح ساخته که هنگام ارزیابی سرمایه

های اقتصادی، سیاسی و امنیتی این کش ور نی ز م ورد توج ه ق رار گی رد؛ چراک ه دس تگاه 

ندهای اقتص ادی ارتب اط مس تقیم دارد اطلاناتی چین با سیاس  خارجی، امنی  ملی و فرای

(Middle East Institute, 2012)ه الوی، رئ یس س ابق س ازمان  ا برخ ی نی ز همچ ون اف راییم

جاسوسی موساد، بر این باورند که رژیم صهیونیستی توان ایی تحم   فش ارهای سیاس ی از 

-نشینی کند، بهطرف آمریکا را ن واهد آورد و مجبور خواهد شد که از رابطه با چین نق 

-آویو ش رک ت  -رغم مناسبات قاب  توجه اقتصادی واشنگتنخصوص باتوجه به اینکه به

ها در ص ورت ل زوم های محدودی از طرفین در آن درگیر هستند و برای آمریکا تحریم آن

 ا (Knowledge at Wharton Staff, 2015)هزینه با یی ن واهد داش   

توان گف  که چین و رژیم صهیونیستی رابطه تجاری ب ین خ ود را بس یار درمجموع می

دانند و در صورت ندم مداخله آمریکا، تمای  به گسترش آن در آینده دارندا از ارزشمند می

در دس  خواهد داش   و طب ق آن هرگون ه چین آینده بازار غرب آسیا را  منظر اقتصادی؛  

برد ب رای -افزایش مناسبات تجاری و اقتصادی میان رژیم صهیونیستی و چین یک بازی برد

هر دو طرف اس ا منظر دیگر، نگاه امنیتی به این ارتباط اس  که نقش آمریک ا و تقاب   آن 

سازد و بدین جه  حض ور چ ین در رژی م صهیونیس تی را امنیت ی و با چین را پررنگ می

فش ارهای مض انفی را پ یش روی   ها وسازد و محدودی خطرساز برای آمریکا معرفی می

دهد و بر این نکت ه تأکی د دارد ک ه هرچق در ارتب اط تج اری و رژیم صهیونیستی قرار می

اقتصادی رژیم صهیونیستی و چین با  و سودآور باشد، درنهای  رژیم صهیونیستی از نظ ر 

امنیتی و نظامی بیش از هر کشوری وابسته به آمریکا و حفظ ارتباط با آن اس  ا در نهای   

وضوح ب ش مهمی از اقتصاد رژیم صهیونیس تی را در دس   آن که در شرایطی که چین به

دارد، با این حال، رژیم صهیونیستی شریک تجاری بزرگی از دیدگاه پکن نیس ا حتی اگ ر 
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تجارت چین و رژیم صهیونیستی دو برابر شود، رژی م صهیونیس تی را در می ان ده ش ریک 

تجاری برتر چین قرار ن واهد دادا در واقع روابط تجاری ب شی از سیاس  خارجی چ ین 

 به اهداف سیاسی اس ابه ننوان اهرمی برای دستیابی  

 اندازی بر آینده رواب  سياسی و اقتصایی چين و رژیم صهيونيستیچشم .4

های انجام شده، سه پیشران آینده رابطه آمریک ا و چ ین، آین ده رواب ط بر اساس بررسی

ت وان چین با کشورهای غرب آسیا و آینده روابط اقتصادی چین و رژیم صهیونیستی را م ی

در راستای تحلی  آینده رابطه رژیم صهیونیستی و چین مبنای تحلی  قرار دادا محتم  اس  

همراه خواهد داش   ک ه آین ده های متفاوتی را بهها، ندم قطعی که هر یک از این پیشران

 تی را تح  تأثیر قرار خواهد داداروابط چین و رژیم صهیونیس
 هاي تأثیرگذار بر آينده رواب  چین و رژيم صهیونیستي ها و عدم قطعیتترين پیشرانمهم .2جدول 

 نوع عدم قطعیت پیشران  شماره 

 آینده رابطه ایا ت متحده آمریکا و چین  1
 افزایش تنش در رابطه چین و آمریکا 

 کاهش تنش در رابطه چین و آمریکا
 سیاسی 

 آینده روابط چین با کشورهای غرب آسیا  2
 افزایش روابط چین با ایران و فلسطین

 کاهش روابط چین با ایران و فلسطین 
 سیاسی 

3 
آینده روابط اقتصادی چین و رژیم 

 صهیونیستی

افزایش روابط اقتص ادی چ ین و رژی م   -1

 صهیونیستی

کاهش روابط اقتص ادی چ ین و رژی م   -2

 صهیونیستی

 اقتصادی 

 

کاهش  -آینده رابطه ایالات متحده آمریکا و چين )افزایش تنش یر رابطه چين و آمریکا  .4-1

 تنش یر رابطه چين و آمریکا(

رواب ط چ ین و رژی م  ش وداترین پیشران به روابط ایا ت متحده و چین مربوط میمهم

صهیونیستی از همان ابتدا تح  تأثیر ایا ت متحده بوده اس  ا ک اهش ت نش در مناس بات 

چین و ایا ت متحده، قطعاً تأثیرات مثبتی بر گس ترش رواب ط چ ین و رژی م صهیونیس تی 

شده توس ط ای ا ت متح ده ب رای انتق ال های تحمی خواهد داش ا از یک سو، محدودی 
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های پیشرفته رژیم صهیونیستی به چین ممک ن اس   برداش ته ش ودا از طرف ی، ب ر فناوری

اساس تجربیات گذشته، وخام  روابط چین و آمریکا، و البته رویارویی )مثلاً بر س ر تنگ ه 

تواند به روابط چین و رژیم صهیونیستی نه تنها در زمینه مباد ت نظامی بلکه تایوان( نیز می

های دیگر چون نلم و فناوری، ارتباطات، دیپلماسی نیز آسی  برساندا پکن هرگ ز در زمینه

ن واهد توانس  جایگزین ایا ت متحده به ننوان حامی نظامی یا سیاسی رژیم صهیونیستی 

اش همیشه به سم  غ رب ب وده و گیریشودا به همین ترتی ، رژیم صهیونیستی که جه 

کن را جایگزین سیاسی و نظ امی ای ا ت متح ده های چین مشکوک اس ، پهنوز به انگیزه

داندا بعید اس  که رژیم صهیونیستی، روابط خود با ای ا ت متح ده را ب رای گس ترش نمی

اگر رژیم صهیونیستی مجبور به انت اب بین این دو شود، به   .روابط با چین به خطر بیاندازد

رود ت ا زم انی ک ه رواب ط چ ین و آمریک ا انتظار می وضوح آمریکا را انت اب خواهد کردا

با ای ن ح ال، وخام   رواب ط   .پایدار بماند، روابط چین و رژیم صهیونیستی گسترش یابد

رژی م  گرچ ه هایی را نی ز ب ه هم راه داش ته باش داتوان د مح دودی چ ین و آمریک ا، می

المل   پی روی صهیونیستی در راستای منافع خ ود، همیش ه از ای ا ت متح ده در ام ور بین

تری در قب ال چ ین ایج اد تر و مستق اهد کرد و ممکن اس  سیاس  خارجی متفاوتن و

البته  زم به ذکر اس ، چین، ایا ت متح ده و رژی م صهیونیس تی من افع مش ترکی در   .کند

 حفظ ثبات در غرب آسیا، تضمین جری ان آزاد ان رژی از منطق ه و مه ار تروریس م دارن دا

 .های با  را نباید دس  کم گرف های سه جانبه در حوزهبنابراین ورفی  همکاری
 -آینده رواب  چين با کشورهای غرب آسيا )افزایش روابط  چطين بطا ایطران و فلسططين  .4-2

 کاهش رواب  چين با ایران و فلسطين(

متغیر دوم مربوط به آینده وضعی  در غرب آسیا اس ا روابط چین با رژیم صهیونیستی 

ها و دیگران پیامدهایی به همراه دارد که چ ین مل زم اس   ها، ایرانیبرای انراب، فلسطینی

برای حفظ روابط اقتصادی، امنیتی و سیاسی با ای ن کش ورها آن را در نظ ر بگیرن دا من افع 

چین در منطقه اساساً ناشی از وابستگی به انرژی اس  که مستلزم روابط خوب با نربس تان 

و ایران اس ا در نتیجه، مواضع و اهداف سیاسی و راهبردی چین در این منطق ه اغل   ب ا 

یکی از نوام  کلی دی در ای ن خص وص درگی ری   .منافع رژیم صهیونیستی مطابق  ندارد
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فلسطین و رژیم صهیونیستی اس  که در این بین چین به طور مداوم از مواض ع فلس طینیان 

اگرچه نقش چین در درگیری انراب و رژیم صهیونیستی و مس له فلس طین  کنداحمای  می

ای اس ، اما تردیدی وجود ندارد که این متغیر بر روابط چ ین و رژی م صهیونیس تی حاشیه

ادامه درگیری انراب و رژیم صهیونیستی بر کاهش سطح روابط تأثیرگ ذار  تأثیر منفی داردا

اس  و نه تنها نقش چین در غرب آسیا، بلک ه رواب ط رژی م صهیونیس تی ب ا چ ین را نی ز 

ه ای ه ا و لف اویرس د حمای   چ ین از فلس طینیکندا با این حال به نظر م یمحدود می

شود که تا حد زیادی ج دا از ادام ه ضدصهیونیستی آن ابزاری در سیاس  خارجی تلقی می

روابط دوجانبه گرم با رژیم صهیونیستی اس  و با هدف کس  امتیازات دیپلماتیک صورت 

گیردا همچنین قصد چین برای تبدی  رژیم صهیونیستی به گره ابتکار کمربند و جاده نیز می

 .با وجود شرایط امنیتی حساس در غرب آسیا احتماً  با شکس  مواجه خواهد شد
آینده رواب  اقتصایی چين و رژیم صهيونيستی )افزایش رواب  اقتصایی چطين و رژیطم   .4-3

   اقتصایی چين و رژیم صهيونيستی(کاهش رواب -صهيونيستی

الع اده، جذابی  چین برای رژیم صهیونیستی در درجه اول به دلی  رشد اقتصادی خارق

کارشناسان  گذاری و ادغام آن در اقتصاد جهانی اس اباز بودن بازار برای تجارت و سرمایه

ه ا ب ه مش کلات اقتص ادی کنندا آندر مورد آینده رشد اقتصادی چین تردیدهایی ابراز می

کنند که ممکن اس  منجر به کاهش رشد های اقتصادی جهانی اشاره میچین و تأثیر بحران

شوندا با این حال، محتم  اس   ک ه چ ین، ورفی   غلب ه ب ر چن ین اقتصادی این کشور  

مشکلاتی را داردا اگر چین به رشد خود ادامه دهد به یک بازار بالقوه بسیار مهم برای رژیم 

صهیونیستی تبدی  خواهد شدا برخلاف کشورهای اروپایی، پکن ب ه س  تی حاض ر اس   

های غیرق انونی از نظ ر س ازمان ویژه کا های ساخ  شهرککا های رژیم صهیونیستی )به

کندا از این نظ ر، گذاری را به هر دلیلی متوقف نمیکند و تجارت یا سرمایهمل ( را تحریم  

آینده اقتصادی رژیم صهیونیستی بدون شک در پیوند اقتصادی با چین اس ا شبکه گسترده 

روابط تجاری که اکنون وجود دارد، مزایای اقتصادی و فناوری قاب  توجهی را برای ه ر دو 

کندا بعید اس  که رژیم صهیونیستی ی ا چ ین بتوانن د از ای ن مزای ا چش م طرف فراهم می

ه ای اقتص ادی بیش تری پوشی کنندا بنابراین در صورت ادامه رشد اقتصادی چین فرص  
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برای طرفین ایجاد خواهد شد و رش د و توس عه رواب ط دوجانب ه را ش اهد خ واهیم ب ودا 

ت  آویو خ واهیم   –برنکس با کاهش رشد اقتصادی چین شاهد ابهام در تداوم روابط پکن  

 بودا

در پایان باید به موانعی اشاره کرد که آینده روابط چ ین و رژی م صهیونیس تی را تح   

های غرب از موانع اصلی اف زایش انتمادی نمیق به چین در رسانهتأثیر قرار خواهد دادا بی

های گروهی رژیم صهیونیستی به برای مثال رسانه  .همکاری رژیم صهیونیستی و چین اس 

حزب حاکم چین به نن وان مقص ر  کردنداگیری کرونا انتقاد میشدت از مبارزه چین با همه

توجه به رنج مردم، به دنبال موفقی  تبلیغاتی بدون نگران ی شیوع کرونا، غیرقاب  انتماد، بی

حتی زمانی ک ه وض عی  در چ ین بهب ود یاف  ، لح ن   .برای وضعی  واقعی، معرفی شد

 ها به شدت منفی بودا گزارش

از طرفی در حالی که تصویر رژیم صهیونیستی در چین تا حد زیادی مثب  اس  ، و در 

ی ا  ه ای یه ودی مانن د »س یگنال«حالی که منافع رژیم صهیونیستی در چ ین توس ط گروه

های مثب   درب اره گونه انتشار متقاب   دی دگاهشود، هیچهای مسیحی بومی ترویج میگروه

های رسمی چ ین ب ه زب ان انگلیس ی اگرچه رسانه  .چین در رژیم صهیونیستی وجود ندارد

کنند تصویر چین را در خارج از کش ور بهب ود مانند شبکه جهانی تلویزیون چین، تلاش می

ه ا را ها و سطح بسیار پ ایین م اطب ان آنب شند، اما در نم  سطح پایین انتبار این رسانه

ط ور گس ترده ب ر انی که دیدگاه منفی ب هآنچه اهمی  دارد این اس  که تا زم  .کنداثر میبی

های دوستانه نسب  به چ ین را توان انتظار توسعه دیدگاههای جمعی تسلط دارد، نمیرسانه

مش ک  دیگ ر در م ورد   .در میان افکار نمومی یا سیاستگذاران رژی م صهیونیس تی داش  

های رژیم صهیونیس تی تصویر چین در رژیم صهیونیستی ندم پوشش نمیق چین در رسانه

ه ای رژی م صهیونیس تی مت ص ص و کارشناس ی در ام ور چ ین اس ا هیچ یک از رسانه

های های رس انههای رژیم صهیونیستی درباره چ ین ب ر اس اس ترجم هاکثر گزارش ندارندا

 های وریف در ترجمه گم ش ده اس  اایا ت متحده یا انگلیس اس  و بسیاری از تفاوت

شود، قاب  توجه اس ا ه به تحو ت بلندمدت چین مربوط میویژه آنجا کفقدان ت صص به
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این ندم درک پیچیدگی چین نام  منفی دیگری اس  که افکار نمومی رژیم صهیونیس تی 

 ا(Vuksanivic, 2020: 10)دهد  و سیاستگذاران آن را شک  می

ه  ای مثبت  ی در م  ورد رژی  م از طرف ی دیگ  ر رهب  ران چ  ین در س  طح رس می دی  دگاه

کنندا با این ح ال، در نم   نماین دگان دیپلماتی ک چ ین در انتق اد از صهیونیستی بیان می

های رس می چ ین در م واقعی از زب ان اقدامات رژیم صهیونیستی تردیدی ندارن دا رس انه

کنند و دانشگاهیان همیشه ای ن ک ار را انج ام انتقادی در برابر رژیم صهیونیستی استفاده می

ط ور م داوم نظ رات بس یار منف ی را در م ورد رژی م دهندا نموم م ردم چ ین نی ز ب همی

ها از چین، رژیم صهیونیستی فاقد رغم پوشش منفی رسانهنلی اما کننداصهیونیستی ابراز می

این به منزل ه ی ک موض ع ثاب     .یک  بی قوی ضدچینی در تشکیلات سیاسی خود اس 

ای در سیاس  حزبی رژیم صهیونیستی تب دی  چین در نم  هنوز به مهره ضد چین نیس ا

ها، نم وم م ردم رژی م صهیونیس تی های منفی رسانهرغم گزارشنلاوه، نلیبه نشده اس ا

گذاری پک ن در ( رشد اقتصادی و سرمایه2019در سال  پیو درصد بر اساس نظرسنجی 60)

ای ن ش کاف ب ین گفتم ان رس می و   .دانن داقتصاد رژیم صهیونیس تی را ام ر مطل وبی می

گرایانه را برای روابط خود با رژیم دهد که چین رویکردی نم احساسات واقعی، نشان می

صهیونیستی ات اذ ک رده اس   ک ه ریش ه در توس عه اقتص ادی ب ا تمرک ز ب ر ن وآوری و 

دهد اگرچ ه های مشترک با فناوری با  داردا نظرسنجی پیو همچنین نشان میگذاریسرمایه

درصد آن ب ش از جامعه چین که رویکردی منفی در قبال رژیم صهیونیس تی دارن د تغیی ر 

چندانی به خود ندیده اس  اما رژیم صهیونیستی در نم  موفق شده تا در طول ی ک ده ه 

گذشته قشر خاکستری جامعه چینی را به ات اذ رویک رد مثب   و همد ن ه در قب ال خ ود 

 ا(Roie, 2021)سوق دهد 
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 (Efron, 2019, 76- 77) 2017-2006. نگرش افکار عمومي چین در ارتباط با نفوذ رژيم صهیونیستي، 3جدول  

 
 

 هایی در براب ر چ ین مواج ه اس  ارژیم صهیونیستی در حوزه دیپلماتیک نیز با چالش

کش ور   40در ژوئن سال گذشته پس از فشار ایا ت متحده، رژیم صهیونیس تی ب ه ح دود  

دیگر پیوس  و از چین خواس  تا به ناوران مستق  اجازه دسترسی به منطق ه غرب ی س ین 

کیانگ را بدهد، جایی که پکن متهم به سرکوب اقلی  مسلمان اویغور اس ا پ س از اینک ه 

رژیم صهیونیستی تصمیم خود را برای حمای  از این بیانیه به چین اطلاع داد، پک ن بیانی ه 

اکتب ر   24از سوی دیگر، رژیم صهیونیستی از امضای بیانی ه    .انتراضی دیپلماتیک صادر کرد

ک رد، مسلمان اویغور اب راز نگران ی م یسازمان مل  که در آن نسب  به رفتار پکن با اقلی  

کشور شورای حقوق بشر  41، رژیم صهیونیستی در میان 2021در ماه ژوئن  خودداری کردا

 بود که از چین درخواس  کرد تا ناوران مستق  بتوانند از منطقه سین کیانگ بازدی د کنن دا

تصمیم برای حمای  از این اقدام پس از فشارهای جو بایدن، رئیس جمهور آمریک ا ات  اذ 

 ا(Vuksanivic, 2020: 15)شد  

 گيری نتيجه

های اخیر بانث شده تا بسیاری از کشورها درصدد بهبود و افزایش قدرت چین در سال 

تقوی  رابطه خود با آن برآیندا چین به ننوان یک قدرت جهانی، نضو دائم شورای امنی   

تری را با آن برقرار س ازدا ب رای آویو را بر آن داشته تا روابط نزدیکسازمان مل  متحد، ت 

گ ذاری ها، تجهیزات نظامی و سرمایهترین بازار برای استارتاپرژیم صهیونیستی، چین مهم
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شودا چین نیز رژیم صهیونیستی را یک ش ریک مفی د در ها قلمداد میدر توسعه زیرساخ 

ببینن د ها رژیم صهیونیستی را نظامی میبیند: ن س  اینکه، چینیدستیابی به چهار هدف می

سازی اقتصادی و نظامی یاری رس اندا دوم، چ ین تواند به آنها را در نوآوری و مدرنکه می

به تجربه و فناوری رژیم صهیونیستی در دف اع و امنی   س ایبری ب ه نن وان اب زاری ب رای 

ننوان یک کندا سوم، چین رژیم صهیونیستی را بههای نظامی نگاه میارتقای خود در قابلی 

بیند و به دنبال متعادل کردن رواب ط نزدی ک بازیگر مهم در سیاس  چین در غرب آسیا می

تاری ی خود با سایر کشورهای منطقه با هدف افزایش روابط با رژیم صهیونیستی اس ا در 

   .بیندمی طرح کمربند و جاده ای مهم از پازل نهای ، چین رژیم صهیونیستی را به ننوان تکه

های سیاسی و دفانی دوس تانه در حال حاضر روابط رژیم صهیونیستی و چین در نرصه

رواب ط اقتص ادی  اس ، اما گرم نیس  و هر یک از طرفین، شرکای ترجیحی دیگری دارندا

تر اس ، در حالی که روابط آموزشی و فرهنگی پیش رف  قاب   ت وجهی داش ته بسیار قوی

پتانسی  زیادی برای رشد در حوزه گردشگری وجود داردا نوام  متع ددی  اس ا همچنین

بر آینده روابط چین و رژیم صهیونیستی تأثیرگذار اس ا نتایج حاص  از پژوهش مؤی د آن 

اس  که سه پیشران »آینده رابطه آمریکا و چین«، »آینده روابط چ ین ب ا کش ورهای غ رب 

ه ای ترین پیش رانتوان مهمآسیا« و »آینده روابط اقتصادی چین و رژیم صهیونیستی«، را می

تأثیرگذار دانس  که در راستای توصیف آینده رابطه رژیم صهیونیستی و چین مبنای تجزیه 

ه ا رواب ط چ ین و رژی م و تحلی  قرار دادا محتم  اس  که با تغییر هر یک از این پیشران

یابدا بر این اساس کلان رون دهایی چ ون اف زایش طور چشمگیری تغییر میصهیونیستی به

روابط چین و آمریکا، کاهش روابط چین با جمهوری اسلامی ایران و فلس طین اش غالی، و 

ساز اف زایش رواب ط چ ین و رژی م افزایش روابط اقتصادی چین و رژیم صهیونیستی زمینه

صهیونیستی هستندا در جه  م الف کلان روندهایی چون تنش در روابط چین و آمریک ا، 

افزایش روابط چین با جمهوری اسلامی ایران و فلسطین اشغالی، و کاهش روابط اقتص ادی 

ط ور ساز افزایش روابط چین و رژیم صهیونیستی هستندا ب هچین و رژیم صهیونیستی زمینه

توان گف  تداوم یا چالش در روابط چین و رژیم صهیونیس تی بیش تر تح   ت أثیر کلی می

های رابطه چین با ایا ت متحده و جمهوری اس لامی ای ران ق رار داردا من ابع نفت ی پیشران
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های تولیدی چین ام ری های صنعتی و فعالی جمهوری اسلامی ایران در توسعه زیرساخ 

ضروری و حیاتی اس ا بنابراین تلاش ایران برای کس  سهم بیشتری از صادرات نف  ب ه 

های چ ین در راس تای تواند انگیزهچین و تضمین جریان با ثبات انرژی از ایران به چین می

رابطه با رژیم صهیونیستی را کاهش دهدا از طرفی چین و ایران با س ابقه تم دنی ط و نی، 

دارای روابط و پیوندهای نمیق تاری ی، سیاسی و اقتص ادی هس تند ک ه ج اده ابریش م از 

گی ری رژی م ش ودا ای ن در ح الی اس   ک ه ش ک ترین نماده ای آن محس وب م یمهم

بر آرمان فلسطین و حمای    صهیونیستی نتیجه اشغال سرزمین فلسطین اس ا بنابراین تأکید

های چین ب رای گس ترش تواند انگیزهاز حماس و مردم غزه در سطح روابط دیپلماتیک می

 با رژیم صهیونیستی را کاهش دهدا روابط

های گذشته مشارک  چ ین و رژی م صهیونیس تی توان گف  گرچه در سال در پایان می

خ ارجی و  های موج ود در سیاس  ای داشته اس ، با توجه به محدودی سابقهافزایش بی

بین باشیما امنیتی رژیم صهیونیستی، باید درباره توسعه روابط چین و رژیم صهیونیستی واقع

چ ین  .کنندنوام  محدودکننده قاب  توجهی، شراک  رژیم صهیونیستی و چین را تهدید می

های اقتص ادی و رواب ط دیپلماتی ک بس یار بیش تری ب ا جه ان ن رب دارد و رژی م انگیزه

مناس بات سیاس ی ب ین رژی م   .صهیونیستی در مدار راهبردی آمریکا محص ور ش ده اس  

رهایی که در آن جوام ع برخلاف کشو صهیونیستی و چین امروز به اندازه کافی قوی نیس ا

ای که طرفدار رژیم صهیونیستی هس تند، های گستردهها و فعالی یهودی، مؤسسات، انجمن

دین یهود یک دین قانونی در چین نیس    وجود دارد، در چین وضعی  بدین شک  نیس ا

رژیم صهیونیس تی ب ه ن درت مانن د کش ورهای   و جامعه یهودی کوچک و ناشناخته اس ا

بن ابراین، رژی م صهیونیس تی ه یچ نف وذی ب ر  ده دانربی به دانشجویان چینی بورسیه می

های آینده چینی ن واهد داش ا از طرفی در حال حاض ر ه یچ سیاس   مش ص ی از نس 

سوی رژیم صهیونیستی در قبال چین وجود ندارد و در چند سال گذشته نمدتاً مطابق می   

 انداها نم  کردهآمریکایی
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Abstract 

The West Asia region holds significant importance in U.S. foreign policy, with the 

country consistently seeking to expand its influence in the region. The idea of exerting 

influence in West Asia has been proposed as part of achieving a new world order 

aimed at managing conflicts and fostering coordination in the region. However, in the 

21st century, global developments, shifts in international order, and changes in 

international politics have posed new challenges to the hegemony of the United States. 

Concurrently, the events and crises in the West Asia region have created additional 

obstacles to establishing the new U.S.-led global order. The primary question of this 

study is: What are the drivers of the global order in West Asia, considering the 

simultaneity of crises and events in the region with the conditions of the new global 

order? This applied and developmental research aims to identify the drivers of the 

emerging global order in West Asia. The research employs a descriptive and 

contextual methodology, with data collected through library and field studies. The 

analysis is conducted using the MICMAC software to evaluate the cross-impact of the 

identified drivers. As a result, key drivers such as the diplomacy of the resistance 

movement, the Arab-Hebrew alliance, and border and territorial disputes among West 

Asian countries have been identified as pivotal factors. 

Key Words: Drivers, West Asian region, New order, Globalization  ،Axis of resistance.
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 چکيده 
کووه   کنوو  ی کشور هموووارت شوو   م  ین دارد و ا  یی بال  یار بس  یت آمریکا اهم   ی خارج   یاست در س   یا منطقه غرب آس 

منظور  بووه   ی جهووان   یوو  شحقق نظووج ج    ی برا   یا نفوذ در غرب آس   ی ت واقع ا   منطقه گستر  ده ، در  ین نفوذ خود را در ا 

  ی، شحووولت جهووان   یکووج و    یست قرن ب   در   یکن ش ت است، ل   منطقه مطرح   ین در ا   ی منازعات و نظج و هماهنگ  یریت م  

مواجه نمووودت     ی ی ج    ی ها متح ت آمریکا را با چالش  یالت ا  ی هژمون  یگات جا  الملل ین ب  یاست س  ییر و شغ  الملل ین نظج ب 

  -ی جهووان  یوو  نظووج ج   یر را در مس  ی و موانع  یط شرا  یز ن  یا، موجود در منطقه غرب آس   ی ها و بحران   ی ادها که وقوع رو 

  یوو ادهای هووا و رو بحران  ی است، با شوجه به همزمان  ین پژوهش حاضر ا  ی فرما نمودت است. سؤال اصل حکج   یی آمریکا 

  یووق شحق   یوون ک امنوو ا ا   یا در منطقه غرب آس   ی نظج جهان   های یشران پ   ی نظج جهان  ی  ج   یط منطقه با شرا  ین موجود در ا 

انجام گرفته اسووت.    یا غرب آس   نطقه در م  ی  ج   ی جهان  ی  نظج ج   های یشران پ  یی ( با ه ف شناسا ی ا شوسعه  ی، )کاربرد 

  یووابی آن بووا ارز  یوول اسووت کووه شحل  ی انی و م  ی ا اط عات کتابخانه  ی آور و رو  جمع  ای ینه زم  یفی، شوص  یق رو  شحق 

  هایی یشووران پ  یجووه مک صورت گرفته اسووت. در نت   یک افزار م با استفادت از نرم   ش ت یی شناسا   های یشران اثرات متقاطع پ 

  یا غوورب آسوو   ی کشورها   ین ب   ی و ارض   ی و مناقشات مرز   عبری   -ی مقاومت، ائت ف عرب   محور  ی نهضت  یپلماسی شامل: د 

 ش .   یی شناسا  ی ی کل   های یشران عنوان پ به 

 .مقاومت محور  ،ش نیجهانج ی ،    نظج  غرب آسیا،  منطقه  پیشران،  :هاکليدواژه 
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 مقدمه

ای در موازنه ق رت و باور ای ئولوژیکی است که شحقق نظوج ج یو  نظج ج ی  جهانی دورت

اصوول »بوه  سازد. این اصط حجهانی، از طریق فهج و شناسایی فراشر از واح های ملی میسر می

بورای نظوج پوز از جنوا جهوانی دوم   3گوربواچ««»  ،2« »جرج هربرت واکور بوو «1ویلسون

های بزرگ و م عی در عصر حاضور از جملوه به دلیل بروز منازعات میان ق رت  که  .گرددیبازم

نظج سونتی آمریکوایی   نیو او روسیه نظج ج ی  کنونی فاق  مشروعیت است    نیچنظیر    آمریکا،

را آکنو ت از   آمریکواجهوانی بوه رهبوری    ج یو ویژگی نظج    4چامسکیدچار چالش ش ت است.  

 .(1397، )عب اللهی دان نژادپرستی و دورویی می

ای در شأثیر چنین قاطعانوه  المللنیب  بر روابطدر س ت بیستج هیچ کشوری چون ایالت متح ت  

ای به این ان ازت بر دخالت ناروا در اموور کشوورهای جامعه  چیه  عین حال متناقض ن اشته است.

هوایش در ارز     کوهدیگر پافشاری نکردت است و شا این ان ازت با این هیاهو فریاد نکردت اسوت

 سطح جهان مقبولیت دارد.

بوا   خوود راایالت متح ت آمریکا در دوران پز از جنا سرد، مسئله شثبیت هژمونی جهوانی  

برداری سناریوهای دموکراسی از رات بهرت  ی و...(اسیس  اقتصادی،دست )ایجاد جهان اقتصادی یک

 کن .برای همه جهان دنبال می

منطقه غرب آسیا به دلیل پراکن گی نامتوازن، منابع ق رت و رفتارهای رقابتی بوازیگران پوز 

شرین عامل بورای رونو  مهج که ثباشی بودتهموارت در شنش و بی  شاکنوناز پایان جنا جهانی اول  

های المللی رش ، نابرابری ق رت و... در میان کشورهای این منطقوه اسوت. در سوال شغییرات بین

اخیر ژئوپلیتیک غرب آسیا، دگرگونی جو ی را در عرصوه میو انی و مناسوبات بوین کشوورهای 

هوای متقابول بوین شحوولت منطقه شجربه کردت است. این موضوع عمو شا  نتیجوه و برآینو  کنش

هوای کشورها و همچنین ماجراجویی  این    با  ای بودت است.ای و فرامنطقهمی انی، بازیگران منطقه

گرایوی بوین ی این منطقه برای جلووگیری از هجسازثباتیبنظامی در منطقه غرب آسیا در مسیر  

 

1. Wilson  

2. George Herbert Walker Bush 

3. Gorbachev 

4. Chomsky 
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کشورهای اس می و جلوگیری از شوسعه اقتصادی سیاسی و ... کشورهای این منواطق ضورورت 

های آفرینوی قو رتنقش  منظوربوهدر ایجواد نظوج ج یو  جهوانی را    مؤثرهای  شناسایی پیشران

های و امنیت زمینوه  صلح  ای و ایجاد همگرایی کشورها در این منطقه، ضمن ایجاد شوسعه،منطقه

ها و راهبردهوای مشوترد در گیری برای شمرکز و ایجواد دیپلماسوی سیاسوتجهت  گیری،شکل

 سوؤال شوجوه بوه ایون مسوئله،    با  بنابراین  این منطقه را به همرات خواه  داشت.  سطح کشورهای

 امن اک های نظج ج ی  جهانی در منطقه غرب آسیا  اصلی بر این مبنا قرارگرفته است پیشران

 . مبانی نظری1

 شدنیجهان .1-1

ی کوافی بورای ارشقوای جایگوات ایوالت متحو ت فضا بع  از فروپاشی اشحاد جماهیر شوروی،

 الملولنیبپردازان سواختار نظوام  برخی نظریه  که  یطوربهشنها ابرق رت مهیا ش .    عنوانبهآمریکا  

آمریکوا   در مورد جایگات  نظراخت فورای    آنچه  اما  ی نامی ن ،قطبشکبع  از جنا سرد را دنیای  

و   شوأنهجدر بوروز و ههوور یوک ابرقو رت بو ون رقیو     هواآناست اشتراد نظر    ش تمطرح

 .(1400)آجورلو،بودت است    سطحهج

 کوه بوا  ش نی، شکل یافته است: نخست، موافقان جهان1نش یجهاندو نگر  اساسی دربارت  

ا ، رون ی را شروع ابت ا برابر مقتضای طبیعی  گوین  شاریخ شحول بشر ازمی  ینانهیبشلقی خو 

ها را بوه هوج نزدیوک کوردت اسوت. اموروزت هوج هموان کردت است کوه در آن، نیازمنو ی انسوان

ای در ورای ایون فرآینو  ها و انتظارات، جهانی ش ت است و هیچ نگر  مبتنی بر سلطهنیازمن ی

 .(1381افتخاری،  )وجود ن ارد  

بوه دو دسوته کوه    هسوتن   لیبرالیسوج  در حووزت  ش نیجهانو م افعان    پردازانهینظرشرین  مهج

ای بورای شوروی  را وسویله ش نیجهانبودت که  رویکرد ای ئولوژیکیکی دارای . شون یشقسیج م

جووهرت   ن  وهسوت  جملوهاز ایون    4و هوانگینتون  3اموایفوکو  ،2انو  کوه کووهنلیبرالیسج قرار دادت

دانن . دسته دوم دارای رویکرد فراین ی بوودت کوه در شو   را لیبرال دموکراسی می  ش نیجهان

 

1. Globalization 

2. Cohen 

3. Fukuyama 

4. Huntington 
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را از ملزومات و مایوه شو اوم عصور   ش نیجهان  و  باشن می  ش نیجهانبرای شبیین علمی پ ی ت  

 .(1387، یو غ م گلشنی)نماین   م رنیته محسوب می

ی، از جملوه المللونیب، حفظ و ش اوم هژمون آمریکا بع  از جنا جهانی دوم در عرصه تیشثب

های ایوالت متحو ت الملل بودت است که استرشژیسوتهای خارجی آمریکا در ساختار بینسیاست

 & Ikenberry)انو  نموودت پرداخوتها و نهادهایی، هزینه آن را آمریکا با ایجاد معاه ات و سازمان

Nexon, 2019). 

آفرینووی و ههووور ی در زمووان جنووا سوورد موجوو  کوواهش نقشدوقطبووحوواکج شوو ن نظووام 

اغلوو     والمللووی شوو بوور رونوو  شحووولت بین آنووان ریشووأثای و همچنووین های منطقووهسووازمان

 ( وهوای شور) )کمونیسوتیشوسط بلود  ش تمشخصدر قال  مرزبن ی    جانبههمهسیاستگذاری  

های شوابع و پیورو سیاسوت  خوود راسوایر کشوورها      وگرفوتمی  ( صوورتداریسرمایهغرب )

شکسوتن نظوام کمونیسوتی بوا پشوتوانه   از درهوجپوز    اموا  دادنو .می  های مووردنظر قوراربلود

مووازی خوود را نشوان  طوربوهیی همزموان گراجهوانگرایی و  مفاهیج منطقه  شرفتهیپی  هایفنّاور

 داری غرب با برداشوتن شه یو ات پیشوین خوود،بود که سرمایه  رونیا  ازدلیل عم ت آن      ودادن 

و هنجارهوای خوود   هواارز المللی با معیارهوا و  و ش   خود را بر پایه نظج ج ی  بین  شمرکز

عناصور   (سجیبرالیل)داری( و فرهنا  سرمایه)، اقتصاد  (دموکراسی)  نظمی که در آن سیاست   نمود

سازمان شجارت جهوانی« »المللی با ماهیت های بینفعالیت سازمان .  نهست  آن  دهن تلیاصلی ششک

رفتار اقتصادی کشورها و شعیین معیارها و الگوهای یکسان   یسازیکپارچه کردن و همگون  یبرا

روز نیوز بور قو رت و سویطرت کنن  روزبه  می شوسعه و همگرایی اقتصادی در سطح جهان، ش 

 .(1400،گرانیو دی  لوام) ان رنا ش ن حاکمیت ملی کشورها ش تفزاین  و موج  کجاخود بی

سازی برنامه و آگاهی معینی پشت این فراین ها نهفته است. جهانی  ،قص »معتق  است    1واشرز

های چن ملیتی، بر اسوا  ملت یا شرکت  -این مفهوم است که نیروهایی مانن  دولت  رن تیدربرگ

سازی سخن همین دلیل بای  از جهانی  ان ، بهجهان پرداخته  یسازق و منافع خود به همگون یع

هستن ،  ش نیکه خود از م افعان جهان 2ل  و مکگروه Waters,1995). :(2« ش نیگفت نه از جهان

 

1. Waters 

2. Held and McGraw 
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ای است کوه نخبگوان سیاسوی و پروژت  ش نینویسن : جهانرا چنین می  ش نینظر مخالفان جهان

 نیشورری که متمرکوز بور آمریکاسوت. از مهجل سایعنی نوعی کیهان، کنن اقتصادی آن را ادارت می

المللوی پوول، بانوک جهوانی، سوازمان شوان بوه صون و) بینها میو شبکه  ی اقتصادیاین نهادها

 بوا 1رابرشسوون اشارت کورد. (BIS) یالمللنیهای بشجارت جهانی، گروت هفت و بانک بازپرداخت

ه اقتصوادگرایانه آن موافقوت نو ارد، اموا معتقو  هوبا نظریه نظام جهانی به خاطر وج  نکهیا  وجود

مبتنی بر نظریه نظام   لیوشحلهیاست: سخن ایمانوئل والرشتاین را بای  ج ی گرفت که گفت شجز

اعتراضوی اسوت علیوه سواختاری کوه   لیوشحلهیوجهانی یک نظریه دربارت جهان نیست. این شجز

 .(8 :392  ،)اس یبرای همه ما ایجاد کرد    19شحقیقات علمی از آغاز پی ایش آن در اواسط قرن  

شویوت شولیو  »رواسانی معتق  اسوت و  دان   سازی نمیرا چیزی جز غربی  ش نیجهان  2التو 

در ابعاد مختل«، در حال شهواجج   ش نیشحت عنوان جهان  ی(دارهیامپریالیسج سرما)داری  سرمایه

 .(1384رواسانی،  )ت«  برای شحمیل ادامه استب اد یک اقلیت بر جوامع جهانی اس

 پردازانهیوهوای نظردهنو ، متوأثر از آموزترا مورد نق  قرار می  ش نیها که جهانبرخی نظریه

کنن   را به عنوان واقعیت موجود انکار نمی  ش نیها، جهانمارکسیست هستن . بیشتر مارکسیست

هوای شواخص ایون نظریوه دانن . از چهرتداری میبلکه آن را شجلی و شجسج نظام جهانی سرمایه

رغج ، سمیرامین و آن رت گونو رفرانک را نوام بورد. هابرموا  نیوز بوه3شوان امانوئل والرشتاینمی

 .(1386سلیمی، )  شودیهای آشکار به هر صورت محصول سنت مارکسیسج محسوب مشفاوت

 ریشوه   ،وجوود آمو ت  دو جنوا جهوانی بوههای بوین  ابوهظج جهانی کنونی کووه از میان خرن

 »معاهوو ت صوولح وسووتفالی نقطووو  عطفووی  4در نظووج قوورن نوووزدهج دارد. از نظوور کسووینجر

« وجود آم  بسویار سوادت ولوی شأثیرگوذار بوود ها بوود  زیرا عناصری کوه از آن بهدر شاریخ ملت

 .(1396کسووینجر،  )
رو داریج شا »ما فرصتی در پیش  عنوان نمود:  را  ییهاآرمانعرا)    جورج بو  پز از سرکوب

جهانی را شکل دهویج  جهوانی کوه در آن حاکمیوت  ج ی های آین ت یک نظج برای خود و نسل

 

1. Robertson 

2. Al Toush 

3. Emmanuel Wallerstein 

4. Kissinger 
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یون نظوج نووین کرد که اشأکی   و    «کن .ها نظارت میقانون و نه قانون جنگل، بر نحوت رفتار ملت

از نقوش خوود بورای پاسو اری از   شوان یسازمان ملل معتبر م  کی  جهانی، نظمی است که در آن

 )همان(. های بنیانگذاران آن بهرت گیردصلح جهت شحقق منشور و آرمان

در  هجامانن  چین، روسیه، برزیل و هن  که بو ییهاق رت 21قرن  کوی« درآلفرد مک»به نظر 

ی ماننو  یهاقو رتکننو  و می  ایوههوور پقرار خواهن  داشت،  روابط و شعام شی مناسبی سطح

 ت، ینوجهوان آ جنظواداموه  در افوول خواهنو  گذاشوت  ورو بوه ژاپون  و آلمان، انگلیز ،آمریکا

 .(Mccoy, 2010)  شون میای  ههای منطقهژمون

 یجهان دی جد نظم یريگشکل .1-2

الملول بوه همورات مشوک ت بازیگر اصولی در عرصوه نظوام بین  عنوانبهکاهش نقش آمریکا  

 اقتصووادی آمریکووا و اشووتباهات محاسووباشی آمریکووا در افغانسووتان و عوورا) از رونوو های شغییوور 

ی ق رت آمریکا افول هژمون  نظج جهانی است. در نظج جهانی لیبرال و در ساختار جهانی ق رت،

. (Kendberry, 2012)کنو  ی را شجربوه میچنو قطبی به قطبشکیافته و جهان نوعی شحول از ق رت 

در دوران شرامپ یک سیاسوت خوارجی ضو  نهوادی   خصوصبهسیاست خارجی ج ی  آمریکا  

المللوی بورای ی بینهاسوازمانو  معاهو ات زدایوی نهادهوا،تیمح ود .(Mullan, 2020)بودت است 

 های افول جایگات آمریکا از یک ابرق رت به ق رت بزرگ جهانی است.آمریکا یکی از نشانه

چامسکی معتق  است که نظام حکومتی و اقتصادی آمریکا در داخل و خارج در حال سوقو  

 .(Chomsky, 2010)اسوت است و ایون کشوور را بوه یوک کشوور رو بوه فروپاشوی شبو یل کوردت 

 لحاظ  به  آمریکا  بالفعل  چالش  نیشرمهج  نیچ  ی،آش   یهادهه  هرف  ده یم  نشان  ن تیآ  یبرآوردها

 شو اوم  بوا  کوه  است  یضرور  اریبس  آمریکا  متح ت  التیا  یبرا  لذا  .بود  خواه   ینظام  و  یاقتصاد

 منطقوه نیوا مشوک ت و ها یآسو از را  خود  ،شیخو  نیمتح   به  تیمسئول  احاله  و  ییشمرکززدا

  یوونما متمرکووز -هیروسوو و نیچوو - یجهووان سووطح در رتوومهم مسووائل بوور و داردنگووه  دور

 .(1401،ی)کرد

 تیوضوع شور)،  یسووبه  داریهیسرما  غرب  از  یاقتصاد  ق رت  رییشغ  و  ایآس  به  ق رت  انتقال 

 تیوموقع  افول   و  ضع«  عوامل  نیشرمهج  از  آمریکا  یاجتماع  و  یاقتصاد  یهاچالش  و  نیچ  ممتاز
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 یهژموون.  استزدت    رقج  را  آمریکا  و  نیچ  نیب  متفاوت  یرقابت  یرگیشکل  کهاست    آمریکا  یجهان

 قرن  یابت ا  در  که  ،بودت  کشور  نیا  خاص  یپلماسید  و  ش تنهینهاد  تیماهشاکنون به خاطر    آمریکا

 فورا کوه بوود جیخوواه الملولنیب نظوام عرصوه  در  بوزرگ  یهاقو رت  ههوور  و  بوروز  شاه   21

 .( (Ikendberry, 2011است کردت  مواجه  یاساس  چالش با  را  ییگراجانبهکی

ایون منطقوه بوه نوبض اقتصوادی   شو نلیشب   ،(وجود حجج عظیج منابع انرژی )نفت و گواز

بوه   قوایاروپوا و آفر  ،قرار گرفتن بر سر رات سه قارت آسیای ویژت آن در  کیتیژئوپل  تیموقع  جهانی،

نظج ج ی  جهانی در غرب آسیا مستلزم شسلط آمریکوا در   شحقق  افزودت است.  ایآساهمیت غرب  

بایسوتی منطقوه می نیدر اهای موجود این منطقه است که این اق ام با شوجه به همزمانی با بحران

ها ضمن شضوعی« ها بر این است که وجود بحرانصورت بگیرد زیرا که اعتقاد مقامات آمریکایی

فوراهج  هواآنهای دیگور و نفووذ نفوذ و سلطه آمریکا در غرب آسیا زمینه را برای طغیان قو رت

ابوزاری را بورای شثبیوت  آن از بعو های  و سیاسوت  فوار  یخلدر این راستا جنا    که  .آوردیم

 نیهمچنو بوودت اسوت،  هاق رت  ریساحضور آمریکا را در منطقه غرب آسیا و جلوگیری از نفوذ  

 ها در این منطقه رابطه مستقیج و انکارناپذیری با هژمونی آمریکوا دارد.وجود نفت و سایر انرژی

نیازمن  آن اسوت کوه   ،که این کشور برای گستر  نفوذ سیاسی خود در جهان صنعتی  یاگونهبه

شوا از ایون طریوق   .های انتقال نفت و شأمین امنیت آن را بر عه ت داشوته باشو همچنان کنترل رات

ها در اختیار داشته باش . لذا شوجه و اهتموام اهرم مناس  را برای شنظیج روابط خود با این ق رت

، پز از جنوا سورد و غرب آسیاعنوان ق رت هژمون منطقه  آمریکا در استقرار و شثبیت خود به

 .کن پی ا می  یاالعادتشسلط بر آن اهمیت فو)

 ی امنطقهو رویدادهای  هابحران  .1-3

 . دیپلماسی نهضتی محور مقاومت1-3-1

است که شورهای عرب منطقه به رهبری عربستان سعودی، شغییر هویتی صورت گرفته  بین ک

ت جهوان ل مت در شحووعرا) را مغایر نظج جهان عرب و جایگاهی برای نفوذ ایران و محور مقا

  ءو خو 2003ت متح ت به عرا) در سال ل پز از شهاجج ایا  گرید  عبارتعرب برآورد کردن   به

های غیردولتی ش  شوا از بنو  اسوارت رهوا امنیتی به وجود آم ت از آن، فرصت خوبی برای گروت
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می ایران در عورا) بوه وجوود  شون  و همچنین یک نوع برشری ای ئولوژیک برای جمهوری اس

 .(Vatanka, 2018)  می شیعه را انتشار دهن  اس  یهاامیآم  که پ

مقابله با شرشیبات امنیتی و نظوج سیاسوی مطلووب آمریکوا در برای  گیری محور مقاومت  شکل

ای که یک محوور و منطقه و شقابل با رژیج صهیونیستی است. محور مقاومت نه یک محور منطقه

عو  هوایی در هور دو بُآرمان  م ار جهانی با حفظ وح ت و انسجام مستضعفان عوالج اسوت  کوه

سوتیزی، ، صهیونیسجیزیسوت)آمریکا یسلب ( ویطلبو استق ل   خواهییطلبی، آزاد)ع الت  ایجابی

هو ف   بوا  کنو .دنبوال میدر چارچوب استکبارستیزی و ض یت با نظام سولطه(،    یزیستتیوهاب

هور فورد، جریوان، جنوبش و « گرایی ض  نظوام سولطهشعامل»نجات انسان در چارچوب دکترین  

در جبهوه را    دولتی را که مخال« استکبار جهانی و نظام سلطه در هر نقطه از جهان متح  طبیعی

 .(1399  )قادری کنگاوری،  دان می خود

  شوووان چنووین شعریوو« نمووود: »شوو   و مجاهوو ت اعتقووادی ونهضووتی را می یپلماسووید

لطه  جهانه ف بسی  مستضعفان    بانیروهای مردمی    یمانیا در جهوت شوروی  و   علیوه نظوام سوُ

شثبیت گفتمان مقاومت«. بر طبق ایون شعریو« مقاوموت و دیپلماسوی نهضوتی هرگوز محو ود و 

 درسووت بووه همووین دلیوول اسووت کووه محصووور در میووان مسوولمانان و جهووان اسوو م نیسووت

شوانو  شوان  محصور باش  در یک کشور و نمیبرای اس م نمی  : »نهضتمعتق ن   امام خمینی)رت(

 )صحیفه اموامت« کشورهای اس می، نهضت برای اس م، همان نهضت انبیاس  در  محصور باش  حتی

 .(446 ص. ،1378،
 عبری  -. ائتلاف عربی1-3-2

اعراب   واقع ش  نزدیکیاز شحولت و اشفاقاشی که طی سالیان اخیر در منطقه غرب آسیا  یکی  

نزدیکی که به بهای فراموشی آرموان نجوات سورزمین بورادران عربشوان در   بودت که این  رژیجو  

نتانیاهو« در نشست داوو  و سوپز مجموع عموومی »فلسطین شمام ش ت است. در همین رابطه  

کردیج که اگور کن : یک شغییر بزرگ در حال رخ دادن است  ما قب   فکر میم می سازمان ملل اع

 وقتوی. شوودها حل شود، مناقشه ما با اعوراب هوج حول میو فلسطینی رژیج صهیونیستیمناقشه  

 ل دیگوری اسوت. حوا وضوعیت بوه گونوهبینج که گویوا کنج، میبیشتر در این خصوص دقت می
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شوان  به حول مناقشوه فلسوطین و گیری میان ما و جهان عرب است میروابطی که در حال شکل

 اگرچووووووووه . (1395موووووووورادی، )کمووووووووک کنوووووووو  رژیووووووووج صهیونیسووووووووتی 

علیوه  رژیوج صهیونیسوتیای  های دورتافکار عمومی کشورهای عربی همچنان در مقابل خشونت

پذیر هستن ، اما در حال حاضر نگرانی کمتری نسوبت بوه موضووع فلسطینیان حسا  و شحریک

 دهن ت شووو ت شوسوووط برخوووی مؤسسوووات غربوووی نشوووانفلسوووطین دارنووو . نظرسووونجی انجام

 ایوون موضوووع اسووت کووه مووردم کشووورهای عربووی در حووال حاضوور داعووش و بیکوواری را 

 از  رژیوج صهیونیسووتیداننو . موضووع منازعوه اعوراب و مهمتورین شه یو ات جامعوه عربوی می

 & Friedman) امعه عربی در سال گذشته به رشبه هشتج سقو  کردت استهای جرشبه هفتج نگرانی

Yaalon, 2018).  شو ت  صهیونیسوتیآن چیزی که سب  نزدیکی اعراب به رهبری عربستان با رژیج

بوا ایوران  ییشنهادت است که بجای اینکه بوهورفراهج آبرای رژیج صهیونیستی  را شوان  و این  است

 (Rahman, 2019). مواجه شود، حمایت اعراب را داشته باش 

 یارزش  و  ینید  اشتراکات . 1-3-3

های متفواوشی بوه غورب آسویا بوه گونوه  کنشوگرانیکی از منابع هویتی مهوج    عنوانبهاس م  

ای کمک کردت گیری واقعیت مسلمانان و دولت اس می در عرصه همکاری و منازعه منطقهشکل

 ایغورب آسو یکشوورها در گسوتر اسو م  نیود اشتراکات وجود.  (1400  )عطایی و میرنظامی،است  

 یدعواا  جوادیمنطقه وجود دارد. بوا ا  نیکه در ا  یکی ئولوژیو شکاف ا  یو سن  عهیش  نیاخت ف ب

و   یاسویاه اف س  شبردیپ  یبرا  رانیا  شوسط  در منطقه  عهیش  یایاح  ریسران عرب نظ  یبرخ  شوسط

 نیوا یدولتو یافوراد در سواختارها یکوار آمو ن برخو یرو ،یعیشه ل    عنوان  باخود    یامنطقه

 موجو  همووارت یکی ئولوژیوا اخت فوات از یناش کشورها نیب روابط بر یرگذاریشأثکشورها و  

 .((Dina, 2019  .است ش تمنطقه   در  یو مذهب  یاسیس  اخت فات  جادیادار ش ن وح ت و خ شه
 ی شانگها مان يپ در  رانیا ت یعضو. 1-3-4

 در  آن  یاقتصواد  و  یتیامن  راتیشأث  و  یشانگها  مانیپ  یرسم  عضوعنوان  به  رانیا  ش ن  رفتهیپذ 

 شیالملول افوزانیب نظوام در و منطقوه در را  رانیوا  یکنشوگر  سوطح  یهانوهیزم  اعضاء  ریسا  کنار

 یهواتیاز هرف یریوگبهرت بامنطقه  یکشورها نیگذارشرریاز شأث  یکیرا    رانیا   شوانیه   و مدیم
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 یاهینو بقط   انیوم  یبخشو  شووازن  در  ومطورح    کیوو ژئواکونوم  کی، ژئواسوتراشژیکیتیژئوپل

 .باش داشته   مانیپ  نیا  یاعضا
 . روابط اقتصادی چين در منطقه 1-3-5

های دیپلماسی، نشوان دادن چوین بوه عنووان یوک از نظر اه اف خارجی ق رت نرم و ش  

و وزنوه مقابول هژموونی   شوسوعهدرحال آمیز م افع سایر کشورهای  المللی مهج و صلحبازیگر بین

دهنو  بوه نحووی هایی که به دیگر کشورها ارائوه میها سعی کردن  از کمکآمریکا نام برد، چین

ایوران و  1990سال از  .(Kobierecka & Kobierecki, 2020) کنن معمول از دیپلماسی عمومی استفادت 

شمرکز خوود   نیچ  2000ی داشتن . لیکن از اواخر  شوجهقابل  عربستان در شأمین انرژی چین، سهج

انورژی بوا هموه در حووزت  های چین  همکاری  شوجه  قابلرا از ایران به عرا) شغییر داد، گستر   

نمونوه بوارز  کهو ایران ، عربستان وابط انرژی آن با عرا)شقویت ر،  فار  یکشورهای حاشیه خل

ی آمریکا از سوی ح اکثری  ااشارت  باوجودولی در ادامه    ساله با ایران است.  25آن انعقاد قرارداد  

و شوفیق ایران در شولی  و فرو  منابع انرژی، چین را بر آن داشت شا با مغتنج شومردن فرصوت، 

ایوران را بوه عنووان یوک     وایران را یکی از مشتریان اصلی شهیه منابع انرژی خود به شمار آورد

 متح  شوانمن  برای شهیه و شأمین انرژی و شأمین امنیت انرژی خود در بلن  م ت محسوب نمای .

ی بوه نحووی اسوت کوه افرامنطقهای و  های منطقهسیاست غرب آسیایی چین در قبال رقابت

و ائت ف م یریت و کنتورل کنو ،   اشحاد  ش   دارد منافع را در میان شرشیبات موجود و منازعات،

کنو  می  نظرصورفکنو  و از سوود حو اکثری  ی سود و زیوان خوود را مو یریت مینوعبهچین  

(Garlickd & Havlová, 2020). 

 و بوادر فراین  اجتماعی شو ن    هاآنو درگیر ش ن    ش    رقابت سیاسی بین چین و آمریکا،

الملل را برای کواهش قو رت رقیو  و نظام بین  که  کنن ،ی نفوذ خود سعی میهاحوزتگستر   

. چین همچنان کوه (Foot & Walter،2011 )اه اف خود قرار دهن   شبردیپای امن برای ایجاد حاشیه

ده  کوه های موجود در غرب آسیا گستر  میدر سایر حوزت  نفوذ  با  خود راحوزت شأمین انرژی  

بزرگتورین   عنوانبهاین امر موجبات کاهش نفوذ آمریکا را در مناطق غرب آسیا ش ت است. چین  

گذاری نفت داشوته اسوت و ایون موضووع قو رت نفت جهان شأثیر زیادی بر قیمت  کنن تمصرف
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و  متقوی، فرهمنو ،)  ینمایمیک مقوله مهج از دست آمریکا خارج   عنوانبهکنترل بازار نفت جهان را  

 .(1400  میرکوشش،
 منطقه   در  هيروس یحات يتسل   یاقتصاد روابط. 1-3-6

سپتامبر و در دهه اخیر ش   وافری بورای مقابلوه بوا هژموونی آمریکوا در   11روسیه بع  از  

کشوورهای منطقوه،  اقتصوادی و شسولیحاشی خوود در سوطح منطقه غرب آسیا با حضور و روابط

ی آمریکا به کار گرفته اسوت. هااستیسی سیاسی و اقتصادی را در برابر هاواکنشی از امجموعه

 .استی مختل« از این قبیل  هاحوزتشوسعه روابط ایران و روسیه در 
 . مناقشات ارضی و مرزی 1-3-7

های مختل« است که ریشه در سرزمین ف میان کشورها در زمینه فات ژئوپلیتیک، اخت اخت

فات ژئوپلیتیک میان کشورها شا حو  زیوادی بوه    اختگرید  عبارتو جغرافیای کشورها دارد. به

، سوتیزطیعوامل جغرافیوایی بسوتگی دارد. موقعیوت، ادعاهوای سورزمینی، جزایور، شوکل، مح

 یهاجمعیت و نیروی انسانی، منابع طبیعی، هرفیت صنعتی، اجتماعی و سازمان سیاسوی، مؤلفوه

 (Rashed, 2019) اثرگوذار باشون  شواننو یفات و رقابوت کشوورها م جغرافیایی هستن  که بر اخت

( برهج زنن ت امنیت 1400وجود مناقشات ارضی و مرزی در بین کشورهای غرب آسیا )ک نتری،

، هیسوور این مناقشات در کشورهای عرا)، که ی و ... خواه  ش .طیمحستیز  ی،اسیس  اقتصادی،

ها با سایر کشوورهای موورد مناقشوه و... باعث بروز برخی معض ت و چالش  و عربستانبحرین  

 ش ت است.
 یت یهو و  یشناخت  منازعات . 1-3-8

هوای قوومی و موذهبی بور ای یوا چگوونگی شوأثیر هویتگرایی و منطقوهمیوان هویوت  رابطه

های پز از جنوا سورد و الملل موضوعی است که در سال ساختارهای امنیتی مناطق و نظام بین

شورین گرایی یکوی از مهجالمللی ش ن منازعات هویتی در جهان سوم اهمیوت یافوت. هویوتبین

ی متقابل در منطقوه غورب هایوابستگها و  ی بسیاری از پویشمبناها و  های رفتاری انسانانگیزت

دوران معاصر  در (Berzonsky, 2003)ی را به چالش کشی ت است امنطقهساختارهای  که آسیا است،

ی هویت بنیاد هاگروتطلبانه و به هویت عربی و اس می از شمای ت وح ت  خاطر  شعلق  وجود  با

یی در سطوح اجتماعی و دولتی منطقه غرب آسویا کاسوته گرااس معربیسج و  فراملی ازجمله پان
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 یاهشوهیر وجوود ایمتفواوت و نامتجوانز در غورب آسو یهوافرهنا، (Ayub, 1995)ش ت است 

کشووورها از  یاسوویو س یاجتموواع سوواختفوور) برخاسووته از  وجووودهووا فرهنا، خردتیخیشووار

 نیوا در را یالهیقب و ینژاد یقوم اخت فات یهانهیزم و نمودت ممانعت غال فرهنا   یریگشکل

 به وجود آوردت است.  کشورها
 امنيتی آمریکا در منطقه  -. روابط اقتصادی1-3-9

 حاتیفورو  شسول ،خود یانرژ نیشأم یو انتخاب عربستان برا علیه یمن یعرب ائت ف  وجود

رویکورد شه یو محوری را ...  وعربستان    امارات،  رینظ  آسیا  غرب  حوزت  یکشورها  به...    و  ینظام

هایی از شقابل در میوان ایون کشوورها باعوث وجود چنین زمینه  در این منطقه اشخاذ نمودت است.

عنوان هوای مقابول بوهش ت است که هموارت فضایی از شنش وجود داشته باش  و شحرکوات طرف

ها به وجود آم ت اسوت کوه فرضویه ها و واکنشای از کنششه ی  شلقی شود. ب ین شرشی  چرخه

 .کن وجود رقابت شسلیحاشی بین این کشورها را شقویت می

مشاه ت کرد کوه مخوارج   2017شوان در سال  های بروز رقابت شسلیحاشی را مییکی از نمونه

است. در این سال عربستان سعودی، قرارداد سنگین   افتهیشیطور همزمان افزانظامی دو کشور به

 .(1400بی ی و رحیمی، )عباسی درتد ت متح ت امضا نمول خری  شسلیحات نظامی را با ایا

ال، نه دشومن نوه س 10ها به م ت ، آمریکایییستجخاورمیانه بزرگ در دهه آخر قرن ب  راهبرد

دشومنی فرضوی ج یو  شوا با معرفی  شا    ن لذا بر آن بود  ، ن یدیخود نم  یهای را علشفکر دشمنانه

ن یشامل: شوأمخود ن اه اف یشأم کردن دنبال  و باکنن     پیادتبا آن    انن  اه اف خود را در مقابلهتوب

ادگرایی یوی، مقابلوه بوا بنسوبورال دمکرایی لگعه فرهنسانرژی، شو  ین، شأمیستیونیرژیج صه  یتامن

 ین .برآ  آسیا  منطقه غرب درمی  اس 

 . روش پژوهش2

گیوری از خبرگوان و شحلیول مواشریز بهرت  ،هاسوراچهی،  اکتابخانهاین پژوهش با مرور منابع  

 روشوی بورای عنوانبوه 1یل شأثیر متقواطعشحل منظوردر پژوهش حاضر به است.  ش تانجاممتقاطع  

 .ش ت استمک استفادت  افزار میکاز نرمها  شعیین روابط متقابل بین مؤلفه

 

1. Analysis Impact Cross 
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بوا عنواوین:  پیشران 9ی ابت ا و اسنادای نهبرای انجام این پژوهش از طریق مرور منابع کتابخا

امنیتوی  -روابوط اقتصوادی  (،q2عبوری)  -ائوت ف عربوی  (،q1دیپلماسی نهضتی محور مقاومت )

(، q5(، عضویت ایران در پیمان شوانگهای )q4اشتراکات دینی و ارزشی )  (،q3آمریکا در منطقه )

(، منازعات q7(، روابط اقتصادی شسلیحاشی روسیه در منطقه )q6روابط اقتصادی چین در منطقه )

 (، شناسایی ش .q9(، منازعات شناختی و هویتی، )q8ارضی و مرزی در منطقه )

ای از افراد خبرت ها و متغیرهای در مرحله قبل طی پرسشنامهپز از شناسایی پیشران  دوم  گام

، عو د صوفر (3شوا    0با شوجوه بوه طیو« )  هاشرانیپشناسایی میزان ارشبا     منظوربهخواسته ش   

و ع د سوه بوه معنوی شوأثیر زیواد   (، ع د دو )شأثیر متوسط()شأثیر ضعی«  کی، ع د  (ب ون شأثیر)

در گام سووم جهوت ،  ها را در ج ول ماشریز متقاطع مشخص نماین ارشبا  پیشران  زانیم  ،است

میوک موک  افزارنرماز  9*9 زیدر ماشر هاآنی کلی ی و ششخیص روابط متقابل  هاشرانیپشعیین  

مواشریز  شوودو شعیوین می   یگر مشوخصهمو  بهنسبت  که در آن شأثیر متغیرها    برداری ش بهرت

نمودار متناهر کوه در آن جهوت شأثیرگوذاری هور گ ور ت بور دیگوری شوسوط شوسط یک    موردنظر

نموایش دادت ع دی مشخص اسوت    صورتبهکه    آن پیکان  یا و میزان شأثیرگذاری بر روهپیکان

 ییو شناسوا  یبنو رشبهدر نموودار نسوبت بوه    متغیرها  آخر نیز با شوجه به موقعیتشود و در  می

 ش .کلی ی اق ام    هایپیشران

ی و دفواع ملوی دانشوگات پژوهنو تیآی  هارشتهجامعه آماری این پژوهش دانشجویان دکتری  

 .باشن یمدر این زمینه    نظرصاح عالی دفاع ملی و اساشی   

 ی پژوهشهاافته. ی3

هستن . در این قسمت به شحلیول   دانشجویان و اساشی   ازنفر    16امعه آماری پژوهش شامل  ج

خبرگان و   یسابقه کار  (1)شود. در نمودار  جامعه آماری با شوجه به فراوانی خبرگان پرداخته می

 .آماری قرارگرفته است  لیوشحلهیایشان مورد شجز  میزان شحصی ت

پای اری و یا ناپای اری در یک سیستج بر نحوت شحلیل متغیرهوا   تیوضع  (1)با شوجه به شکل  

 .اثرگذار خواه  بود
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 (1401های پژوهش   مأخذ: یافته) شحصی ت و خ مت خبرگان پژوهش زانیم .1نمودار 

 

 

 
 

 (Godet, 2008)مأخذ:  تأثیرپذيري –يرگذاریتأث .2نمودار 
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 يا ناپايداري در سیستم يداريپا .1 شکل

 

 ( 1401پژوهش هاي : يافته مأخذ) بررسي تأثیر متغیرها  سيماتر .1 جدول
1 : q1

2 : q2

3 : q3

4 : q4

5 : q5

6 : q6

7 : q7

8 : q8

9 : q9

1 : q1

2 : q2

3 : q3

4 : q4

5 : q5

6 : q6

7 : q7

8 : q8

9 : q9

0 3 2 2 3 1 2 2 1

3 0 3 2 2 1 2 2 2

1 2 0 1 1 1 2 1 2

2 1 0 0 1 2 1 1 2

1 0 1 1 0 3 1 1 1

1 1 2 1 1 0 1 1 2

1 1 2 2 1 2 0 1 1

3 2 2 2 2 1 1 0 1

1 1 1 2 1 1 1 1 0

© LIPSOR-EPITA-MICMAC

 
 

گفوت کوه   شووانی، م(2موک )جو ول    افوزار میوکآم ت از نرمدستبر اسا  نتای  پایایی به

درص  را نشان   42/86افزار، ع د  در نرم  یابار شکرار دادت  2آم ت برای متغیرها با  دستشاخص به

ش ت بر یک یگر است. این ده  که این امر، نشان ضری  شأثیرگذاری متغیرها و عوامل انتخابمی

افوزار و حالت نشان از اعتبار و پایایی ابزار پوژوهش و دقوت قابول اسوتناد در پایوایی نتوای  نرم

آم ت دارد که در سطح بسیار مطلوب موورد دستعات به متناس  بودن و صحت پرسشنامه و اط

 .قرار گرفت   یشائ
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 ( 1401هاي پژوهش، مأخذ: يافته )  هاي ماتريس اولیه ي ژگيو .2جدول 

 ارزش شاخص 

 9  ازت ماشریزان

 2 ی اشع اد شکرار دادت

 11 شع اد صفرها 

 39 ها کیشع اد 

 25 شع اد اوها 

 6 ها شع اد سه

 0 شا  P ع ادش

 70 جمع

 درص  42/86 شاخص پُرش گی 

 
 ( 1401: يافته هاي پژوهش، مأخذ ) سطر و ستون متغیرها  تعداد .3جدول 

N°

1

2

3

4

5

6

7

8

9

Variable

q1

q2

q3

q4

q5

q6

q7

q8

q9

Totals

Total number of rows

16

17

11

10

9

10

11

14

9

107

Total number of columns

13

11

13

13

12

12

11

10

12

107

©
 L

IP
S

O
R

-E
P
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A

-M
IC

M
A

C

Matrix sum
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نیوز و میزان شأثیرگذاری    هاکانیشوسط پ  یک یگرجهت شأثیرگذاری متغیرها بر    (3)ر نمودار  د

  رهووایمتغموقعیووت  بووا شوجووه بووهشوو ت اسووت و  نمووایش دادتبووا عوو د ی آن پیکووان ل در بووا

 انجام خواه  گرفت.و استخراج عوامل کلی ی    یبن ، رشبه(1شکل )

نشوان   نظوج ج یو  جهوانی رااین شکل، نمایی کلی از شوزیع متغیرها را در حالت کلوی، در  

( در )دیپلماسی نهضتی محور مقاوموتq1  ریمتغ 3. بر این اسا  و در چارچوب نمودار ده یم

در نظوج ج یو  جهوانی را بوه   مووردنظرمتغیر  مح ودت ریسک نمودار، نشان از ناپای اری ش ی   

با کمترین شغییر در متغیرهای ریسک، رون  کلوی ارشباطوات شحوت شوأثیر   کهی  نحودارد، به  دنبال 

 .ردیگیش ی  قرار م

 ( بواعبوری-عربوی )ائوت ف q2مرزی و ارضی بین کشورهای منطقوه(،   اقشار)  q1متغیرهای  

های اثرگوذار یوک سیسوتج کمترین وابستگی و بیشترین شأثیر )گوشه سمت چوپ بوال( پیشوران

و   شرین متغیرها نقش اساسی در پایو اری سیسوتج داردمتغیر بافتی که از مهج  عنوانبه  q8هستن .  

 است.  ش تواقع  رگذاریشأثشرین متغیر که در منطقه  بحرانی عنوانبه q2  نیهمچن

گوشوه سومت راسوت )  یریرپوذ یشأثمتغیرهای با کمترین شأثیرگذاری و بیشترین وابستگی یا  

 کوه  پذیرنو .یی هستن  کوه بیشوترین شوأثیر را از شغییور شورایط در یوک سیسوتج میها( آنپائین

 یآگواه شأثیر متغیرهای پیشران اسوت. جهیدرنتدر این متغیرها گات   رییشغ  متغیرهای وابسته هستن .

ی رهایمتغ  ( است.بال راستگوشه سمت  )  یهااثر پیشران  جیرمستقیغشأثیر    درواقعاین شأثیرپذیری  

q3  (،امنیتی آمریکا در منطقه  -)روابط اقتصادی  q4    ،)اشتراکات دینوی و ارزشوی(q5   عضوویت(

منازعوات شوناختی و )  q9( و  )روابوط اقتصوادی چوین در منطقوه  q6ایران در پیمان شانگهای(،  

 باشن .ی این ویژگی میدارا هویتی(،

q7    نیبا کمتور،  1)روابط اقتصادی شسلیحاشی روسیه در منطقه(، واقع در منطقه مستقل شکل 

وابستگی و شأثیرگذاری کج )گوشه سمت چپ پوائین( دارای کمتورین اهمیوت. در نظوج ج یو  

 .استجهانی در غرب آسیا 
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 ( 1401هاي پژوهش، : يافته مأخذ ) وابستگي مستقیم -متغیرها بر اساس میزان اثرگذاري عيتوز .3نمودار 

 

 
 

 ها داده %100وابستگي مستقیم با پوشش  -متغیرها بر اساس میزان اثرگذاري عيتوز .4نمودار 

هوای حاصول از در مرحله بع  و برای سنجش اثر غیرمستقیج متغیرها، دادت  6و    5نمودارهای  

 لهیوسوان . امکان مطالعه اثرات غیرمستقیج متغیرها که بهبه رسان ت ش تکه  شحلیل مستقیج متغیرها  

ش ت است. در این راسوتا، بوا مرشو  کوردن ، فراهجان افتهی انتشار در نظج ج ی  جهانیمسیرها و.

 .ها بر یک یگر پی خواهیج بردمتغیرها، به نظج موجود در بین عناصر رابطه و میزان اثرگذاری آن
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 ( 1401پژوهش هاي  افته ي مأخذ:) غیرمستقیم وابستگي  -متغیرها بر اساس میزان اثرگذاري عيتوز .5نمودار 

 

 
 

 غیرمستقیم  وابستگي  -متغیرها بر اساس میزان اثرگذاري عيتوز .6نمودار 
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 ها بندي کلي پیشرانرتبه  .4جدول 

 
 5  ول میوک موک جو   افوزارنرمی  هوایخروجبراسا  نتای  حاصوله از مواشریز متقواطع و  

 های شوأثیر مسوتقیج( به دلیل برخورداری از بیشترین نمرت در جنبوهq1, q2, q8) ریزهای رانشیپ

های کلیو ی شناسوایی پیشوران  عنوانبوه  جیرمسوتقیغمستقیج و وابستگی    ریشأث    جیمستقی  وابستگ

 .ش ن 
 

 ( 1401ي پژوهش، هاافته : يمأخذ)  هاي کلیديرانشیپ .5جدول 

 
 

 ی و پيشنهاد ريگجهي نت

موک و بور اسوا   افوزار میوکبا استفادت از رو  شحلیل شأثیر متقاطع متعادل و با کموک نرم

نکتوه حوائز  شو شوأثیرات غیرمسوتقیج« اسوتخراج »و  «شأثیرات مسوتقیج»های ماشریز یهالیشحل

کلیو ی پیشران  سه  (مورد  9)  رهایش ت آن است که درمجموع متغهای انجاماهمیت در این شحلیل
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 .ان ش تییزیر شناسا

از جنووب   ،با سه عضو از محور مقاومت  ییشنهارژیج صهیونیستی به  عبری:  -ائت ف عربی  -

از شمال شرقی بوا سووریه و از شومال بوا لبنوان مورز   ،اشغالی  یهانیسرزمدر  غربی با غزت

به مرزهای   یآسان  از طریق عرا) و سوریه بهنیز با شوجه به دسترسی    رانیمشترد دارد. و ا

لحواظ نظوامی و اقتصوادی بوا   خصوص ازبه  یاهای گستردتهای اشغالی همکاریسرزمین

کوه فاصوله مورز کشوورهای   ن این نکتوهدر نظر داشت  باسایر اعضای محور مقاومت دارد.  

محور مقاومت، چون سوریه و لبنان شا مراکز حسا  و شهرهای مهوج رژیوج صهیونیسوتی 

کارانوه، همووارت اعراب بوا ایو ئولوژی سونتی و محافظه  و از سوی دیگربسیار ان د است  

عقای  ای ئولوژی ششیع کشوورهای محوور مقاوموت را در درون مرزهوای خوود   ریخطر شأث

کنن . وجود مرز مشترد و یا فاصله ان د بین رژیج صهیونیستی و اعوراب حووزت حز می

با کشورهای عضو محور مقاومت، چون لبنان، سوریه، فلسطین، عرا)، یمون و   فار  یخل

بورای موجودیوت و بقوای رژیوج    کننو تیمی ایران هموارت یوک عامول شه  جمهوری اس

ش   برای کاهش این شه ی  از مهمتورین اهو اف رژیوج   صهیونیستی و اعراب بودت است

صهیونیستی با ایجاد همکاری و ائت ف با کشورهای عربی بودت است که با شوجه به نقوش 

کلیو ی در نظوج ج یو  جهوانی دارای  شرانیک پی عنوانبهکنن ت و اهمیت بالی آن، شعیین

 اهمیت است.

عنوان دیپلماسی نهضتی بور محوور و مو ار مقاوموت بوه  دیپلماسی نهضتی محور مقاومت:  -

هاسوت شوا بور دنبال آگاهسازی و بی ارسوازی ملتآبشخور فکری این نوع از دیپلماسی، به

 داسا  حق شعیین سرنوشت برای خود شصمیج بگیرن  و سرنوشت خود را به دسوت خوو

بخشوی و و منوافع ملوی )عمق  عنوان نقطوه ش قوی مصوالح اسو میرقج بزنن . مقاومت، به

بازدارن گی(، ضامن استق ل و اساسا  مرز میان حق و باطل و شاخص مرزبن ی بوا دشومن 

و »الحاد« و »شکفیر«   طرف  کی  است که از طریق دیپلماسی نهضتی با »سلطه« و »اشغال« از

یوک پیشوران کن    الملل مقابله میاز طرف دیگر مبارزت با استکبار جهانی و صهیونیسج بین

 شود.کلی ی در نظج ج ی  جهانی محسوب می
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اخت فات کشوورهای منطقوه بوا غرب آسیا:  مناقشات مرزی و ارضی بین کشورهای منطقه -

اشی و نفووذ کشوورهای ثبوبی  سوازنهیعزم سیاسوی زم  ناعتمادی و فق ابی  ک یگر ناشی ازی

یی طی ارگجهت شقویت هم  در  ییهاخصوص آمریکا ش ت است. هرچن  گامبه  یافرامنطقه

و همچنوین وجوود وجوود عوزم سیاسوی    اما به دلیل ع مش ت است    دو دهه اخیر برداشته

در منطقوه گیری ع ئوق و منوافع واگرایانوه  لکمنجر به شو  ،منازعات دیرینه  و  هاشککشم

عنوان یوک وجود مناقشات مرزی و ارضی بین کشورهای منطقه بوه  ،ش ت استغرب آسیا  

 ای برخوردار است.پیشران کلی ی در نظج ج ی  جهانی از اهمیت ویژت

 یهاتیها و محو ودو بوا شوجوه بوه فرصوت  شپوژوه  نآم ت در ایودسوتای  بهنتبر اسا   

 .شودیمزیر برای انجام مطالعات آشی در این حوزت مطرح  شنهادهای  یموجود، پ

های های منطقه غرب آسیا در نظج ج ی  جهانی پیشرانشرین پیشرانبا شوجه به شناسایی مهج

ی محتمل آین ت با وهایسناری و ارزیابی قرار گیرد و  بررس  مورداحصاش ت در یک بستر مطالعاشی  

ای در نظوج هوا و رویو ادهای منطقوهحضورجمهوری اس می ایران، مرشبط و متناس  با بحوران

 ج ی  جهانی طراحی و شعیین شود.

ی آشی با شناسایی و شحلیل بازیگران کلی ی مؤثر در روابط جمهووری اسو می هاپژوهشدر  

ی مؤثر ایران در نظوج ج یو  جهوانی موورد نیآفرنقشایران با سایر کشورهای منطقه غرب آسیا،  

 بررسی قرار گیرد.
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Abstract 

One of the primary responsibilities of senior managers and leaders is to define a 

vision and guide society toward it. The envisioned goals must be broken down by lower 

management levels into achievable objectives and pursued by society. Given the role 

and position of His Eminence the Supreme Leader in shaping the vision and overarching 

goals of the Islamic Republic of Iran, any formulation of sectoral visions, strategy 

development, or definition of effective actions across various levels hinges on 

understanding the characteristics of the Islamic system's vision as articulated by him. 

However, limited research has been conducted on this topic to date. The aim of this 

article is to identify the key elements of the country's grand vision within the Supreme 

Leader's intellectual framework and present them in the form of a conceptual network 

for use by senior managers and socio-political actors. For this purpose, his written and 

spoken statements from 2011 onward were analyzed, and the resulting data were 

processed using thematic analysis. Through the steps of thematic analysis, 27 basic 

themes, 13 organizing themes, and 5 global themes were identified, which were 

ultimately categorized into three main domains: "Goals and Functions," "Requirements," 

and "Characteristics." 

Key Words: Supreme Leader, Perspective, Theme analysis, Category, Desirable future. 
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 راهبردي  پژوهيآينده  فصلنامه

 1401  زمستان ، 4  شماره ،اول  سال

 166-135 صفحات  از   پنجم مقاله

 

 ایران  اسلامی جمهوری کلان اندازچشم عناصر و چارچوب

 العالی( )مدظله رهبری  معظم مقام  اندیشه در

 1امیرسرداری وحید

 24/09/1401: پذيرش تاريخ 05/05/1401:  دريافت تاريخ

 چکيده 
  انداز چشههم . اسههت  سهه ت  آن  بهه   جامعهه   هدایت  و  انداز چشم  ترسیم  عالی،  رهبران  و  مدیران  وظایف  ترین اصلی   از 

  دنبهها   جامعهه   توسههط  و  شده  بازگردانده  دستیابی  قابل  اهداف  ب    و   خرد   مدیریتی،   تر پایین   سطوح   توسط   باید   شده ترسیم 

  ایههران، . ا . ج   نظههام   کلان   اهداف   و   انداز چشم   ترسیم   در  العالی( )مدظل   رهبری  معظم  مقام  جایگاه  و  نقش  ب   عنایت  با . شود 

  بههر  متوقههف  مختلههف،  سطوح  در  اثربخش  اقدامات  تعریف   و   راهبرد   تعیین   بخشی،   سطوح   در   انداز چشم   تدوین   هرگون  

  ایههن  بررسههی  بهه   اندکی  های پژوهش  تاکنون  حا ؛ بااین . است  ایشان  نگاه  از  اسلامی  نظام   انداز چشم   های ویژگی   شناخت 

  معظم   مقام   فکری   منظوم    در   کشور   کلان   انداز چشم   اصلی  عناصر  استخراج  مقال ،  این  هدف  بنابراین  ؛ اند پرداخت   موضوع 

  اجت ههاعی  – سیاسی  فعالان  و  ارشد  مدیران  گیری بهره  برای  مفهومی   شبک    یک   قالب   در   آن   ارائ    و   العالی( رهبری)مدظل  

  از   گیههری بهره   بهها   حاصل   های داده   و   بررسی   تاکنون   1390  سا    از   ایشان   شفاهی   و   مکتوب   بیانات   منظور،  این  برای . است 

  5  و   سههازنده   مضهه ون  13 پایهه ،  مضهه ون  27 مضهه ون،  تحلیل  مراحل  انجام  با . است  شده  تحلیل  مض ون  تحلیل  روش 

  بندی دست    ها« »ویژگی   و   »الزامات«   کارکرد«،   و   »هدف   اصلی   مقول    س    قالب   در   درنهایت  ک   آمد  دست  ب   فراگیر  مض ون 

 . شد 

 .مطلوب  آینده  مقول ، مض ون،  تحلیل  انداز،چشم  العالی(،)مدظل   رهبری  معظم  مقام:  هاکليدواژه 

 

 ایران   تهران،   ،یمل  دفاع  یعال  دانشگاه  راهبردی،  مدیریت  دانشکده  ی، پژوهندهیآ  یدکتر   ی دانشجو  .1
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 مقدمه

 تهرینمهم  از.  شهود  خله   بایهد  که   اسهت  فردایهی  و  مطلهوب  ایآینهده  از  تصویری  اندازچشم

 ههایموفقیت هاینشان  تاریخ در جا هر. است روشن اندازیچشم داشتن موف   مدیران  هایویژگی

 و  مهدیریت  سبک  از  ناشی  را  آن  ع وماً  شوند،می  متذکر  را  رهبران  بلندمدت  خصوصاً  و  مدتکوتاه

 خهوبی  نفهو   هم  مع ولًا  رهبران  این  دانند؛می  قدرت  از  گیریبهره  و  تولید  نحوه  در  رهبران  رهبریِ

 . (1392 ه کاران،  و  )مقیس   کنندمی  راهن ایی بلند و  دوردست  هایاف  ب  را خود  پیروان هم و  اندداشت 

 ,Sashkin) شهودمی ظهاهر بصهیر رهبهر طری  از اندازچشم ک  باورند این بر محققان از بسیاری

1998 Sashkin & Sashkin 2003; Spreier et al, 2006;) آینده از تصاویری ک  هستند افرادی بصیر رهبران 

 پیهروان به  را داریجههت و هدف نهدی کوشندمی و هستند بالا  بینش با افرادی هاآن آفرینند،می  را

 (17 :1377 )نانوس،.  دارند  ژرفی  زمانی  اف  و  است هادوردست ب   هاآن نگاه.  ن ایند  القا خود

 سهابق   داشهتن  بهرعهلاوه  اسهلامی،  انقهلاب  باسهابق   رهبهر  عنوانب   العالی()مدظل ایخامن   امام

 نظهام  و  اسهلامی  انقهلاب  راهبری  و  هدایت  مسئولیت  1368  سا    از  نظام  دیگر  سطوح  در  مدیریت

 فقیه ولایت جایگهاه  در  ایشهان  دارند؛  عهده  بر  پویا  و  متلاطم  محیطی  در  را  ایران  اسلامی  ج هوری

 بهر  کهلان  نگهاه  و  راهبردی  تفکر  با  ک   هاستسا    دارند  عهده  بر  را  ارزشی  کلانِ  مدیریتِ  نقش  ک 

 هایههدف سه ت به  نظهام کلی حرکت و کنندمی نظارت کشور اجرایی هایمدیریت و  هادستگاه

 مطلهوب،  سهازیآینده  بهرای  ع لِ  و  تص یم  در  تفکر  ه ین  با  و  ن ایندمی  هدایت  و  رصد  را  آرمان

 .  کنندمی  مدیریت و  هدایت هاآرمان  تحق   برای  را  هاواقعیت

 در  ایشهان  اولًا  که   اسهت  اه یهت  دارای  حیه   ایهن  از  ایشان  نگاه  در  اندازچشم  مفهوم  ترسیم

 و ت هدنی نگهاه دارای ثانیهاً  هستند،  قی ت ی  هایتجرب   دارای  کلان،  اجرایی  و  مدیریتی  هایحوزه

 و  ههدایت  ایشهان،  اینکه   ضه ن.  هسهتند  اندیشه   اههل  و  نظهرصهاحب  ثالثاً  و  هستند  گرایان آرمان

 ایشهان هایاندیش  ها،ویژگی  این.  ن ایندمی  لحاظ  خویش  رهن ودهای  و  گفتار  در  را  افزاییبصیرت

 .ن ایدمی  ارزش ند  واکاوی،  تحلیل  حی  از و  مت ایز  دیگران از  را

 در  کشهور  انهدازچشهم  ترسهیم  در  العالی()مدظل رهبری  معظم  مقام  جایگاه  و  نقش  ب   عنایت  با

 هرگونه   -  دههدمهی  نشهان  را  خهود  بالادسهتی  اسهناد  ابهلا   قالهب  در  که   –  گوناگون  هایعرص 
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 شناخت  بر  متوقف  کشور،  مختلف  سطوح  در  اثربخش  اقدامات  تعریف  و  راهبرد  تعیین  ریزی،برنام 

. اسهت  انقهلاب  معظهم  رهبر  نگاه  از  جامع   مطلوب  اندازچشم  هایویژگی  الزامات  کارکرد،  اه یت،

 اشاره  هاآن  از  برخی  ب   بالا   در  )ک   العالی()مدظل رهبری  معظم  مقام  خاص  هایویژگی  اینک   ویژهب 

 برجسهت   و  ارزشه ند  واکهاوی،  تحلیهل  حیه   از  و  مت هایز  دیگهران  از  را  ایشهان  هایاندیش   شد(،

 .ن ایدمی

 انجهام  مطالعهات.  اسهت  شهده  انجام  و  تعریف  زمین   این  در  اندکی  مطالعات  و  هابررسی  تاکنون

 معظهم مقهام نگهاه از مههدوی جامعه  یها اسهلامی ت هدن ه چهون خاص موارد بر ع دتاً  نیز  شده

 ج ههوری  کهلان  اندازچشهم  بررسهی  به   ایمطالعه   ک تهر  و  اندبوده  مت رکز  العالی()مدظل رهبری

 .است  پرداخت   ایشان نگاه در  ایران  اسلامی

 اسهلامی ج ههوری کلان اندازچشم عناصر و چارچوب ک  است این  ،مطالع   این  اصلی  پرسش

 ههاییویژگی الزامات عناصر، چ  واجد و چیست العالی()مدظل  رهبری معظم مقام اندیش   در  ایران

 است؟«

 پژوهش  پيشينه

 اللهآیهت حضهرت اندیشه   در  منتظهر  جامعه   انداز»چشهم  عنهوان  بها  ایمقاله   در  کهارگر  رحیم

 مورد  در  العالی()مدظل انقلاب  معظم  رهبر  اندیش   و  آرا  تحلیل  و  بررسی  ب   «العالی()مدظل ایخامن 

 تهدوین  روش  از  گیهریبهره  با  مقال   این.  است  پرداخت   آن  اندازچشم  و  منتظر  جامع   مطلوب  آینده

 رهبهر  اندیش   در:  است  گرفت   نتیج   ها،داده  ای،کتابخان   صورتب   اطلاعات  گردآوری  و  اندازچشم

 در  اسهلامی  دولهت  و  جامع :  از  است  عبارت  منتظر،  جامع   اندازچشم  ،العالی()مدظل انقلاب  معظم

 بهرای بهالا  بسهیار پویهایی و  آمهادگی  و  امید  با  توان ندی؛  و  عدالت  و  صلاح  س ت  ب   حرکت  حا  

 و جههانی تحهولات در مههم نقش ایفای و )عج(  زمان  امام  نصرت  و  ظهور  هایزمین   کردن  نزدیک

 .(1399 )کارگر،  اسلامی  نوین  ت دن  گیریشکل

 و  اسهلامی  انقهلاب  پژوهی»آینهده  عنهوان  با  ایمطالع   در  وردنجانی  مولوی  و  زواردهی  شاکری

 پژوهیآینهده  روش  بها  «،العهالی()مدظل ایخامن   اللهآیت  اندیش   بر  تأکید  با  دینی  نوین  ت دن  تحق 

 چگونه   تحهولات  تلاطهم  در  ایهران  اسهلامی  انقهلاب  آینهده  ک   اندپرداخت   مسئل   این  ب   نگریپس
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 از پهس اسلامی انقلاب الی یمنته و اندازچشم  ک   است  آن  ن ایانگر  پژوهش،  هاییافت   بود؟  خواهد

 مولهوی و  )زواردههی  اسهت  سهاخت   ترسهیم  را  اسهلامی  نهوین  ت دن  خود،  حیات  از  ده   چهار  گذشت

 .(1397  وردنجانی،

 اللهآیهت  اندیشه   در  اسهلامی  نهوین  ت هدن»  عنهوان  بها  دیگهری  پهژوهش  در  به نی  مح درضا

 زمهانی  دوره  در  ایشهان  هایسهخنرانی  و  بیانهات  ب   استناد  با  است  کوشیده  «،العالی()مدظل ایخامن 

 را ایشهان ت دنی« اندیش  کلان »هندس  بنیادی، سازیمفهوم  روش  از  گیریبهره  با  و  1394  تا  1368

 اسههلامی؛ نههوین ت ههدن امتنهاع یهها امکههان به  پههرداختن بهها نویسهنده. ن ایههد توصههیف و اسهتخراج

: مقهولات  درنهایهت  اسهلامی،  نهوین  ت هدن  تکهوین  و  ایجهاد  و  اسهلامی  نوین  ت دن  شناسیمفهوم

 ت هدن  به   رسهیدن  الزامات  و  اسلامی  ت دن  تکوین  مراحل  اسلامی،  ت دن  گیریشکل  نیازهایپیش

 اسهت  برشه رده  العهالی()مدظله ایخامن   اللهآیهت  ت دنی  اندیش   کلان  هندس   عنوان  ب   را  اسلامی

 .(1393  )به نی،

 عنهوان  «العهالی()مدظل   رهبری  معظم  مقام  اندیش   در  اسلامی  نوین  ت دن  هایشاخص   »واکاوی

 اللهآیههت اندیشهه  در اسههلامی نههوین ت ههدن هایشاخصهه  آن، در کهه  اسههت دیگههری مقالهه 

 نهوین  ت هدن  دربهاره  هاییپرسش  ب   تحلیلی  –  توصیفی  روش  با  و  واکاوی   العالی()مدظل ایخامن 

 قهوانین محوریهت: است حاکی پژوهش هاییافت  است، شده  داده  پاسخ  ل   معظم  دیدگاه  از  اسلامی

 نهوین ت دن اختصاصی هایشاخص  مردمی، حکومت و مداوم مجاهدت  اخلاق،  علم،  ای ان،  قرآن،

 به  اسلامی نوین ت دن ترقی و گسترش  و  است  العالی()مدظل رهبری  معظم  مقام  دیدگاه  از  اسلامی

 عقلانیهت،  خهدا،  به   ای هان  تهلاش،  و  کهار  اخلاق،  سای   در  ک   دارد  نیاز  ج عیدست   خرد  و  ه ت

 آیهدمی  وجهود  به   ال للبین  روابط  و  قوی  هایرسان   از  برخورداری  شکوفا،  اقتصاد  عل ی،  توانایی

 .(1396  فریدون،  )اکبری

 رهبر  منظر  از  اندیشیآینده  مفهومی  چارچوب  »ارائ   عنوان  با  پژوهشی  در  وقوفی  امید  درنهایت،

 چهارچوبی گفت ان، تحلیل و  اسناد  و  ادبیات  بر  مرور  روش  با  «،العالی()مدظل اسلامی  انقلاب  معظم

 ج له  از مختلفی هایمؤلف  شامل  ک   ن وده  ارائ   ل   معظم  منظر  از  اندیشیآینده  تبیین  برای  مفهومی

 و طیبه  حیهات ترسهیم و وسهیع دامنه  و بلندمدت اف  موانع، و هاپیشران  ها،زیرساخت  ملزومات،

http://jpt.isca.ac.ir/article_46_df732163ead6fedcce0d65b2f7fa3e16.pdf
http://jpt.isca.ac.ir/article_46_df732163ead6fedcce0d65b2f7fa3e16.pdf
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 .(1400  )وقوفی،  است  مهدوی  جامع 

 اندازچشم: نظری مبانی. 1

 از  را  آن  که   »فضایی:  است  شده  تعریف  گون این  آکسفورد  فرهنگ  در  اندازچشم  یا  1ویژن  واژه

 از خصهوصب   چنهین،  این  ایتجرب   یا  رؤیا   هن،  در  تصویری  یا  ایده  دید،  توانمی  خاص  موقعیتی

  آینده« در  ایبرنام  درباره  تفکر  توانایی  مذهبی،  نوع

 بهر  که   دارد  وجهود  اندازچشهم  دربهاره  تعهاریف  از  وسهیعی  طیهف  نیز  پژوهیآینده  ادبیات  در

 : دارد  تأکید آینده«  از  »تصویری

 تهیه   غیرخیالی  صورتب   البت   و  تصور  قدرت  وسیل ب   ک   است   هنی  تصویر  یک  اندازچشم  -

 .(1392  )قدیری،  شودمی

 بیهافرینیم؟  چیزی  چ   خواهیممی  ما  ک   پرسش  این  ب   پاسخی  و  مطلوب  ایآینده  از  تصویری  -

 شهود  بینهیپیش  بایهد  که   نیست  ایآینده  انداز،چشم  سنتی،  رویکرد  برخلاف  تعریف  این  در

 .(Neubauer & Parikh, 1993) شود  خل  باید  ک   است  فردایی بلک 

 نهدارد، وجود اکنون آنچ  ابداع و خل  موجود، واقعیت از فراتر ب   نگریستن  توانایی  انداز،چشم

 عبهارت  اندازچشهم  بنهابراین،  اسهت؛  آرمهان  در  زندگی  توانایی  و  نیستیم  اکنون  آنچ   ب   شدنتبدیل

 .(Stewart, 1993)  باشد  باید چگون   آینده اینک   از  تصویری  مطلوب، آینده از  مثبت  تصویری  از  است

 اصهلی  هویهت.  داننهدمی  رویایی  آینده  و  اصلی  هویت  از  متشکل  را  اندازچشم  پوراس،  و  کالینز

 دربهاره  آشهکار  توضیحی  از  است  عبارت  رویایی  آینده  و  است  اصلی  هدف  و  هاارزش  دربرگیرنده

 سهازمان  اصهلی  هویت  دربردارنده  باید  مؤثر  اندازچشم  ایشان؛  باور  ب .  آن  جسوران   اهداف  و  آینده

 پایهدار  و  اساسهی  اصهو    اصهلی،  ههایارزش  سازمان،  وجود  برای  دلیل  تریناساسی.  باشد  )کشور(

 ارزش  و  اه یهت  سهازمان؛  افهراد  بهرای  و  ندارنهد  نیهاز  خارجی  توجی   ب   اصلی  هایارزش.  هستند

 .(1394 ه کاران، و  )خزایی  دارند  بالایی درونی

 ح هل  خهود  بها  سهازمان  سرتاسهر  در  افهراد  که   هستند   هنی  تصاویری  مشترک  اندازهایچشم

 نفهو  سهازمان ارکهان ه ه  در که  کنندمی ایجاد را وحدتی  حس  چنان   هنی  تصاویر  این.  کنندمی

 

1. Vision 
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 .(senge, 1990)  شوندمی آن  متنوع  هایفعالیت  یکپارچگی  موجب و کرده

 آن نیز ایعده. (Larwood et al., 1995) کنندمی مرتبط تصویرسازی ب  را اندازچشم محققان برخی

 داننههههدمی آینههههده تجسههههم و تصههههور بههههر مبتنههههی دوراندیشههههی و بیههههنش بیههههانگر را

(Kouzes, J. M., & Posner, 1987). 

 و طهرح یهک ،(Yukl, 2001) سهازمان اهداف و مقصود آرمانی بیان اندازچشم تعاریف، دیگر در

 دربرگیرنهده که  آینهده از تصویری ،(Howell, 1988) سازمان آینده اهداف ب  دستیابی مورد در برنام 

 . است شده بیان ،(Boal, K. B., & Bryson, 1988)  است  سازمان  اهداف و  هاارزش

. اسههت سههازمان بههرای جههذاب و الوقههوعمحق  گرایانهه ،واقع ایآینههده انداز،چشههم درمج ههوع

 که  اسهت  ایآینده  کند؛  حرکت  س ت  آن  ب   باید  سازمان  ک   است  سرنوشتی  صریح  بیان  اندازچشم

. دارد  سهروکار  آینهده  با  ه یش   اندازچشم.  است  سازمان  فعلی  وضعیت  از  ترمطلوب  و  آمیزموفقیت

 چنهین که  آنهانی گذارنهد،ن ی وقهت آینهده  درخصوص  مندنظام  تفکر  برای  افراد  اغلب  ک   آنجا  از

 بهرای ایویهژه قدرت کنند،می دنیا   اندازهایشانچشم  مبنای  بر  را  اقداماتشان  و  راهبردها  و  کنندمی

 )نانوس،  شودمی  برجست   بصیر  رهبران  نقش  اینجا  در  بنابراین  آورند؛می  دست  ب   آینده  ب   دادن  شکل

1377: 65). 

 هها،ارزش  جهز   سه   از  متشهکل  انهدازچشهم  –  حوزه  این  اندیش ندان  از  یکی  -کیگلی  باور  ب 

 سه   اندازچشهم  تهدوین  بهرای  او.  هستند  مؤلف   تریناساسی  ها،ارزش  ک .  است  اهداف  و  مأموریت

 سازمان  (1:  است  اصلی  جز  س   ه ین  دهندهنشان  ها،آن  ب   پاسخ  ک   نهدمی  فرارو  را  بنیادین  پرسش

 ههههها()ارزش اسههههت؟ شههههده نهههههاده بنهههها مت ههههایزی باورهههههای چهههه  پایهههه  بههههر

 (3  هها()مأموریت  باشهد؟  وضهعیتی  چه   در  خواههدمی  فهردا  و  چیست  سازمان  امروز  وضعیت  (2

 .(1394 ه کاران،  و )خزایی  )اهداف( برود؟  کجا ب   خواهدمی و دارد  تعهدی چ   سازمان

 که   صهورت  ایهن  به   شهود  نوشهت   عناصهر  ه هین  اساس  بر  باید  اندازچشم  نیز  کلان  سطح  در

 اسههت بههازیگران و نفعههان ی هههایارزش رهبههران، راهبههردی نیههات شههامل آن، هههایارزش

 آیههدمی دسههت بهه  جهههانی هههایگیریجهت و بالادسههتی اسههناد از هههامأموریت و اهههداف و

 .(1392 ه کاران،  و  قهرودی )کری ی
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 انتخهاب  انداز،چشهم  تدوین  در  سازمان  رهبران  مهم  نقش  بر  رهبری،  زمین   در  جدید  هاینظری 

 در  آفرینهیبصیرت  و  بخشیالهام  ضرورت  نیز  و  -پیروان  و  سازمان  نیازهای  مبنای  بر  -  آن  محتوای

 رهبهر. (Foster & Akdere, 2007) دارنهد تأکیهد اندازچشم مؤثر اجرای و کردن دنبا   منظور ب  پیروان

 که   شهود  بیهان  ایگون ب   باید  اندازچشم  بنابراین  دارد؛  نیاز  دیگران  ک ک  ب   اندازچشم  تحق   برای

 یها  تصهاویر  پیهروان،  ا ههان  در  و  ببیننهد  آن  در  را  خهود  آرزوههای  و  آمها    تحق   احت ا    دیگران،

 ,Margolis & Hansen) باشهند داشهت  شهباهت رهبر  هنی تصاویر با ک  کند ایجاد درونی هایتجسم

2003). 

 از اسههتفاده و آینههده تجسههم بههرای رهبههر توانههایی انداز،چشههم Dwivedi (2006،) نظههر طبهه 

 .  است  حا   از  فراتر  رفتن  برای  ادراکی  هایمهارت و  تصویرپردازی

 م کهن و مطلهوب حالهت  از   هنهی  تصویر  یک  باید  نخست  سازمان،  جهت  انتخاب  برای  رهبر

 مبهم  رؤیا  یک  مانند  تواندمی  و  شودمی  نامیده  اندازچشم  سازمان،  آینده  تجسم  این.  کند  ایجاد  آینده

 واقعهی،  منظهری  بایهد  اندازچشهم.  باشهد  دقی   و  شفاف  روشن،  رسالت  بیانی   یا  هدف  یک  مانند  یا

 از  بهتهر  مختلهف  جوانهب  از  که   کنهد  ایجاد  شرایطی  و  کند  ترسیم  سازمان  آینده  از  جذاب  و  معتبر

 .(Bennis, W. G., & Nanus, 1985)  باشد موجود وضع

 دارنهد را ایهن ظرفیهت آنها یعنی دارند، اندازچشم یک واقعی »رهبران (،2023)  توماس  گفت   ب 

. رسهد مهی اوج به  حها   زمهان از که  بیافریننهد را ایآینده  و  ببینند  هست  ک   ه انطور  را  حا    ک 

 به   بیانیه   ایهن.  نیسهت  سازمانی  مکتوب  ماموریت  انداز  چشم  و  بیانی   ب   محدود  رهبری  اندازچشم

 (2023) تومهاس. اسهت« شهده داده نشهان سهازمانی رهبهران هایارزش و باورها اع ا ،  در  خوبی

 خهانوادگی  روابهط  و  گروههی  هایفعالیت  ها،سازمان  برای  اندازچشم  ب   »نیاز:  کندمی  بیان  ه چنین

-می  تقویت  بهتر  فردای  امیدهای  و  آرزوها  و  امروز  هایچالش  تجسم  توانایی  با  رهبری.  است  مهم

 درک  هنهی صهورت  به   را  آن  بتواننهد  ه    ک   شود  بیان  واضح  قدری  ب   باید  اندازچشم  این.  شود

 «.کنند  تصور آینده آن در را خود و  کنند

. اسهت  رهبهر  یک  هایآرمان  و  هاارزش  هدف،  رهبری،  انداز»چشم  WalkMe  (2023،)  گفت   ب 

 .کنهد ایجاد شرکت نظر مورد نتایج ب  دستیابی برای را مسیری تواندمی  قوی  اندازچشم  با  رهبر  یک
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 ههایارزش  بها  را  کارکنان  ه چنان  تواندمی  اندازچشم  است،  کنندهگیج  و  مختل  چیز  ه    ک   زمانی

 «.کند  ترغیب  مشترک  هدف یک ب   دستیابی  برای  را آنها و  کند  ه اهنگ  شرکت

 آنچه   از  است  تجس ی  و  تصویر  انداز»چشم  (،2016)  جهانی  سیاست  موسس   تعریف  اساس  بر

 اقهدام  سهوی  ب   را  رهبر  ک   درونی  نیروی  یک  عنوان  ب   اندازچشم.  یابد  دست  بدان  خواهدمی  رهبر

 کند«می ع ل  بردمی  پیش

 شهودمهی ظهاهر بصهیر رهبر طری  از اندازچشم ک  باورند این بر  پژوهشگران  از  بسیاری  اساساً

(Sashkin, 1988 Sashkin & Sashkin, 2003; Spreier et al., 2006;) .که  هسهتند افهرادی بصهیر رهبهران 

 و هدف نهدی کوشهندمهی و هسهتند  بهالا   بیهنش  بها  افهرادی  ههاآن  آفرینند،می  را  آینده  از  تصاویری

. دارنهد ژرفهی زمانی اف   و  است  هادوردست  ب   هاآن  نگاه.  ن ایند  القا  خود  پیروان  ب   را  داریجهت

 قلهب در را اندازچشهم بصهیر رهبران. هستند تغییر ایجاد پی در مدام و هستند خلاق و نوآور  هاآن

 نیازمنهد  بصهیر  رهبهری.  کننهدمی  پیدا  آن  ب   نسبت  ع یقی  احساس  ک طوریب   دهند،می  جای  افراد

 نیازمنهد بصهیر رهبهری. باشند متوازن فیزیکی و احساسی روحی، معنوی، لحاظ از ک  است  افرادی

 اسهت نهوآوری و پیهروان توان ندسهازی اساسهی، و جهامع اندازچشهم بنیادی،  هایارزش  ب   توج 

 .(17 :1377  )نانوس،

 تصهاویری هاآن. (Sashkin & Sashkin, 2003) است بصیر رهبران برجست  ویژگی هاارزش ب  تعهد

 کننهدمی  منهدیجهت  احسهاس  افهراد  که   ایگون ب   آورند،می  وجود  ب   را  آینده  از  جذاب  و  مثبت

(McLaughlin & Davidson, 2006) . 

 :  است  حاکی  شدهبیان  نظرات و  ادبیات  تعاریف،  تحلیل و  بررسی

 سهطح در انهدازچشهم. شهود تعریهف ملی و سازمانی فردی، سطوح در تواند می  اندازچشم  (1

 و  شهودمی  تعریهف  فهرد  یهک  بهرای  آرمهانی  و  مطلهوب  آینهده  از  تصویری  عنوان  ب   فردی

 عنهوان  به   انهدازچشهم  سهازمانی،  سهطح  در.  اسهت  فهردی  آرزوههای  و  اهداف  دهندهنشان

 دهندهنشههان کهه  شههودمی تعریههف سههازمان بههرای آرمههانی و مطلههوب آینههده از تصههویری

 به   اندازچشم  ملی،  سطح  در  نهایت؛  در.  است  آن  هایهدف  و  سازمان  آتی  هایگیریجهت

 که   شهودمی  تعریهف  جامعه   یا  کشور  یک  برای  آرمانی  و  مطلوب  آینده  از  تصویری  عنوان
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 .است  ملی کلان  هایتصویر و آینده  هایگیریجهت  ملی، آرزوهای و  اهداف  دهندهنشان

 بها  را  رهبهران  منویهات  میان  تجانس  و  تواف   صراحتاً  ک   منابعی  ب   شدهانجام  هایبررسی  در  (2

 توانهدمی  بالا   مطالب  تحلیل  لیکن.  نشد  برخورد  ن اید،  تایید  کشورها  آن  ملی  اندازهایچشم

 توانهدمی رهبهر یهک  اندازچشم  و  نیات  منویات،  ک   ن اید  پشتیبانی  و  تقویت  را  استنتاج  این

 رهبهر  یهک  اندازچشهم  ه چنهین.  باشهد  ملهی  اندازچشهم  توسع   کنندههدایت  و  بخشالهام

 بیهنش  بر  تواندمی  خود  نوب   ب   ک   بگذارد  تأثیر  کشور  یک  انسانی  سرمای   توسع   بر  تواندمی

 .بگذارد تأثیر  کشور  ملی

 اندازچشم و پژوهیآینده

 :گیرندمی بهره  هنجاری و  اکتشافی رویکرد 2  از آینده  مطالع   برای  مع ولًا  پژوهانآینده

 کشهف کوشهدمی و دارد آینده سوی ب  رو و شده آغاز حا   زمان  از  اکتشافی  –تحلیلی  رویکرد

 بایهد چگونه  »آینهده اینکه  پرسهش با رویکرد این. دهدمی رخ آینده کدام مختلف، شرایط در  کند

 روش در ع ههدتاً رویکههرد ایههن. روسههتروب  سههاخت« تههوانمی را هاییآینههده »چهه  یهها باشههد«

–هنجهاری  رویکهرد  مقابهل؛  در.  (1392  )قهدیری،  اندازچشهم  روش  نه   شودمی  استفاده  سناریونویسی

 آن  تحق   چگونگی  و  رسدمی  حا    زمان  ب   کرده،  شروع  آینده  در  مطلوب  موقعیت  یک  از  تجویزی

 چگونه   بایهد  »آینهده  چون  هاییپرسش  با  رویکرد  این.  کندمی  بررسی  را  آینده  در  مطلوب  موقعیت

 آن  به   که   نیسهت  جایی  آینده  رویکرد،  این  در.  است  مواج   ساخت«  باید  را  ایآینده  »چ   و  باشد«

 .)ه ان( آوریممی وجود ب  را آن  ک   است  جایی بلک  رویم،می

 نگاریآینهده  بهرای  ایمرحله   شش  مد    یک  آینده«،  درباره  »آموزش  کتاب  در  شاببی  و  هاینز

 نگههری،پیش محیطههی، پههایش بنههدی،چارچوب: اسههت عبههارت کهه  انههدکرده ارائهه  راهبههردی

 و انتخههاب اندازسههازی،چشم از منظههور مههد ، ایههن در. اقههدام و ریزیبرنامهه  اندازسههازی،چشم

 زمان  در  را  آینده  فرد  ک   است  آن  مفهوم  ب   اندازسازیچشم.  است  مرجح  آینده  درباره  گیریتص یم

 وضهعیت  به   دسهتیابی  بهرای  و  گرددمی  باز  ،حا    زمان  ب   آینده  از  و  دهدمی  قرار  توج   مورد  حا  

 پهس اندازسازیچشم مد ،  این  در.  دهدمی  پاسخ  «کرد؟  باید  چ   اکنون»   سؤا    ب   آینده  در  مطلوب

 و  محت هل  م کهن،  هایآینهده  شناسهایی  از  پس  دیگر،  عبارتب .  گیردمی  قرار  نگریپیش  مرحل   از
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 ریزیبرنامه   گام  ادام ،  در.  شودمی  معرفی  اندازچشم  عنوان  ب   مرجح  آینده  چهارم،  گام  در  مطلوب،

 انداز،چشم  سازیهپیاد  برای  را  هاییگزین   و  راهبرد  و  است  اقدام  و  اندازچشم  میان  پل  ک   دارد  قرار

 .کندمی  ایحاد

 پژوهش روش. 2

 در موجود ض نی دانش بندیصهههورت و استخراج درصدد حاضر پژوهش کههه این ب  توج  با

 تحلیل  روش  پایه ؛  ایهن  بهر.  اسهت  شده  استفاده  کیفی  رویکرد  از  آن  در  است،  متون  از  ایمج وع 

 ههایگزاره نهدبتوا تها  شهده  گرفته   کهار  به   کیفهی  محتهوای  تحلیل  انواع  از  یکی  عنوان  ب   مض ون

 بیانهات  خلا    در  ض نی  دانش  یک  مثابه ب   ک   العالی()مدظله انقلاب  معظم  رهبر  توسط  شدهمطرح

 مباح  ههها،آن ب  نسبت نگرکههل نگاه یک داشتن با و درآورد نظم ب  را شههده  کههر ایشان مختلف

 .  کند  ارائ  واحد  الگوی یک  قالب در  را کشور کلان  اندازچشم موضوع در  ل  معظم

 و منسجم ایمج وعه  ب  را پراکنده ههایداده سهازدمی قادر را پژوهشگر مض ون  تحلیل  روش

 استفاده  کیفی  هایداده  در  موجود  الگوهای  شناخت  برای  توانمی  روش  این  از.  کند  تبدیل  یکپارچ 

 و ههاداده بافهت به  و اسهت اصهطلاح یا کل   یک از بیشتر تحلیل، واحد مض ون، تحلیل در.  کرد

 عبهارات  و  واژگهان  شه ارش  از  مض ون  تحلیل  ه چنین،.  شودمی  توج   بیشتر  ها،آن  ظریف  نکات

 از  سهپس.  کنهدمی  ت رکهز  ضه نی  و  صهریح  هایایده  توضیح  و  شناخت  بر  و  رودمی  فراتر  آشکار،

 اطلاعهات  مبین  ،1تم  یا  مض ون.  شودمی  استفاده  هاداده  ترع ی   تحلیل  برای  اصلی  مضامین  کدهای

 در  موجهود  الگهوی  مفههوم  و  معنهی  حهدی،  تها  و  اسهت  تحقی   هایپرسش  و  هاداده  درباره  مه ی

 و  شهودمی  یافهت  ههاداده  در  که   اسهت  الگهویی  مضه ون،.  دههدمی  نشان  را  هاداده  از  ایمج وع 

 .پردازدمی  پدیده از  هاییجنب   تفسیر ب   بالا دست و  مشاهدات  سازماندهی و  توصیف ب   کمدست

 توصهیف و تجزی   الف(:  ن ود  تقسیم  کلان  مرحل   س   ب   توانمی  را  مض ون  تحلیل  کامل  فرایند

 درحالی. زیر(  جدو    شرح  )ب   متن  مجدد  کردن  یکپارچ   و  ادغام  و(  متن  تفسیر  و  تشریح  ب(  متن،

 از بهالاتری  سهطح  تحلیهل،  از  مرحله   ههر  در  اما  است  ه راه  تحلیل  و  تفسیر  با  مراحل  این  ه    ک 

 .(1390 ه کاران، و  جعفری  )عابدی آیدمی  دست ب   انتزاع

 

1. Theme 
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 (1390 همکاران، و جعفري )عابدي مضمون تحلیل فرايند .1 جدول

 اقدام گام مرحله

 توصههیف و تجزیهه  -1

 متن

 متن  با شدن  آشنا

 لزوم( صورت )در  هاداده کردن مکتوب -

 هاداده  مجدد  مطالع  و  اولی   مطالع  -

 اولی   هایایده نوشتن -

 و  اولیه   کدهای  ایجاد

 کدگذاری

 مضامین  قالب  تهی  و  کدگذاری چارچوب  پیشنهاد -

 ترکوچک  هایبخش ب   متن  تفکیک -

 هاداده  جالب  هایویژگی  کدگذاری -

 شهههناخت جسهههتجو

 مضامین

 مضامین  قالب  با کدها  دادن  تطبی   -

 متن  گذاشت   کد  هایبخش از  مضامین  استخراج -

 مضامین  بازبینی و  پالایش -

 

 اقدام گام مرحله

 تفسههیر و تشههریح -2

 متن

 مضامین  شبک   ترسیم

 مستخرج  کدهای  با  مضامین ه خوانی  کنتر  و بررسی -

 مضامین کردن  مرتب -

 فراگیر و  دهنده سازمان  پای ،  مضامین  انتخاب -

 مضامین  )های(  نقش   ترسیم -

 مضامین  )های(  شبک  تأیید  و  اصلاح -

 مضامین  شبک   تحلیل
 مضامین  گذارینام و  تعریف -

 مضامین شبک   توضیح  و  توصیف -

 ادغهههام و ترکیهههب -3

 متن
 گزارش  تدوین

 آن  صریح و  مختصر  بیان و  مضامین  شبک   تلخیص -

 هاداده  جالب  هاین ون   استخراج -

 نظری مبانی  و  تحقی    سؤالات  با  تحلیل  نتایج کردن  مرتبط -

 هاتحلیل از تخصصی و عل ی  گزارش نوشتن -

 

 تارن های  در  انداز«»چشهم  کلیدواژه  جستجوی  شیوه  از  استفاده  با  پژوهش  این  موردنیاز  هایداده

 سها    از  www.khamenei.ir  نشهانی  به   العهالی()مدظله رهبری  معظهم  مقام  آثار  نشر  و  حفظ  دفتر

 در را ایشهان مکتوبهات و بیانهات  ها،سهخنرانی  ک .  است  شده  استخراج  1401  سا    ماهدی  تا  1390

http://www.khamenei.ir/
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 .گیردمی بر در  زمانی  فاصل  این

 معظههم مقههام هههایپیههام و بیانههات گههزینش و بررسههی مرحلهه  در کهه  اسههت ایههن مهههم نکتهه 

 مفهوم  با  مترادف  هایواژه  از  بسیاری:  شد  مشخص  کدگذاری  مرحل   در  نیز  و  العالی()مدظل رهبری

 در  ع هدتاً...    و  راهبردی  برنام   بلندمدت،  هدف  مطلوب،  آینده  ه چون  ایشان(  نگاه  )در  اندازچشم

 عبارتبه .  اسهت  شهده  گرفته   کهار  ب   آن  در  نیز  اندازچشم  واژه  ک   اندکاررفت ب   پیامی  یا  سخنرانی

 نیهازبی قبهولی قابهل انهدازه تها مترادف هایواژه بررسی از را محق  انداز،چشم واژه  بررسی  دیگر،

 )در له  معظهم توسهط کلیهدواژه ایهن کارگیریب  کثرت  و  تعدد  تأکید،  ب   عنایت  با  بنابراین.  کندمی

 واژه  بررسهی  به   صهرفاً  پهژوهش،  قل هرو  کهردن  محدود  جهت  ب   نیز  و  مشاب (  هایواژه  با  مقایس 

 شهده خهودداری  متهرادف  ههایواژه  بررسی  از  و  شده  بسنده  ایشان  هایپیام  و  بیانات  در  اندازچشم

 در اندازچشهم واژه که  انهدقرارگرفت  موردبررسهی مکتوبهاتی یا بیانات صرفاً دیگر؛  سوی  از.  است

 در  اندازچشهم  بنهابراین،  و  است  بوده...    و  اسلامی  انقلاب  یا  اسلامی  نظام  ملی،  سطح  بر  ناظر  هاآن

 .  اندنشده بررسی و بوده  پژوهش  این قل رو  از خارج دیگر،  موضوعات  یا  اقتصاد  نظیر  هاییحوزه

 پژوهش  هاییافته. 3

 در. اندشهده تحلیهل ساز،یکپارچه   و  تحلیلی  توصیفی،  کدگذاری  مرحل   4  طی  حاصل  هایداده

 توصیفی کد 27 تعداد شههده،استخراج پیههام( یهها سههخنرانی )شههامل گزاره 14 میان از فرایند این

 کهد  13   یهل  کدگذاری،  بعدی  گام  در  شدهاستخراج  توصیفی  کدهای.  شد  استخراج  پای (  )مض ون

 مضه ون 3  یهل مضهامین کلی  درنهایت. گرفتند قرار فراگیرتر کد 5  یل نیز کد 13 این و  تفسیری

-)مدظله انقلاب  معظم  رهبر  منظر  از  اندازچشهم  موضوع  مضامین  شبک   و  گرفت   جای  سازیکپارچ 

 .شد  ترسیم و  طراحی آن  اساس  بر العالی(

 پایه مضامين - الف

 اولی  کدهای آن در ک  دهدمههی نشان را مض ون تحلیل اولی  مرحل  از این ونهه  زیههر، جههدو  

 دارد(  قرار  پیوست در  کامل )جدو  .  است  مشاهدهقابل
 پايه مضامین استخراج .2 جدول

 پايه مضمون يا کد گزاره رديف

 در دانشههههگاه اه یههههت و  اسهت  دانش ند  و  دانش  افزایش  و  گسترش  و  تولید  مرکز  ترینمهم  دانشگاه 1
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 پايه مضمون يا کد گزاره رديف

 حسههاس، مرکههز ایههن مههدیران و اسههتادان مبههارک تههلاش و تعهّههد و ه ههت

. اسهت  ملهت  سرنوشهت  زننهده  رقهم  و  کشور  یآینده  اندازچشم  کنندهترسیم

 اسهتاد  کنار  در  دینی  علوم  هایحوزه  بینروشن  فضلای  و  دین  عل ای  حضور

 خروجهی -الههی ههدایت و توفی   ب - بتواند باید دانشگاهی،  مدیر  دانشجو  و

 را  دانشهگاه  و  کنهد  تضه ین  را  اخلاقهی  تعهّهد  و  مبهارک  تهلاش  این  مطلوب

 آموختگاندانش  و  کشور  یآینده  کارآمد  مدیران  و  بزرگ  هایانسان  پرورشگاه

 الاسهلامحجت انتصهاب بهرای پیهام). سازد پُرنشاط و پُرکار  و  فرزان   و  صالح

 ها،دانشههگاه در رهبههری ن اینههدگی نهههاد ریاسههت بهه  رسههت ی مصههطفی

12/06/1397) 

 و اندازچشههههم ترسههههیم

 آینههده اندازچشههم ابتنههای

 و دانهههش بهههر کشهههور

 دانش ند

2 

 و سههرزندگی و نشههاط ایههن.  شههنیدید  را  امتیههازات   این  خواهران!  برادران!  !من  عزیزان

 یههکاین  و  دارد؛  وجههود  کشههور  سرتاسههر  در  امههروز  تهها  انقلاب   از  بعد  از  کاریب آماده

 و ترقههی درصههدد اسههت، جلههو بهه  حرکت درصدد ک  ملتی برای است  بزرگ  موهبت

 و  سههرزندگی  نشههاط،  کاری،بهه آماده  حالههت  این.  است  طیب   حیات   دنبا   است،  تعالی

 ها،قلهه  بهه   رفههتن  بههرای.  نیسههت  کههافی  ایههن  ولههی  است؛  بزرگی  نع ت  بودن،  کارپای

 یعنههی باشههد؛ داشههت  وجههود  راهنقشهه   یک  باید  اولاً.  دارد  وجود  هم  دیگری  هایشرط

 حرکههت ایههن سههیر خههط باشههد، معلههوم حرکت اندازچشم باشد،  معلوم  حرکت  هدف

 ایههن. حرکت این از دائم  کردن  رصد  و  درست  و  دائ ی  فهم  هم  بعد  باشد،  شدهترسیم

 کهه   دارم  اصرار  من.  ماست  اصلی  مسائل  جزو  هااین  امروز.  است  لازم  ملت  یک  برای

 داشههت   توجهه   امههروز  اصلی  مسائل  ب   کشور  نخبگان  و  ما  عزیز  هایجوان  بالخصوص

 ترسههیم انقههلاب  او  از حرکههت،  ایههن  هایهدف.  داریم  لازم  را  هااین  امروز  ما  باشند؛

 طورب   راهنقش   علی (  تعالی  الله)رضوان  امام  بیانات   در  هم  مردم،  شعارهای  در  هم  شد؛

 پخت  شد، تدوین راهنقش  سا ، سی  این  در  زمان،  طو   در  هم  بعد  شد؛  معلوم  اج الی

 اگههر. چیسههت دنبهها  و  خواهههدمی  چهه   ک   داندمی  ایران  ملت  امروز  شد؛  تک یل  شد،

 حههدود تهها بتوانههد کهه  کنههیم خلاصهه  مفهوم یک در را ایران  ملت  هایهدف  بخواهیم

 مفهههوم آن بربگیههرد،  در  را  آن  و  کند  بیان  را  ملت  و  کشور  ع ومی  هایخواست   زیادی

. کنههدمی پیشههرفت بههرای اسههلام کهه  تعریفی با منتها پیشرفت؛ از  است  عبارت   کلیدی

 (19/07/1391 بجنورد، مردم اجت اع در )بیانات 

 عنوانبههه  اندازچشههم •

 ب   رفتن  شروط  از  یکی

 هاقل 

 عنوانبههه  اندازچشههم •

 نقشهه  اجههزای از یکههی

 راه

 بههههودن مشههههخص •

 حرکهههت اندازچشهههم

 انقلاب 

3 

 حوادث،  این.  بوده  ه راه  تحرکات   اقسام  و  انواع  با  وخیز،افت  با  جهاد،  با  سا   43  این

 ملّت یک لکن بگیریم، درس و بگیریم عبرت  هاآن از باید ک   است  ما  گذشت   حوادث 

 بهه   خههود،  تههاریخ  از  مقطعی  هر  در  زنده،  ملّت  یک  کند؛ن ی  نگاه  گذشت   ب   فقط  زنده

-  بعههدی  قدم  ب   و  است  او  یعهده  بر  لحظ   این  در  ک   ایوظیف   خود  زمان  اقتضائات 

 لحظهه  وظیفهه  بایسههتی مهها. دارد  نظههر  هم  اندازچشم  ب   و  -کند  کارچ   بایستی  بعد  ک 

 بایسههتی  کنههیم،  مشههخص  آینههده  بههرای  را  خودمان  هایگام  بایستی  بشناسیم،  را  کنونی

 در اندازچشهههم نقهههش •

 و  دهیجهت  و  حرکت

 ملت یک پیروزی

: ایههران  ملههت  اندازچشم •

 ملّههت یطیبهه  حیههات 

 ایران
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 پايه مضمون يا کد گزاره رديف

 توان  ه    و  قدرت   ه    با  و  بدوزیم  چشم  اندازچشم  آن  ب   کنیم،  روشن  را  اندازچشم

 کامیههاب  کل هه  واقعههی معنای ب  نهضت این جوریاین  بکنیم؛  حرکت  آن  سویب   باید

 ملّههت  یطیبهه   حیههات   از  است  عبارت   ک   رسید  خواهد  نهایی  پیروزی  ب   شد،  خواهد

 الگههو  اسههت؛  دیگری  بح   آن  گرفتند،  درس  هم  دیگران  حالا-  اوّ   یدرج   در  ایران

 در و اسههت طیبهه  حیات   ک   اسلامی  زندگی  و  سعادت   ب   -است  دیگری  موضوع  شد،

 هسههت روح هم هست، جسم هم هست،  رفاه  هم  هست،  دین  هم  هست،  دنیا  هم  آن،

 تهها  البتّهه .  راهههیم  وسط  الآن.  کنیم  پیدا  دست  شا اللهان  دارد،  وجود  هااین  ه    تأمین  و

 مقههداری یههک و کرده تلاش کرده، کار ایران ملّت است، شده  طی  راه  از  مبالغی  امروز

 را اندازمانچشههم و فردا وظیف  بدانیم را مانوظیف   امروز  بایستی  لکن  ایم،آمده  جلو  ما

 (19/10/1400 قم، مردم با تصویری ارتباط در )بیانات . بدانیم هم

 چشههم: کامیههابی شههرط •

 و  اندازچشههم  ب   دوزی

 و قههدرت  بهها حرکههت

 آن سویب  توان

 تفسيری کدگذاری - ب

 تولیدشهده  پای   مضامین  بارهچندین  و  مست ر  مقایس   با  مض ون،  تحلیل  فرایند  از  دوم  مرحل   در

 چنههدین دهنههدهسههازمان مضامین تولید برای. شههدند ایجاد دهندهسازمان مضامین پیشین، مرحل  در

 قابلیت  از  و  دارند  قرابهت  و  ه خهوانی  و  انسجام  هم  با  مفهوم  و  معنی  لحاظ  ب   ک   پای   کد/مض ون

 مض ون  یک   یل  در  و  شهده  ادغام  یکدیگر  با  بودند،  برخوردار  ترانتزاعی  عنوان  یک   یل  بندیطبق 

 دهنهههده سهههازمان مض ون 13  یل پای  مض ون 27 فرایند این طی. شهههوندمی ج ع دهندهسازمان

 )جهدو   .دههدمی نشهان را پهژوهش ایهن در مذکور فرآیند از بخشی  زیر  جدو  .  شدند  بندیدست 

 .دارد(  قرار  پیوست در  کامل
 دهندهسازمان  مضامین  اينمونه  .3 جدول

 دهنده  سازمان مضمون پايه  مضمون

 انداز چشم وجود  لزوم ها قل  ب  رفتن شروط  از یکی عنوان ب  اندازچشم  وجود

  کنیم، کارچ   خواهیممی برسیم،  خواهیممی کجا ب  ما: اندازچشم معنای و هدف

 است  کجا ما هدف

 جایگاه و هدف معنا،

 انداز چشم

 بلندمدت،  برنام  بلندمدت،  هدف انداز،چشم تلازم  و ترادف

 مطلوب  آینده و  راهبردی برنام 

 ح اس    و بینیخوش و اعت اد و  امید و اندازچشم تلازم

 راه  نقش  اجزای از یکی عنوان ب  اندازچشم
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 دهنده  سازمان مضمون پايه  مضمون

 ملت   یک پیروزی و  دهیجهت و  حرکت در اندازچشم نقش

 در اندازچشم کارکرد

  بخشی، انگیزه دهی،جهت

 کامیابی  و  سازیآماده

 ح اس   ایجاد و  مردم ع ومی حرکت برای اندازچشم بخشی انگیزه

 آن  سوی ب  توان و قدرت با حرکت و  اندازچشم  ب   دوزی چشم: کامیابی شرط

 ها، بینیپیش  آگهی،پیش  ریزی،برنام  در اندازچشم ع لی نقش

 ها هزین  کاهش و هاسازیآماده

   دلسوزان  و دینی عل ی، نگاه اساس بر اندازچشم ترسیم  لزوم

 اسلامی  نظام و انقلاب ب  مؤمنان توسط

 اساس بر  اندازچشم ترسیم

 و دینی و عل ی نگاه

 دلسوزان  

 مضامين اوليه  سازییکپارچه - ج

 ههههایداده از گرفت شهههکل مضامین بندیدسهههت  ب  مض ون، تحلیل فرایند از مرحل  سومین در

 زیهر  جهدو  .  کنیممهی  اسهتفاده  بنهدیطبق   بهرای  فراگیرتهری  مضهامین  از  و  پرداخته   آمدهدستب 

 .است  دهندهسازمان  مضامین  مفهومی  بندیدست   دهندهنشان
 فراگیر  مضامین. 4 جدول

 فراگیر  بندي/مضامیندسته  دهندهسازمان  مضمون

 انداز چشم وجود  لزوم

 انداز چشم جایگاه و هدف معنا، انداز چشم کارکرد و  نقش لزوم،

 کامیابی  و  سازیآماده بخشی، انگیزه  دهی،جهت در اندازچشم کارکرد

 دلسوزان   و دینی و عل ی نگاه اساس بر  اندازچشم ترسیم

 انداز چشم ترسیم برای  موجود وضع ب   توج  اه یت انداز چشم  ترسیم الزامات

 انداز چشم ترسیم در دانشگاه و  پ.آ اه یت

 جهادی،  و منضبط حرکت قوی، اراده ب   اندازچشم تحق   بودن نیازمند

 شجاعت  و  بصیرت

 انداز چشم تحق   برای هاظرفیت  و دستاوردها ب   توج  انداز چشم  تحق   الزامات

 اندازچشم تحق   در کشور عل ی و آموزشی نظام مؤثر جایگاه

 انداز چشم تحق   در متعهد جوان نیروی نقش

 اندازچشم ب  توجهیبی  تبعات انداز چشم  تحق   الزامات  ب  توج  عدم اقتصادی و فرهنگی هایآسیب

  مطلوب اندازچشم  هایویژگی کشور اندازهایچشم بودن مشخص و یقینی و  قطعی
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 فراگیر  بندي/مضامیندسته  دهندهسازمان  مضمون

  ثروت، اقتدار،  عزت، استقلا ، عدالت، طیب ،  حیات:  ایران ملت اندازچشم

 پرهیزگار  و  دلسوز جهادگر، پاک، مردمی، حکومت

 کشور

 

 کلی مقولات -د 

 شهرح  به   کلهی  مقول   یا  مض ون  3   یل  در  توانمی  را  آمدهدستب   فراگیر  مض ون  7  درنهایت،

 :کرد  سازییکپارچ  زیر  جدو  
 نهایی مقولات .5 جدو 

 نهايي فراگیر  بندي/مضامیندسته 

 کارکرد  و هدف انداز چشم کارکرد و  هدف لزوم،

 انداز چشم  ترسیم الزامات

 انداز چشم  تحق   الزامات الزامات 

 اندازچشم ب  توجهیبی  تبعات

 ها ویژگی کشور مطلوب اندازچشم  هایویژگی

 

 اندازچشهم  موضهوع  پژوهش،  هایداده  روی  بر  گرفت صورت  تحلیلی  فرآیند  مج وع   اساس  بر

 هها«»ویژگی و  »الزامهات«  کهارکرد«،  و  »ههدف  کهلان  مقوله   سه    یهل  انقهلاب  معظم  رهبر  نگاه  از

 .یابندمی  سامان  مفاهیم  از  ایع مج و  اصلی،  مقولات از  هرکدام  یل.  شودمی  بندیدست 

 هایافته  اعتبارسنجی

 به  اشهاره بها بدانند«، باید کیفی محققین ک  اساسی  مهارت  30»  عنوان  با  خود  کتاب  در  کرسو  

 راهبهرد  8  هسهتند،  قبو ()قابهل  صهحیح  هایافت   ک   است  معنی  این  ب   اعتبار  کیفی،  تحقی   در  اینک 

 بهرای  راهبهرد  سه   یها  دو  از  که   ن وده  توصی   و  برش رده  را  کیفی  هایپژوهش  اعتبار  بررسی  برای

 گرایهی«»کثرت  کرسو ،  توسط  شدهمعرفی  راهبردهای  ج ل   از.  شود  استفاده  پژوهش  اعتبار  بررسی



        152     امیرسرداری  وحید ،العالی()مدظله رهبری معظم مقام اندیشه در ایران اسلامی جمهوری کلان اندازچشم عناصر  و چارچوب 

 

 

 او. اسهت مطالع  یک در  اصلی(  )مقولات  هاتم  ایجاد  برای  مختلف  منابع  از  شواهدی  ارائ   معنای  ب 

 رخ  کدگهذاری  فرآیند  طی  طبیعی  طورب   گراییکثرت  کیفی،  تحقیقات  »در:  است  کرده  بیان  ادام   در

 شهواهدی  و  کنهدمی  جستجو  متون(،  و  اسناد  )مانند  مختلف  منابع  میان  در  محق ،  آن  در  ک   دهدمی

 مضهامین  از  بسهیاری  برای  اینک   ب   عنایت  با  رو،  پیش  پژوهش  خصوص  در.  یابد«می  هاتم  برای  را

 مونآز  حی   از  هایافت   اعتبار  گفت  توانمی  است،  ارائ قابل  پیام(  یا  )سخنان  شاهد  یک  از  بیش  پای ،

 .است  پذیرشقابل  گرایی،کثرت

 مغهایر«  شهواهد  ویج»جسهت  کند،می  معرفی  کرسو    ک   اعتبار  سنجش  هایآزمون  از  دیگر  یکی

 کنهدمی  جسهتجو  را  شواهد  ت ام  سپس  و  کندمی  ایجاد  )مقول (  تم  یک  محق   فرآیند،  این  در.  است

 ه هین در. دههد قهرار الشهعاعتحت را تهم نباید استثنا شواهد آن. بیابد تم این برای  را  استثنائاتی  تا

 لهیکن  گرفتنهد  قهرار  بهازنگری  مورد  حاضر،  پژوهش  اصلی  مقولات  و  پای   مضامین  ها،گزاره  راستا،

 »شهواهد  آزمهون  حیه   از  بنهابراین.  نیامد  دست  ب   پیشین  استنباط  با  مغایر  پیام(  یا  )سخنان  شواهد

 .است  پذیرشقابل  ژوهشپ  هاییافت   اعتبار  نیز  مغایر«

 مقولات و  مضامین تفصیلي  بیان

 عنهوان  به   له   معظهم  از  بیانهاتی  فراگیهر،  مضامین  و  اصلی  مقولات  از  یک  هر   یل  در  ادام ،  در

 .است شده   کر  شواهد

 اصلي(  )مقوله کارکرد و هدف. 1

 فراگیر(  )مضمون اندازچشم کارکرد و هدف لزوم،. 1-1

 داشهت  وجهود راهنقشه  یک باید اولًا. دارد  وجود  هم  دیگری  هایشرط  ها،قل   ب   رفتن  »برای  -

 حرکهت ایهن سیر خط باشد، معلوم حرکت اندازچشم باشد،  معلوم  حرکت  هدف  یعنی  باشد؛

 (19/07/1391  بجنورد،  مردم اجت اع در  )بیانات  باشد«  شدهترسیم

 داشهت  وجهود راهنقشه  یک باید اولًا. دارد  وجود  هم  دیگری  هایشرط  ها،قل   ب   رفتن  »برای  -

 حرکهت ایهن سیر خط باشد، معلوم حرکت اندازچشم باشد،  معلوم  حرکت  هدف  یعنی  باشد؛

 در  )بیانهات.  حرکهت«  ایهن  از  دائم  کردن  رصد  و  درست  و  دائ ی  فهم  هم  بعد  باشد،  شدهترسیم

 (19/07/1391  بجنورد،  مردم  اجت اع

 معلهوم  تها  است  اندازچشم  ترسیم  اسلامی  نظام  و  اسلامی  انقلاب  در  کارها  ترینمهم  از  »یکی  -
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 حهدی ،  و  قهرآن  نگهاه  از  دوم  گهام  ه هایش  اعضهای  دیهدار  در  )بیانهات.  برویم«  خواهیممی  کجا  ما  ک   بشود

05/11/1400) 
 به   باید  ک   است  اندازیچشم  »عظ ت  است،  موردنظر  دوم(  )گام  بیانی   این  در  ک   سومّ  »نقط   -

. اسهت«  کجا  ما  هدف  کنیم،  کارچ   خواهیممی  برسیم،  خواهیممی  کجا  ب   ما  اینک   برسیم«؛  آن
 (01/03/1398 دانشجویان، از  ج عی دیدار در  )بیانات

 فضای  نیاید؛  وجود  ب   سو ظن  فضای  نیاید؛  وجود  ب   بدبینی  فضای:  است  این  آفرینی»ح اس   -

 قطعهی  که   اندازهاییچشم  آید؛  وجود  ب   اندازهاچشم  ب   نگاه  فضای  بینی،خوش  فضای  امید،

 . نیسهههههههت« تلقینهههههههی اسهههههههت، حقیقهههههههی اسهههههههت، یقینهههههههی اسهههههههت،
 (11/02/1392  مداحان، از  ج عی دیدار در  )بیانات

 که   هسهتند  کسانی.  است  ما  امروز  مهم  مسائل  از  یکیاین  آینده؛  ب   اندازچشم  و  امید  »تقویت  -

 اعت ادبی  و  ناامید  آینده  ب   نسبت  را  هاجوان  و  کنند  تضعیف  هاجوان  در  را  امید  کنندمی  سعی

 در   ک  است  سا    سی  ایران  ملت  ما...    باشد  نداشت   وجود  هاآن  مقابل  در  اندازیچشم  تا  کنند

 سیاسهی،  تهدیهد  نظهامی،  تهدیهد  تهدیهد؛  فشار  تحریم،  فشار  -استکبار  فشار  و  خباثت  مقابل

 هههاآن. ایمآمهده فهائ  خودمهان دشه نان بهر الههی توفیه  به  و ایمایسهتاده -امنیتهی تهدیهد

 هها،آن  رغمعلهی  امها  ببینند؛  امیدوار  و  روندهپیش  و  مقتدر  و  عزیز  را  ایران  ملت  خواستندن ی

 امیهد و اندازچشم دارای و نفس ب  اتکا دارای و مقتدر و روندهپیش و  عزیز  ایران  ملت  امروز

  «.اسهههههههههههههت آینهههههههههههههده بههههههههههههه  نسهههههههههههههبت فهههههههههههههراوان
 (19/10/1400  قم،  مردم با  تصویری  ارتباط در  )بیانات

  حرکههت یههک بایههد داریههم؛ نیههاز اندازچشههم آن سهه ت بهه  ع ههومی حرکههت یههک بهه  مهها -

  انضههباط بایسههتی یمنتههه دارد وجههود حرکههت ایههن البتّهه  فتههد؛ابی راه کشههور در ع ههومی

 .باشههد محسههوس اندازچشههم آن سهه ت بهه  پیشههرفتش و کنههد پیههدا سههرعت کنههد، پیههدا
 (01/03/1398 دانشجویان، از  ج عی دیدار در  )بیانات

 به   خود،  تاریخ  از  مقطعی  هر  در  زنده،  ملّت  یک  کند؛ن ی  نگاه  گذشت   ب   فقط  زنده  ملّت  یک  -

 بعهد که - بعهدی قهدم ب  و است  او  عهده  بر  لحظ   این  در  ک   ایوظیف   خود  زمان  اقتضائات

 بشناسهیم، را کنونی لحظ  وظیف   بایستی  ما.  دارد  نظر  هم  اندازچشم  ب   و  -کند  کارچ   بایستی
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 به  کنهیم، روشهن را اندازچشم بایستی کنیم، مشخص آینده برای را  خودمان  هایگام  بایستی

 بکنهیم؛  حرکهت  آن  سهویب   باید  توان  یه    و  قدرت  ه    با  و  بدوزیم  چشم  اندازچشم  آن

 خواههد  نههایی  پیهروزی  ب   شد،  خواهد  کامیاب  کل    واقعی  معنای  ب   نهضت  این  جوریاین

 (19/10/1400  قم،  مردم با  تصویری  ارتباط در  )بیانات.  رسید

 را لازم انگیهزه روشن، اندازچشم آن ب  نگاه با کشور، سرتاسر در مردم  نوع  ملت،  قاطب   وقتی  -

 (18/02/1392  فرهنگیان، از  ج عی دیدار در  )بیانات. آیدمی وجود ب   ح اس   داشتند،  حرکت  برای

 که  اسهت ه هین دهید،می انجام ش ا ک  کاری این و گرده ایی این مهم فواید از  یکی  یعنی  -

 و  رویممهی  داریهم  کجها  مها  که   کنیدمی  روشن  کنید،می  تصویر  کنید،می  تثبیت  را  اندازچشم

 سهال ،  چههل  آینده  این  ب   نگاه  سال ،  چهل  فرصت  یک  ب   نگاه  این  خود...    چیست  استنادمان

 اتفاقهاتی چ  ک  بدانیم تا آگهیپیش برای ریزی،برنام  برای بشود ایپای   یک  تواندمی  درواقع

 اینکه   بهرای  اسهت  آگههیپیش  ههم  ها؛سازیآماده  و  هابینیپیش  فتد؛ابی  ما  برای  است  م کن

 را  کهار  و  کنهیم  ریزیبرنامه   بتوانیم  اینک   برای  است  سازیآماده  هم  افتد،می  اتفّاق  چ   بدانیم

 (05/11/1400  حدی ، و قرآن نگاه از  دوم  گام ه ایش  اعضای دیدار در  )بیانات. بدهیم  انجام

 اصلی(  )مقول   الزامات. 2

 فراگیر( )مضمون اندازچشم ترسیم الزامات .2-1

 بهرای ریزی،برنامه  بهرای بشهود ایپایه  یهک توانهدمی درواقع سال ، چهل آینده این  ب   نگاه  -

 ها؛سهازیآماده  و  ههابینیپیش  فتد؛ابی  ما  برای  است  م کن  اتفاقاتی  چ   ک   بدانیم  تا  آگهیپیش

 یعنهی باشد  اسلامی  معارف  ب   مستند  بایستی  حت اً  باشد،  عل ی  بایستی  حت اً  نگاه  این  البتّ ...  

 و  باشهند  دلسهوز  که   باشهد  کسهانی  طرف  از  یعنی  باشد  دلسوزان   بایستی  حت اً  و  باشد  دینی

 کامهل  ای هان  اسهلامی  نظهام  هدف  و  انقلاب  هدف  ب   ک   باشد  کسانی  طرف  از  بایستی  حت اً

 (05/11/1400  حدی ، و  قرآن نگاه از  دوم گام ه ایش  اعضای دیدار در  )بیانات.  باشند  داشت 

 ]از  سها    چههل  خب.  بوده  انقلاب  آینده  و  حا    و  گذشت   از  کلی  ترسیم  یک  دومّ«  گام  »بیانی   -

 شهده  کلهی  تصویرسازی  یک  -نشدیم  جزئیات  وارد  است،  کلی  ترسیم  یک-  گذشت   انقلاب[

: بهوده  تأکیهد  مهورد  بیانی   این  در  اصلی  اصطلاحب   نقط   چهار.  انقلاب  اصلی  مسائل  ب   راجع
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 تها انقهلاب کهارکرد و شهدهطی راه »عظ ت: دومّ نقط . ... انقلاب« حادث   »عظ ت:  اوّ    نقط 

 به   بایهد  ک   است  اندازیچشم  »عظ ت  است،  موردنظر  بیانی   این  در  ک   سومّ  نقط ....  امروز«؛

 (01/03/1398  دانشجویان، از ج عی دیدار در  )بیانات. برسیم آن

 و تعهّهد و ه ت و است دانش ند و  دانش  افزایش  و  گسترش  و  تولید  مرکز  ترینمهم  دانشگاه  -

 رقهم  و  کشور  آینده  اندازچشم  کنندهترسیم  حساس،  مرکز  این  مدیران  و  استادان  مبارک  تلاش

 در رهبهری  ن اینهدگی  نههاد  ریاست  ب   رست ی  مصطفی  الاسلامحجت  انتصاب  )پیام.  است  ملت  سرنوشت  زننده

 (12/06/1397  ها،دانشگاه
 ک   است  مقولاتی  از  مقول   دو  هر.  اقتصادی  ح اس   و  سیاسی  ح اس :  کردیم  عرض  ما  امسا    -

 به  ح اسه  نکننهد، ایفها  نقهش ملهت آحاد تا  و  کنند؛  ایفا   نقش  توانندمی  آن  در  ملت  آحاد

 اندازچشهم  آن  به   نگهاه  بها  کشور،  سرتاسر  در  مردم  نوع  ملت،  قاطب   وقتی. ...  آیدن ی  وجود

 زمینه ،  ایهن  در  ...  آیهدمی  وجهود  به   ح اسه   داشتند،  حرکت  برای  را  لازم  یانگیزه  روشن،

 قهانونی  موقعیهت  در  هنوز  او  خود  ک   آموزیدانش  بساای.  است  آفریننقش  وپرورشآموزش

 انجهام  بهرای  میهدان،  ایهن  در  ورود  برای  را  خود  خانواده  تواندمی  اما  نیست،  دادن  رأی  برای

 (18/02/1392  فرهنگیان، از  ج عی دیدار در  )بیانات. دهد  قرار  تأثیر  تحت  مسئولیت،

 فراگیر( )مضمون اندازچشم تحقق  الزامات .2-2

 اههل  و  فعّا    و  رشید  مردم  ش ا  را،  عزیزان  ش ا  امروز  تا  ک   ه چنان  متعا    خداوند  امیدواریم  -

 اندازچشهم در مها کشهور مسهل اً که  - هم آینده در است، کرده ک ک و داده  توفی   را  ع ل

 و خهود ک ک مش و   - است پویا هایقدم و راسخ هایعزم قوی، هایاراده ب  نیازمند  آینده

 (19/10/1392  قم،  مردم دیدار در  )بیانات. دهد  قرار خود  هدایت

 نقطه  چههار. ... بهوده انقهلاب آینهده و حها   و گذشهت  از کلهی ترسیم یک دومّ«  گام  »بیانی   -

 نقطه . .... انقهلاب« حادث  »عظ ت: اوّ   نقط  :بوده تأکید مورد بیانی  این  در  اصلی  اصطلاحب 

 موردنظر  بیانی   این  در  ک   سومّ  نقط ...    امروز«؛  تا  انقلاب  کارکرد  و  شدهطی  راه  »عظ ت:  دومّ

 نقهش »عظ هت: چههارم نقطه   و...  برسهیم«؛  آن  ب   باید  ک   است  اندازیچشم  »عظ ت  است،

. کنهد  مسهئولیت  احسهاس  کند،  تعهدّ  احساس  ک   جوانی  جوانی؛  هر  ن   متعهّد«؛  جوان  نیروی

 رسهیدن در  و  داریهم  رو  پیش  در  ک   مسیری  این  در  متعهدّ  جوان  یعنی  قشر  این  نقش  عظ ت
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 باید  داریم؛  نیاز  اندازچشم  آن  س ت  ب   ع ومی  حرکت  یک  ب   ما...  موردنظر  اندازچشم  آن  ب 

 انضهباط  بایسهتی  منتهها  دارد  وجود  حرکت  این  البتّ   فتد؛ابی  راه  کشور  در  ع ومی  حرکت  یک

 حرکهت ایهن.  باشهد  محسوس  اندازچشم  آن  س ت  ب   پیشرفتش  و  کند  پیدا  سرعت  کند،  پیدا

 ج عی دیدار  در  )بیانات.  حرکتند  این  محور  متعهدّ،  هایجوان  است؛  متعهدّ  جوان  محوریت  با  طبعاً

 (01/03/1398 دانشجویان، از
 از  عظی هی  ثهروت  بها  فهردا،  ایهرانِ.  کشهورید  آینهده  مهدیران  جوانان،  ش ا  عزیز،  دانشجویان  -

 و  بلند  هایگام  و  شود  اداره  لای   و  بزرگ  مدیرانی  دست  ب   باید  ع لی،  و  عل ی  هایاندوخت 

 امثها    شهجاعت  و  بصهیرت  و  ای ان  و  ه ت  با  را  شدهترسیم  اندازهایچشم  سویب   پرشتاب

 (24/10/1391  اروپا، دانشجویان  اسلامی  هایانج ن  اتحادی   سالان  نشست  هفت ین  و  چهل  ب   )پیام. بردارد  ش ا

 ایهن  آفرینیح اس . ...  بود  خواهد  ح اس   بود،  امید  اگر  باشند؛  داشت   امید  باید  ما  مردم  امروز  -

 فضهای امیهد، فضهای نیایهد؛ وجهود به  سهو ظن فضای نیاید؛ وجود  ب   بدبینی  فضای:  است

 یقینهی اسهت، قطعی ک  اندازهاییچشم آید؛ وجود ب  اندازهاچشم ب   نگاه  فضای  بینی،خوش

 خودمهان  بهرای  ما  امروز  ک   را  اندازیچشم  این  وقتآن....  نیست  تلقینی  است،  حقیقی  است،

 وجهود به  ناامیهدی کنهد، آفرینهی  یهأس  کند،  تردیدآفرینی  آن  در  بیاید  کسی  کنیم،می  ترسیم

. اسهت تاریخ یک  و  امت  یک  و  کشور  یک  نیاز  ک   مداوم  جهاد  و  حرکت  در  ه چنین  بیاورد؛

 دائهم  مجاههدتِ  برکهت  ب   ها،سازیت دن  ه    ها،پیشرفت  ه  .  است  ه    نیاز  مداوم،  جهاد

. است  آفرینشوق  جهاد،.  نیست  کشیدن  رنج  معنای  ب   اشه    هم  دائم  مجاهدتِ.  است  شده

 (11/02/1392  مداحان، از ج عی دیدار در  )بیانات. است  آفریننشاط و  شادی جهاد،

 نیههز و گذشههت  دسههتاوردهای از بههرداریبهره بههر ت رکههز زمههان بایههد انداز،چشههم دومّ دههه  -

 ملّهی اقتصهاد و تولیهد  بخهش  در  ج له   از  کشهور  پیشرفت  و  باشد  نشدهاستفاده  هایظرفیت

 (05/11/1400  حدی ، و قرآن نگاه از  دوم  گام ه ایش اعضای دیدار در  )بیانات. یابد  ارتقا 

 در  )که   بزرگ  کارهای  رساندن  سرانجام  ب   و  دهیشکل  در  ایران  ملت  شدهاثبات  هایظرفیت  -

 ع هومی  حرکهت  امید  نقط   ترینمهم  داشت(،  کامل  ظهور  اسلامی  انقلاب  است رار  و  پیروزی

 از  ج عهی  دیهدار  در  )بیانهات.  اسهت  کشهور  روشن  اندازچشم  و  اهداف  تحق   س ت  ب   ایران  ملت

 (01/03/1398 دانشجویان،
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 عههده بهر آینهده هایسها   در کشهور اداره ک  است  مهم  جهت  آن  از  آینده  اندازچشم  ترسیم  -

 زنجیهره.  هسهتند  عل هی  تهلاش  و  تحصیل  مشغو    هادانشگاه  در  اکنون  ک   است  دانشجویانی

 کشهور  مطلوب  آینده  تحق   برای  اصلی  وظیف   دانشگاه،  تا  وپرورشآموزش  از  معرفت  و  علم

 (29/03/1395  ها،دانشگاه  اساتید از ج عی  با دیدار در  )بیانات.  دارند  عهده بر  را

 از  برخهوردار  و  ثروت نهد  متهدین،  مستقل،  عزت ند،  مقتدر،  ایرانی  موردنظر،  مطلوب  آینده  اگر  -

 اسهت  ضهروری  باشهد،  پرهیزگهار  و  دلسوز  جهادگر،  پاک،  مردمی،  حکومتی  دارای  و  عدالت

 عناصهر ایهن به  مهؤمن و معتقهد  را  جهوان  نسل  و  باشند  هاشاخص  این  ب   آراست   هادانشگاه

 وابسهت ،  ایرانی  آینده،  در  نشود،  داده  اه یت  هاشاخص  این  ب   هادانشگاه  در  اگر.  کنند  تربیت

 و  سیاسهی  و  مهذهبی  و  قهومی  و  اجت هاعی  هایگسسهت  ب   مبتلا  رهاشده،  فرهنگی  لحاظ  از

 بها  بهود  خواههد  کشوری  ای،آینده  چنین  نتیج .  بود  خواهیم  شاهد  را  اشرافی  حاک یت  دارای

 جامعه  آن بهارز ن ونه  که  محرومیت و نابسامانی و بدبختی هایدره  کنار  در  ثروت  هایقل 

 برخهوردار رفاه  از  جامع   اقشار  ه    ای،آینده  چنین  در.  است  آمریکایی  استریتوا    یا  آمریکا

 اسهاتید  از  ج عهی  با  دیدار  در  )بیانات.  بود  خواهد  ایرانی«  استریت»وا    درواقع  کشور،  و  بود  نخواهند

 (29/03/1395  ها،دانشگاه
 اصلي(  )مقوله  هاويژگي.  3

 فراگیر( )مضمون  کشور مطلوب  اندازچشم  هايويژگي .3-1

 د    از  ح اسه . ...  بهود  خواههد  ح اسه   بهود،  امید  اگر  باشند؛  داشت   امید  باید  ما  مردم  امروز  -

...  شههود؛می پشههتیبانی ای ههان بهها ح اسهه  شههود،می هههدایت عقههل بهها ح اسهه  جوشههد،می

 فضهای نیاید؛ وجود ب  سو ظن فضای  نیاید؛  وجود  ب   بدبینی  فضای:  است  این  آفرینیح اس 

 قطعهی  که   اندازهاییچشم  آید؛  وجود  ب   اندازهاچشم  ب   نگاه  فضای  بینی،خوش  فضای  امید،

 از  قبهل  سها    سی  -  60  یده   اوایل  در  مثلاً.  نیست  تلقینی  است،  حقیقی  است،  یقینی  است،

 بگوینهد  هابعضهی  بود  م کن  شد،  خواهد  چنان  و  چنین  آینده  گفتیممی  ما  چنانچ   اگر  -  این

 داریهم که  امهروز نیسهت؛ ههاحرف ایهن دیگهر ک  امروز اما  کنند؛می  تلقین  دارند  هااین  بل ،

 مادی،  اهداف  هم  اهداف؛  سویب   را  کشور  و  انقلاب  روندهپیش  وسیعِ  ع ی ِ  حرکت  بینیممی
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 اههداف  ههم  داخلی،  اهداف  هم  اجت اعی؛  اهداف  هم  سیاسی،  اهداف  هم  معنوی؛  اهداف  هم

 از ج عهی دیدار در  )بیانات  شود؟  منکر  تواندمی  کسی  مگر  است؛  ما  چشم  جلوی  هااین  ال للی؛بین

 (11/02/1392  مداحان،
 به   خود،  تاریخ  از  مقطعی  هر  در  زنده،  ملّت  یک  کند؛ن ی  نگاه  گذشت   ب   فقط  زنده  ملّت  یک  -

 بعهد که - بعهدی قهدم ب  و است  او  عهده  بر  لحظ   این  در  ک   ایوظیف   خود  زمان  اقتضائات

 بشناسهیم، را کنونی لحظ  وظیف   بایستی  ما.  دارد  نظر  هم  اندازچشم  ب   و  -کند  کارچ   بایستی

 به  کنهیم، روشهن را اندازچشم بایستی کنیم، مشخص آینده برای را  خودمان  هایگام  بایستی

 بکنهیم؛  حرکهت  آن  سهویب   بایهد  تهوان  ه    و  قدرت  ه    با  و  بدوزیم  چشم  اندازچشم  آن

 خواههد  نههایی  پیهروزی  ب   شد،  خواهد  کامیاب  کل    واقعی  معنای  ب   نهضت  این  جوریاین

 حیهات که  اسهلامی  زندگی  و  سعادت  ب ...    ایران  ملّت  طیب   حیات  از  است  عبارت  ک   رسید

 ههم  هسهت،  جسهم  هم  هست،  رفاه  هم  هست،  دین  هم  هست،  دنیا  هم  آن،  در  و  است  طیب 

 با تصویری ارتباط در )بیانات.  کنیم  پیدا  دست  شا اللهان  دارد،  وجود  هااین  ه    تأمین  و  هست  روح

 (19/10/1400  قم،  مردم
 از  برخهوردار  و  ثروت نهد  متهدین،  مستقل،  عزت ند،  مقتدر،  ایرانی  موردنظر،  مطلوب  آینده  اگر  -

 اسهت  ضهروری  باشهد،  پرهیزگهار  و  دلسوز  جهادگر،  پاک،  مردمی،  حکومتی  دارای  و  عدالت

 عناصهر ایهن به  مهؤمن و معتقهد  را  جهوان  نسل  و  باشند  هاشاخص  این  ب   آراست   هادانشگاه

 (29/03/1395  هادانشگاه  اساتید از  ج عی دیدار در  )بیانات.  کنند  تربیت

 ایهن  جههانی  شهعارهای  امّا  کرد،  فرض  مصرفتاریخ  و  مفید  ع ر  طو    توانمی  چیزه    برای  -

 زیهرا  شهد،  نخواهند  فایدهبی  و  مصرفبی  هرگز  هاآن  است؛  مستثنا  قاعده  این  از  دینی  انقلاب

 اسهتقلا ،  عهدالت،  معنویهت،  اخلاق،  آزادی،.  است  سرشت   آن  با  عصرها  ه    در  بشر  فطرت

 ایدوره در تها نیسهت مربهوط جامعه  یهک و نسل یک  ب   یکهیچ  برادری،  عقلانیت،  عزت،

 ایهن  از  که   کهرد  تصهوّر  را  مردمهی  تهوانن ی  هرگهز.  کند  افو    دیگر  ایدوره  در  و  بدرخشد

 (22/11/1397  انقلاب«، دوم  »گام  )بیانی ..  شوند زدهد    مبارک  اندازهایچشم
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 گيرینتيجه

 در  ایران  اسلامی  ج هوری  کلان  اندازچشم  عناصر  و  چارچوب  ک   بود  این  مطالع   این  از  هدف

. شهود  توصهیف  آن  ههاییویژگی  الزامهات  عناصر،  و  احصا  العالی()مدظل رهبری  معظم  مقام  اندیش 

 با  حاصل  هایداده  و  بررسی  تاکنون  1390  سا    از  ایشان  شفاهی  و  مکتوب  بیانات  منظور،  این  برای

 .شد  تحلیل مض ون  تحلیل روش  از  گیریبهره

 تعداد  شده،استخراج  پیام(  یا  سخنرانی  )شامل  گزاره  14   میان  از  مض ون،  تحلیل  مراحل  انجام  با

 توصههیفی کههدهای کدگههذاری، بعههدی گههام در. شههد اسههتخراج پایهه ( )مضهه ون توصیفی کد  27

 مضهامین  کلیه   پایان  در.  گرفتند  قرار   فراگیرتر  کد  7  درنهایت  و  تفسیری  کد  13   یل  شدهاستخراج

 و انداز«چشهم تحقه  و ترسهیم »الزامهات انداز«،چشم کارکرد و  »هدف  کلان  و  اصلی  مقول   3   یل

 ب   پاسخ  در  -مقولات  این  مختصات  از  ایخلاص   ک   شد  بندیدست   کشور«  اندازچشم  های»ویژگی

 :  است زیر  شرح ب   -مقال   اصلی  پرسش

 انداز،چشهم مفههوم و معنا ،العالی(رهبری)مدظل  معظم مقام نگاه  در: کارکرد  و  هدف  مقول  •

 رفهتن  شهروط  از  »یکی  انداز،چشم  وجود  بنابراین  و  است  سیر  خط  و  مقصد  کردن  مشخص

 ج له   از  اجزایهی  بهر  مشهت ل  کشهور  حرکهت  راه  نقش   چارچوب،  این  در.  است  ها«قل   ب 

 هدف  ه چون  مفاهی ی  با  اندازچشم  بنابراین  و  است  )راهبرد(  سیر  خط  و  اندازچشم  هدف،

 میهان و اسهت ترازهم و مترادف مطلوب آینده و راهبردی برنام  بلندمدت،  برنام   بلندمدت،

 و بینیخهوش امید،  مفاهیم با اندازچشم این؛ برعلاوه. دارد وجود  منطقی  ارتباط  مفاهیم  این

 بینیخهوش  ایجاد  موجب  امیدآفرین،  انداز،چشم  یعنی.  دارد  منطقی  و  مفهومی  تلازم  ح اس 

 از.  شهد  خواههد  ناامیدی  ایجاد  موجب  انداز،چشم  نبود  متقابلاً  و  است  آفرینح اس   حتی  و

-پهیش  بخشی،انگیزه  موجب  دهی،جهت  و  حرکت  ایجاد  بر  علاوه  اندازچشم  ل ،  معظم  نظر

 پیهروزی،  و  کامیهابی  شهرط  بنهابراین  و  اسهت  روزمرگهی  از  جلوگیری  و  سازیآماده  آگهی،

 .است  اندازچشم  راستای در  حرکت

 دینی  عل ی،  »نگاه  مستلزم  اندازچشم  ترسیم  ل ؛  معظم  نگاه  از:  تحق   و  ترسیم  الزامات  مقول  •

 دانشهگاه«  و  وپرورشآمهوزش  دانهش،  آفرینی»نقش  و  موجود«  وضع  ب   »توج   دلسوزان «،  و
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 اندازچشم  ارکان  از  یکی  دانش  ک   کرد  برداشت  چنین  ایشان  بیانات  از  توانمی  درواقع.  است

 الزامهاتی  و  نیازههاپهیش  بهر  متوقهف  کشهور  اندازچشهم  تحقه   ه چنین.  است  کشور  آینده

 بها  منضهبط  ع ومی  حرکت  »یک  پویا«،  هایقدم  و  راسخ  هایعزم  قوی،  های»اراده:  ه چون

 بهرداری»بهره  جهادی«،  »حرکت  شجاعت«،  بصیرت،  ای ان،  »ه ت،  متعهد«،  جوان  محوریت

 از  معرفهت  و  علم  زنجیره  آفرینی»نقش  نشده«،استفاده  هایظرفیت  و  گذشت   دستاوردهای  از

 اسهتقلا ،  عهزت،  اقتهدار،  هایشهاخص  ب   هادانشگاه  »توج   و  دانشگاه«  تا  وپرورشآموزش

 کشهور، اندازچشم ب  توجهیبی ه چنین.  است  جوان«  نسل  تربیت  در  عدالت  ثروت،  تدین،

 به   ابهتلا  فرهنگهی،  لحهاظ  از  رهاشهدگی  »وابسهتگی،:  ج له   از  جهدی  هایآسیب  متض ن

 . بود  خواهد  اشرافی« حاک یت  دارای و  سیاسی و  مذهبی و  قومی و  اجت اعی  هایگسست

 و  انقهلاب  مطلهوب  اندازچشم  ،العالی()مدظل رهبری  معظم  مقام  دیدگاه  در:  هاویژگی  مقول  •

 »حیهات از اسهت عبهارت ماهیهت حیه  از ثانیاً و است حقیقی  و  یقینی  قطعی،  اولًا  کشور،

 اوصهاف  ب   متصف  و  روح«  و  جسم  رفاه،  دین،  دنیا،  توأمان  دربرگیرنده  ک   ایران«  ملت  طیب 

 و  ثروت نهد  متهدین،  مسهتقل،  عزت نهد،  مقتهدر،  »ایهران:  ه چهون  بخشهیانگیهزه  و  انگیزد  

 و  دلسهوز  جههادگر،  پهاک،  مردمهی،  حکهومتی  دارای  و  اخلاق  آزادی،  عدالت،  از  برخوردار

 .است  پرهیزگار«

 و  فراگیهر  مضهامین  اصهلی،  مقهولات  میهان  ارتبهاطی  شبک   بالا،  هایگزاره  تلخیص  با  زیر  شکل

 .است کرده  ترسیم را  دهندهسازمان
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 دهنده سازمان  و فراگیر  مضامین اصلي، مقولات میان  ارتباطي  شبکه  .1 شکل

 :  است  اه یت  حائز  نکت  چند  مختصراً  پژوهش،  هاییافت   خصوص در

 – هنجهاری فعالانه  گفت هان بها مطهاب  ،یهرانا.ا.ج اندازچشهم ترسهیم در  ل   معظم  رویکرد  -1

 آینهده رویکهرد،  ایهن  در  شد،   کر  ک   گون ه ان  زیرا.  است  پژوهیآینده  ادبیات  در  تجویزی

 واقهع، در. آوریممهی  وجهود به  را آن ک  است جایی بلک  رویم،می  آن  ب   ک   نیست  جایی

 اسهلامی  انقهلاب  بنیهادین  هایارزش  بر  مبتنی  را  مرجح(  و  مطلوب  )آینده  اندازچشم  ایشان
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 .  اندفراخوانده آن  سوی ب   را  مردم و ن وده  ترسیم

-ارزش  از  منبعه   انداز،چشم  ک   دارند  تواف   اندیش ندان  از  بسیاری  نظری؛  مبانی  اساس  بر  -2

 و  رونهدها  بررسهی  و  موجهود  امکانهات  مسیر  از  باید  و  است  بنیادین  اهداف  و  اساسی  های

 و  هاینز  راهبردی  نگاریآینده  مد    درباره  ک   گون ه ان  ج ل   از.  شود  حاصل  محیطی  پایش

 دیگهر،  عبارتبه .  گیردمی  قرار  نگریپیش  مرحل   از  پس  اندازسازیچشم  شد،   کر  شاببی

 اندازچشهم عنهوان به  مهرجح آینهده مطلهوب، و محت ل  م کن،  هایآینده  شناسایی  از  پس

 مقام  بیان  )در  یرانا.ا.ج  آینده  اندازچشم  اوصاف  برخی  ب   اگر  توضیح  این  با.  شودمی  معرفی

 و  ثروت نهد  متهدین،  مسهتقل،  عزت نهد،  مقتدر،  »ایران:  ج ل   از  (العالی(رهبری)مدظل   معظم

 و  دلسهوز  جههادگر،  پهاک،  مردمهی،  حکهومتی  دارای  و  اخلاق  آزادی،  عدالت،  از  برخوردار

 و  ههاارزش  از  برگرفته   اولًا  هها،ویژگی  ایهن  که   دیهد  خهواهیم  فکنیم،ابی  نظری  پرهیزگار«؛

 ج له  )از موجود روندهای  برخی  کمدست  ثانیاً  و  هستند  اسلامی  انقلاب  اساسی  هایآرمان

 .  کنندمی  تایید  اهداف این  سوی ب   را کشور  حرکت  سیاسی(، و  اقتصادی حوزه در

 پهل که  دارد قهرار ریزیبرنام  اندازسازی،چشم گام  از  پس  شاپ؛بی  و  هاینز  مد    اساس  بر  -3

 بههرای هاییگزینهه  و راهبردههها ریزی،برنامهه  مرحلهه  در. اسههت اقههدام و اندازچشههم میههان

 ج ههوری نظهام کهلان  اندازچشهم  ترسهیم  بنهابراین،.  شوندمی  ایجاد  انداز،چشم  سازیپیاده

 مخاطبهان  که   اسهت  معنها  ایهن  به   درواقع  العالی()مدظل انقلاب  معظم  رهبر  توسط  اسلامی

 اقهدام و ریزیبرنامه   مرحل   وارد  انداز،چشم  این  سازیگفت ان  و  گسترش  ض ن  باید  ایشان

 . ن ایند  ع لیاتی و  ایجاد  یرانا.ا.ج  مرجح آینده  سازیپیاده  برای  را  راهبردهایی و  شده

 و  اصهو    کلیهات،  به   ،یرانا.ا.ج  نظام  اندازچشم  ترسیم  در  ،العالی()مدظل رهبری  معظم  مقام  -4

-بخهش یها هادستگاه نهادها، اندازچشم است بدیهی. اندکرده اشاره  اساسی  هایگیریجهت

 حهوزه  آن  متخصصهان  و  مسئولان  توسط  باید  فناوری(  و  علم  )ه چون  کشور  مختلف  های

 مراتبهیسلسهل   نظهام  که   ایگونه ب   شهود،  دنبها    و  ترسهیم  کهلان  اندازچشهم  این   یل  در

 کشهور آموزشهی نظام جدی فعالیت ایشان، ک  است دلیل ه ین ب .  شود  لحاظ  اندازهاچشم

 .اندشده  خواستار  اندازچشم  تحق  و  ترسیم در  را
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Abstract 

The aim of this study is to identify approaches for planning skill-based job 

training programs in Iran using a normative model with a Futures Studies 

perspective. For this research, eleven years of data (2011-2021) from vocational 

training programs in Technical and Vocational Training Centers of Razavi 

Khorasan Province were utilized. The data were entered into Excel software in a 

quantitative and descriptive format and analyzed based on the 11-stage 

normative planning model. The results are based on the opinions of 35 experts 

from the Technical and Vocational Training Organization regarding four 

proposed scenarios in this field. According to expert opinions, Scenario 1 

indicates that aligning skill-based training programs with market needs is 

expected to regulate supply and demand through labor market mechanisms and 

positively impact the trend of increasing job opportunities in Iran by 2025. 

Scenario 2 predicts that market-aligned skill training will accelerate the phasing 

out of jobs with low and declining rates of change in the labor market. 

Conversely, Scenario 4 suggests that providing skill-based training programs 

unrelated to market needs will slow progress toward meeting society's job 

requirements by 2025. Lastly, Scenario 3 presents the weakest forecast, 

suggesting that offering skill-based training programs unrelated to market needs 

will sustain outdated and obsolete jobs, leading to a regression in the region's 

skill training levels. 

Key Words: Futures studies of jobs, Educational planning, Normative planning, Iran's 

technical and professional education, Skill training. 
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 چکيده 
با توجه   ی هنجار   ی به شيوه الگو   يرانمشاغل در ا   ی های مهارت آموزش   يزی ر مه برنا   ی هدف اين پژوهش، شناساي 

( مربوط به  1400تا 1390ی ها های آموزشی )سال ساله دوره   11پژوهی است. برای انجام اين تحقيق، از آمار  به آينده 

شد. آمار موجود، به شكل كمی و توصيفی وارد محيط    ه ای استان خراسان رضوی استفاد مراكز آموزش فنی و حرفه 

مدل  اساس  بر  و  شد  اكسل  افزاری  برنامه 11  نرم  تجزيه   ی، هنجار   ی ريز گانه  نتيجه  مورد  شد.  گرفته  قرار  وتحليل 

مطرح شده در    يوی سنار   4ای در مورد  و حرفه   ی نفر از خبرگان سازمان آموزش فن   35دست آمده، بر اساس نظر ه ب 

سمت    ين به ا   ينده آ   ينی ب يش پ   يت مطلوب   يشترين ب   1شماره   يوی خبرگان طبق سنار   يدگاه از د   ی است. به عبارت   ينه زم   ين ا 

و   عرضه و تقاضا بر اساس ساز   يم بازار، باعث تنظ   ياز مرتبط  با ن   ی های مهارت دارد كه ارائه آموزش   يش و سو گرا 

اثر مثبت خواهد    يران در ا   1404  تا سال   افزايش به مشاغل رو به    يدن بازار كار خواهد شد و در روند رس   ی كارها 

  يع بازار، باعث تسر   ياز مرتبط با ن   ی های مهارت شد كه ارائه آموزش   ينی ب يش پ   2شماره   ی و ي طبق سنار   ين داشت. همچن 

مشاغل   يند فرا  شدن  دارا   ی منسوخ  تغ   ی كه  شد.   يين پا   ييرات نرخ  خواهد  كار  بازار  چرخه  از  هستند،  كندشونده  و 

بازار، باعث كند شدن    ياز غيرمرتبط با ن   ی های مهارت شد كه ارائه آموزش   ينی ب يش پ   4شماره   ناريوی طبق س   ين همچن 

در مورد    ينی ب يش پ   ين تر يف ضع   3شماره   يویگردد و طبق سنار   1404جامعه تا سال   ياز به مشاغل مورد ن   يابی روند دست 

ن   يرمرتبط غ   یهای مهارت صورت است كه ارائه آموزش   ين به ا   ی ا و حرفه   ی های فن آموزش   یبازار، باعث ابقا   ياز با 

 . در منطقه گردد   ی های مهارت در سطح آموزش   ی ماندگ و منسوخ شده و موجب عقب   يمی مشاغل قد 

 ياران،ای او حرفاه یريزی هنجااری، آماوزش فناريزی آموزشی، برنامهمشاغل ، برنامه یپژوهآيندهمقام    :هاکليدواژه 

 .یهای مهارتآموزش
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 مقدمه

های آن اسات و ترين ويژگیامروزه در عصری كه تغييرات مداوم و عدم اطمينان از مهم

رو هستند، چگونه ای از جنس آينده روبهكسب و كارها هر روز با مسائل جديد و ناشناخته

صورت بادنی و مبتنای بار ريزی كرد. در گذشته، بيشتر مشاغل، بهتوان برای آينده برنامهمی

بازوی نيروی كار بودند، در حالی كه تغييرات و تحولات اخير در فناوری باعاث شاده كاه 

بنياان و مشاغل جديد، بيشتر فكری و دانشی باشند و از آن جاا كاه مشااغل آيناده، داناش

های آموزشای و صانايع ها، ساازمانمحور هساتند، زنجياره ايان مشااغل را دانشاگاهدانايی

دهد. از اين رو، برای شاناختن آنچاه آيناده نامياده كوچک و متوسط در جامعه تشكيل می

آزمايی و... نگاری، آينادهنگری، آيندهاند، نظير؛ آيندههای مختلفی بروز كردهشود، تكنيکمی

 .(2009)عاضدی تهرانی،  

مناد بارای نگااه باه آيناد  نگاری از جمله رويكردهايی است كه باه صاورتی نظامآينده

های دانش، فناوری، اقتصاد، محيط زيست و جامعه، باا هادف شناساايی بلندمدت در حوزه

گذاری در آنهاا احتماال هاايی كاه سارمايهفناوريهای نوظهور و تعياين آن دساته از بخاش

نگاری رويكاردی شود. در واقع آيندهسوددهی اقتصادی و اجتماعی بيشتری دارد، انجام می

است برای ايجاد آمادگی برای آينده و به كاربردن مناابع موجاود باه بهتارين وجاه ممكان 

شوند. از آنجاا های كمی و كيفی توأمان به كارگرفته میها كه طی آن روشدرراستای ارزش

پژوهی، يعنای های آينادهنگاری حاصل تلاقی )تعامل( سه دسته از مفاهيم در حوزهكه آينده

نگاری تنهاا از جانس آيناده سازی است، خروجی آينادهريزی، سياستگذاری و شبكهبرنامه

های آن پيشنهادهايی هستند كه بار مفااهيمی از ناوس سياساتگذاری و نيست؛ بلكه خروجی

 .(2008)عظيمی،  ريزی را با خود همراه دارند  برنامه

هاای توان به بررسای علمای كاه در ساال پژوهی میدر خصوص نخستين فعاليت آينده

در آمريكاا   1توسط گروهی از پژوهشگران به سرپرساتی ويلياام اف آگبارن  1933تا    1930

 2ياابیشناسی علمی همچون برونانجام گرديد اشاره كرد. اين گروه برای نخستين بار روش

 

1. William F. Ogburn 

2. Extrapolation 
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های علمی را در مورد روندهای اجتماعی روز آمريكا به انجام رسانده و موفق باه و بررسی

های مهمی از جمله افزايش نرخ مهاجرت و ازدياد طلاق در جامعه آمريكا شادند بينیآينده

پژوهی در يک بستر علمای روباه های آينده. در اين بين روش(1395)يداللهی، نجفی برنا و مرادی،  

هاا باه آوری دادهگيری گذاشت، كه بر اساس نوس نگاه به آينده، روش مطالعه و جماعشكل

های هنجاری، های اكتشافی و روشروش  -1اند كه عبارتند از:  شده  چهار دسته كلی تقسيم

هاای های مبتنی بار داده )فار ( و روشروش -3های كيفی، های كمی و روشروش -2

ها، های معطوف به شناسايی موضوسها )روشساير دسته بندی  -4مبتنی بر نظر متخصصان،  

هاای معطاوف باه های معطوف به خلاقيت، و روشيابی، روشهای معطوف به برونروش

 .(2007)بخشی،  ها ديگر هستند  بندیبندی( از جمله دستهاولويت

های مهارتی و فنای لذا در اين پژوهش با توجه به نقشی كه آموزش و بالاخص آموزش

هاا در ريازیدر روند رو به رشد مشاغل آينده دارد با استفاده از رويكرد هنجاری در برناماه

های آموزشی سازمان ريزینگر نسبت به برنامهانداز مطلوب و آيندهپی رسيدن به يک چشم

رسمی آموزشی، اماا معتبار و شاناخته ای كشور، به عنوان يک نهاد غيرآموزش فنی و حرفه

پژوهای باا رويكارد هنجااری، نياروی انساانی در باشيم. در آيندهشده در سطح جهانی می

گر خود را تغييار داده شود و انسان جايگاه بيرونی و مشاهدهساخت آينده در نظر گرفته می

ها شامل؛ و با مفهوم ساخت آينده روبروست. در اين رويكرد انسان با طيف وسيعی از آينده

های ترجيحی روبروست كه رسيدن به هر كادام های محتمل و آيندههای ممكن، آيندهآينده

از آنها بستگی به سطح و كيفيات خواساته انساان يعنای آيناده مطلاوب وی دارد. در ايان 

پارادايم برخلاف پارادايم اكتشافی، جبرگرايی پنهان وجود ندارد، بلكه انساان كااملا مختاار 

 .(1389محمدی و همكاران، )پوراست مسير زندگی خود را خود انتخاب كند  

در اين پژوهش با سه سوال اساسی روبرو هستيم و به تهياه ساناريوهای مناساب اقادام 

 خواهد شد كه عبارتند از:

ای ممكان های آموزشی سازمان آموزش فنی و حرفهريزیدر برنامهوقوس كدام آينده  (  1

 است؟
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ای هاای آموزشای ساازمان آماوزش فنای و حرفاهريزیدر برناماه  وقوس كدام آينده(  2

 ترجيحی است؟

ای محتمل های آموزشی سازمان آموزش فنی و حرفهريزیوقوس كدام آينده در برنامه(  3

 است؟

هاای آموزشای ساازمان ريزینگاری برناماههمچنين از مهمترين اهداف پژوهش، آيناده

های مهم و حياتی و تسلط به داناش ای كشور با هدف شناخت فناوریآموزش فنی و حرفه

های بلند مادت پژوهی مشاغل، كمک به تدوين سياستمورد نياز در آينده با توجه به آينده

هااای آموزشاای مراكااز در سااطح اسااتان خراسااان رضااوی و آموزشاای، هاادايت فعالياات

ريزی جهات ها، كمک باه برناماهريزیها و برنامهگيریكمک به تصميم  های تابع،شهرستان

دهی باه افاق فكاری ای و در نهايات جهاتتوسعه اشتغال و كاارآفرينی در ساطح منطقاه

های اقتصاادی و مسئولين در ايجاد تعاملات بهتر و بيشتر بين علم، صنعت، مؤسسات، بنگاه

 ها، مراكز كارآفرينی و ... است.توليدی، دانشگاه
 

 . پيشينه پژوهش1

جهات  پژوهیينادهآ یهامولفه يينو تع یبررس»با عنوان  یادر مقالهيداللهی و همكاران 

 یشاامل: فلسافه، اهاداف، مباان  يیهامولفه  یبه بررس  ی«های مهارت مدل در آموزش  یطراح

ها باه از مولفاه  ياکمجادد پرداختناد. هار    یو مهندسا  يابینظام ارز  يیمراحل اجرا  ینظر

جامعاه  يازهایبه ن يیگو: فلسفه الگو شامل؛ پاسخهستند يربه شرح ز  یشامل موارد  يکتفك

كشاف روناد   ينده،آ  یو آموزش برا  یسازآماده  ی،با اتكا بر مشاركت مردم  يدارو توسعه پا

 پژوهشایيندهآ ينادحاصل از فرا یگذشته تاكنون، باور و اعتقاد نسبت به بار ارزش  ياناتجر

 یهاانطباق برناماه  يزانالگو عباتند از؛ سنجش م  ينا  یاست. اهداف اصل  یدر آموزش مهارت 

 ینسابت باه چگاونگ یدانشاگاه یواحادها يیگاوپاسخ ينده،آن در آ یشده و اجرا  يينتع

موجود باا   هایيتاستفاده از تجارب و ظرف  ی،و اطلاعات   یمال  ی،ماد  یاستفاده از منابع انسان

 يمو تنظا  يندهانداز آچشم  يمو تنظ  يهته  يی،خود اتكا  هب  يدنرس  یبرا  يانهجونگرش مشاركت

باه حاداقل   يناده،آ  يادادهایبلند مدت در برابر رو  يزیرمسائل و برنامه  بندیيتامور و الو
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باا ارزش در  يماتو اتخاذ تصام يندهآ يدادهایاز برخورد با رو  یناش  يتعدم قطع  يدنرسان

 يدنو رفع نقائص آنها و بهبود بخشا راهبردیاز برنامه   يتصرف شده، حما  هایينهبرابر هز

از   گياریيشو پ  ينادهآ  یهاها و چالشروشن از فرصت  يدیكردن د  يداآن، پ  يندهایبه فرا

ساه   یتئاور  يستم،تحول فرا س  هاییمدل متشكل از؛ تئور  ینظر  یمسائل. مبان  یوقوس برخ

 ياایپو  مادل   اطلاعاات،  –مدل دانش اطلاعاات و داناش    ينده،دانش آ  يستمگانه نگرش س

محساوب   پژوهیينادهآ  یاست كاه از جملاه ابزارهاا  ييرتغ  یاطلاعات و مدل تئور  -دانش

دفتار مطالعاات   يلتشك  ؛مراحل است  ينكردن ا  یمدل مستلزم ط  یاجرا  ين. همچنشوندیم

در ساازمان،   پژوهیينادهآ  يناهدر زم  یمجماع مناابع انساان  يلدر سازمان، تشك  پژوهیيندهآ

باا  پژوهیينادهالگاو آ ينو تدو یطراح پژوهی،يندهآ ينهدر زم  یآموزش  هایرگاهكا  یبرگزار

و ارائاه گازارش باه   پژوهیينادهآ  یالگاو  يالو تكم  يلشده، تحل  يينتع  یهاتوجه به مولفه

بااا اسااتفاده از  یسااازمان مركااز پژوهیيناادهاز دفتاار مطالعااات آ ياادبازد ی،سااازمان مركااز

 یبرناا و ماراد  ینجفا  )ياداللهی،يشانهادی  مدل پ  يابیارز  یبرا  يیگزارش نها  يناستانداردها و تدو

،1395). 

 يااانبنهااای مهارتدر توسااعه آموزش یپژوهاا يناادهآ» بااا عنااوان یدر مقالااه افرخاای 

و برحساب مشااغل   ياابیكار با روش برون  يروین  یتقاضا  بينیيشبا هدف پ  «محورتقاضا

و   ينادهمختلاف در آ  یهااشاغل  يیباه شناساا  یآموزمهاارت  یهاامختلف متناظر با دوره

 ياکرا به تفك  يندهپژوهش مشاغل آ  هایيافتهاست.    ختهمواجهه با آن پردا  یعمل  یكارهاراه

دهاد ینشاان م  يشمشاغل منسوخ شده، مشاغل در حال منسوخ شدن و مشاغل رو به افازا

 .(1392  ی،فرخ)

كاار   ياروین  بينایيشجهات پ  يكاآمر  يراز كشورها نظ  یكه برخ  یبرآورد  همچنين طبق

 ،(2012)يكاا  كاار آمر  يارویدفتار آمارهاای ن  يلگرانانجام داده اند، تحل  2020خود در سال 

داری ناه تنهاا اساتخدام لاو جنگ  يگيریچون كشاورزی، مااه  یاند كه مشاغلكرده  ينیبيشپ

 يناهزم ياندر ا يياراتموجاود كام خواهاد شاد و تغ  ل از اشتغا  يزن  %2نخواهد داشت بلكه  

دارای رشاد آرامتار از متوساط و   يياراتتغ  %4باا  يادیمشااغل تول  ينكوچک است. همچن
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 يبانی،مشااغل پشات  ی،مواد غذائ  يهته  يريتی،رشد را خواهد داشت. مشاغل مد  يزانم  ينكمتر

درصد رشد تغييرات در حادود متوساط را دارا   یمشاغل حقوق  ی،مشاغل معماری و مهندس

 ی،و اجتمااع  يزيكایف  يساتی،مشاغل علاوم ز  ی،مال  يات. مشاغل كسب و كار و عملهستند

وپرورش، آماوزش و كتابخاناه، مشااغل حمال و نقال و مشااغل نصاب و مشاغل آموزش

 یاز متوسط را خواهند داشت. اما مشااغل  يعتراندازی، حفظ، نگهداری، رشد تغييرات سرراه

 ی،هاای شخصاو بهداشت و درمان، مشاغل پزشكان، مشاغل مراقبت  يبانیپشت  لمشاغ  يرنظ

و رشاد   هساتندرشد تغييرات مشاغل را دارا    يشترينب  یو خدمات اجتماع  یمشاغل اجتماع

 .(2012،  )كتاب بزرگ مشاغل  از متوسط را دارند  يعترسر  يلیخ

 

 . مبانی نظری: روندپژوهی2

ترين مشكلات جامعه بشری عدم شاناخت دقياق آيناده اسات و وجاود امروزه، از مهم

گذشاتگان   هااییبينها و پيشريزیبرخی از مشكلات كنونی، دلالت بر عدم قطعيت برنامه

 یهاای مختلفاريزی برای آيناده روشنسبت به وضعيت آينده دارد. لذا در خصوص برنامه

 اسات.پارادايم اكتشافی و هنجااری  ها برای فهم آيندهبندیوجود دارد كه يكی از اين دسته

ها، نگاه خاصی به مفهاوم آيناده و نحاوه رسايدن باه آن دارناد. در هر كدام از اين پارادايم

و نوعی جبرگرايای پنهاان در آن وجاود دارد.  پارادايم اول، آينده، نتيجه وقايع گذشته است

 از زمان حاال شاروس شاده و رو باههايی استفاده می شود كه  در اين روش عمدتاً از روش

مختلاف   يطكه تحات شارا  كنندیم  تلاش  ح رو باه بيارونلااصاطدارناد و باه  يندهآ  یسو

ها در زمان حال است. اماا روش  ينا  شروس  نقطاه  افتد ویاتفاق م  يندهكشف كنند كه كدام آ

ريزی آيناده ها، درسااخت و برناماهدر پارادايم دوم، انسان با كاهش دادن دامنه عدم قطعيت

 يااکهاا از روش ينهستند. ا یدرون يكردرو  یدارا  های هنجاریروشنقش محوری دارد.  

 یرسااند و چگااونگیشروس كرده و باه زمااان حااال ما  يندهدر زمان آ  مطلوب  موقعيات

 یاهاا، نقطااهروش  ين. در واقع نقطه شروس اكنندیم  یمطلوب را بررس  موقعيت  تحقاق آن

روبروسات: »وقاوس كادام  یانسان با سه سوال اساسا يمپارادا يناست. در ا  آينده  در  یانزما
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هاا مطلاوب   يناده« و »وقوس كدام آ؟محتمل است  ينده«، »وقوس كدام آ؟ها ممكن استيندهآ

 .«؟است

. استآشاكار  یخاوببه  یبنددسته  يندر ا  پژوهیيندهآ  یهاروش  یبندبودن دسته  مشكل

ترسايم  را باين آنهااا  یمرز مشخصا  توانیدارند و نم  یبسيار  یدو دسته همپوشان  ينا  يراز

)گاويگاان و اساكاپولو، گيرناد  یهاا در هار دو دساته قارار مروش  یبرخ  يگر،عبارت د  كرد. به

1999)1. 

با مدل هنجاری كه در ايان پاژوهش از آن نيزساود جساته شاده ريزی  در فرايند برنامه

 جدول ذيل است.ريزی به شرح  اساس كار برنامهاست،  

 
 ( 1394ی )مقیمی، ریزی هنجارفرایند برنامه . مدل 1جدول 

 عنوان زیر برنامه عنوان برنامه  ریزی مراحل برنامه 

  شناخت وضع موجود  مرحله اول 

  تعيين مسائل كليدی  مرحله دوم 

  نگاری آينده مرحله سوم 

 های هدفانداز و تعيين حوزهترسيم چشم  مرحله چهارم 

 های ممكنآينده

 های باور كردنیآينده

 های محتمل آينده

 مقابله ای سبد سناريوی  تهيه سبد سناريوها  پنجم مرحله 

  گزينش سناريوی مطلوب  ششم مرحله 

  گذاری كيفی و كمیهدف هفتم مرحله 

  سياستگذاری  هشتم مرحله 

  های اجرايیبرنامهتدوين  نهم مرحله 

  اجرا و پايش فرآيند  دهم مرحله 

  بازخورد  يازدهم مرحله 

 

 

1. Gavigan and Scapolo 
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های متنوعی ماورد اساتفاده روش  های آينده پژوهیفنون و روشهمچنين در خصوص  

هاای یبينارائاه پيش  یباراهاای عماده كمای و كيفای كاه  گيرد كه برخی از روشقرار می

بنااادی ساااااده گااااوردون و دسااته در شااوندكااار باارده می اكتشااافی و هنجاااری بااه

 كند.( خودنمايی می2004)1گلان

 
 (2004) گــوردون و گلـن های مطالعات آیندهبندی روشطبقه  .2جدول 

 
 

 . روش پژوهش2

اين پژوهش از حيث هدف كاربردی و از حيث روش اجرا باه شايوه آميختاه )كمای و 

های هاای آموزشای )ساال كيفی( است كه برای انجام اين تحقيق، از آمار ياازده سااله دوره

ای استان خراسان رضوی استفاده شد. ( مربوط به مراكز آموزش فنی و حرفه1400تا    1390

آماار موجاود  ،2ای كشوربا توجه به اطلاعات مندرج در درگاه سازمان آموزش فنی و حرفه

هااای برگاازار شااده افاازاری اكساال اسااتخراج شااد و در قالااب تعااداد دورهدر محاايط نرم

های استان های آموزشی )خدمات، صنايع، كشاورزی وفرهنگ و هنر( در شهرستاندرخوشه

 

1.  

2. http://www.portaltvto.com 
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خراسان رضوی و مراكاز آماوزش دولتای باه تفكياک جنسايت و رشاته آموزشای، ماورد 

وتحليل قرار گرفته شد. تحليل محتوای متون و منابع و تجارب مديران و مراجعاه باه تجزيه

ای اساتان خراساان رضاوی باا اساتفاده از نفر از خبرگان سازمان آموزش فنی و حرفاه  35

تكنيک دلفی نيز اساس كار بود. همچنين در نهايت بر اساس اطلاعاات باه دسات آماده از 

)مصاحبه با خبرگان و تحليل متون(، با استفاده از پرسشنامه محقق سااخته و بار   مرحله قبل

ای باه نويسای مقابلاهريزی هنجاری و استفاده از رويكارد سناريوگانه برنامه  11  اساس مدل 

ارائه سند سناريوهای متناقض، با توجه به آيناده پژوهای مشااغل پرداختاه شاد و در ايان 

بينای خبرگاان قارار پيش خصوص با مراجعه مجدد به نظر خبرگان سناريوهای آينده ماورد

 گرفته شد.

 

 ی پژوهشهاافته. ی3

ماورد   ی،هنجاار  یريزگاناه برناماه  11  بر اساس مادل   صورت كلیی تحقيق به  هاافتهي

 گردد:كه طبق اين مراحل يافته ها ارائه می  وتحليل قرار گرفته شدتجزيه

 

 . شناخت وضع موجود 3-1

 1400تاا  1390هاای  های مهارتی استان خراسان رضوی طی سال در اين مرحله آموزش

هاا و امكاناات موجاود ماورد ها، قابليتبررسی شاده و اطلاعاات مرباوط باه محادوديت

 (4)و (3)بندی صورت گرفته باا توجاه باه جاداول در جمع  .وتحليل قرار گرفته شدتجزيه

های استان خراسان رضوی به ترتيب در خوشاه توان به اين نتيجه رسيد كه سهم آموزشمی

( دوره 5893)  ( و فرهناگ و هنار6713(، كشااورزی )12755)  (، خادمات21848)  صنعت

های انجام شده مربوط باه خوشاه صانعت و آموزشی است كه از اين بين بيشترين آموزش

كمترين به حوزه فرهنگ و هنر مربوط است. همچنين سهم زنان در عرصه آموزش با توجه 

هاای مطارح به جمعيتی تقريبا معادل با مردان در خراسان رضوی )به عنوان يكی از قابليت

تعاداد   29959  ( در مقابل%33  تعداد دوره )معادل   14713  در استان( بسيار كمتر از مردان و



      177                                                             1401 تانزمس، 4 ، شمارهاولپژوهی راهبردی، سال فصلنامه آينده

 

 

سااهم  (1)(. در نگاااهی بااه نمااودار 2( جهاات مااردان اساات )نمااودار %67دوره )معااادل 

های مربوط به صنايع و كشاورزی برای ماردان نسابت ای در دورههای فنی و حرفهآموزش

های مربوط به خوشاه خادمات و فرهناگ و به زنان چشمگيرتر بوده و در عو  در دوره

اناداز هنر اين نسبت جهت عكس پيدا نموده است. لذا اين امر بايستی هام در ساند چشام

هاا ماورد توجاه، بررسای هاای انجاام شاده در مراكاز شهرساتانسازمان و هم در آموزش

 تر و شايد تجديد نظر قرار گيرد.موشكافانه
 

 
 

 یمهارت یهادر خوشه  یتجنس  یکای به تفکو حرفه  ی های فنسهم آموزش .1نمودار 
 

 
 

 ای به تفکیک جنسیتهای فنی و حرفه . سهم آموزش2نمودار 
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 ها های آموزشی در مراکز دولتی به تفکیک جنسیت و شهرستان. تعداد دوره3جدول 

مشترکمردزنمشترکمردزنمشترکمردزنمشترکمردزن

19582328013578591139141536533074021,426باخرز

106256137202402602841285203252734بجستان

10147148112592702368244137386748بردسکن

120164829231509540115131283410551441,104تایباد

180171223735480923886349163655117062271,851تربت جام

18187102786986722958227122393632063621,837تربت حیدریه

25952431534282316174818248631112925جغتای

6641107113613746147525131322جوین

20522837470661,215131,2941948127582398184982,537چناران

441559404014115104858172خلیل آباد

1979572999266127615681648154162901خواف

18142222577607568929252978414312281,439درگز

18733220351631988410942986115627رشتخوار

3072399911001451556222239383زبرخان

781221571,059123997601,180425394641115321662,869سبزوار

651361621725452147815021528810551981,045سرخس

1578161098431144030838301172149736فریمان

1222311463372137678264108698418171801فیروزه

11610732255165681468922137622697123112311,604قوچان

2971632548542450492364253892047444981,864کاشمر

129485182122522641026108101822194748کلات

2561398548088840911,01912525715745112131701,826گناباد

2,0792,5381,0155,6325806,5504137,543768209381,015378815801,27315,463مشهد

102641518147341639424011251211681891,015مه ولات

330376617671222,006872,215396933492123560757584,232نیشابور

6,3444,9821,42912,7551,63519,44277121,8485,202633585,8931,5324,9022796,71347,209جمع کل

جمع کل دوره هامجموع شهرستان
خدمات

مجموع
صنعت

مجموع
فرهنگ و هنر

مجموع
کشاورزی

 
 

ی در خوشاه اساتان خراساان رضاو  همچنين بيشترين سهم آموزشی در مراكاز دولتای

های صنايع پوشاک و فنااوری اطلاعاات باوده و كمتارين خدمات آموزشی مربوط به دوره

 های خدمات اداری و صنايع غذايی اختصاص يافته است.سهم آموزشی به دوره

ی در خوشه صانايع مرباوط استان خراسان رضو بيشترين سهم آموزشی در مراكز دولتی

هاای های برق، صنايع خودرو و ساختمان بوده و كمترين ساهم آموزشای باه دورهبه دوره

 آلات كشاورزی اختصاص يافته است.فناوری نانو، فناوری هوايی و ماشين
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ی در خوشاه كشااورزی اساتان خراساان رضاو  بيشترين سهم آموزشی در مراكز دولتی

های امور دام و ماكيان، امور بااغی و صانايع غاذايی باوده و كمتارين ساهم مربوط به دوره

 ای و منابع طبيعی اختصاص يافته است.های خدمات تغذيهآموزشی به دوره

در خوشه فرهنگ و هنار   یاستان خراسان رضوبيشترين سهم آموزشی در مراكز دولتی  

های سنتی( بوده و مربوط به دوره های فرش، صنايع دستی )بافت( و صنايع دستی )دوخت

 (.4كمترين سهم آموزشی به دوره چاپ اختصاص يافته است )جدول  

 
 های مختلف آموزشیهای آموزشی به تفکیک خوشه . عنوان دوره4جدول 

 فرهنگ و هنر  خوشه  کشاورزی  خوشه  صنایع خوشه  خوشه خدمات 

 عنوان دوره 
تعداد 

 دوره
 عنوان گروه 

تعداد 

 دوره
 عنوان دوره 

تعداد 

 دوره
 عنوان دوره 

تعداد 

 دوره

صنايع  

 پوشاک 
 3,820 برق  3,400

امور دام و  

 ماكيان 

2,00

6 
 1,468 فرش 

فناوری  

 اطلاعات 
 امور باغی  3,749 صنايع خودرو  2,851

1,76

9 

صنايع دستی  

 )بافت( 
1,373 

خدمات  

 ای تغذيه
 صنايع غذايی 2,763 ساختمان  1,510

1,50

7 

صنايع دستی  

های  )دوخت

 سنتی( 

995 

امور مالی و 

 بازرگانی
 865 امور زراعی 2,214 تاسيسات  1,298

هنرهای  

 تجسمی
679 

بهداشت و  

 ايمنی
 1,909 معماری  791

گياهان دارويی و  

 داروهای گياهی 
386 

صنايع دستی  

)هنرهای  

 تزئينی( 

415 

مراقبت و  

 زيبايی
698 

جوشكاری و  

بازرسی 

 جوش 

1,679 
امور شيلات و  

 پروری آبزی
62 

صنايع دستی  

)چوب، فلز،  

سفال، چاپ،  

سنگ، شيشه،  

 چرم( 

357 
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 فرهنگ و هنر  خوشه  کشاورزی  خوشه  صنایع خوشه  خوشه خدمات 

خدمات  

 آموزشی 
 1,299 مكانيک  682

ماشين آلات  

 كشاورزی
60 

طلا و  

 جواهرسازی 
257 

 41 زيست فناوری  1,046 صنايع چوب  617 هتلداری 
هنرهای  

 نمايشی 
168 

 816 الكترونيک  559 اموراداری 
فناوری محيط  

 زيست
14 

فناوری نرم و 

 فرهنگی 
128 

 161 گردشگری 
صنايع چرم،  

 پوست، خز 
779 

منابع 

طبيعی)جنگل،  

مرتع، آبخيز،  

 بيابان( 

8 
صنايع چرم،  

 پوست، خز 
23 

 95 امور اداری 
كنترل و ابزار  

 دقيق
688 

خدمات تغذيه  

 ای 
2 

صنعت  

 ورزش
22 

سلامت و  

 طب ايرانی 
43 

حمل و نقل  

 زمينی 
 2 چاپ  1 منابع طبيعی  231

خدمات  

 حقوقی 
37 

مهندسی  

 صنايع 
199     

خدمات  

 اداری 
     182 صنايع فلزی  2

  

فناوری  

های نو  انرژی

 و تجديدپذير 

100     

     74 صنايع نساجی   

     56 معدن   

  
صنايع  

 شيميايی 
36     

  
فناوری  

 ارتباطات 
36     

     33 صنايع رنگ  

     32 سراميک   
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 فرهنگ و هنر  خوشه  کشاورزی  خوشه  صنایع خوشه  خوشه خدمات 

     29 صنايع پوشاک   

     24 پليمر   

     24 متالورژی   

     18 صنعت چاپ   

     7 مديريت آب   

     3 پتروشيمی   

     3 صنعت گاز   

  
حمل و نقل  

 ريلی 
2     

     2 عمران  

     2 فناوری نانو   

     1 فناوری هوايی   

  
آلات  ماشين

 كشاورزی
1     

مجموس 

 ها دوره
12,744  21,857  

6,71

2 
 5,887 

 

 . تعيين مسائل کليدی3-2

در اين مرحله براساس خروجی اطلاعات وضع موجود، مسائل كليدی كشاور و منطقاه 

های مهارتی در ارتبااط اسات، همانناد وضاعيت استان خراسان رضوی كه با وضع آموزش

اشتغال افراد در سطوح مختلف تحصيلی، جمعيت منطقه، جنسيت افراد و ... استخراج شده 

انداز گيرد و در نهايت به مفاد ساند چشامو نقاط قوت و ضعف منطقه مورد بحث قرار می

 شود.پرداخته می  1404ايران  

 
 . مسائل کليدی کشور در زمينه اشتغال3-2-1

(، ISCO_88) المللی مشااغلبندی استاندارد بينطبق طبقه  الف( اشتغال فارغ التحصیلان:

گاذاران( باه ها با توجه به سطح تحصيلات )به جزء نيروهای مسلح و قانونشغل
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(، 1388پاور )اند، كه از ايان باين طباق پاژوهش ملاکرده عمده تقسيم شده  10

كردگان دانشگاهی، تنهاا های شغلی بيشتر برای تحصيلبينی فرصترغم پيشعلی

اند، كه اين تعداد اندكی از اين افراد در شغل مرتبط با تحصيلات خود جای گرفته

آموختگاان دانشاگاهی، طاول مادت موضوس موجب افزايش نارخ بيكااری دانش

 بيكاری و نرخ كار كم بهره آنان خواهد شد.

طاور سال كشور باه 60دهند كه درصد جمعيت بالای ها نشان میبينیپيش  ب( جمعیت:

 1405بينیای كه در پايان افق دور  پيشچشمگيری افزايش خواهد يافت، به گونه

ساال   60درصد از جمعيت كل كشاور در سان باالای    23تا  19سازمان ملل، بين  

اقتصادی برای اين گاروه -های اجتماعیريزیقرار خواهند گرفت كه از نظر برنامه

های جمعيتای اياران بار اسااس بينی شاخصنتايج پيش  .سنی درخور توجه است

 91حدود    1405بچه به ازای هر مادر، جمعيت را تا سال    5/2تثبيت نرخ باروری  

اداماه ياباد، جمعيات  1420دهند، كه اگر همين ميزان تاساال ميليون نفر نشان می

ميليون نفر افزايش خواهد يافت. همچنين تعاداد جمعيات در سان   103كشور به  

ميلياون نفار افازايش خواهاد   69ميليون نفر باه    54سال( ، ازحدود    64-15كار )

ساال باوده  56طاور متوساط يافت و ميزان اميد به زندگی كه پيش از انقلاب، باه

ساال رسايده اسات. هماه   73، پس از سه دهه از انقلاب اسالامی باه مارز  است

دهد كه وضعيت طول عمر در بينی جمعيت سازمان ملل نشان میسناريوهای پيش

طاور رو به بهبود خواهد بود و اميد به زنادگی در كشاور باه  1420كشور تا سال  

درصاد   6/70متوسط به هشتاد سال خواهد رسيد. درصد شهرنشينی در كشاور از  

خواهااد رساايد كااه ناشاای از  1430درصااد در سااال  6/75بااه  1400در سااال 

 (.1391شهری و تخليه روستاها است )مشفق و حسينی،  -های روستا  مهاجرت

 1365های  طی سال   85/2ها متوسط رشد سالانه شاغلين از  طبق يافته  ج( نسبت شاغلین:

رسيده اسات. اگرچاه رشاد ساالانه شااغلين  1375-85در دهه  46/3به  1375تا  

رسد اما آهناگ تغييارات شااغلين نسابت باه كال بيش از جمعيت كل به نظر می
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و  1375هاای های نفوس و مساكن ساال جمعيت بر اساس دو سرشماری ويژگی

. ايان مقادار از كنادتر باودن آهناگ رشاد باشادمی  566/0، بيانگر مقادار  1385

جمعيت شاغلين در مقايسه با كل حكايت دارد. به عباارت بهتار، بارای حفاظ و 

ثبات نسبت شاغلين به كل بايد آهنگ مورد نظر برابر يک باشد. كمتر باودن آن از 

هاای آتای خبار مقدار يک، بر كمتر شدن سهم شاغلين از كال جمعيات در ساال 

 10973035دهد )البته با فر  ثابت ماندن اين آهنگ(. اين در حالی است كه،  می

اند و با روند متوساط سال سن داشته  10، كمتر از    1385نفر طبق سرشماری سال  

هاای شاغلی جدياد در نفر شااغل در فرصات  8296126، تنها    46/3رشد سالانه  

های آتی استخدام خواهند شد. اگرچه متوساط رشاد ساالانه ماردان و زناان سال 

شاغل بيش از جمعيت آنان است، اماا آهناگ تغييارات ايان شااغلان باه ترتياب 

می باشد و از آنجا كه آهنگ تغييرات مزبور برابر يک يا بيشتر از آن 2/0و    914/0

وياژه زن باا رشاد كناد شاونده افازايش نيست، بنابراين تعداد شاغلين مرد و باه

خصاوص زن از كال يابد. اين مهم در آينده كم شدن نسبت شاغلين مرد و باهمی

اين تعداد   1385دارد. از سوی ديگر بر اساس سرشماری  جمعيت آنان، را بيان می

ساله و بيشتر قرار خواهند گرفت. درنتيجاه بارای   10در رده سنی    1395در سال  

فرصت شغلی برای  5350943و  5622092ثابت ماندن نرخ بيكاری بايد به ترتيب

های مردان و زنان ايجاد گردد. در صورتی كه مقدار تغييرات شاغلين زن طی سال 

گاردد بينی میشود. لذا پيشنفر را شامل می 1600676تنها افزايش  1395تا 1385

با فر  ثابت ماندن متوسط رشد ساالانه جمعيات زناان و شااغلين آناان، نارخ 

رغم بيشتر بودن ميازان بيكاری زنان افزايش چشمگيری داشته باشد. همچنين علی

های اشغال شده توسط مردان وضعيتی مشابه زنان اما با شدت كمتر تغييرات شغل

(. همچنين طباق پاژوهش اردهاه 1394برای مردان نيز رخ خواهد داد )ملک پور،

(، نسبت احتمال بيكاری بلندمادت زناان تقريباا دوبرابار ماردان اسات و 1394)

احتمال ابتلا به بيكاری بلندمدت در بين ساكنان نقاط شهری كمتر از ساكنان نقاط 
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روستايی بوده است، كه رويكرد ساكنان مناطق روستايی به مشاغل جديد و تارک 

های كشاورزی و دامداری و عدم وجود مشاغل مناسب در روستاها بارای فعاليت

 تواند دليلی بر اين تفاوت باشد.التحصيلان دانشگاهی میفارغ

در خصوص شناساايی  1394پور به سال طبق برآوردی كه ملک  د( مشاغل رو به کاهش:

 مشاغل روبه كاهش انجام داده نتايج زير به دست آمده است:

كااران، بافان و زيلوبافان«، »پرسانل كاادری نيروهاای مسالح«، »زراعتبافان، گليم»قالی

حسااب، ممياز حساابداری، كار )حسابدار، ذیوكاران و باغداران«، »متخصصان كسبسبزی

كارشناسان امور اداری، مالی، ايمنی كار ، نيروی انسانی و ...(«، »متخصصاان آماوزش دوره 

هااا و منااازل«، هااای شخصاای در بيمارسااتاندبسااتانی«، »كاركنااان مراقبااتابتاادايی و پيش

آورندگان پوست، چرم و توليد »كشاورزان توليدكننده محصولات كشاورزی و دامی«، »عمل

كاركنااان »، «كفااش«، »كاركنااان جنگلااداری«، »دهااداران، اعيااای شااورای ده و كدخاادايان

های تولياد محصاولات چاوبی« و كشاورزی و ماهيگيری خودمعااش«، »متصاديان ماشاين

 587734»رانندگان لوكوموتيو و كاركنان مربوطه«، مشااغل قابال احياا هساتند. كاه تعاداد  

 از بين رفته است.  1385تا    1375های  ، طی سال های شغلی اين مشاغلفرصت

آلات گرها و كاركناان مربوطاه«، »متصاديان ماشاينسفالگران، آجرپزان، شيشه»همچنين

كشاتی و كاركناان مربوطاه« و »كاركناان عرشه ،«گری، آجرپازی و ساراميک ساازیشيشاه

»خدمتكاران خانگی، نظافتچی و لباسشوها« با توجه به محاسبه آهنگ تغييرات دارای آهنگ 

هاای رغم مورد نياز بودن طی ساال گردد علیبينی میرشد كند شونده هستند. درنتيجه پيش

های ماورد نظار باه تفكياک آتی در زمره مشاغل رو به كاهش قرار گيرند. محاسبه شاخص

باشاد، چراكاه جنسيت نيز حاكی از تاثيرگذاری تغييرات شاغلين مرد بر كال جمعيات مای

برابر زنان هستند. همچنين زنان در اموری چون »بايگاانی، كتابخاناه و   6شاغلين مرد تقريباً  

، "آرايشگرها(  پست«، »كاركنان ارايه اطلاعات به مشتری«، »كاركنان خدمات شخصی )مانند

دانهاا، »متخصصان آموزش دوره راهنمايی و متوسطه«، »ساير كاركنان امور دفتاری«، »فيزيک

، كتاباداری و اطالاس شيمی دانها وديگر متخصصان مربوطاه« و »متخصصاان اماور بايگاانی
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های شاغلی اند. نكته قابل تعمق خروج زنان از برخی حوزهرسانی« جايگزين مردان گرديده

طوری كه تعداد شاغلان زن باشد. بههای ديگر میو روی آوردن يا جايگزين شدن در حوزه

  %1/34، در دو بخش كشااورزی و صانعت باه ترتياب  1388نسبت به سال    1392در سال  

 افاازايش يافتااه اساات  %53/0كاسااته شااده و از طاارف ديگاار در بخااش خاادمات  %16و 

 .(1393)تحولات كمی و كيفی اشتغال زنان،

 
 . مسائل کليدی منطقه استان خراسان رضوی در زمينه اشتغال3-2-2

 
 . مسائل کلیدی منطقه استان خراسان رضوی در زمینه اشتغال 5جدول 

 زن مرد  کل استان خراسان رضوی

 2994873 2999529 5994402 جمعيت كل 

 2151057 2160153 4311210 جمعيت شهری 

 843424 838981 1682405 جمعيت روستايی 

 % 13.1 % 60.3 % 36.5 نرخ مشاركت اقتصادی 

 % 11.4 % 55.4 % 33.2 نسبت اشتغال 

 % 8.3 % 12.9 % 9.1 نرخ بيكاری 

 % 20.8 % 16.2 % 16.9 ساله24-15نرخ بيكاری جوانان 

 
 های عمده اقتصادی . سهم اشتغال در بخش6جدول 

 
سهم اشتغال در  

 کشاورزی

سهم اشتغال در  

 صنعت

سهم اشتغال در  

 خدمات 

 %48 % 33.4 % 18.6 كل كشور

 % 45.3 % 29.9 % 24.7 استان خراسان رضوی 

نسبت سهم استان به كل  

 كشور
132 % 89.52 % 93.75 % 
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 های شغلی به مددجویان و معلولین بهزیستیهای مهارت. سهم توانمندسازی وآموزش7جدول 

 آمار کشور و  

 استان خراسان رضوی 

توانمندسازی از  

طریق طرح  

 خوداشتغالی 

توانمندسازی از  

طریق طرح  

 کارفرمایی

توانمندسازی از طریق  

های فنی و آموزش 

 ایحرفه

مددجويان  

سازمان  

 بهزيستی

 1958 1714 2749 كل كشور

 22 0 163 استان خراسان رضوی

 % 1.12 % 0 % 5.92 سهم استان به كل كشور

 معلولين

 1465 1765 4459 كل كشور

 20 0 432 استان خراسان رضوی

 % 1.36 % 0 % 9.68 سهم استان به كل كشور

 

هاای اصافهان استان خراسان رضوی، پس از اساتان  1390همچنين با توجه به آمار سال 

مركز( 50ای )مركز( بيشترين سهم تعداد مراكز آموزش فنی و حرفه  53مركز( و فارس )61)

نفر را تحت پوشش آموزش خود قارار   44981را به خود اختصاص داده است و به بالغ بر  

 .(1391)رئيسی، ها قرار دارد های مهارتی در راس كليه استانداده كه در خصوص آموزش
 

 انداز بيست ساله ایران. سند چشم3-2-3

انداز بيست سااله اياران، ساندی جهات تبياين افاق بارای توساعه اياران در سند چشم

های مختلف فرهنگی، علمی، اقتصادی، سياسی و اجتماعی است، كه متن كامال ساند زمينه

ساله در نظر گرفته شده كاه اهاداف  5در قالب چهار برنامه توسعه   1404انداز در افق  چشم

( دساتيابی باه جايگااه اول اقتصاادی، فنای و 2يافته،  ( ايران توسعه1نمايد:  زير را دنبال می

محور، ( توساعه اقتصاادی داناايی4( تعامل سازنده و موثر با اقتصاد جهانی،  3علمی منطقه،  

( توزياع مناساب 8( رفاه و تاامين اجتمااعی، 7( امنيت غذايی، 6امنيت اقتصادی پايدار،   (5

 ( ارتقاای نسابی ساطح درآماد سارانه،10( رشاد پرشاتاب و مساتمر اقتصاادی،  9درآمد،  

( كاهش فاصله درآمد ميان دهک های بالا و پاايين جامعاه، 12( رسيدن به اشتغال كامل، 11

های كمای كالان اقتصاادی از ( بهبود شاخص14( جامعه فارغ از فقر و فساد و تبعيض، 13

( رسيدن به ميازان تاورم و 15گذاری، درآمد، نرخ اشتغال، نرخ تورم و... ،  قبيل نرخ سرمايه

( برخورداری از زيربناها و ساختارهای لازم بارای تاداوم رشاد 16نرخ بيكاری يک رقمی،  
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 اقتصادی.

 نگاری. آینده3-3

ای، نگاری تحولات جهانی و ملی با چارچوب مسائل كليدی منطقاهدر اين مرحله، آينده

ريزی، پل ارتباط مساائل گيرد، فلذا اين مرحله از فرآيند برنامهمورد بحث و بررسی قرار می

انداز اسات. طباق مقايساه های هدف در آينده و ترسيم چشامكليدی منطقه به تعيين حوزه

دهاد كاه انداز، نتايج نشان میكشور حوزه سند چشم  25های بازار كار از  برخی از شاخص

كشور فلسطين، ارمنستان، يمن و گرجساتان باالاترين نارخ بيكااری و رتباه   5ايران بعد از  

ام و شاخص نسبت اشتغال در 19باشد، نرخ بيكاری در بين جوانان در رتبه  ام را دارا می21

ام و نرخ تاورم اياران بعاد از كشاور ساوريه 21ام، نرخ مشاركت اقتصادی در رتبه  21رتبه  

ام قارار دارد كاه وضاعيت 18باشد، اما بار تكفل ايران در رتباه  ام می24بالاترين و در مقام  

(. همچناين 1393دهد )مركز آمار و اطلاعات راهباردی،نامساعد بازار كار ايران را نشان می

(، ده مسئله اول ايران از ساوی كارشناساان، 1393پژوهی ايران )طبق گزارش پژوهش آينده

 ای،تعياين تكلياف پروناده هساته  -1گاذاری شاده كاه عبارتناد از:  ترتيب زيار اولويتبه

 تاداوم تلاطام ياا ثباات اقتصاادی،  -3هاای قادرت،  های سياسای و نازاستشديد تنش  -2

 گريازی و چاالش تكثار فرهنگای،افزايش مركز  -5آبی و خشكسالی،  تشديد بحران كم  -4

 افازايش مشاكلات سالامت روان،  -8تزلازل نهااد خاانواده،    -7بحران آلاودگی هاوا،    -6

 كاهش سرمايه اجتماعی.  -10سقوط وجهه ملی صدا و سيما و   -9

شود از جمله مسائل كليدی مطارح شاده در اياران همانطور كه در متن بالا ملاحظه می

شاود، كاه طور خاص مربوط به مباحث انرژی، اقتصادی، علم و فنااوری و اجتمااعی میبه

تواند مرباوط باه انارژی، دساتكاری طبق آن سه حوزه اصلی و كليدی مشاغل در آينده می

های شاغلی، دهد كه هر يک از زميناهمواد و احيای انسان باشد. سير تحول مشاغل نشان می

( كاه در مركاز تحقيقاات 1404نگااری اياران )دوره عمر مشخص دارند. در پايلوت آيناده

فنااوری، فنااوری ارتباطاات، سياست علمی كشور انجام شده است نيز، پنج حاوزه زيسات

نگری های اصالی آينادهفناوری اطلاعات، فناوری دريا و فناوری هوا فيا از جملاه برناماه
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باشد كه مورد توجه قرار گرفته است. همچناين باا بررسای سااير مناابع ماورد مطالعاه، می

های زيار بيشاترين تغييارات را باه طور كلی مشاغل آينده در زمينهتوان حدس زد كه بهمی

 (:8دهد )جدول خود اختصاص می

 
 ( 1393)به نقل از مؤسسه فرهنگی و هنری توسعه اندیشه مدیران، . مشاغل رو به آینده8جدول 

های  پزشکی و فناوری

 زیستی)بیوتکنولوژی( 

مهندسی 

 پزشکی
 صنعت رباتیک  هوا و فضا 

های  فناوری

 نانو 

های  فناوری

گیاهان دارویی 

 و طب سنتی

های  توليدكننده اندام

بدن انسان با استفاده از  

های بنيادی؛ سلول

كننده جنين  ترميم 

معيوب و پيش از تولد 

و درمان اختلالات آن 

اندازی بانک  با راه

DNA   ،ژن درمانی

انتقال مواد ژنتيكی به 

های درون سلول

موجود زنده برای 

اصلاح درمان ژن  

نظير؛آزمايشگر  

ماركرهای مولكولی؛  

آزمايشگر انتقال ژن؛  

آناليزگر پرتئوم گياهی؛  

آزمايشگر تغييرات  

ژنتيكی در گياهان  

ها زينتی؛ مهندس آنزيم 

در بيوتكنولوژی؛ آناليز  

ای در تعيين  دی.ان.

 جنسيت.

كننده توليد

ابزارهای 

دهنده ارتقاء 

توان 

جسمانی 

انسان مانند  

لنز، سمعک 

و دستگاه 

قلب؛  

كننده توليد

ابزارهای 

بيولوژيكی  

در ابعاد نانو 

برای تقويت  

حافظه و 

های توانايی 

شناختی از  

طريق پيوند  

مغز؛ 

كننده توليد

ها نانو ربات 

برای انتقال  

داروهای 

مبارزه با  

های سلول

راهنمای تورهای  

گردشگری فيايی، 

خدمتگزاران  

های فيايی؛  پايگاه

پژوهشگر فيايی، 

های سازندگان پايگاه 

فيايی، خلبان 

ياب  فيايی؛ معدن

فيايی، معمار  

فيايی، كارگر 

فيايی؛ مهندسی و 

فيا؛ تكنسين هوا

مهندس مكانيک و  

فيا؛ الكترونيک هوا 

تكنسين خدمات و 

مكانيک هواپيما؛  

تكنسين ساخت بدنه  

هواپيما؛ كاربر  

های زمينی  سيستم

مديريت پرواز؛  

گر ترافيک  كنترل 

 هوايی؛

طراح رباتهای 

هوشمند،  

نويسان ربات، برنامه

دهنده ربات  آموزش

هوشمند؛ 

متخصصان تعامل 

انسان با رباتهای  

هوشمند؛ 

خوانندگان ذهن، 

نويسان ذهن، برنامه

ارسال و 

كنندگان  دريافت

اطلاعات به ذهن؛  

مهندس مكاترونيک  

و مهندس 

الكتروتكنيک؛  

ساز  مهندس شبيه

ارگونوميک ؛  

سازی مهندس نمونه

سريع؛ مهندس  

سيستمهای 

هوشمند و صنعتی؛ 

مهندس اتوماسيون 

 صنعتی

آزمايشگر 

دستگاه 

اسپكتروسكو

پ الكترونی؛  

آزمايشگر 

دستگاه 

ميكروسكوپ 

 نوری؛ 

آزمايشگر 

دستگاه 

رزونانس  

مغناطيسی؛  

آزمايشگر 

دستگاه 

سنج طيف 

جرمی؛  

پوششگر 

های شيشه

نانوئی؛  

پوششگر 

های پانل 

خورشيدی با 

 های نانو؛ رنگ 

كننده توليد

گياهان دارويی  

)پياز، ريشه،  

ميوه، برگ،  

درخت، 

درختچه و گل  

  صنعتی(؛

توليدكننده 

آلوئه ورا؛ 

توليدكننده 

گياهان سمی؛  

كش گياهان  ژل

 دارويی؛ 
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 سرطانی؛ 

هاای علام و فنااوری ( برخای از اولويت1389همچنين طبق نقشه جامع علمی كشور )

بندی ناظر بر نحوه اند، كه اين دستهكشور به ترتيب در سه سطح الف و ب و ج تنظيم شده

 (.9و ميزان تخصيص منابع، اعم از مالی و انسانی و توجه مديران و مسئولان است )جدول  

 
 (1389. اولویت های علم و فناوری کشور )به نقل از نقشه جامع علمی کشور، 9جدول 

 های ج اولویت های ب اولویت های الفاولویت علوم

ى
ور

فنا
 

فناورى هوافيا، فناورى اطلاعات و  

اى، ارتباطات، فناورى هسته

های نانو و ميكرو، فناوری

هاى نفت و گاز، فناورى  فناوری

محيطى، های زيست زيستى، فناوری

 هاى نرم و فرهنگى. فناوری

ليزر، فوتونيک، زيست حسگرها،  

حسگرهاى شيميايى، مكاترونيک،  

خودكارسازی و روباتيک، 

مواد  ،سازىرساناها، كشتینيم 

نوتركيب، بسپارها )پليمرها(، حفظ  

واحياى ذخاير ژنی، اكتشاف و  

و   بينىاستخراج مواد معدنى، پيش

مقابله با زلزله و سيل، پدافند  

 غيرعامل. 

 ها، مهندسىاپتوالكترونيک، كاتاليست 

پزشكى، آلياژهاى فلزى، مواد 

هاى دريايى، حمل و  همغناطيسى، ساز

نقل ريلى، ايمنى حمل و نقل، ترافيک  

و شهرسازى، مصالح ساختمانى سبک  

ها و  و مقاوم، احيای مراتع و جنگل

های ها، فناوریبرداری از آنبهره

 بومى. 

ی
رد

ارب
و ك

ه 
پاي

وم 
عل

 

های بنيادی و  ماد  چگال، سلول

پزشكی مولكولی، گياهان دارويی،  

بازيافت و تبديل انرژی، انرژيهای نو  

و تجديدپذير، رمزنگاری و  

 كدگذاری، علوم شناختی و رفتاری.

ژئوفيزيک، ايمنی زيستی،  

بيوانفورماتيک، اپتيک، فيزيک  

های بالا و ذرات بنيادی، انرژی

محاسبات و پردازش اطلاعات  

شناسی، كوانتومی، نجوم و كيهان

گرها، علوم فيزيک اتمی و شتاب 

های ژنی، محاسبات نرم و سيستم 

 فازی، توپولوژی. 

جبر و رياضيات غيرخطی، رياضيات  

گسسته و تركيباتی، آناليز تابعی و  

های ديناميكی و  ساز سيستمهم

سازی، زيست  احتمال، كنترل و بهينه

رياضی، پلاسما، بيوفيزيک، فيزيک  

های پيچيده  بيوشيمی، شيمی  سيستم

سبز، مواد سيليكونی، تكتونيک و  

شناسی، مهندسی فراوری و زمين 

استحصال و تلخيص مواد آلی و 

معدنی، مخاطرات زيست محيطی، 

شناسی و  تغييرات اقليمی، اقيانوس

های زيستی و  علوم دريايی، تنش

های غيرزيستی، توليد ارقام و گونه

برداری از تنوس زيستی،  مناسب با بهره

ای، سازی الگوی كشت منطقه بهينه

 جامعه شناسی زيستی. 
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 های ج اولویت های ب اولویت های الفاولویت علوم

وم
عل

 
نی

سا
ان

 و 
ف

عار
م

 
می

سلا
ا

 

مطالعات قرآن و حديث، كلام  

اسلامى، فقه تخصصی، اقتصاد، 

شناسى، علوم سياسى، حقوق، جامعه

روانشناسى، علوم تربيتی و مديريت  

های مبتنى بر مبانى اسلامى، فلسفه

مياف متكی برحكمت اسلامی،  

فلسفه ولايت و امامت، اخلاق 

هاى اسلامى، كاربردى و حرف

سياستگذارى و مديريت علم،  

فناورى و فرهنگ، زبان فارسى در  

 مقام زبان علم.

اخلاق اسلامى، الهيات، عرفان 

شناسى غرب  اسلامى، فلسفه،

افزايى،  انتقادى، كارآفرينى و مهارت 

تاريخ اسلام و ايران و انقلاب  

اسلامى، مطالعات زنان و خانواده 

مبتنى بر مبانى اسلامى، تاريخ علم  

)با رويكرد تاريخ اسلام و ايران(،  

 جغرافيای سياسی.

 

ت
لام

س
 

سياستگذارى و اقتصاد سلامت، 

دانش پيشگيرى و ارتقاى سلامت با  

تأكيد بر بيماريهای داراى بار بالا و  

معيلات بومى، الگوهاى شيو   

هاى زندگى سالم منطبق با آموزه 

اسلامى، استفاده از الگوهاى تغذيه 

 بومى. 

داروهاى جديد و نوتركيب، 

مديريت اطلاعات و دانش سلامت، 

طب سنتى، تجهيزات، سلولى و 

هاى درمانى، فراوردهمولكولى، ژن

 زيستی، فناورى تغذيه.

اى، بين علوم پايه با علوم ميان رشته 

علوم بالينی، مقابله با انواس اعتياد،  

 ايمنى غذايى، امنيت غذايى. 

نر
ه

 
حكمت و فلسفه هنر، هنرهای  

اسلامی ايرانی، هنرهای مرتبط با  

انقلاب اسلامی و دفاس مقدس، 

اقتصاد و هنر، فيلم و سينما، 

هاى مجازى با تأكيد بر  رسانه

ای، هاى رايانه پويانمايی و بازی

 -معماری و شهرسازى اسلامی

ايرانی، موسيقى سنتى و بومى ايران، 

نويسى،  ادبيات، شعر و داستان

طراحی هنرى ايرانی اسلامی و لباس  

 و فرش ايرانی. 

مطالعات انتقادی هنر مدرن،  

های هنر،  مطالعات تطبيقی حوزه

هنرهاى سنتى و صنايع دستى، 

خوشنويسى، هنرهاى نمايشى، 

اى هنر و مباحث ميان رشته 

هاى علوم با تأكيد بر نگاه  شاخه

 اسلامى.
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 های هدفانداز و تعيين حوزه. ترسيم چشم3-4

هااای ريزیريزی، اهااداف آرمااانی برنامااهدر اياان مرحلااه ضاامن تعريااف افااق برنامااه

-هاا و توانمنادیهای مهارتی برای منطقه استان خراسان رضوی، متناسب با ويژگیآموزش

های هدف در افق آينده بصورت مشخص تبيين شده اسات. های آن مشخص شده و حوزه

های محتمال های ترجيحای و آينادههای ممكن، آيندهانداز، سه سطح آيندهدر ترسيم چشم

 مورد ارزيابی قرار گرفته است.

استان خراسان رضوی با دارا بودن موقعيت جغرافيايی ويژه خود، عنوان اولين )مشاهد( 

و چهارمين )كاشمر( شهرهای مذهبی كشور را به خود اختصاص داده و به عناوان يكای از 

های گردشگری زيارتی، سياحتی و سلامت از آن ياد می شود. همچنين ايان مهمترين قطب

استان با دارا بودن موقعيت ژئوپوليتيک خود در منطقه و هم مرز بودن با دو كشور همساايه 

هاای گساترده افغانستان و تركمنستان، داشتن معادن غنی زيرزمينای و ذخااير نفتای، زماين

كشاورزی، جمعيت قابل توجه در بخش شهری )تقريبا دو سوم( و روساتايی )تقريباا ياک 

هاای باالقوه ديگار، از سوم( و نسبت تقريباً مساوی جمعيت مارد و زن و داشاتن پتانسايل

انداز بيسات سااله موقعيت بسيار مطلوبی برخوردار است. لذا طبق بند يازدهم از سند چشم

ايران، كه در پی بالا بردن سطوح مختلف فرهنگی، علمای، اقتصاادی، سياسای و اجتمااعی 

ريزی در اين مقاله رسايدن باه اشاتغال كامال در ساطح است، از جمله اهداف اصلی برنامه

زايی و افزايش مهارتهاای استان است. در اين راستا نظام آموزش مهارتی كه با هدف اشتغال 

گذاری شده است، از جمله نهادهای تاثيرگذار در استان اسات. طاوری كاه طباق شغلی پايه

ای در ايران را باه آمار، استان خراسان رضوی سومين سهم تعداد مراكز آموزش فنی و حرفه

هاا قارار دارد. های مهارتی در راس كليه اساتانخود اختصاص داده و در خصوص آموزش

های مهارتی برای منطقه استان خراساان رضاوی ريزی آموزشبنابراين اهداف آرمانی برنامه

 در افق آينده بصورت زير مشخص شده است.

هاا و اداماه روناد ای بين سران دولاتبا توجه به احتمال توافق هسته  های ممکن:آینده

ها علياه اياران، تصاميم دليل كاهش فشارهای جهانی و حذف تحريمبرجام، ممكن است به
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های ماالی دولات جهات تاامين سياستگذاران اين باشد كه از لحاا  امنيتای از باار هزيناه

زايی نمايناد های امنيتی كشور كاسته شده و آن را صرف آموزش افراد جهت اشاتغال نيروی

به يكباره شاهد روند اعتراضاتی در كشاور و وجاود نااامنی   1401ای از سال )هر چند برهه

شاود كاه نظاام آماوزش مهاارتی در بينای میپيش  داخلی شديم(. لذا در اين طيف از آينده

های جديد شغلی پايش های خود با دانش روز و ايجاد فرصتراستای همسو كردن آموزش

قدم شده و به تخصيص بودجه بيشاتر باه مراكاز دولتای اقادام نماياد. همچناين باا انجاام 

های جدياد، باا های دقيق در هر استان و شهرستان جهت احداث مراكز و كارگاهنيازسنجی

های مختلف تحقيقاتی و شغلی اقاداماتی صاورت پاذيرد، از هدف افزايش مهارت در زمينه

هاای هايی چون؛ مهندسی پزشكی، هوا و فيا، صنعت درياايی، فناوریجمله توجه به رشته

هاای زيست محيطی )بيوتكنولوژی(، گياهان دارويی و طب سنتی، صنعت رباتيک، فنااوری

 نانو و فناوری اطلاعات و ارتباطات.

شود كه نظام آموزش مهاارتی بينی میها پيشدر اين دسته از هدف  های ترجیحی:آینده

های مراكز در راستای نياز باازار كاار های بازار محور متمايل شده و اكثر آموزشبه آموزش

ها پيش رود و جهت پيشبرد اهاداف خاود باه تباادل باشد و هماهنگ با صنعت و دانشگاه

ها و صانايع كوچاک و بازرگ اقادام شاود امكانات آموزشی و تحقيقاتی خود باا دانشاگاه

هاای هايی به صورت هدفمند، در زميناه آموزشتوان با ارائه طرحهمچنين در اين راستا می

تر به اقشار خاص )نظير: معلولين و مددجويان سازمان بهزيساتی، زنادانيان مهارتی كاربردی

ها، بالاخص برای اقشاری كه مجبور و يا موظف به و مجرمين و سربازان موجود در پادگان

هاای باشند( اقادام شاود. چارا كاه ساهم آماوزشحيور اجباری در يک مكان خاص  می

 باشد.مهارتی در استان نسبت به كل كشور به اين اقشار بسيار ناچيز می

شاود در ايان دساته نظاام آماوزش مهاارتی باه جاای بينای میپيش  های محتمل:آینده

هاای هدفمنادتر در هايی كه در بازار كار اشباس شده است، به ارائه آموزشپرداختن به رشته

هايی نظير كشااورزی در زميناه )اماور جای آموزش رشتهمراكز دولتی خود بپردازد. مثلا به

ها را در سطح استان به خود اختصاص داده، به باغی و زراعی( كه بيشترين فراوانی آموزش
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هايی چاون فنااوری سالامت و طاب گياهاان دارويای، های بيشاتر در رشاتهارائه آموزش

كشاورزی )ماشين آلات(، معدن، صنايع چاوب و ساراميک بپاردازد، چراكاه باا توجاه باه 

شود كه بخاش كشااورزی )اماور بااغی و زراعای( در زماره بينی میهای موجود پيشيافته

از  1404مشاغل رو به كاهش بوده و با توجه به مكاانيزه شادن بيشاتر كشااورزی در ساال 

های خدماتی و صنعت بيشاتر شاغلين مرد و زن در اين زمينه كاسته شده و گرايش به رشته

شود، و حوزه فرهنگ و هنر با همان وضعيت به كار خود ادامه خواهد داد، زيارا توجاه باه 

مشاغل هنری و فرهنگی از ديرباز در ايران بوده و مشخص شده كاه طای سااليان متماادی 

 هنوز هم مخاطبان خاص خود را خواهد داشت.

 

 . تهيه سبد سناریوها3-5

ريزان باياد مفروضاات برای فعاليت در دنيای سرشار از عدم قطعيت، ماديران و برناماه

های نظير »اگر اين طور شود چه؟« به چاالش بكشاند خود را درباره مسير حركت با پرسش

ريزی كمک به رهباران و تا بتوانند جهان آينده را واضح ببينند. هدف سناريوسازی در برنامه

های پنداری و نزديک كردن ديدگاه آنها باه مديران برای تغيير نگرش آنها نسبت به واقعيت

نويسی ترسيم ياک نقشاه های موجود و يا درحال ظهور است و نتيجه نهايی سناريوواقعيت

هاا درخصاوص گيریمند تصميمدرست از آينده نيست بلكه هدف آن اصلاح و بهبود نظام

در سناريونويسای   .(1389های هدف مربوط به آينده است )پور محمدی و همكااران،حوزه

های ممكن، محتمل و ترجيحای بعناوان آيناده مطلاوب ترسايم برای آينده، تركيبی از آينده

شود. لذا در اين خصوص باا شود و جهت رسيدن به آن، سناريوهای مختلف تدوين میمی

ای با استفاده از روش بارش مغزی توسط خبرگان، ماواردی كاه تهيه سبد سناريوهای مقابله

تارين محورهاای دارای بيشترين عدم قطعيت و اهميت بوده شناسايی و بر اين اسااس مهم

 محورهای سناريو به تصوير كشيده شده است. (1)سناريو تعيين شده و در شكل  
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 پژوهی مشاغل های مهارتی بر اساس آیندهریزی آموزش. چارچوب سناریوهای برنامه 1شکل 

 
های مهارتی مرتبط با نياز بازار، باعث تنظيم عرضه . سناریوی شماره یک )ارائه آموزش3-5-1

و تقاضا بر اساس ساز و کارهای بازار کار خواهدد شدد و در روندد رسديدن بده مشدابل رو بده 

 در ایران اثر مثبت خواهد داشت.( 1404افزایش تا سال

هاای مهاارتی در اساتان خراساان شاود كاه آماوزشبينی میدر فيای اين سناريو پيش

اندازهای رضااوی بااا اسااتفاده از يااک چرخااه ماانظم نيازساانجی، تاادوين اهااداف و چشاام

های آموزشی مهارت در ساطح اساتان، مدت آموزشی، اقدام به تهيه برنامهمدت و بلندكوتاه

كاری، هدر رفت هزينه های تابع و مراكز دولتی نمايد. لذا در اين سناريو از دوبارهشهرستان

صاورت كااملا هدفمناد هار و بودجه و تخصيص اشتباه اعتباارات جلاوگيری شاده و باه

نماياد، تاا در ايان راساتا باه ها و پتانسيل موجاود خاود را شناساايی میشهرستان ظرفيت

های مراكز در جهت نيازهاای باازار كاار و های بازارمحور رو آورده و كليه آموزشآموزش

ها پيش برود. همچنين جهت پيشبرد اهاداف خاود باه تباادل هماهنگ با صنعت و دانشگاه

نمايناد. ها و صنايع كوچک و بزرگ اقادام میامكانات آموزشی و تحقيقاتی خود با دانشگاه

های مناسب آموزشای در اين فيا اقشار مختلف مرد و زن با همه سطوح تحصيلی، فرصت

كرده توجه بيشتری شده داشته و به پتانسيل جمعيت فعال كار زنان و بالاخص زنان تحصيل

و شكاف آموزشی يک سوم به دو سوم در زنان و مردان كمتر شده و نسبت اشتغال و نارخ 

گيرد. همچنين با توجه به رشاد جمعيات شاهری و پدياده بيكاری نيز مورد توجه قرار می

 های مهارتی مرتبط با نياز بازار ارائه آموزش 

 های مهارتی غير مرتبط با نياز بازار ارائه آموزش 

 1404مشاغل رو به كاهش تا سال 
 1404مشاغل رو به افزايش تا سال

 سناريوی 
1 

 سناريوی 

3 

 سناريوی 
4 

 سناريوی 
2 
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های كاربردی و مرتبط با نياز باازار مهاجرت از روستاها سعی خواهد شد تا با ارائه آموزش

به روستاييان، از نرخ بيكاری آنهاا كاساته و آنهاا را باه سامت مشااغل نوظهاور در آيناده 

 كشاورزی و محيط زيست هدايت نمايد.
 

های مهارتی مرتبط بدا نيداز بدازار، باعدث تسدریع . سناریوی شماره دوم )ارائه آموزش3-5-2

فرایند منسوخ شدن مشابلی که دارای نرخ تغييرات پایين و کندشونده هستند، از چرخه بازار 

 کار خواهد شد.(

شود كه برخی مشااغل در آيناده در ساطح جهاانی و ملای بينی میدر اين سناريو پيش
تغييراتی با سرعت رشد بسيار كم، آرامتر از متوسط، متوسط، سريعتر از متوسط و بسيار بالا 
را داشته باشند، كه در اين ميان مشاغلی چون كشاورزی، مااهيگيری و جنگلاداری، صانايع 
دستی و ... دارای سرعت رشد كم خواهد بود و تغييرات در اين زمينه بسايار نااچيز اسات. 

گری، كاركنان عرشه كشاتی، خادمتكاران همچنين مشاغلی چون سفالگری، آجرپزی، شيشه
خانگی، نظافتچی و لباسشوها و ... دارای رشد آرامتر از متوسط و كمتارين ميازان رشاد را 

های مهارتی استان در حال حاضر بيشترين سهم آموزشای خاود خواهند داشت. لذا آموزش
را به ترتيب در خوشه صانعت، خادمات، كشااورزی و فرهناگ و هنار انجاام داده اسات. 
همچنين در خراسان رضوی سهم زنان در عرصه آموزش با توجه به جمعيتی تقريبا معاادل 
با مردان بسيار كمتر از آنها است، كه در حوزه صنايع و كشاورزی بسايار كمتار از ماردان و 

باشاد، كاه در بخش خدمات تا حدودی معادل و در بخش فرهنگ و هنر بيشتر از مردان می
هاا در حاوزه های مهارتی مرتبط با نياز بازار كار باه سامت آموزشاين امر با ارائه آموزش

كرده در زنان خواهد شاد، چارا كاه در صنايع، جهت هر دو گروه و بالاخص قشر تحصيل
هاا باه آماوزش عاالی، شااهد درصادی ورود خانم 40باه  60حال حاضر با توجه به رشد 

های صانعت و خادمات خاواهيم باود. همچناين حيور زنان متخصص بيشتری در عرصه
هاای ها در حوزه كشاورزی احساس خواهد شد و سرعت رشاد دورهكاهش نسبی آموزش

خدماتی برای زنان، معادل مردان همچنان به قوت خود ادامه خواهد داشات. اماا در بخاش 
فرهنگ و هنر با توجه به منسوخ شدن بسياری از ايان مشااغل و تلفياق شادن باا مشااغل 

های مهارتی سوق داد كه تركيبی از كهنه و نو جديد بايستی اين مشاغل را به سمت آموزش
 )پست مدرنيسم( باشد.
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های مهارتی بيرمرتبط با نياز بدازار، باعدث ابقدای . سناریوی شماره سوم )ارائه آموزش3-5-3

 ای خواهد شد.(ماندگی در سطح منطقهمشابل قدیمی و منسوخ شده و موجب عقب

طبق نقشة جامع علمى كشاور، جهات دادن باه چرخاه علام و فنااوری و ناوآوری در 

شاود كاه راستای ايفای نقش مؤثرتر در اقتصاد، از جمله راهبردهای كلان ملی محسوب می

بنياان و فرهناگ كاارآفرينى و ارتقاای وكاار داناشدر اين خصوص ترويج فرهنگ كساب

توانايی علمی، فناوری و مهارتی افراد با تأكيد بار نيازهاای جامعاه و ايجااد آماادگی بارای 

های شاغلی، افازايش نقاش علام و فنااوری در توانمندساازی و ارتقااى پذيرش مسئوليت

هااى صانعتی، توليادى و خادمات تخصصای و عماومی و تساهيل و وری در بخاشبهره

هاای كارآمدسازى فرايند عرضه و تقاضا، انتقال وانتشار علم و فناوری و توسعه زيرسااخت

پذير در توليدات فناورى و خدمات و محصولات مربوطه، از جمله اهداف ايان ساند رقابت

است. لذا با توجه به فيای سناريوی سوم اين احتمال وجود دارد كه به هيچ يک از ماوارد 

ای انجاام بهره در مراكز آموزش فنای و حرفاهها به صورت كمفوق نرسيده و صرفاً آموزش

خواهد شد و صرف هزينه و امكانات با كمترين ميزان باازده روبارو گردياده و در نهايات 

ها اقدام نموده و يا ادغاام ايان های مهارتی از عرصه آموزشدولت در جهت حذف آموزش

 های آينده قرار بگيرد.گيریهای ديگر سرلوحه تصميمسازمان با سازمان

 
های مهارتی بيرمرتبط با نياز بازار، باعدث کندد . سناریوی شماره چهارم )ارائه آموزش3-5-4

 خواهد شد.( 1404شدن روند دستيابی به مشابل مورد نياز جامعه تا سال

، 1404هاى اصلى الگوی نظام علم، فنااوری و ناوآورى كشاور در افاقاز جمله ويژگی

مداری و تلفيق آموزش مداری و درونتركيب عرضه محوری و تقاضامحوری، اجتماس برون

با تربيت، پژوهش و مهارت است. لذا در اين خصوص بساياری از علاوم در نقشاه جاامع 

اند، كاه در آيناده روناد سارعت رشاد تغييارات در ( شناسايی شده7علمی كشور )جدول  

ای كاه مشاغل مربوط به آنها از سرعت رشد متوسط به بالا برخوردار خواهند بود، اما نكتاه

های مهارتی غيرمرتبط در آيناده در اين سناريو قابل اهميت است اين است كه ارائه آموزش

های بيكاری، رشد تاورم، نسابت اشاتغال و ... را دوا نكارده، بلكاه نه تنها دردی از دغدغه
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های كلان مربوط به توسعه علم و فنااوری دور نگاه داشاته و هماواره كشور را از سياست

اقتصادی ضعيف و مبتنی بر دست بيگانگان و نيروهای متخصص خارجی خواهاد داشات. 

همچنين بسياری از مشاغل نوظهور با فقدان نيروی متخصص روبرو بوده و يا اينكاه افاراد 

 ها و دانش فنی لازم برخوردار نخواهند بود.شاغل در آنها از شايستگی

 

 . گزینش سناریوی مطلوب3-6

آوری شاده در مرحلاه پانجم، ساناريوهای در اين مرحله از ميان چهار سناريوی جماع

مناسب كه متناسب با آينده مطلوب طراحای شاده، انتخااب گردياده اسات و تاثيرگاذاری 

پااذيری هااای مهااارتی و رونااد گسااترش و كاااهش مشاااغل، باار انعطافتحااولات آموزش

، از خبرگاان در اين مرحله  .سناريوهای منتخب، مورد ارزيابی مجدد قرار گرفته  شده است

ها و سناريوها را مجددا مرور نموده و در صاورت نيااز در نظارات درخواست شد تا پاسخ

خود تجديد نظر كرده و دلايل خود را در موارد عدم اجماس ذكر نمايند و با در نظر گارفتن 

های بندی نمايند. بدين منظور ساناريوميانگين و ميانه نمرات هر عنوان، اهميت آن را درجه

ای قرار داده شاد و پاس از نفر از خبرگان فنی و حرفه  35دهی در اختيار  نهايی جهت نمره

( بياان 10ها، ميانگين امتياز سناريوهای احصا شده باه شاكل جادول )آوری پرسشنامهجمع

در   4دارای باالاترين رتباه و ساناريوی    2و  1شده است. لازم به ذكر است كه ساناريوهای  

در اولويت چهارم مطلوبيت قرار گرفته شده است. به عبارتی از   3اولويت سوم و سناريوی  

بينای آيناده بيشترين مطلوبيت پيش  1  ای، طبق سناريوی شمارهديدگاه خبرگان فنی و حرفه

های مهارتی مارتبط باا نيااز باازار، باعاث به اين سمت و سو گرايش دارد كه ارائه آموزش

تنظيم عرضه و تقاضا بر اساس سازو كارهای بازار كار خواهد شاد و در روناد رسايدن باه 

در اياران اثار مثبات خواهاد داشات. همچناين طباق   1404  مشاغل رو به افزايش تا ساال 

بينی بعدی ايان اسات با اختلاف ميانگين يک نمره از سناريوی اول پيش  2  سناربوی شماره

های مهارتی مرتبط با نياز بازار، باعث تسريع فرايند منسوخ شادن مشااغلی كه ارائه آموزش

كه دارای نرخ تغييرات پايين و كندشونده هستند، از چرخه بازار كار خواهد شاد. همچناين 
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های مهارتی غيرمارتبط باا نيااز ؛ ارائه آموزش4  گردد كه طبق سناريوی شمارهبينی میپيش

گردد و طباق   1404بازار، باعث كند شدن روند دستيابی به مشاغل مورد نياز جامعه تا سال  

ای باه ايان هاای فنای و حرفاهبينای در ماورد آموزشترين پيشضعيف  3سناريوی شماره

های مهارتی غيرمرتبط باا نيااز باازار، باعاث ابقاای مشااغل صورت است كه ارائه آموزش

 ای گردد.ماندگی در سطح منطقهقديمی و منسوخ شده و عقب

 
 . ميانگين امتياز سناريوهای احصاشده و گزينش سناريوی مطلوب 10جدول 

 رتبه ها میانگین امتیاز  جمع امتیاز سناریوها

 1 8/3 57 1 سناريوی

 2 8/2 42 2 سناريوی

 3 73/1 26 4 سناريوی

 4 66/1 25 3 سناريوی

 

 گذاری کيفی و کمی. هدف3-7

اين مرحله مختص تدوين راهبردهای كالان بارای اجرايای نماودن ساناريوی مطلاوب 

ريزی است، كه در اين مرحله غير از اهداف كلان كيفی، اهداف كلان كمی در ساطح برنامه

شود. لذا، هر ساله سازمان آموزش فنی ريزی تعريف میاستان جهت تبيين دقيق مسير برنامه

هاا باه ساتاد هايی كاه از طارف اساتانای با توجه به اطلاعات و آمار و نيازسانجیو حرفه

نمايد. در ايان مقالاه گردد، اقدام به ايجاد تعهدات آموزشی برای مراكز میسازمان ارسال می

نيز بر اساس مطلوبيت سناريوی شاماره ياک از ديادگاه خبرگاان بار ايان بااور كاه ارائاه 

های مهارتی مرتبط با نياز بازار، باعث تنظيم عرضه و تقاضا بر اساس ساازوكارهای آموزش

در اياران اثار  1404بازار كار خواهد شد و در روند رسيدن به مشاغل رو به افزايش تا سال 

ها بر اساس رسيدن باه مشااغل رو مثبت خواهد داشت، سعی بر اين است كه ارائه آموزش

( 1404به افزايش و آينده تغيير كند. با توجه به نتايج مطالعات پايلوت آينده نگاری اياران )
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فناوری، فناوری ارتباطات، فناوری اطلاعات، فناوری دريا و فنااوری هاوا پنج حوزه زيست

باشد كه بايستی توسط ساازمان آماوزش فنای نگری میهای اصلی آيندهفيا از جمله برنامه

 ی مورد توجه قرار گرفته شود.استان خراسان رضوای كشور و از جمله  وحرفه

ی در بخاش خادمات اساتان خراساان رضاوای  در مراكز دولتی آموزش فنای و حرفاه

درصد از سهم آموزش را به خود اختصاص داده است، يكی   02/27  آموزشی كه در مجموس

های آموزش سازمان فناوری اطلاعات بوده كاه از وضاعيت مطلاوبی برخاوردار از اولويت

هاای هايی نظيار طاراح ربااتها بايستی تغيير كند. مثلا دورهاست، منتها توجه به نوس دوره

دهنده ربات هوشامند، متخصصاان تعامال انساان باا نويسان ربات، آموزشهوشمند، برنامه

نويساان ذهان، ارساال و دريافات كننادگان های هوشمند، خواننادگان ذهان، برناماهربات

سااز ارگونومياک، اطلاعات به ذهن، مهندس مكاترونياک و الكتروتكنياک، مهنادس شابيه

هاای هوشامند و صانعتی، مهنادس اتوماسايون سازی سريع، مهندس سيستممهندس نمونه

ريزی، تادوين اساتاندارد آموزشای و اجارای آن در تواند در اولويت برنامهصنعتی و ... می

مراكز آموزش دولتی قرار گيرد. همچنين توجه بيش از حاد باه صانايع پوشااک در بخاش 

هاای های خدمات آموزشی بايستی تعاديل شاود و در اولويات اول و اصالی آموزشرشته

 سازمان قرار نگيرد.

در حاوزه صانايع كاه  یاساتان خراساان رضاو  ایدر مراكز دولتی آموزش فنی و حرفه

هاای بارق، درصد از سهم آموزش را به خود اختصاص داده اسات، دوره  27/46درمجموس  

صنايع خودرو وساختمان دارای بيشترين سهم آموزشی هستند و كمترين سهم آموزشی باه 

آلات كشاورزی اختصاص يافته است، كاه در های فناوری نانو، فناوری هوايی وماشيندوره

هاای فنااوری ناانو اين بخش بايستی شاهد تغييرات خاصی باشيم. چرا كه توجاه باه دوره

)نظير؛ آزمايشگر دستگاه اسپكتروسكوپ الكترونی، آزمايشگر دستگاه ميكروسكوپ ناوری، 

آزمايشگر دستگاه رزونانس مغناطيسی، آزمايشاگر دساتگاه طياف سانج جرمای، پوششاگر 

هاای ناانو و...( و فنااوری هاوايی های خورشيدی با رناگهای نانوئی، پوششگر پنلشيشه

هاای فياايی، پژوهشاگر )نظير؛ راهنمای تورهای گردشگری فياايی، خادمتگزاران پايگاه
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ياب فياايی، معماار فياايی، های فيايی، خلبان فياايی، معادنفيايی، سازندگان پايگاه

فيا، تكنساين فيا، مهندس مكانيک و الكترونيک هواكارگر فيايی، مهندسی و تكنسين هوا

های زمينی ماديريت خدمات و مكانيک هواپيما، تكنسين ساخت بدنه هواپيما، كاربر سيستم

هاای اجرايای انداز سياساتپرواز، كنترلگر ترافيک هوايی و ...( بايستی در اولويات چشام

 سازمان قرار گيرد.

كنناده زيساتی )نظيار؛ توليدهاایهمچنين در بخش صنعت توجه به پزشكی و فنااوری

كنناده جناين معياوب و پايش از های بنيادی، ترميمهای بدن انسان با استفاده از سلول اندام

درمانی، انتقال مواد ژنتيكی به درون ژن  DNAاندازی بانک  تولد و درمان اختلالات آن با راه

های موجود زناده بارای اصالاح درماان ژن نظيار؛ آزمايشاگر ماركرهاای مولكاولی، سلول 

آزمايشگرانتقال ژن، آناليزگر پرتئوم گياهی، آزمايشگر تغييارات ژنتيكای در گياهاان زينتای، 

ها در بيوتكنولاوژی، آنااليز دی.ان.ای در تعياين جنسايت و ...( و در بخاش مهندس آنزيم

دهناده تاوان مهندسی پزشكی توجاه باه دوره هاايی نظيار؛ )تولياد كنناده ابزارهاای ارتقاء

جسمانی انسان مانند لنز، سمعک و دستگاه قلب، توليدكننده ابزارهای بيولاوژيكی در ابعااد 

هاا های شناختی از طريق پيوند مغز، توليدكننده نانوربااتنانو برای تقويت حافظه و توانايی

تواند در كانون توجه قارار گيارد. های سرطانی و...( میبرای انتقال داروهای مبارزه با سلول 

همچنين در بخش صنايع برق، خودرو و صنعت ساختمان نيز از ديدگاه خبرگاان وضاعيت 

 تواند به راه خود ادامه دهد.در حد مطلوب ارزيابی شده است و تغييرات با عين روند می

ای اساتان خراساان رضاوی در حاوزه كشااورزی در مراكز دولتی آموزش فنی و حرفه

های امور دام و ماكيان، امور باغی و صنايع غذايی بيشترين ساهم آماوزش و كمتارين دوره

ای و منابع طبيعی اختصاص يافتاه اسات، كاه در سهم آموزش به دوره های خدمات تغذيه

( در مجماوس جازء مشااغل رو باه كااهش ياا 1392اين زمينه طبق نتايج مطالعات فرخی )

مشاغل با رشد كاهنده هستند؛ يعنی يا در معار  منساوخ شادن هساتند ياا ياا باه زودی 

های سازمان در حوزه كشاورزی و رشته های مارتبط باا شوند. لذا سهم آموزشمنسوخ می

ای را باه های سازمان آموزش فنای و حرفاهدرصد از آموزش 22/14آن نيز ناچيز و در حد 
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های دولت و توجيه اقتصادی آن مشاغل توان بسته به سياستدهد كه میخود اختصاص می

 در همين حد مورد توجه قرار گرفته شود.

ی بيشترين ساهم آموزشای استان خراسان رضوای  در مراكز دولتی آموزش فنی و حرفه

های فرش، صنايع دساتی )بافات( و صانايع دساتی در حوزه فرهنگ و هنر مربوط به دوره

های سنتی( بوده و كمترين سهم آموزشی به دوره چاپ اختصاص يافته اسات، كاه )دوخت

 49/12( در مجموس جزء مشاغل با رشد كاهنده هستند و ساهم 1392طبق مطالعات فرخی )

دهاد كاه ای را به خود اختصااص میهای سازمان آموزش فنی و حرفهدرصدی از آموزش

توان باا توجاه باه دلايال خااص بارای تواند در حد مطلوب ارزيابی شود. همچنين میمی

هاای مهاارتی جلوگيری از انقرا  مشاغل رو به كاهش و با رشد كاهنده باه ارائاه آموزش

 مرتبط با مشاغل خاص و افراد خاص اقدام نمود.

 

 . سياستگذاری3-8

های اجرايی شدن سناريوی بهينه جهات رسايدن باه آيناده ها و روشدر اين مرحله راه

شود و بصورت كاملاً اجرايی و عملياتی، چگونگی دست يافتن به مطلوب سياستگذاری می

شود، كه اين مقوله در محدوده اين پاژوهش نگنجياده و های كمی و كيفی ترسيم میهدف

تاوان از ای محساوب شاده و میهای كلان سازمان آموزش فنی و حرفاهجزء سياستگذاری

گيران واقعی سازمان و باالاخص مسائولين ريزان و تصميمنتايج اين پژوهش مديران، برنامه

های آتی آموزشی خود اساتفاده ريزیی در جهت برنامهاستان خراسان رضوای  فنی و حرفه

مشی به مراكز آماوزش دولتای زيار ببرند و با ارائه راهكارهايی اجرايی مناسب و تعين خط

 مجموعه خود از هدر رفت انرژی و سرمايه انسانی در سازمان جلوگيری به عمل آيد.

 

 های اجرایی. تدوین برنامه3-9

های اقتصادی، اجتماعی، آموزشای و فرهنگای هساتند كاه ای از پروژهها مجموعهبرنامه

های اجرايی معمولًا بصورت ياک بساته كنند. برنامهنقش محرک را برای يک منطقه ايفا می
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گيارد و ای هر استان تنظيم و در اختيار مراكز قارار میجامع توسط ادارات كل فنی و حرفه

 .شوندبندی  بايستی هر كدام از اقدامات اولويت

 

 . اجرا و پایش فرایند3-10

ريزی جهات ترسايم آيناده های تايم برناماهاين مرحله در واقع نمود عينی يافتن تلاش

گذاری برای آن است. در اين مرحله باه غيار از مساائل مرباوط باه اجارا، مطلوب و هدف

ريزی داده همزمان تحولات محيط رصد شاده و تغييارات لازم در مراحال مختلاف برناماه

تواند با كمک مراكز آموزشی هر شهرساتان رصاد شاده و شود كه اين مرحله عموماً میمی

 اجرای صحيح برنامه ها را به دنبال داشته باشد.

 

 . بازخورد 3-11

هاای مثبات ياا منفای آن اين مرحله در واقع شامل ارزيابی روند انجاام كاار و خروجی

ريزی، موانع و تواند تاثير مهمی بر اصلاح فرايند برنامههای مثبت يا منفی میاست. خروجی

ريزی داشته باشد، كه هر سااله ايان مهام باا های فرايند برنامهمشكلات و يا احتمالا كاستی

كمک آمار و اطلاعات مختلفی كه به ادارات كل هر استان و متعاقب آن ستاد واقع در تهران 

های سال ريزیتواند مورد بازنگری و تجديد نظر قرار گرفته و در برنامهگردد، میارسال می

هاای آموزشای در تر وضعيت موجود و مطلاوب دورهبينانهآينده موجب ترسيم بهتر و واقع

 های مهارتی گردد.ای به عنوان اولين و مهمترين متولی آموزشسازمان آموزش فنی و حرفه

 

 ی و پيشنهادريگجهينت

توان به دساتيابی ديادگاه مشاترک در نگاری در اين مقاله میاز جمله دستاوردهای آينده

ها، نهادها و صانايع های مهارتی با ساير ارگانای، همگامی بيشتر آموزشسطح ملی و منطقه

ای، تعيااين و برقااراری ارتباطااات واقعاای بااين دانشااگاه و سااازمان آمااوزش فناای و حرفااه

های مهارتی آينده در اساتان خراساان رضاوی و مراكاز آموزشای هار های آموزشاولويت
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های آموزشی مهاارتی خاود باا توجاه باه بينی دورهسازی استان برای پيششهرستان، آماده

نگر در خصوص آينده نظام اندازی آيندهآهنگ رشد تغييرات مشاغل در آينده و ايجاد چشم

ای، اشاره داشت. همچنين نتايج اين پژوهش را متناظر با تحقيق فرخی آموزش فنی و حرفه

توان دانست، چرا كه در آن پژوهش پيشنهاد شده بود با استفاده از اطلاعات باه ( می1392)

های مختلاف در آينااده را شناسااايی كاارد و تااوان تركياب و رفتااار شااغلدسات آمااده، می

ريزی و اجرا نماود و چنانچاه كارهای عملی مواجهه با آن را با داشتن زمان كافی، برنامهراه

كدبنادی شاده باشاد باه راحتای  ISCO1 های آموزشی شغلی بر اسااس طبقاه بنادیدوره

های مهارتی متناظر با هر شغل شناسايی شده و قابليت اجرا خواهد داشت. بناابراين آموزش

ها بر اساس ساير متغيرها نظير جنسيت، محال ساكونت شاهری ياا روساتايی بينیاگر پيش

های آموزشی شغلی مورد نياز بارای بينی دورهبودن، ميزان تحصيلات و ... باشد امكان پيش

 بينای رونادهای افاقشود. همچنين بار اسااس مطالعاات، پيشهمه اقشار جامعه فراهم می

های دهد كه روندهای مرتبط با پيشارفتها بر مشاغل ايران نشان میو تاثيرگذاری آن  1450

ترين روندهای موثر بر مشااغل دارفناورانه در كنار روند سالخوردگی جمعيت جزء اولويت

كشور هستند كه با در نظر گرفتن اين ماوارد بايساتی در راساتای باه وجاود آمادن چناين 

ای نيز خود را به روز نموده و همگام باا تغييارات پايش تحولاتی نظام آموزش فنی و حرفه

 (.1400رود )خالدی، شهرام و آتشی، 

تر از اين مقاله، در خصوص كل كشاور گردد با طرحی جامع و كاملدر انتها پيشنهاد می

صورت خاص انجاام گاردد تاا روناد های مهارتی بهنگاری مشاغل و آموزشپايلوت آينده

ريزی شاده و سارلوحه پی  14042انداز ايران  های مهارتی كشور منطبق با سند چشمآموزش

هاای مهاارتی كار ساير نهادهای دولتی قرار گيرد. همچنين می توان به تفكيک سهم آموزش

ای را تعياين كارد و از ماوازی های خصوصی و دولتی مراكز آموزش فنی و حرفهدر بخش

 

1. International Standard Classification Occupations 

يافتگی به جايگاه اول اقتصادی، علمی و فنااوری در ساطح منطقاه آسايای جناوب : دست1404بخشی از متن سند  .  2

افزاری و توليد علام، و كشورهای همسايه( با تأكيد بر جنبش نرم  منطقه غرب آسياغربی )شامل آسيای ميانه، قفقاز،  

 .رشد پرشتاب و مستمر اقتصادی، ارتقاء نسبی سطح درآمد سرانه و رسيدن به اشتغال كامل



        204                                                  حسينی قصرسادات زهره يران، مشاغل در ا  یهای مهارتآموزش يزیربرنامه پژوهیيندهآ 

 

 

 های اضافی پرهيز نمود.كاری و صرف بودجه
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، ماهنامااه تاادبيرنگاری فناوری )مطالعااه مااوردی:چين(، (. آينده2007بخشی، محمدرضا ) •
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http://www.ayandeban@ir
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پژوهاای در رويكردهااای نظااری بااه   شناساای آينااده  معرفاات (.  1394)  مقيمی، ابوالفياال •

 ، صاافحه38، شاامارهمااديريت شااهری. ريزی شهری، معماری و صاانعت ساااختمانبرنامه
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(. تحليل آماری وضعيت شاغلان بااا رويكاارد سااطح تحصاايلات و 1388پور، كيانا )ملک •

 های شغلی موجود، مركز آمار و اطلاعات بازار كار.فرصت 

(. شناسايی مشاغل رو به كاهش در ايران، مركز آمااار و اطلاعااات 1394)  ملک پور، كيانا •
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های . بررسی و تعيااين مولفااه(1395مرادی )مينا  يداللهی، نرگس، نجفی برنا، غلامرضا و   •

هااای مهااارتی، پنجمااين همااايش ملاای و آينده پژوهی جهاات طراحاای ماادل در آموزش

ای آموزی و اشتغال، سااازمان آمااوزش فناای و حرفااهچهارمين همايش بين المللی مهارت
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 و ارسال مقاله تدوينراهنماي 

 الف. تدوین مقاله:  .1

  A4صفحه  ۲۲ و حداکثر ۱۶تعداد صفحات مقالات: حداقل 

 شامل:  صفحه اولـ 

)ضممانا    ندگان، چكيده و واژگان کليدي استعنوان کامل مقاله، نام و نام خانوادگی نویسنده/ نویس •
-(، شااره تااس و ناابر بممه صممورت پممیemailبایست مرتبه علای، آدرس پست الكترونيكی )می

 .(نوشت ذکر شود

موضمموی، بيممان  ممد ،  اتيمم از ادب دو خمم شممامل مممدخل ورود بممه موضمموی در یمم  یمما    :چكيده •

 کلاه است.  ۲۵۰ حداکثر در پژو ش،  جهيو نتی شناسروش 

اصمملی مقالممه   در مممت واژه کليدي که نقش محوري    ۵شامل حداکثر    ، ا(کليدي )کليد واژه  واژگان •
 دارند.

 ، ترجاه انگليسی صفحه اول است.صفحه دومـ 

 به بعد )مت  مقاله( شامل: صفحه سومـ 

ورود به بحث، بيان مسئله، ا ايت و ضرورت پممژو ش،  ممد ، سممئوال/   بر مدخلمشتال    مقدمه: •

گيومممه نوشممته  و داخممل Boldیا فرضيه با خمم  و سئوال  ا است. ) د   فرضيه  /هيفرضسئوالات،  
 شود.بخش بدون تيتر، ذکر می  یدر اشوند( ضانا  مطالب مندرج 

شناسی متغير ا و ادبيات مرتب ، چممارچو  مشتال بر پيشينه و سابقه پژو ش، مفهوم  :مبانی نظری •

در مدل سازي فرضيه لازم باشد.( مطالب منممدرج    کهیدرصورتنظري پژو ش، ارائه مدل مفهومی )

 شود.میبخش با توجه به موضوی و با تشخيص نویسنده تيتربندي   یا

گيري، ناونه و روش مشتال بر نوی تحقيق، روش تحقيق، جامعه آماري، حجم ناونه   :شناسیروش •

 مما، تجزیممه و تحليممل یی و پایایی، ابزار گردآوري دادهروا، تعيي   ابزار آن ا و  روش گردآوري داده

 ا و پاسخ به سؤال یا آزمون فرضيه و در صممورت وجممود فرضمميه تعریممی عاليمماتی متغير مما داده
 شود.ي ارائه میبندتريتپذیرد. مطالب مندرج در ای  بخش در چند پاراگرا  و بدون صورت می

 مماي جاعيممت شممناختی و آماري داده  ليتحل  و  هیتجز:  های تحقیقها و یافته تجزیه و تحلیل داده •

  اي تحقيقیافته و ارائه  اداده ریساتجزیه و تحليل 

 گیری نتیجه  •
 شنهادیپ •

 ذکر شود. (APAمنابع ارجای شده در مت  به روش ) فهرست :منابع فهرست •

 



 

 اصول ویرایشي مقاله: .ب 
 مماي بممالاتر تایمم  و یمما نسممخه Microsoft Office Word 2007افممزار م مقالممه بایممد در محممي  نممرم

 شود.
 ( از حاشيه صفحه به شرح جدول زیر انجام گيرد:margins ا )م تنظيم اندازه

 

 Bottom: 2.5 cm )پایي  صفحه(        TOP: 3cm)بالاي صفحه(

 Right: 2.5 cm)راست صفحه(  Left: 2.5cm     )چ  صفحه( 

 
( در نگممارش APAآگمما ی از نمموی، سممب  و انممدازه قلممم و جزئيممات روش منبممع نویسممی ) م بممراي

مراجعممه  www.sndu.ac.irرسممانی دانشممگاه عممالی دفممای ملممی بممه نشممانی مقالممهب بممه پایگمماه ا مم ی
 شود.

 
 سایر نكات مهم:

 بایست در پاورقی ذکر شود. اي دیگر، می ا و اصط حات به زبان فارسی یا زبانمعادل واژه -
 اممراه مقالممه ارسممال بایست به امضاي نویسنده مسئول رسيده و بهکاربرگه مالكيت معنوي اثر می -

 شود.
مقالات ارسالی نباید در نشریات فارسی زبان داخل و خارج کشور منتشممر شممده یمما بممه صممورت  -

 زمان براي سایر نشریات ارسال شده باشد. م
کننده مقاله باشممدب ضمماياه مقالممه بایست تصویر مدرک معتبري که بيانگر  ویت واقعی ارسالمی -

 گرددب لذا درجه علای یا مدرک تحصيلی، پس از احراز در فصلنامه درج خوا د شد.
ارشد، تنها با ارائه تأیيدیه استاد را ناا پذیرفتممه مقالات مستخرجه از رساله دکتري و یا کارشناسی -

 خوا د شد.
  ا، بدون تغيير در محتواي آن آزاد است.فصلنامه در ویرایش مقاله -
از پذیرش مقالاتی که اصول ویرایشیِ را ناا در آن رعایت نشده باشد و یا عناوینی غيرمرتب  بمما  -

 حوزه امنيت داشته باشد، معذوریم.
)بر روي لوح فشرده( به دفتممر فصمملنامه تحویممل  PDFو  Wordدو نسخه از مقاله  اراه با فایل  -
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Abstract 
The aim of this study is to identify approaches for planning skill-based job training 

programs in Iran using a normative model with a Futures Studies perspective. For this 

research, eleven years of data (2011-2021) from vocational training programs in 

Technical and Vocational Training Centers of Razavi Khorasan Province were 

utilized. The data were entered into Excel software in a quantitative and descriptive 

format and analyzed based on the 11-stage normative planning model. The results are 

based on the opinions of 35 experts from the Technical and Vocational Training 

Organization regarding four proposed scenarios in this field. According to expert 

opinions, Scenario 1 indicates that aligning skill-based training programs with market 

needs is expected to regulate supply and demand through labor market mechanisms 

and positively impact the trend of increasing job opportunities in Iran by 2025. 

Scenario 2 predicts that market-aligned skill training will accelerate the phasing out of 

jobs with low and declining rates of change in the labor market. Conversely, Scenario 

4 suggests that providing skill-based training programs unrelated to market needs will 

slow progress toward meeting society's job requirements by 2025. Lastly, Scenario 3 

presents the weakest forecast, suggesting that offering skill-based training programs 

unrelated to market needs will sustain outdated and obsolete jobs, leading to a 

regression in the region's skill training levels. 

Key Words: Futures studies of jobs, Educational planning, Normative planning, Iran's 

technical and professional education, Skill training. 
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Abstract 
One of the primary responsibilities of senior managers and leaders is to define a 

vision and guide society toward it. The envisioned goals must be broken down by 

lower management levels into achievable objectives and pursued by society. Given 

the role and position of His Eminence the Supreme Leader in shaping the vision and 

overarching goals of the Islamic Republic of Iran, any formulation of sectoral visions, 

strategy development, or definition of effective actions across various levels hinges on 

understanding the characteristics of the Islamic system's vision as articulated by him. 

However, limited research has been conducted on this topic to date. The aim of this 

article is to identify the key elements of the country's grand vision within the Supreme 

Leader's intellectual framework and present them in the form of a conceptual network 

for use by senior managers and socio-political actors. For this purpose, his written and 

spoken statements from 2011 onward were analyzed, and the resulting data were 

processed using thematic analysis. Through the steps of thematic analysis, 27 basic 

themes, 13 organizing themes, and 5 global themes were identified, which were 

ultimately categorized into three main domains: "Goals and Functions," 

"Requirements," and "Characteristics. " 

Key Words: Soft threat, Foresight, scenario planning, enemy, soft power. 
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Abstract 
The West Asia region holds significant importance in U.S. foreign policy, with the 

country consistently seeking to expand its influence in the region. The idea of exerting 

influence in West Asia has been proposed as part of achieving a new world order 

aimed at managing conflicts and fostering coordination in the region. However, in the 

21st century, global developments, shifts in international order, and changes in 

international politics have posed new challenges to the hegemony of the United 

States. Concurrently, the events and crises in the West Asia region have created 

additional obstacles to establishing the new U.S.-led global order. The primary 

question of this study is: What are the drivers of the global order in West Asia, 

considering the simultaneity of crises and events in the region with the conditions of 

the new global order? This applied and developmental research aims to identify the 

drivers of the emerging global order in West Asia. The research employs a descriptive 

and contextual methodology, with data collected through library and field studies. 

The analysis is conducted using the MICMAC software to evaluate the cross-impact 

of the identified drivers. As a result, key drivers such as the diplomacy of the 

resistance movement, the Arab-Hebrew alliance, and border and territorial disputes 

among West Asian countries have been identified as pivotal factors. 

Key Words: Supreme Leader, Perspective, Theme analysis, Category, Desirable future. 
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Abstract 

In recent years, the growing relations between China and Israel in areas such as 

trade, investment, technology, and tourism exchange have marked a new geopolitical 

trend in the West Asia region. The importance of this issue stems from the inherent 

hostility between Iran and Israel, alongside China's pivotal role in the foreign policy 

of the Islamic Republic of Iran. The continuation and expansion of this relationship 

could pose a significant threat to Iran's geopolitical position in West Asia. The 

primary objective of this article is to explore the trends influencing the future of 

political-economic relations between China and Israel. The findings indicate that three 

key drivers—"the future of U.S.-China relations," "the future of China's relations with 

West Asian countries," and "the future of China's economic relations with Israel"—

serve as fundamental bases for analyzing the future trajectory of China-Israel 

relations. It is likely that any substantial shift in these drivers will result in significant 

changes in their relationship. Accordingly, macro trends such as strengthened U.S.-

China relations, weakened ties between China and the Islamic Republic of Iran and 

the Palestinian territories, and increased economic relations between China and Israel 

are pivotal factors contributing to the expansion of China-Israel relations. This study 

employs trend analysis as one of the primary methodologies in futures studies. 

Key Words: United States of America, China, Trend research, Zionist regime, West Asia 

region. 
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Abstract 

The rapid growth of communication and information technologies, along with the 

changing lifestyle of urban residents increasingly engaged in virtual spaces, and the 

significant rise in urbanization and migration trends have intensified population 

density in cities. This has highlighted the necessity of managing and delivering urban 

services through information technology tools more than ever before. In this context, 

some countries, through policymaking and planning, have tied the development of 

cities and the digitization of urban services to conducting specific research studies. 

These studies have resulted in projects now referred to as smart city initiatives. The 

aim of this study is to map the future landscape of cities for policymakers and 

planners, equipping them to address the uncertainties they will face. Adopting a 

strategic approach, the research identifies the actors and drivers associated with the 

creation and development of smart cities in Iran, ultimately outlining the future of 

these cities in the 1420 (2040) horizon. This qualitative research involved 19 experts 

participating in expert panels, employing Peter Schwartz's scenario-planning method 

to develop four plausible scenarios. Finally, the study offers recommendations for 

achieving the most desirable scenario, aiming to facilitate the path toward the 

envisioned future. 

Key Words: Smart city, Scenario planning, Electronic city, Data systems, Futures 

studies. 
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Abstract 
Strategic intelligence in policymaking refers to a set of actions for searching, 

processing, disseminating, and protecting information, aimed at delivering it to the 

right individual at the right time to facilitate accurate decision-making. Based on this 

definition, the Niroo Research Institute, tasked with managing research in the 

electricity and energy industry, plays a direct role in creating strategic intelligence in 

this sector. This article aims to evaluate the institute's role in fostering strategic 

intelligence in the electricity and energy industry. For this purpose, a qualitative and 

applied study was conducted as a case study. Data collection methods included 

interviews and document reviews, and data analysis was performed using thematic 

analysis. To assess the institute's utilization of strategic intelligence tools, indicators 

were designed based on three primary tools of this concept: technology forecasting, 

technology assessment, and technology foresight. The study's findings indicate that 

technology forecasting is conducted in various research centers of the organization, 

while technology assessment is rarely performed. Among different foresight 

approaches, including participatory, research-based, and strategic foresight, the 

institute leans more toward research-based foresight. However, strategic foresight, 

identified as the most effective tool for linking scientific and expert findings with 

policymaking, is underutilized. The study highlights the necessity of strengthening 

strategic intelligence tools within this organization. 

Key Words: Strategic intelligence, Technology foresight, Strategic foresight, Research 

foresight, Electricity industry and energy. 
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