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Abstract
Rapid technological developments and intensifying strategic competition among major 
powers have transformed the defense industry into one of the principal centers for 
generating and sustaining military power in the international system. In this context, defense 
industry foresight has assumed an increasingly important role as a key mechanism for the 
early identification of technological trends, the management of uncertainty, and the 
direction of industrial and strategic decision-making. Nevertheless, the existing literature 
has paid limited attention to systematic and comparative examinations of defense industry 
foresight models employed by major powers. To address this gap, this study comparatively 
analyzes the defense industry foresight models of the United States and the People’s
Republic of China. The study adopts a qualitative research design based on the analysis of 
official defense documents and reports, think-tank studies, and academic sources. The 
analytical framework is structured around three main dimensions: institutional structures 
and actors, the scope of foresight activities, and implementation mechanisms and tools. The 
findings indicate that the United States employs a networked, decentralized, and innovation-
driven foresight model that relies extensively on the participation of the private sector, 
universities, and major defense companies. China, by contrast, follows a centralized, state-
driven, and integrated model in which industrial foresight constitutes part of the state’s
strategic architecture and is closely linked to the integration of the military and civilian 
sectors. The findings further demonstrate that the institutional and technological differences 
between these two models have significant implications for defense innovation, supply 
chain resilience, and long-term competitive capabilities. By providing a comparative 
assessment of defense industry foresight in the United States and China, this study offers an 
analytical basis for defense policymaking in other countries.
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چکید

نا اتا حوشد دبر ایادرا نع ا، کوا اودی

ظا د ف  ظا یمبد  . ری،اادا نعاا نودی

رانااد نگاد ،ناردطعید صمیانعتبر ،ق

زندتا ا . ،ویاوورر ظاطب  اداگواقیند نع

دا . تر زُ د ا ژر رح  ،یطبقیاگوادا نع

اتحدرآکامهو  یرحق  ی. قافیبتن ح زیر ،ناا

د،ام عاطاشکدشگا نا .وهاحی فؤ  ر ژتو

ها تاا : ن ،نشگر اد ااا زار.تاا شا ژد

اتحدگو ادبک،زیتمرروآ حو هریرخ ستر شا ر 

صو،شگار  ااا زتک ،قا  .یگو تمرز، حوکپا

 باند آ  ادنعتخشعما بر  دیوو ا ا واظا

یظارتا .ا عطافا   آ اها نا  گو، ایداعنار

وآا،اآجیرأی دند ا و جاند .صو  ا ژرطبقی

ادا نعرآکا ی،دوبناحیریاذاا رآ ر .شوا

ژید:اادا نع،در اا نع اتحداا، نع ،ی،ا

ظا-یظار
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قد

رز تاند  نا حودیمویظا د ا آ،ا نع 

کوا ابر ایادابد زرر . راو

ظا یشوا، ا ر ،گرو ج  راً دیسی،کحااو اآ

شخ یاد نگا ،ناینیغییحرطیبد صم  الی

برنعت   . د ستوها« ،ادا نع»نو

اادیردجا ،نگا شدردطعید وآظا،

ن قیا د و ف فاند.

ما ویزنداد،ا خهو یا ،وواداط 

فهوآندژو حطیررا  آح ا  حد وی

نااوآ ،نفراایااحقی. ر عطا عو تیج،

دیوندظایااد،ها تااا نعبر ا داز

رطب  ا وقی . تر ر و و ژر طبقی

گو ها س،عناتحدرآکامهو  ی،وادشا

.

اتحد ی،ا  نوگرنا ا-ظا ریس،ک

ها نط بر  تفاااِادا نع هردررآ .کا

ک کمریا حووآ،بکر ق ،اصو خشگا زمر  ا

نا دسستار ،ازیتمرترا  با ند؛ایر کا ا

گکپاد ،انت،شگاصو خ  ظاا ا ا -

د،رظای تمرز، دند  حوا. تراا نو ،

یس فااهااگو ا  گو نا تمازادنعت

وند،دو ایداروآاا آنعتگو  د

بر اایوا  شو دینند؛رناسئژ،بو

وهاحیر نسجقااسگوادا نعرآکا ی،
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یصم نطیاوآ ا حو ،ناجا،درجیرأی

اوبرها ا  شو احد. ر و

راحو ر ،  آ ار ژ:اگوادا نع

اتحدرآکامهو  یها نط  ، یبعازااا

،نندفا با  آایاا   و فاا  رادایا

وآ ،نا ااا آنعتد؟تا ژدور

شوا  راآا ظاادا نع ستند، ویان

بر عا ایابک عطا،ها وفاروآ،مرز دند

آ ر.

1پژ ظر با .

رآند اد«و  ا»1وو د یگیر ،ا  نظو د؛ تنا ا

،و  نظو  سو دا ذأثیر ا  تا ر حی 

نوو،امد ،د( یس د تنا ا ر ا1394یا  و  .)

آندژ،و ک  «وحیط »2« و»3جا رعایا

ر تفا و شایر )ا( حی و رند یو تا  واً 

 اانظوسوشاا عر اژراو.غییر می

«یلن1967)4«آ  و عری( و« حند: طیآر ، تفا 

 الی ورح    دا یدا، یراآ . اا 

ر الارزسیم آکر رر اا ند  و انظوود

صاا ال ور  اا  اشد اا تا ی

ح غی  ار اییا  ردردر ر.»و

 
1. Scanning
2. Environmental Scanning 
3. Horizon Scanning
4. Aguilar 
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طل»1(1396)یشانزا» یدا ر  و اادر 

ر د  غییر عی ل انا«یگنا»2«زو»3اا رد   ر

اگفتااشدد ندآ  ند ظر  .( یلآ (1967د

اد  .ر عر اد رند ر ا ر یو  اد ر خستی 

د رد تفا ر ا ر   ا   یلآ:

❖ ِ ؟و اد ال 

❖   ال  جا آ؟د

❖ ا ال  گوو؟

ا »نگ با« تعا ا  ر   ر ا ش  عطو رند

نگ با تعا . رتعا نو  نواد ر 

 تنا ر ار  وارعا غزیند نگ باو ا ایو ز

 ریار ا ر«»4 .ا ر «دشا»5(لحطی،)

«هفس6«ا(ی،)صم»ری»7  تخا(یجموا  د پ  »8م«ا(

م ر آ طبا  تعا   و . )ا(کاا ر شا هدا 

صمی  اجر و تا حو ا یشتر ر ا یر وتیج

صمید  یر صمیرینررر بنا ر .و وند و

 ظر مهید  قد« :ر عر نی  اد وادجمو   با

عایار ظا  افؤایونندحیاا  شخک یا

ییغ  یرنیآ تما ر  ند.»دا

 
1. Bishop, Peter J & Hines, Andy 
2. Signal 
3. Noise 
4. OODA 
5. Observation
6. Orientation 
7. Decision
8. Action 
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1-1.اد اگو

  ژ وو  و طاعارها  ور اد اگوندآژ

.ر وند ر ا و ما 

1-2.اد مو گو

و«حطی»طل و شگرژ مد و ندآژا

1960ا1970وتفاستر  د تعا ،حیطسانبر؛

 د قو ر طل  ق  مکااارغ ر ظاییر

)عیبیح تیج)سا و د.دا ت انظومر،

رشگژر  اطل «ااو اآ،»ند«ااشد ا

نگا»« اااالآ»دندر تفا.ارر ،دنداد

خ «و»،«حیر ی»«در»قسیو.،خس خعن

سنا،و و  تر ر ا و ال  یر حی

ایت اااد ریر.نار گو  ا  یمو  نا ژ آد،

آ دا  مگ ید ر ا ا بر جل  مو نا ستر   ،

نا ر .دیر

تا  ، ال یر  یح ا   خدآخس ر 

ط  ال وید رار تفا،حیط حو اگو ر   ند.

ندآ  رصا ت  دا آ ادیا ا حتم ار  حیود. ند

اد  ال یر   انا.ا »مع و« نو ا وو خ ا

ذت،رد ر  د وید مع و تقا تیجک صمی ا ا

توآندآ ا ر تفا و ر.یر دینصر ز  وا ،دا

دد   یاد؛وًار ال درور 

د وارتر اا ا،دما اا گاآوآ ند م هتر گو 
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طمئرو  زدی ویمگرند. ،وا ریاال ا ا 

آر اا، ا جا ح ی ال،امد  د(1394).

1-3.ر گو

«ر »1(2011)نوشگرژ  کذأثیرقط  »نا اد« ر

ر اد د  ر  ا و ش او ،خس :مایشرنا ا

ی ر ر با بک ، نو.ال آر ر می از نبع

ماآ کا چ ر جر شر  رر ونااد

»نا « نو ح نا2 ر ظر و نا  . ر د

ر ها :رند 

1. بک   تفا ا ال نا  تر کا یروداناا؛ 

 جا شگا  نع نا عو.و

2. زز ا ویف؛ ژ عی  نا یو ا«د

تشا»3.

:ت .3 اد خ  ا  ناخا؛ تخااارو دد یز

  ظر و نا و د  مینا صور و.

4. نا ر   حقرااا؛ یر«  »ا  »أثیر عیا 

ب »نا ند.دو

نا ر   تشا؛ هاتاً او ر و ااد و ا

 ر ژعی  یشراآیرد ،حقیقا ،یو ی یر  ا ا

  ا ز.و

 
1. Rohrbeck, R 
2. Technology Radar
3. Exploration Unit 
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ا ر ، رند عر  تیجریر ،د  نداد  نا

ر ن .ر قسی ر ر  خسر   تصا نا مندو ند

شنباک  گو  یما د . نا(1،)ادشا.

ک1:ر اد گو

1-4.چوپو»چهاف »1

وهاوک هرکراندآژرانانگا

،سا،ادنااغییرهوودوصمییرهوا

دطعیاندآاند.یاعاطادنتشر،وقا«اند2«ر

مکا(2011)نوکنا،اوهاتناررندرا

تشااناواشژساهووند.،قارد

ستقانو«گوادنداثر»عرمندا؛وررر

ندرظاندادشرنداعدعاطاختوتفا

عورتر. 

1. Horizon Scanning
2. Sutherland 
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اروها،راداعیین،وواد

عطااآو.،رابراخص،ایاجریشینااا

تنوتخادواوناعاختسئمینااو.شا

عاستقابریدودااناسا،هووکا

کر.،ررضاا م،نارخصص،ر

زاندآ،ژحونایاجرر،جمواووا

ساهوویشنهانند. 

آر،ایشنهااووشااوکرذدوا

تهرنسجاسقاسادآ.پابروستقد

رذأثیرادرا،ضااووارعیااندا،میهووو

یزذثرقوااتیانند.تاایبناتخا

هراوهراووررمیرریر.ر،عد

شساااااخصصزرواضامدوتدا،و

ار،ا،رخادطعیاادیاتمارووحباظر

وساهاهردجاجدتیارند،اا.پرد

تخرنتشرو. 

«نت»1مکا(2017)میوهاتناعطااوو

ساهووهندستاترآنظررعود.

،ژمفنطشاابرارند،یازیشترا

حوآر،اوواهر،یادتا،اتیازرااا

خصصیحادیااوود.،عطانتو

مویرامظاندوهانداثرسیاطبااوا

نابرشا.د 

 
1. Wintle 
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هاوا،نعوواطعیدگرآندایوا

دوبنابناررظاادودا.شاابر

تند،انایگناا،عیاتاتااسا،هووگرامع

وندظا،ندمژاستندکاطباوهاایاا

ندآژار.نند

2.ناسپژ 

ویف ،د ظر  ژ -یحزمر ا   طبیق  یف ،یا ظر  

،ها ظا ز د   ا نع اد اگو یح آرکاتحدار

عاطا و   تخا . د جا ،ی  مهو یعیی قنند

آنا ا  آندحوراآنعتگواستقییرأثهاظا-ا

نییموتر. ها اگو طبیق یح ،ژ  کر

نا ل گوا« سقا« نط ر کا ا ژ .فا باند  اا

 اد ظا  بر  را ،تااند بیی  انا. 

مچنیآر عتبر وثا نا یح  نا عطا ر  ژ ا

دا نا  د. ر و: 

❖ ز  م ناا  ااتحد؛ 

❖ زیح  دشکدا ای عتبر ام؛ 

❖ عاطاا نع و  م قا  شگاا  ظا وآ ،

نا. 

 ،ها تبا ،نا تخا   ومرز یا ا ستقی با ذ

 و نعت  ا. تخر ا نع اد ا بر ید یفا تد

یح حو ن ا  پااِدد: 

دا؛ .1 بر نط  ل  صور

؛.2 نشگر  ها تاا
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3. ن؛نا  نعت اد ا 

4.   دا؛ازااا

5. فؤ  ها گونیا ا. 

3افت .پژ ا

قا نطسا برر ایراآکا ی و توتغیرا مچویز

ها صو،مرز خ   ق،ا یاذا حو ،نا

وآجاا نع قواآجیرأی تر ر و و.

3-1.فا نع اد گواتحدکارآ 

رصو.3-1-1 لادفا نعاتحد

اتحدنوتیشر از  رتنا ها  ا نا بک ر

 ،و  تو ،ز ر ز ا بک  .واد ، شگااآ ا

جمو  حقیقا سؤشگا  نا  و  یشر ا . ظا ا

عما« نو ح ا تاا»ا نع1 تنا ا  و  و

اند نعت  حقیقا اها«ر آا تیشر حقیقا ا»2«وآ د

ا»3ا مچنی  شتیبا ا یر  و یر ، او

(Department of Defense, 2022). 

نی ا خ ،نا  نع ر ظا    تاا  ید ژ

 حسو آرکا .وارش« ا زا  »ا نعت د2023،

ا نع اد   د اتحدباد:

 

 
1. Defense Industrial Base: DIB 
2. Defense Advanced Research Projects Agency: DARPA
3. Defense Innovation Unit 
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ا .1 با رر  نا رر ف؛ی  ی  ند

2. ا ضمیحر رر   یأ جیر آو مبوا،  یتیو ا

یم اند سا طعااا؛ 

3. وآ تقا سر،ا و  جا اژار ر ندا ا

نا  ا وآا را  ا(Department of Defense, 2023). 

شگا ،صوخ ،  یبر آرکا نعت اد تااشگااآ  اا

ر . و ،یا هید اند صو ز انر ،تو ،ر 

نا د با، ا  هم ق ینو  یکناهوو افا وآ عو 

نند(Congressional Research Service, 2024). 

ژ  کزتما ااتحددهد ا م اا و ،-. نا

ر آ ا مر هند  ژ ر ا ر عا یشرتتر حقیقا ا

ا وآ د  اجمو ،  د  ا  یح ا اا یرد

نا کا بر،سیر امیم نا ،صنو واا ،اا

اا  ضا،ندد اوندآ  نظو ا  .گر

مچنی ا نع اداتحدحو  وید ااِد

: 

❖ نا یشر ایا ا؛ 

❖ ا ایأ جیر ؛آ 

❖ یتیو  نا ا ا(ی  ی ر ژ مرز  ()Department ofا

Defense, 2023). 

را آرکا،  ا نع اد  ر تیج ونهایح ز 

؛کنو م ها نا ا  ظا د بر یشرند.
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3-1-2.نشگر  ها ساختافا نع

ا نع عمااتحدستر  کیچید  ررتااا نعت

عما  . ها  نااربک کمر« نطیبر  تر ک »

ر ،ز نا ،د   شگا ،و  تو اشگااآ اا،

ستق حقیقا رز  (Department of Defense, 2022). 

❖  د تااابر 

ا  ،تاا   اتحد  رندید هاراد د

د هد ر  نعتوتوکارآ ا نع اد »بر د« ا

 حسودو: 

➢ هند  ژ ر ا ر عا قش تر د سئو،وآ ا

نا ابر دد  یا اار ر نا نیا ا

(Department of Defense, 2023). 

➢ ر آا تیشر حقیقا ا: ه آرکا ا وآ ها ر

نایا   انا  هوو ا بد یام اندDefense) 

Advanced Research Projects Agency, 2024). 

➢ ا وآ د ق:ر یا با صو نا ایاا

یر ،  ا ا  جا ا رندند وآ ذاا

 ر  اخشد(Defense Innovation Unit, 2024.) 

➢ «یا نعتاذتر گا»1:یف س ا ،یأ جیر یح

ا قو ابر د هد ر  نعت آDepartment of Defense,) 

2023). 

❖ را ز ا 

ر  ر ن ا ،مد کایما  عر ،ا ز ا

جمورااآستند:و ،یکنا نر ،فن ینو ،یا هید

 
1. Industrial Base Policy Office 
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تو  ر.ر نا ا نعت اد ،نا یح ستق اد  ا

یح با، ا ،ای  ا استند نا اد ین. ،یر  

رانهاک ،نا نندیدونو م یز »ها ا یح .نند»رز

(Congressional Research Service, 2024.)

❖ ر بکتو  و ا 

 ی2000  تو  و رو ،اسگر ،یا ،صنو و اند ا

ر ،تیشر ویعا آرکا ا جیر  یکتر  ز(  National Defenseنند

Industrial Association, 2022).ر اد  ر وآ  یا ق ا

ناجا ا-د ا. 

❖ شگااآشگا   اا 

شگااآاشگااژحوکارآاظامنا

اشوحسوزر ادا،،آینکآاشگااندود.

وآویوعونااهووژابرق

شگا اررویدایزویاتنفو،آانداد.

،شژوآاشتیباتا داارزمانند.

،ناانارادهداندآصمییرابراتر.و

،شگااشگااآاوکااظااد

ندآگرنااکارآس National Academies of Sciences, Engineering, and) 

Medicine, 2021; U.S. Department of Defense, 2023; U.S. Department of Energy, 2024.)

❖ شکددستق حقیقا رز   ا

ی نی عاطا رز د، اند ساؤ رینگز ،ا یر حقیقا رز ،م

یح انا  نعت ا ا ستق ا   هم خ  نند

 شکی  ا  بر اد اند.
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3-1-3.فا نع اد ن

ا نع اد ناتحدشاس  ند  ند  ز و

نا ا یحاس ها ا ،یتیو دهد ،یأ جیر ،سا ا

وآ و  جا ا شا تاا  د. ی لر آرکا  د

بک ر بتن یبر د  ،یی مکا   هر صو خ  ر

(Department of Defense, 2023). 

❖ ناهوو  نیا ا 

ناا  م تهر هند  ژ ر ا ر عا تر نیا ا

 نتشر ک  شو نعت اد  حو  ونند د. ید ا

نااباد: 

➢ یمااا  یکرکتریا ا؛ 

➢  صنو و؛ 

➢ یغناکتر ی  یکتر ن؛ 

➢ اااشیر دختاو ؛ 

➢ ز وید  تیشر و؛ 

➢ د ردو؛ 

➢ یشرتیشر  ضا ا؛ 

➢ یحاساویپر(Department of Defense, 2023). 

مندو ستمر سقا ،خ  ا ژیا ا آرکا اا  ی ا

و ف نا رر. 

❖ ا  یأ جیرنعت آ 

یم حر  اژ و آرکا ،ر ن  أیا جیر د ر 

عر ر و ا   ر: 

➢یأ  ستگ را انند؛



اداگوا نعد اطب عطا آراقیز؛ تحدکا ی♦و75 

➢ یا  یا و س انانعت ؛آ 

➢  وید یر ا؛ 

➢ یتیو اد  ا تل ا. 

و وا وید م رآ  نعت یر ا ز  م

 ر ا  ا ویر 

❖ نا  نعت ا 

شکددندا حقیقا رز  ،CSISدا أید  ال در تر  نند

هم خشو  ی ا ا د ا نعت اد ،صنو و اند ا

 ظا یکتر  ابر ،هپا دند.ضا، ،کو و  ی ا ا مچنی

ار  ور ظر ر یز  .ا

را ❖  تحد رد اگو  یحاس ها ا 

اتحدو او،  یحاس ا دستمر  آیا ر  ر یاآ ا،

 بر می حو   و   :ند.

➢ انایااتحد ند؛آ 

➢ ردراا؛ 

➢ ا حصو عو سیر عیی. 

❖ ا مندو  وآ بد 

نا و یر وآ د  ا وآ د اند اها ،خ  ا

ر ا صوخاتا ،یا ،صنو و اآ شا  ضا اا

ر راا ا انند (Defense Innovation Unit, 2024). ک و 

 قا ا حی ا  با ار  سب آرکا  .ماز
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آرکا.3-1-4 فا نع اد ااسا 

بک آرکا ا نع اد ااا ،مکا ر بتن  نبعند ،حو

 ی تمرز تاا لر ستند. صو خ  اا،ی یا  ا

اا ارو ا قسیصمی رز ند  د م اند(Department 

of Defense, 2023). 

❖  ط اا 

د هد ر  اد د  ها  ،ل ط : 

1. نا عیی رز یا ادهداار  با و ،ناوآ ا

 رد  د  تیشرند. 

نانو ا .2 اد یشربک ،هوو ار  شگااآ اا،

ر ،شگااد  ر تص    ا ز نا  وآ ا

 یح  نا هاند(Defense Advanced Research Projects Agency, 2024). 

نعتاذیاتر .3 گاو س یح ،یأ جیر ا سئو 

یم ،یاایا ا،  وید یر  آDepartment of Defense,) 

2023). 

4. ک  آرکا ا نع اد اا »زر د«  ا ها  

ند. 

❖ ر ط ااز ا 

رو ،تو ،یا هید اند ایح« ستق ار  ینو  ر 

و سگرا، ، اوو ها اد ار  ستند. »نا د  ا،ا

وآاا ،صنو و ااشیر د  یحاس ها ا ا

 یح ر س ایر  ا  تیا ند. 

 
 



اداگوا نعد اطب عطا آراقیز؛ تحدکا ی♦و77 

❖ جا نا ذ  »ا وآ« اا 

اتحدنا صا ر تصا اا  تفا ا خ  جا ا

ا یر نا  رز  و یر وآ د ،ا وآ د .ند:

نا هاا  ا ر   انا  صو خ انندDefense) 

(Innovation Unit, 2024. 

با ❖ یح  ال اا 

 با ا اد  نی آ   ال در تر اند ال رز

ر  ما ر ،ی ،ی از  یح نتق ا    آ ا

نند.

❖ شگا ط اا 

شگااآشگا نا  ینک  ادا اند  ا تنفو ماند یشر ا MIT 

»د  ما ح عو  حقی »رز بک ر   نا  م ا

ر  ا نا اد نندNational Academies of Sciences, Engineering, and) 

Medicine, 2021.)

3-1-5. فاداازا نعاتحد 

ازاادا نعاتحدد لرازتمر ور

ها،رعماتا ،ا،نبعند  حوتوستند .زاربی

ناای،تاشرااشگا ژ ،ااااالیم  ا

 د  آرررفستند نارکار  یژبا یبا نند

(Department of Defense, 2023.)رازا  خت طو  اد ا

تصاباد:
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❖ زانا انیا ا

هندتر  ژ ر ا ر عاجموزامرا

ناایا،م:

➢ «نا اآ ارآ»1

➢ «نا هرنیا ا»2

➢ «نا اسیر یا ا»3

زاادصنو وظا،یما، وی،تشررد،دو

اااشیر دکتر ن ی د نند.

❖ زانا د ر ا

دگرندآیحازا اند بر س یح ،حو ونا ا

ا- ا اقشر هر نا.یرزاانا کانا«ا

سست»ا ر ؛آناا وندظا عاغ ند.ریی

❖ زانعت  ا ین

یکاماارآکایا هید  تو ینردا اند

  فا  رستند و جا ندا:

➢ اآااکوضا ی ی؛

➢ اعایاار اباا؛

➢ اداوواا ، ،اندد؛

➢ ا  ااها اسیحا. 

آ ویر،د فتخش ا حیونتاود.

❖ زاحیجیرأی نعتس

 حر یما،ارآکازاقور :ر

 
1. Technology Readiness Assessments: TRAs 
2. Critical Technology Watchlists
3. Defense Critical Technology Pathways 



اداگوا نعد اطب عطا آراقیز؛ تحدکا ی♦و79 

➢ و؛آیأ جیر ر شا ا

➢ زا؛نعت عما س نج

ا؛ ➢ وید وا یح خ 

➢ یا  یا و س قش.سا از 

ر  زارستگ ا ماا عما

یاستند.

❖ زاا وآ

خیر  ک د  و یر وآ د ،ا وآ د اد ا

 ازااا ،نا اد اکو اند جا حو اندرا

ر ترتفانندر اجاا ر  (  Defenseاد

Innovation Unit, 2024.)

❖ زاشگا

شگا ،د ما ح آاشگارز مچنی  ا  ازا تنو

د ر ار ،نعت احیام  و و یاشرس 

اایب تفا تیشرنندNational Academies of Sciences, Engineering,) and 

Medicine, 2021.)

3-1-6.فا نع اد گواتحد

اداهاگو نعاتحد وگوبکتا ،

گو س؛ وآد لر ازتمرادانا،حو،ا ا ر

ریصو خ،وآسستابکندند تو(Department 

of Defense, 2023.) 

ن  یشکؤفگو د:
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❖ وآحونا ر مرز  اسستاا

اتحددانعتنا و ا ااد ندوظا و

نرییغ روؤف.کااناراًد ا ر عا تر ا،

 هند  ژاآاشگادوا :  و 

یشرت؛ ➢  صنو و

➢ اااشیر دآ س؛ند

➢ ردرذ؛

➢ و ویت؛شر

سگراضا ➢   .فیندومند

نب  زمروآ« صوک»هشر یانحصررنع گو

ارآکا. 

❖ کمربکمر د ز 

دانعترآکالریس  تمرز بر،عمابک

کمر ر بتن عو.ر ،د  ،تاااا ز،

راشگا ،تو  واآ کرااشگاا، ااو دی

نند(NDIA, 2022, National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine, 2021.)

ز و وگو  نا رینورها و قط«»و. 

❖ احوح یهد دنا  د

اتحدادنعتا   وبر ا«» یا یر

ند.هتر با احوار ما  ثا حواونتا.

فؤا ر و: 

نیا؛اناسقا ➢

➢ اوآ ری؛

➢ حیکاانعتی؛

ضا،وکاآوا ➢ با. 



اداگوا نعد اطب عطا آراقیز؛ تحدکا ی♦و81 

❖ اروآخصوا خ   

اراندایر وآ د  ا یر  ک د ،ا وآ د

و  ا « نطی»قود نند.اا اونااجا

ژ،صنو و و ای،یماار ا نعاسگرا

ادوفؤ  .اتحدر روآ تقا  شوخ صو

خ. ر ا 

❖ اآجیرأید رنعتس 

اتحد حر  یمااو اویتی،گوا«ار  و

نعتس»قو ر.فؤازا ،ن ساستگ،

حیریودیار اا وید آ خ او .«اد گو

ا نعاتحدگوبک وآ ،رر ر شا ،نا

صو خ،بر اا آنعتتک.»

م شا آرکا ا نع اد گو ندگو  اد، اتار 

بکر ،د   یبر   تر ک ند  ،و  ز ا

شگاشگااآ دشکداا،  ااها  ا  ،بک    .

ر آ ،هند  ژ ر ا ر عا تر ااند تیشر حقیقا ا 

(Defense Advanced Research Projects Agency) ا وآ  ( Defense Innovationد

Unit  )نا  وآ سیر  د ر د  یا ار زنند. ا

و  یکنا نر ،تو ،ینو ،یا هید اند ار نها

ا ا رز ق ،نا  با یح اد ا ک ستند، نا نندیدو

 یز  ها رفا شگانند. ،تو  و اشگااآ  یزا  ا

  ر وآ  ا ر   م انند. ر آرکا نعت اد

نا ا : تمرز  حوا ضمی ،یا ایح  یأ جیر آ

  نا انا .ی  ی ر ژ مرز ا ،یتیوهوو  نیا ا

یم ، صنو و اااا رشیاا، در ،تیشر و ،
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د یحاس ها ا ،یأ جیر مچنی ستند. یوپرا یحاس  دو

 صو خ وآ و د ا.ودستمر اد ااازا

د ،نا یحندآ ااا  یأ جیر یح ،نعت ین ا، اگر

اا  . ا وآنا انا کا سستا انعت س رد ،ا

  صو خ وآ ر ا  نندر.ونع اد گو ،ل

بک آرکا ا  وآ ،تا ،،عو کمر ،هش وآ ر ؛ حو

ا  جا وآ ر ا ،بر اف آ د   أید نعت آ

ر  آرکا ظا د  نا رر ها .

 
3-2.چی فا نع اد گو

رصو.3-2-1 لادفا نعچی

ر بتن    ست ند، تاا  ی ا نع یر،  ها و 

تیشر  ک  ،عکو هندستر  ربک رد بد ها ا ا

یا تیج حو  .ار ،و نا یشر ر بتن نعت ال ذ

 و می اا ال  ظایر  ظا ا ، (Cheung, 2022). 

 شا د یحا  ی  مرز2023ا2015اد  د  ر

 ت: 

1. او  ی  خا ستگو   وضا، اوو اند ا

ا؛ 

2. نا وید ا ر عو کو ،ضا ،یوپرا ا تیشر ا

صنو و؛ 

3. وآ سر ر ا  ظایر نا تاا  .یود

 شا آرکا ا  ا ز ی  نو ی  دن10د

 ،خصص عا ر دا ،زستر بک  حقیقا سؤ شگاا  ا



اداگوا نعد اطب عطا آراقیز؛ تحدکا ی♦و83 

ز  ک ،ز جمو    ا وبک ر ها ا وید ا

  ک(Department of Defense, 2023). 

عما  خش نا  نعت اد    ی ا نعا ژ

 حسو  براا ی  .ونا ا  ا ر ا ا

یر  آرکا ا ،ا غییر ،هانطق ا اجا  ر(Mulvenon 

& Tyroler-Cooper, 2009).   ا نع  نا  و میسیو اند اها

 ظایر  ظا عو زر میسیو ستمر وم  نعت ا  آ

یا بد ذنند(Chase et al, 2015). 

 نع اد  ی گو کر  ر بتن ا: 

1. ناحو: نا هاد ط  هوو ا؛ 

2. احو:ند   ،ی آرکا، نعت و یگیر؛ 

3. کپاا: ا د  شگا  صو خ صا. 

یعا راً  ی ا نع اد ،یر  ک ،نعت ا ال

 شو ا عو ر  زر اا

 
3-2-2. چی فا نع نشگر  ها ساختا 

نسج  ک ی ا نع ها تاایچید  رعما رها نعت ا

 م زر  ستقی نتر ح تاا  .و  بکند 

ندشگا  ا حقیقا ساؤ ،ظی ا. تا اا نعت  ا ا

 ال ،تاا  نیاا19902000د ر«پ  »ا  ا

2010(Cheung, 2022). 

❖ د اهال نند 

یا سئو   ر  ا نع  نا ،و میسیو ،تاا ،ذ

ر نترو عیی  حقیقا نا خصی ،بر اها  . نا ا

 ظا عو زر میسیو ا  و ال نا  نع  جمور
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ظایر کز با(Chase et al, 2015).طو ظا زر میسیو مچنی

 نتق ا نا  آ ر  ر عیی  یام از  ا برو. 

❖ ندت ز ا 

 ی ا نعو تاا و10   نده .وآ را

با  :د

ی ➢ ضاو نا ر: و اووید ،ستیا ا راگرا ا،

ااضا ا؛ 

➢ ندCASIC: و ااوید  و دند ،ر ا ومند ا؛ 

نگندAVIC: ند ➢ عوم وضاکا، اوو  هپاا  ؛ا،

ینNORINCO: ند ➢ یحاس   او ،هما ،خاو ،  ؛وید

ااCETC: ند ➢  ا ،ظا یکتر نتروید  دار ا. 

ندا فا یز  نعت اد ستق رز ق وید، ر ل نند

ار  تا یح ،نا ین ادد عو  حقی ذ. 

❖ شگاحقیقا ساؤ   ا

ستر بکحقیقا ساؤ ،ی هند اآ ،ی و اآ اند ساؤ  

اشکی  شو ا اا هند  م ا ،ا نع  شگا  

نا عو  ست  یشرت،ند و ،صنو و اند هوو ا

ستند کو د  توو ا ، اوو.

❖ کپا  صو خا 

و ا  یر ر  ر ظایر  ظا او  صو ا

یم ،هپا تفا صنو و  تی ،ار DJICETCانداند.

مور  انا ار  سگر وید   ستند صو عا اا ا

ندز ق د(Cheung, 2022).

 



اداگوا نعد اطب عطا آراقیز؛ تحدکا ی♦و85 

3-2-3. چی فا نع  اد ن 

اا ی نعت اد ن  نا  نعت ز عما  ندا

نا ،بر ا ور ا  یا یأ جیر ،تیشر ا ظا ا

ی  ن  . مرز ظایروهاُعدند ر جا اها. 

❖ ناهوو  تیشر ا 

نا ی نعت اد ستآ ر د س   ا ط ا  شو ا،

 ر ها تا ز  ر ا ا ستگر و ا و  ند.

: 

➢ یر ،ا ا ایاآ ،ر یا ا تیشر وتیشر ا؛ 

➢ وو   اوو؛ 

➢ ا AESA ظا یکتر ؛ 

➢ ناوا  ضا ا؛ 

➢ یشر  یوپرا نادد ا؛ 

➢   صور ر ،ظا صنو و ا. 

ارند ای  با کرم د ر مداً ی ا  نعت این

سعد انا د ر(Cheung, 2022). 

❖ و ا ر بتن نا  ظا اظایر 

نا ی د    جا از ب ماد. ا ا نا  ا ند

 آرکا ا 2023،یگنا ر ،ا ،ر نا ا ن  ،

یمانا  جا صنو و ا، ظا ا . ختاو  یا ا

 ر  ا د یشبر ر صو خ یر  تفا کا ظایرند

(Department of Defense, 2023).
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❖ بر فاو  یا یأ جیر 

یم ر  و اد یایا یشرتا، اوو ،یا ا و ،ی از

  ضاو تاا  . ر تمرز سا  ستگانا ر 

او«یا ر  ا د عر »نعت ا نا ماپ  نعت ا

اودو رر .ا

❖ ی ر  ا نع ام 

 یظا ود دند  ر اند: 

➢ ار   هپا ،ظا صنو و ،نا   ؛آرکا

وضا ➢  کو و  ی؛ 

➢ یم  یکتر و  نو ر  ا؛ 

➢ کو  ضا و   ؛ند

عو سیر عیی ر نا  نعت ا یح  گر شو ر  ی ی

ا هر ور.

 
فاداسااا.3-2-4 نعیچ

اداااا نعیرعمابک،ت  حونعت  

 . د اعمانا ط د ا انحق ساؤ ،زیقا،

ر ررز اصو   تدژآگکپا ا

مآح ،یبد صم  یآنعت(Chase et al, 2015; Cheung, 2022.)

عما   اد اااوجزباد:

❖ ااتا اها زر د ؛ ط 

ناد فت عما میسیونا  وا نع ،زر«ق

دارادنعت»فاند .هاادهاناا،ند

او عو  حقینظی،ندرابر دندًتاها 

یاامیاا   انعت مرند(Department of Defense, 



اداگوا نعد اطب عطا آراقیز؛ تحدکا ی♦و87 

2023.)طارم یایمایاظارزویسی،   میسیو

نا  و دان نتقندر یدا ،ر وید، ک نسج

 و.رد

❖ ااندت ا

اند.دشرتیایسدادایااند

اینز اتایح،دیا، اار میسیو

نا  و نتقنند. 

❖ ااشگاشژ ،اآ اشگاا 

بکشگایساؤ ا خ ا بر شژادانا

 صنوداستند و،وی،تاشرووایزظاباحا 

توواح نا یر نظنااودینند.

❖ اااواظاظایر  

ار او اظایر  ظا ار ؤساصوا، نعت

یماصوزیانعتد   نا ان نتقنند .اا

کما قا زای؛رصو خ عا قظاند اد

 )فا (.Cheung, 2019ند

❖ ااحیرآ ا اکا

خهم ادی ا یاخصص«ا یح» جاو

نااارآ،اکا  ند ،و  ویتاونند.

3-2-5. فاداازا نعیچ

ازاادا نع یرگو،نا ،حوکپا

 ینیحود لر . توتا یح ر بتن انااآ س،ند

یر یحیاظی،زاصنو و،انا،ین
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تااتبکا خ ا ظایر  ا ارجاااادکپا

 تفاند ی تا   .زااند هر خت طو  :یر 

❖ زاحی نا

ااند یزاستررحینا تفا،نندم:

➢ ینیاوو کار  بیاCFDس ایج؛تا

➢ ااAESAکتر یظاد  تفا رگنایاا 

؛

➢ حییاشراویپر باحا  تفا واحیشا-اا

ر.

زاًاورعییش«د20انا» تفادو. 

❖ یننعت  ظا تاتاا 

تعدزاند و  ستند ور تااا  تشک ین دا 

 عطا  ا .نندموا   ین و و اباد: 

➢ اآاظارآکا ؛ 

➢ عایا ا آاتحد؛ 

➢ رایرو ارآ؛کا

➢  جا ادراهدیای،توثرو ر.

زاا ااانعت،اواجا،زاونتا

ح ییغناکترسی.ستند 

❖ زالصنو و 

یک یترشراااحیانعتبتنرصنو و 

اااز.ایت   ردتأثر ریاریارایحا

منادایشخ شر ،داج ریرأیرانا

اوااا  اصنو وظاشگا ا نع ر



اداگوا نعد اطب عطا آراقیز؛ تحدکا ی♦و89 

حییدتقا  بریاامیانع .دوی خکعد 

شوا صنو و ستق ویر ادنعت تفاند. 

❖ زااجیرأیفاو  

یزاستررا«ستگا»: 

أی؛ ➢ جیر ر شا اآ 

➢ قشرس یما؛ 

➢ حیریودیو ا و وواشرتیاند . 

زارستگ ار ابر ،ژ رآ اکای

ستند. یا

❖ اصو خ شا 

او اظایر  ظا ار صوا، خ اتا ا

صنو وزاهمرتخرنا ا  ،حیادجا

بد اا  اناریاصوا نع  تفا اا

دیر(Chase et al., 2015.)

3-2-6.چی فا نع اد گو

گوادا نعی و«گوندناا  »1؛س

بدگو د ا ینعت در« »نا  ر   دژزر

:گکپا ا-نع-،شگازمررنااطاا 

نااجاا و  فؤ ن گو  .مر. 

فؤ:خسهیرناحو

،گوادنا و زوعراااً برود

جان ناراًند، ایاااودمرد.فؤا

 
1. Integrated Techno-System Pattern 
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،ضا،یپرو(اشرتیاناد وی،تشرصنو وظا،)حی

آر ا،کا  یاساآاندوو ناکتریظا

(Department of Defense, 2023.)ژدیفؤگا ،دندنا ،

ار زاو.د 

فؤ نع ا :یظارا  

یتااو اظا  ظایر امر  اجا 

ر ادیند.اتا تا   صو خ  صنو و ا

ارند فا حو ا  عا ق ا اد ر ووار  انند.

یاشردد،اااصو رر ،اسگریتشر،یماا

راا  ر داد   ناانا نتقنند(Chase 

et al, 2015.)خوداادینبعندس یرارد ا

ت  اد.راً

:و فؤفاوبرج نتر یرأی

گویاو د ر دانعتستگ ا ا مرز 

و اندتا ایماا،ایازی،ویبر،اوو

وضا نااکتریظا،زاحی،جس ن سیرأی

داصن وورینیست ،تل  ما  فؤ.د

اد کپا  اا :ها فؤ

ژنحصرریبک« وکپااد»   ا اها 

ند ،ار  شگا  م ساؤ ،ت اا ( صو ا

م )ا بر فی  ند.آتااعماادجا ر

 ی شوگر.د شا مو 



اداگوا نعد اطب عطا آراقیز؛ تحدکا ی♦و91 

:نج فؤهریبر ارآ  کاا

اد یا« کا؛آ »حوعنعییسنعترینا ارا

ام ورآکاتحد  و.یر

رنای ا نع ادا تر تاا - ،کپا نعتحو

ند توند ا  ا ط   شگا ،ا ار  اا

ق  ا نع  نا  و میسیو ،عما    . تد صو

   زر دیااو   یامر   نا انا  ا

 نتق اند یشرتند. نا یح   ین اد ت ا

شگا  آاشگاد  ا  اوو ،تیشر و ،صنو و اد ا

 ا  توو باحاا  یز صو خ ونند. ا ظا ا

 ظایرنا  دنا   ا را ا ا نتق  .ندا

 نعت،ازا  ظا ین ،تیشر نا یح ا ی اد

لفاو  یأ جیر یح ،صنو و ست صو خ ا .ند

ندبی ا اا ا ، اوو ا AESA یشر یح ا

ش ،یوپرا یر  نا دند داا ولانند. 

او انا ،نا اد شخی او صنوبر ید یح   ا

 د اتا  صو خ وآا  جا ار   ا ا

 انند.وی  کپا د  ی ،لین تفا حو اند

 با  آرکا ا بر ا  نعت فاو ،شگا  نع ، اند

 ر  ا آ  ا نا  وآ تقا.

3-3.شو  فا نع اد گو طبیق سر 

ا نع اد گو سقااتحد شا ی و ا شو ر  د

ه ،ها تاا شگا  صو خ ق ،نا یر ا ا ا،

. ر خا نا  ا رر ف ر تفا کر ،یأ جیر رد
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بک د  آرکا ،کمر  ها تاا و    هر عوآ   ر

ر ا د بر ق وآ اد  ا ،ا شگا  یزا وا

م  عا یح  آ شا ا عطا ،عا  نبعند د  نند؛

ا جا ا آ کمر  ی ،قا  ند. تفا کپا  ند،تمرز

وند ، ا نع  نا  و میسیوشگا ،ت ا ا

ر  صو اوهاظا ا- د ظایرصمی  ایرند

  نتر ح  .الً

ه ،نا یراتحدرنا  هش وآسست اندا ا

اا ، صنو واشیر دد ر ،یوپرا یحاس  دو

نا ا ر   ا وآ   مرز عا ا ر  جا ا،ند

انا  یا دند  تیشر ا،ظا صنو و ،یوپرا ند

نا  تیشر و ، اووار ا   و ضا ازسعد ا

نا دا تا ز  نعت فاو با  ،. 

شگا  صو خ قکارآ  ؛ هو ا فا د    یز ا

ر ،ر وآ ا تو  و ر ز  ا ز انا  اا

 ا ر  شگا  آاشگانند  ا  نا  م وید ، ا

 تص اد بک،ننداشگا  صو خ شا ی یشتر ا

 ا ارظا ا م ا-ند د ا  ظایرزر ها  ت ا

  یح  ا نتق    .ودا

ینۀ هر  ی  ی ر مرز ا آرکا ،بر هدد  ا ا یر

 یحاآ ،ها ا ا  کو ااا نعت ا ،هوو ا

 ناو ا نبعند  ااند،ستمر ر مرز ا ی

د گر  آرکا ا بر ا یح وا، جا ت  کپاد

 نتق زر ها  ال صمی  خش ا ودا ا  نعت ل یر. 
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ا  یأ جیر رد ،ها  کر ا آرکا  نعت آ حو

بکیر قو  س یح ،تل  یشگیر ر مرز  جا  وید

،واقش ا یستگ انا ،ی رصنو و  تفا  ا

ی ر با نع   گکپا ا  یأ جیر ا نتر ،تل ین.ند

وبک عطا آرکا گو ،نبعند  ر وآ ،صمی و یر

 ستر،نداار ،سجا ی ر حو  ت نتر  دند ز

. 

د1:شو  اد گو  طبیق احو 

محو الکامتحدآمر چی 

نشگر  تاا 
بک: یر-رز ا

وچ-شگاا-شگاااآ 

چکپا:-نلدا-

شگاا-رصو ا 

ه نا یر

وآ 

نا ،هش وآسست ا،ا

حوا 

،تیشر  دلند نا

  حووفا،

 صو خ ق

شگاا 
،ا وآ ،عا ،ستقر 

شا ، نتر ح

نلد ا چکپا ،ما 

هدد  ا ا

بر 

بک ،نبعچند ،ر مرز ،حو

ی  چی 

ا چکپا ،ت تمرز،

نلد آرکا ر مرز ا،

تحد 

 یأ جیر رد

انعت آ 

ا آس حلی ،ر عطا

نبعچند 

نتر ،دلند فاو

الوحو صنو و  ا،

4.تیجیر

ا نع اد گو سقااتحد شا ی و ا شو ر  د

یر ،خچا  وآ ،نا رد  تفا کر ،و بر د  ا

بک کمر ر بتن آرکا گو . ر خا نعت ا  نبعند  

شگا ،صو خ ،شگااآ  ا   حیما  آاا ا

نا  هش وآ آ  حو  اسست ا   او ود

م د، غییر  ها ظانا ر اا صو خ ایاا
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ا  عطا ،ا جا ا نعت کاآ  ند ر ا دهدا

 ر  نا غییر  یتیوگکپا ر بتن ی گو ،قا  .ا

ند ،شگا صمیا،  ظا   صو خ  ا تمرز یر

 ضمینا ر آ مرز  أند جیر نتر  دند تیشر او ی

 دا تا ز  نعت فاوجا ا نگما  سجا د  و؛

ا بکند؛ عطا نا ا و  .یس ور آرکا ا وآ  

بک ر آرکا ،بر ، مرز ها ا  نبعند ااح یی

 فی ت د ا  ا تمرز تفا ع  و قا د  ر  ند

  ا  نا رر ف.ندو شا یح  ،اشو  د

بک عطا ی اد و نا  ا یا ر  گر تمرز سجا  

ی  ا و  ا نند رر عا نا دند عو  ر وآ

انند قو  و نعت آ.



اداگوا نعد اطب عطا آراقیز؛ تحدکا ی♦و95 

فهرسنا
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