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Abstract 
By creating value for society, social entrepreneurship both provides solutions to social 

problems and seeks to increase personal wealth. In this study, scenario planning was used 

to develop recommendations for social entrepreneurship in Iranian society. To identify the 

drivers, in-depth interviews were conducted with 13 experts who had scholarly work or 

relevant lived experience in the field of social entrepreneurship. At this stage, judgmental 

and purposive sampling was used, and sampling continued until theoretical saturation was 

reached. Regulatory rules and market size were identified as key drivers, while government 

size was identified as an influential driver. Foreign policy, political and civil liberties, 

administrative corruption, government support, financial support, and labor force efficiency 

were located in the independent zone. The dependent drivers included economic risk, 

foreign investment, the educational system, technological infrastructure, the culture of 

social entrepreneurship, the business environment, the social issues management system, 

research and development transfer, and private-sector support; these drivers were located in 

the dependent zone. 
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 چکیده
 دنبال به هم و دهدمی ارائه اجتماعی مشکلات برای را هايیحلراه هم جامعه، برای ارزش خلق با اجتماعی کارآفرينی

هايی برای کارآفرينی در اين تحقیق با استفاده از روش سناريوپردازی به ارائه تجويز است. شخصی ثروت افزايش

نفر( صورت گرفت  13خبرگانی ) با عمیق هایمصاحبه ها؛پیشران شناسايی منظوربهاجتماعی در جامعه ايران پرداختیم. 

 شیوه اين مرحله در يسته نزديک از موضوع داشتند.که در حوزه کارآفرينی اجتماعی دارای آثار علمی يا تجارب ز

گری های قوانین تنظیماست. پیشران يافته ادامه نظری اشباع به رسیدن تا گیرینمونه و هدفمند بود و قضاوتی گیرینمونه

های سیاست بود. پیشران تأثیرگذارهای دولت جزء پیشرانحجم  های کلیدی بودند. پیشرانو  اندازه بازار جزء پیشران

در  فساد اداری، حمايتگری دولتی، پشتیبانی مالی و پیشران کارآمدی نیروی کار ،های سیاسی و مدنیآزادی، خارجی

، آموزشینظام خارجی،  یگذار، سرمايهريسک در اقتصادشامل ضريب  تأثیرپذيرهای ناحیه مستقل قرار دارند. پیشران

، نظام مديريت مسائل اجتماعی، انتقال تحقیق و وکارکسبزيرساخت فناورانه، فرهنگ کارآفرينی اجتماعی، فضای 

 .در اين ناحیه قرار دارندبخش خصوصی  و حمايت توسعه

 های کلیدیسناريوپردازی، پیشران پژوهی،آينده اجتماعی، گذاریسیاست اجتماعی، کارآفرينی ها:کلیدواژه
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 مقدمه 

. ندارد وجود آن از مشخصی و دقیق تعريف اغلب که است جديدی مفهوم اجتماعی، کارآفرينی

 آن گوناگون ابعاد درک که است اجتماعی و کارآفرينی واژه دو از ترکیبی اجتماعی کارآفرينی

 مفهوم با اغلب را کارآفرينی. است مفهوم دو اين در مستتر مفهومی هایگزاره تدقیق مستلزم

 جمعی، سازمان اندازیراه نظیر هایمؤلفه دارای که است عجین شومپیتر خلاق تخريب فرايند

 شناسايی هایفرصت از برداریبهره منظوربه وکارکسب خلق و اقتصادی هایفرصت تشخیص

 طريق از فردی سود کسب روی بر اجتماعی کارآفرينی تعريف در ( 2007) شاو. است شده

 هاردينگ کهدرحالی ؛دارد تأکید اجتماعی مسائل حل منظوربه جديد هایسازمان اندازیراه

 پیگیری در را اجتماعی عدالت به اعتقاد نظیر اجتماعی هایانگیزه وجود ( 2017) تاکی (2004)

 در نوآورانه رويکرد داشتن ( 2019) بانسال و ( 2018) ايگون. کنندمی ارزيابی مهم اين فرايند

 ساهای و سنگپوتا ازنظر. کنندمی برجسته رويکرد در اين را اجتماعی سیستماتیک مشکلات تغییر

 ايجاد برای تجاری و کارآفرينیهای مهارت از استفاده فرايند نوعی اجتماعی کارآفرينی ( 2017)

 مسیر غیرانتفاعی هایگذاریسرمايه اين. است مشکلات اجتماعی مورد در نوآورانه رويکردهای

 کنند.می دنبال سودآوری را يا مالی پايداری خود و اجتماعی تأثیر از دومی

 تحلیل جهانی جامعه جديد شرايط در بستر را اجتماعی کارآفرينی اهمیت (1998) ديس

 سازیسالم و حفاظت ،هاخانوار و هابنگاه دولت، بودجه کاهش با است که باور اين بر و کرده

 و اجتماعی هایمقوله از بسیاری اينکه به توجه با افتاده است، مخاطره به زيست محیط رهزينهپُ

 حمايت عدم و اجتماعی کارآفرينی تشخیص اهمیت در کوتاهی هستند، زمان به حساس محیطی

 ترينمهم از يکى اجتماعى امروزه عدالت است. بزرگی بسیار اشتباه زمانی برهه اين در آن از کافی

 اجتماعی عدالت به لازمه دستیابی. است انسانی علوم انديشمندان فکرى هاىدغدغه و هاچالش

. اجتماعی است کارآفرينی توسعه طريق از هايیگريزیقانون و هاتبعیض ها،نابرابری رفع

 مؤثر ارتباطات از گیریبهره و منابع بسیج نوآورانه، هایطرح از استفاده با اجتماعی کارآفرينان

 ايجاد اجتماعی مشکلات رفع منظوربه جامعه آحاد مشارکت برای را مناسبی بستر دارند تا سعی

 موجود موانع و زده برهم را وکارکسب فضای بر حاکم تجاری هایمعیارآنان  تلاش. نمايند

 با اجتماعی کارآفرينان. سازدمی مرتفع را اجتماعی و پايدار اقتصادی توسعه به دستیابی درراه
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 اين از و پرداخته اجتماعی نهادهای تقويت و به ايجاد اقتصادی و اجتماعی هایفرصت شناسايی

 به را جامعه در موجود طبقاتی پذير، اختلافآسیب اقشار توانمندسازی با تا کنندمی سعی طريق

 برسانند. حداقل

 تلقی امروزی جوامع مشخصات از ناپذيریاجتناب بخش اجتماعی مشکلات آنکه رغمعلی

 اجتماعی، نابرابری و تبعیض بیکاری، فقر، چون اجتماعی مشکلات ايران گستره در ،گردندمی

 بر منفی نقش و هاآن اجتماعی و یسوء فرد عوارض سبببه  و ... خشونت روسپیگری، اعتیاد،

 جدی مداخلات و علمی هایبررسی و ضرورت بوده کنندهنگران ايران، جامعه توسعه فرايند

 رياست استراتژيک هایمرکز بررسی است. آورده فراهم را مختلف سطوح در شواهد بر مبتنی

 اصلاحات ضرورت را 1396 سال در ايران رویپیشِ سناريوهای و اصلی مسائل جمهوری

 را مسئله 100 بررسی اين. اعلام کرده است. آب و بیکاری تأمیناقتصادی، بحران   ساختاری

 کارشناسان و کرده بندیترتیب اولويت براساس 1396 سال در ايران مسائل ترينمهم عنوانبه

 اما ؛کارشناسان است نظرات بازتاب درواقع و اندداده نظر باره دراين مختلف هایحوزه در خبره

 و عواقب دارای يا محیطیزيست اجتماعی، مسائل بالای سهم بررسی اين در جالب نکته

 به مربوط چالش 52 ،شدهیمعرف چالش 100 مجموع از کهطوریبه ؛است های اجتماعیريشه

 خورند:می چشم به چالش 10 اين مهم، اجتماعی چالش 10 میان شوند. درمی اجتماعی مسائل

 تفاوتیبی عمومی، اعتماد و اجتماعی سرمايه درباره آينده، ناامیدی بیکاری، آب، تأمین بحران

 و اساسی حقوق و اجتماعی روانی و امنیت هوا، آلودگی بحران عمومی، اخلاق اجتماعی،

 شهروندی.

 از است؛ داشته کشورها مختلف هایفعالیت از بسیاری در مستقیم و مثبت تأثیری کارآفرينی

 تواندمی ديگر، سوی از و شودمی شغلی هایفرصت ايجاد و توسعۀ اقتصادیسبب  سو، يک

 ها،بحران اين وجود دلیلبه امروزه شود. جامعه و فرهنگی اجتماعی وضعیت بهبود سبب

 کشور اجتماعی آوریتاب و توسعه فراينددر  پايدار و مؤثر راهکاری مثابۀبه اجتماعی کارآفرينی

 و بودجه نظامی، افزايش تهديدهای و المللبین نظام هایتحريم افزايش براثر. آيدمی شمار به ما

 قرارگرفته در مضیقه رفاهی و آموزشی بهداشتی، هایزيرساخت درزمینه دولت رفاهی اعتبارات

 پیگیری مسائل به چندانی علاقه انتفاعی، ماهیت دلیلبه خصوصی بخش ديگر طرفی از و است
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 به امکان ها،بحران و مسائل اين انباشت با. ندارد اجتماعی ديدگانآسیب و محرومان اجتماعی

 برای و دارد وجود مردم توده و سیاسی نخبگان بین در سیاسی و اجتماعی هایتنش وجود آمدن

 ضرورت شیازپشیب اجتماعی کارآفرينی به دنآور رو لزوم هابحران اين گیریشکل از ممانعت

 که گرددمی کنترلی غیرقابل بسترهای گیریشکل به منجر در آينده وضعیت اين تداوم. دارد

 ضروری را مذکور شرايط ساختار و ابعاد لزوم شناسايی وضعیت، آن با مقابله برای راهبرد تدوين

کارآفرينی  در زمینۀپذيرفته تجربی صورتاين پژوهش با استناد به ادبیات نظری و . است ساخته

درصدد تدوين الگويی از سناريونگاری اين موضوع است که در نهايت بتواند ضمن  ،اجتماعی

 را معرفی نمايد. مؤثرهای پیشران ،روی کارآفرينی اجتماعیپیشِ هایها و چالششناسايی فرصت

 

  پژوهش نظری ادبیات. 1

 و توسعۀ اقتصادی در آن مهم نقش دلیلبه اجتماعی کارآفرينی به علاقه اخیر، هایسال در

 با اجتماعی کارآفرينی. (2015 ديگران، و مارتیاست ) يافته فراوانی جوامع افزايش اجتماعی

 دنبال به هم و دهدمی ارائه اجتماعی مشکلات برای را هايیحلراه هم جامعه، برای ارزش خلق

  (.2006 پر دو، و لین )مک است شخصی ثروت افزايش

 و درونی میل يک از اجتماعی کارآفرينان اصلی انگیزه که است باور ( براين2009يونس )

 منابع ثروت، و شغل خلق با که شودمی ناشی اجتماعی تحول و تغییر ايجاد به مأموريت شخصی

 . کنندمی بسیج هاانسان اساسی هاینیاز و اجتماعی حل مشکلات برای را خود

 برای کارآفرينان تمايل را اجتماعی تعريف کارآفرينی در محوری ( مفهوم1997زداک ) و تاکه

 ارائه با که باورند براين و دانندمی مردم همه برای باکیفیت زندگی و اجتماعی عدالت به رسیدن

 . کرد کمک هدف اين تحقق به توانمی مالی ازنظر پايدار هایحلراه

 و منابع از ترکیبی و خلاقانه استفاده فرآيند را اجتماعی کارآفرينی (2015) و ولش کاراهر

 اجتماعی نیاز يک رفع به منجر و شده اجتماعی تحولات باعث ايجاد که دانندمی هايیفرصت

 نظیر هايیشاخص براساس آنان شکست يا که موفقیت اقتصادی کارآفرينان برخلاف. شوندمی

 بر اثرگذاری بر اجتماعی کارآفرينی ، درگیردمی قرار ارزيابی مورد سرمايه برگشت و سود میزان

 (.42: 2007تروران، شود )می تأکید تغییرات اجتماعی روند
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 رقابتی مزيت با پايدار منبع يک اجتماعی ( کارآفرينی2001مورت ) سالیوان و وراواردنا ازنظر

 . سازدمی پذيرامکان را اجتماعی مأموريت يک تحقق که زمان است طول در

      داند:می موارد اين شامل را اجتماعی کارآفرينان یعمده ويژگی ( شش1996ديز ) جرج

 اجتماعی؛ مأموريت نگهداری و خلق برای ارزش تعريف. 2 ؛اجتماعی بخش در تغییر . عاملان1

 فرايند با مداوم درگیری. 4 هدف؛ به رسیدن برای جديد هایفرصت مجدانه و پیگیری کشف. 3

 به نسبت گويیپاسخ. 6 منابع؛ به دسترسی در محدوديت عدم. 5 و انطباق؛ يادگیری نوآوری،

 خود. مخاطبان

 که دانندمی ارزش ايجاد منظوربه مبتکرانه فرايندی را ( کارآفرينی2006همکاران ) و آستین

 پور احمد و عزيزی. پذيرد انجام تعاونی و دولتی خصوصی، هایتمام قسمت در توانندمی

 برداریبهره و ارزيابی خلق، کشف، شناسايی، فرايند را به اجتماعی کارآفرينی (1392) یداريان

 مادی منافع به چشمداشت بدون های اجتماعیدغدغه و مشکلات رفع منظوربه هافرصت از

 اين تلفیق با اجتماعی کارآفرينی که باورند ( براين2013همکاران ) و لپوتره. دانندمی شخصی

 اجتماعی مأموريت نوآوری، گردد:می متمايز ایخیريه کارآفرينی و معمولی کارآفرينی از سه بُعد

 وجود اقتصادی و کارآفرين اجتماعی کارآفرينی مفهوم بین که ديگری تفاوت. سود استحصال و

 درصدد تغییر محصول يک تولید با نیز اقتصادی کارآفرينی اينکه رغمعلی که است اين نکته دارد

 اين اغلب ولی است آن هاینیاز رفع و شهروندان به کمک درصدد خود، اطراف محیط اجتماعی

 شود.می محسوب هاآن برای ثانويه يک مأموريت

 نوع ( از دو2006وارد ) و پاريیر اجتماعی کارآفرينی به مربوط نظری ادبیات بندیجمع در

ديس  که صرف اجتماعی مأموريت بر تمرکز نخست؛ کنند:می ياد کارآفرينی اجتماعی در گرايش

 نوآوری تشويق و اجتماعی اثرگذاری اجتماعی، هایگسترش ارزش برای تلاش را ( آن1998)

 در سازمانی پايداری راه تنها کلارچ و مک جربوشه که درآمد استحصال بر تأکید دوم داند؛می

 (.22: 2006 وارد، و )پاريیر دانندمی مورد اين در را اجتماعی مؤسسات
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 پژوهش پیشینه. 2

ديگران  و ( داسین2009ديگران ) و شورت نظیر بسیاری افراد اجتماعی کارآفرينی در زمینۀ

 و تکنیک بررسی ( به2006) یمارت و ماير و ( 2014ماجومدار ) و چوی (2011) ائویج (2011)

 از کدامهیچ متأسفانه ولی اندپرداخته اجتماعی کارآفرينی در زمینۀ گرفتهصورت تحقیقات

 رفع برای اساسبرهمین. اندنکرده استفاده پژوهیآينده در زمینۀ شده شناخته و مألوف هایروش

 رفتیم. پژوهش اين سراغ به تحققانی اين خلأ

 شناسايی در پژوهیآينده فنون »کاربرد نام با پژوهشی در (1397) ديگران و حسینی

 تحلیل و مقايسه به شین کارآفرينی مادر تئوری مفهومی مدل با تشريح کارآفرينانه« هایفرصت

 مفهوم اهمیت به عنايت با و پرداختند کارآفرينی از تکنیک استفاده با کارآفرينی بر اثرگذار ابعاد

 پرداختند. فرصت مقوله شناسايی تبیین و شناسايی به کارآفرينی، در فرصت

 «توسعۀ اقتصادی و کارآفرينی پژوهی»آينده  عنوان با تحقیقی ( در1397) شهرکی و افشاری

 ايران و چین ترکیه، برزيل، کشورهای در کارآفرينی از حمايت هایتطبیقی سیاست بررسی به

:       کنندمی خلاصه عامل سه اين در را ايران در توسعه کارآفرينی موانع ترينمهم و اندپرداخته

 اداری موانع و وکارکسب اندازیراه مالی برای منابع تأمین در ناتوانی زياد، مالی خطرپذيری .1

 مشوق دولتی مقررات قوانین و .2؛ شوندمی تلقی ايران در کارآفرينی توسعه موانع ترينمهم از

 کارآفرينان ايرانی ازنظر وکارکسب محیط .3؛ نیستند ايران در وکارکسب توسعه و اندازیراه

 نیست. رشد حال در و جديد هایشرکت حامی

 خودانگاره از کارآفرينان؛ فردی پژوهی»آينده عنوان با ایمقاله ( در1393) ديگران و محمدی

 فرايند در شدن درگیر سمت به شان،فردی خودانگاره بر مبتنی که خودنگاره«، افرادی به

 به دئالشانيا خود وجویجست در هاآن خودانگاره روند،می فردی( پژوهی)آينده خودنگاره

 و خود زندگی، هایجنبه همه در از خودانگاره گیریبهره با درنهايت کند،می کمک هاآن

 شخصی زندگی فردی، سازند، پیامدهایمی مندبهره اجتماعی و فردی پیامدهای  از را شانجامعه

 کنند.می تغییر دستخوش را فرد شغلی و

 کارآفرينی بر اثرگذار عوامل بندی»اولويت عنوان با ایمقاله ( در1389ديگران ) و عمرانی

 يا مديران شامل اجتماعی فعالان از نفر 102 با اجتماعی« فعالان از ديدگاه ايران در اجتماعی
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 انتفاعی هایبخش در اجتماعی وکارهایکسب در فعال حامیانو  داوطلبان کارمندان، ،گذارانبنیان

 مفهومی، الگوی در شده معرفی عامل پنج تحقیق، نتايج اين براساس. کردند مصاحبه غیرانتفاعی و

 :از است عبارت ترتیب به هاآن اولويت و اهمیت داشته ايران، در اجتماعی کارآفرينی توسعه در

 سرمايه. و فرصت ای،زمینه عوامل مأموريت، افراد،

 قصد در تأثیرگذار عوامل »شناسايی عنوان با ایمقاله در (1397) یحجاز و فرد هنديجانی

 نیمه و عمیق مصاحبه ابزار روايتی«، با روش از استفاده با اسلامی بستر اجتماعی در کارآفرينانه

 ايران در فعال اجتماعی کارآفرينان در را عوامل اين گیری هدفمند،نمونه روش و ساختاريافته

 شامل اسلامی مفروضات و هاباور) فردی که عوامل داد نشان پژوهش نتايج. اندکرده شناسايی

 و اجتماعی پذيریمسئولیت به آينده، امید ها،انسان به بینیخوش اخُروی، اجر و آخرت به باور

 عوامل عمران زمین، و برکت گرايی،مأموريت ديگران، به کمک و انفاق اجتماعی، تعهد

کارآفرينانه  تجربه شامل انسانی سرمايه خیرخواهی، حس و وجدان شفقت، شامل شناختیروان

 گرايی،برون شامل شده درک شخصیتی هایويژگی آموزش، و پیشین اجتماعی تجربه قبلی،

 کودکی( دوران خاص اتفاقات و مالی سرمايه درونی، کنترل مرکز و طلبی طلبی، توفیقاستقلال

 اجتماعی، هایتشکل اقدامات نقش، الگوهای خانواده، هایرفتارو  ها)ارزش محیطی عوامل و

 قانونی عوامل و جامعه در اجتماعی معضلات کارآفرينی اجتماعی، به جامعه افراد مثبت نگرش

 هستند. اجتماعی کارآفرينانه قصد در تأثیرگذارعوامل  از (اندازیراه سهولت و مالیاتی منافع شامل

 و مؤثر عوامل ها،آسیب اجتماعی؛ کارآفرينی »توسعه مقاله در (1393) صدری و مرجانی

 تهران شهر شهری مناطق از دريکی اجتماعی کارآفرينی وضعیت باهدف بررسی «هاراهکار

 ها،داده و اطلاعات به دستیابی برای. دادند انجام و کیفی( )کمی آمیخته پژوهش طرح براساس

 هایيافته. شد کارگرفته به و متخصصان، کارشناسان از گروهی با مصاحبه ،نامهپرسش هایابزار

 ضعف کلی دوطبقه اجتماعی، در هایآسیب افزايش يا ايجاد بر مؤثر عوامل که داد نشان آنان

 قانونی و ضعف نهادی عوامل. شوندمی بندیدسته اجتماعی و محیطی عامل و قانونی و نهادی

عملکرد  در ضعف ها،آسیب از پیشگیری برای مقررات و قوانین ضعف نظیر عواملی شامل

 تکالیف و حقوق با مردم ناآشنايی و هاآسیب از پیشگیری برای مسئول نهادهای و هاسازمان

 مديريت نبود بیگانه، فرهنگ از تأثیرپذيری مانند اجتماعی و محیطی و عامل است شهروندی
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 ایمحله انسجام و هويت شدن ضعیف جمعیت، تراکم مهاجرت، بیکاری، ها،خانواده در صحیح

 است.

 اجتماعی و پايدار ابداعات چگونه و چراعنوان » با ایمقاله ( در2020) ديگران و لونربرگ ون

 محلی اجتماعات و اجتماعی کارآفرينی نظری ادبیات سیستماتیک بررسی شوند؟می بندیرتبه

 اين بندیمدرج نحوه از جديدی مفهومی درک به مقاله، 133 بر مروری سیستماتیک با نوآورانه«

 بر تأثیرگذاری ،راهبرد نظیر فاکتورهايی که شد بررسی مشخص اين در. اندرسیده مفاهیم

 هایويژگی جغرافیايی، فضای يا حجم قوانین، گسترش و سیاسی هایبرنامه عمومی، هایگفتمان

 برای همچنین. روندمی شمار بندی بهرتبه برای اصلی عوامل عنوانبه نهادی محیط و بازيگران

 مورد در. شودمی دارند، تمرکز بالاتری و سريع تأثیر که بازی هایساختار روی راهبرد فاکتور

 بر يکسان طلبی، تمرکزجاه نظیر کنشگر هایويژگی که گفت بايد حوزه اين در انتقادی ادبیات

تأثیرگذاری  سطح با مستقیمی رابطه رهبری و کارآفرينی هایمهارت اجتماعی، و اقتصادی منطق

 تأثیر نیز دهد،می قرار تأثیر تحت را بازيگر راهبرد هایگزينه و هاويژگی که نهادی محیط. دارد

 دارد. پايدار و اجتماعی اثرگذاری سطح بر روی مستقیمی

 دستاوردهای اجتماعی کارآفرينی »تحقیقات نام با ایمقاله در (2019) همکاران و صائبی

 بررسی به اخیر، هایسال در اجتماعی کارآفرينی اهمیت به توجه آينده« با هایوعده و قبلی

 اجتماعی کارآفرينی که دريافتند هاآن. اندپرداخته اين زمینه در تخصصی مقاله 395 سیستماتیک

 یاچندمرحله و چندسطحی پديده به يک مربوط که است برانگیزبحث و نامشخص مفهومی هنوز

 شفاف بستر آن نه در اما ،قرارگرفته مورد بررسی وتحلیلتجزيه مختلف سطوح در که است

کارآفرينی  به مربوط ادبیات در عمده شکاف سه که دهدمی نشان هاآن بررسی. چندسطحی

 اجتماعی ارزش و اجتماعی کارآفرينی ماهیت نظیر کلیدی هایسازه .(1: دارد وجود اجتماعی

 واقعی اثرات ارزيابی مانع کلان، مقیاس در تجربی هایداده فقدان .2اند؛ ناشناخته مانده هنوز

 محدود و مقطعی شده انجام تحقیقات بیشتر .3 شود؛می سطح اجتماعی در اجتماعی کارآفرينی

 اند.نکرده استفاده پانل و مطالعات طولی از و اندشده مشخص زمان يک در

 رويکردهای اجتماعی تأثیرات »سنجش عنوان با پژوهشی در (2019) همکاران و راوهوسر

 71 فراترکیب، روش از استفاده با اجتماعی« کارآفرينی تحقیقات برای مسیرهای آينده و فعلی
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 هاآن. قراردادند مورد مطالعه را پیشرو تجاری نشريات اجتماعی در کارآفرينی با مرتبط مقاله

بُعد  ؛کردند شناسايی را دو بُعد از ماتريسی متشکل اجتماعی، تأثیر مختلف مفاهیم توضیح برای

 برنامه سازیکلی قابلیت بُعد دوم و نتیجه( مقابل در )فعالیت اجتماعی تأثیر روند مرحله اول

 به اين حوزه با مرتبط مطالعات شناسیسنخ در درنهايت پس. (یبخشتک مقابل در )چندبخشی

 بخشیتک نتیجه و چندبخشی نتیجه بخشی،تک فعالیت چندبخشی، فعالیت شامل سازه 4

 رسیدند.

 درزمینۀ مفید حلیراه اجتماعی، کارآفرينی که دهدمی نشان پیشین هایپژوهش بر مروری

 را مذکور تحقیقات کلیت است. خاص هایگروه و افراد مشکلات و کاهش تعديل تخفیف،

 درزمینه شدهانجام هایپژوهش مندنظام مرور قالب در دسته اول داد: جای دسته سه در توانمی

 ادبیات بر سیستماتیک مروری به مجامع علمی، در موضوع اين جايگاه و اجتماعی کارآفرينی

 آينده در آن رویمسیرهای پیشِ و گذشته تحقیقات در اجتماعی کارآفرينی هایمدل و نظری

 پژوهی نظیرآينده علم در شده شناخته هایتکنیک و هاروش از تحقیقات نوع اين اند،پرداخته

 تحقیقات مسیر صرفاً و اندنکرده استفاده ويزارد افزارنرم سناريونويسی و علی ایلايه تحلیل

 لونبرگ ون هایپژوهش. اندداده قرار بحث مورد آتی هایسال در را اجتماعی-کارآفرينی

 قرار دسته اين درون در (2019) همکاران و ( و راوهوسر2019همکاران ) و صائبی (،2020)

 واکاوی پژوهیآينده منظر از را کلی( و عام صورتبه) کارآفرينی مفهوم دوم، دسته. گیرندمی

 گونهنيا در کنند،می و تحلیل ترسیم آينده در را آن رویپیشِ مسیرهای و سناريوها و کرده

 نظیر تأثیر متغیرهايی و فردی کارآفرينی توسعۀ برای اکوسیستمی مدل تا شده تلاش مطالعات

آن  نقش اجتماعی پذيریمسئولیت و فردی و اجتماعی سرمايۀ خانوادگی، پیشینۀ شناسی،وظیفه

 و (، افشاری1393ديگران ) و محمدی تحقیق. شود بیان کشور اقتصاد کلان هایمتغیر توسعه در

 هايیپژوهش سوم، دستۀ. هستند دارا را ويژگی ( اين1397ديگران ) و (، حسینی1397) یشهرک

 که اندکرده بیان و پرداخته محلی اجتماع عرصۀ در کارآفرينی اجتماعی پیامدهای به که هستند

 در و کند کمک زنان مانند خاص هایهويتی گروه بازسازی به تواندمی اجتماعی کارآفرينی

 هایشبکه ايجاد اجتماعی، برای تعامل هايیفرصت ايجاد فرهنگی، هويت ايجاد به نیز کلان سطح

 مديريت و محلی، هدايت اجتماعات تقويت و ساخت ،سازمانیدرون اعتماد و جديد سازمانی
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نوين  و جايگزين تجاری هایمدل دادن نشان مشخص، مأموريتی برای روستايی اجتماعات

 (،1397) ديگران و عمرانی (،1397) همکاران و رمضانی. بپردازد غیره و سنتی الگوهای جایبه

 اند.گروه اين ( از1393) رحیمیان و اعلامی ( و1398) یدشتک و زارع

کارآفرينی اجتماعی ادبیات نظری  درخصوصکه  دهدمی نشان شده انجام کارهای بر مروری

بخشی از ابعاد و مسائل حوزه کارآفرينی اجتماعی  هرکدامای وجود دارد که و تجربی گسترده

گرفته اند که بنیان پژوهش حاضر بر بستر اين نتايج و ملاحظات شکلرا مورد بررسی قرار داده

 واکاوی و بررسی سناريونگاری؛ به روش تفاده ازاس است. اين پژوهش در نظر دارد که با

های دلخواه يا محتمل ساختن آيندهبا هدف  خبرگان نظرات از گیریبهره با کارآفرينی اجتماعی

سناريوها، ايجاد فضايی از ممکنات است که در آن  کارگیریبههدف از  بپردازد.ترجیح داده 

گیرند. های موجود آينده در بوته آزمايش قرار میهای اتخاذ شده در برابر چالشکارايی سیاست

های بالقوه ولی غیرمنتظره شناسايی ها و فرصتکنند که هم چالشسناريوها همچنین کمک می

ها رو، در خدمت تدوين استراتژیهای پیشِها و فرصتسیستماتیک چالش با کشف و هم شوند

 قرار گیرند.

 

 شناسی پژوهشروش. 3

 تحقیق اين آماری جامعه. است پیمايشی توصیفی روش ازنظر و کاربردی هدف ازنظر تحقیق اين

 علوم اجتماعی، مديريت، کارآفرينی دانشجوی يا دکتری که هستند خبرگانی تمامی مراحل در

 ها،پیشران شناسايی منظوربه اول مرحله در شده است: انجام مرحله سه در تحقیق اين. باشند

 از استفاده مصاحبه، پروتکل مبنای طراحی که است گرفته صورت خبرگان با عمیق هایمصاحبه

)چهارچوب تحلیلی عوامل سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فنی،  PESTEL تکنیک ادبیات، مرور

 هدفمند و قضاوتی گیرینمونه شیوه اين مرحله در. ستا  WH15پرسشی فن ومحیطی و قانونی( 

 از هامصاحبه تحلیل منظوربه .است يافته ادامه نظری اشباع به رسیدن تا گیرینمونه و است

 های زيرروش از هاداده اعتمادپذيری قابلیت بررسی برای است شده استفاده 1«مضمون تحلیل»

 افراد به شده کدگذاری هایمصاحبه بازگشت ها،مصاحبه مستندسازی .است شده استفاده

 
1.Thematic Analysis  
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 هاداده آوریجمع کدها، مشابهت و انطباق منظوربه ثانويه کدگذار از استفاده ها،آن تأيید منظوربه

 خبرگان از نفره 8 پانلی ها،پیشران شناسايی از پس تحقیق فاز دوم در و ... چندگانه منابع از

 يکديگر بر هاپیشران از يک هر تأثیرگذاری ارزيابی میزان خبرگان پانل، آن در که گرديد تشکیل

 بسیار تا تأثیر بدون تأثیر شدت انگریب که سه تا صفر نمره از خبرگان مرحله اين در. پرداختند

 گرديده تأثیر، ارزيابی شدت مرحله اين در. کردند مشخص را هامتغیر مابینفی روابط ،است قوی

 هایمتغیر بیانگر مک؛ میک افزارنرم خروجی. گیردنمی قرار مورد بررسی تأثیر جهت است؛ اما

 دارای که هستند متغیرهايی دووجهی هایمتغیر. است دووجهی و خودمختار وابسته، مستقل،

 مرحله اين خروجی که متغیرهايی عنوانبه و هستند تأثیرگذاری و میزان تأثیرپذيری بیشترين

 افزارنرم هایورودی عنوانبه دووجهی هایمتغیر سوم، در مرحله. شوندمی شناسايی باشندمی

 از هريک برای و شده تشکیل خبرگان پانل مرحله مجدد، اين در. شوندمی مطرح ويزارد سناريو

 هامتغیر ساير حالات بر متغیر حالات هر تأثیر آن از پس و شناسايی آن ممکن حالات ،هامتغیر

 و شدت براساس+ 3 تا -3 نمره از خبرگان مرحله اين در. است شده ارزيابی خبرگان توسط

مرحله  اين خروجی. اندداده تخصیص نمره يکديگر بر هامتغیر حالات تأثیرگذاری جهت

 کرد. توصیف را آينده توانمی آن براساس که است سازگاری سناريوهای شناسايی

 

 پژوهشهای ها و یافتهداده وتحلیلتجزیه. 4

التحصیلان مقاطع کارشناسی ارشد و دکتری نفر از دانشجويان و فارغ 13در اين تحقیق با 

شوندگان صورت گرفت. مصاحبهشناسی، کارآفرينی، مديريت و اقتصاد مصاحبه های جامعهرشته

( در کارآفرينی ISAهای علمی پژوهشی و نامه، مقالهدارای آثار علمی )کتاب، رساله يا پايان

اجتماعی بودند و دارای تجربه کاری يا میدانی در ارتباط با فعالان اين حوزه قرار داشتند. برخی 

ار و رفاه اجتماعی، شهرداری، های دولتی)وزارت صمت، وزارت تعاون، کها در سازماناز آن

.. شاغل بوده و در امور اداری مرتبط با کارآفرينان اجتماعی در تعامل بودند. برخی . قوه قضايیه و

ها نیز در بخش خصوصی سابقه فعالیت در اين زمینه را داشتند. پس از مرور ادبیات نظری از آن

گرديد  احصامقوله فرعی  125رگان؛ های خبو تجربی کارآفرينی اجتماعی و تحلیل تم مصاحبه

 مقوله اصلی تحديد شدند. 18که پس از مشورت با خبرگان در 
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 کنندگانمشخصات مشارکت: 1 جدول

کد 

 گوپاسخ
 تحصیلات جنسیت

 رشته

 تحصیلی
 شغل

 یکارسابقه 

 سال()

 شناسیجامعه دکتری مرد 01
 علمیهیئتعضو 

 )استادیار(
13 

 دکتری زن 02
مدیریت 

 فرهنگی
 20 کارمند

 مرد 03
کارشناسی 

 ارشد

مدیریت 

 کارآفرینی
 18 کارمند

 مرد 04
دانشجوی 

 دکتری

مدیریت 

 کارآفرینی

 یعلمهیئتعضو 

 استادیار()
23 

 دکتری زن 05

شناسی جامعه

توسعه و 

 اقتصادی

 18 پژوهشگر آزاد

 دکتری مرد 06
شناسی جامعه

 سیاسی

 یعلمهیئتعضو 

 دانشیار()
16 

 زن 07
کارشناسی 

 ارشد
 9 پژوهشگر آزاد کارآفرینی

 دکتری مرد 08
مدیریت 

 کارآفرینی

 یعلمهیئتعضو 

 استادیار()
10 

 مرد 09
دانشجوی 

 دکتری
 11 کارمند پژوهیآینده

 دکتری مرد 10
شناسی جامعه

 توسعه

 یعلمهیئتعضو 

 استادیار()
18 

 مرد 11
کارشناسی 

 ارشد

علوم ارتباطات 

 اجتماعی

 یعلمهیئتعضو 

 استادیار()
20 

 16 پژوهشگر آزاد کارآفرینی دکتری زن 12

 مرد 13
دانشجوی 

 دکتری
 15 کارمند شناسیجامعه
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 مفاهیم اصلی. 4-1

مقوله فرعی استخراج  142پس از مصاحبه با خبرگان و مرور ادبیات نظری و پژوهشی اين حوزه 

مقوله اصلی و کلیدی به  19های فرعی به گرديد که در نهايت با نظر خبرگان و ترکیب مقوله

 پیدا کرديم: ردستيزشرح جدول 

 در کارآفرينی اجتماعی مؤثرمقولات کلیدی : 2 جدول

 مقوله فرعی مقوله اصلی ردیف

 حمایتگری دولت 1
نحوه تعامل  ،کارآفرینان اجتماعیچگونگی حمایت بخش دولتی از 

 میزان اطمینان دولت به کارآفرینان اجتماعی ،مدیران بخش دولتی

 وکارکسبفضای  2

مداخله دولتمردان در صدور  ،نبود بازار رقابتی، اقتصاد ریسکی

عدم  ،کارآفرینینبود فضای خلق ارزش و  ،وکارکسبمجوزهای 

 توسعه بازار سرمایه

3 
فرهنگ کارآفرینی 

 اجتماعی

ان اجتماعی از کارآفرین میو تکرسازی ترویج، الگوسازی، فرهنگ

های اجتماعی، مدارس، ، شبکهمایصداوسهای جمعی، طریق رسانه

 ... ها ومساجد، دانشگاه

4 
گذاری سرمایه

 خارجی

گذاری خارجی در کشور باعث رشد و توسعه افزایش سرمایه

خروج آسان سرمایه از  ،شودکارآفرینی اجتماعی می بومزیست

 کشور

5 
حمایتگری بخش 

 خصوصی

کند؟ بخش خصوصی چگونه از کارآفرینان اجتماعی حمایت می

تعامل بخش خصوصی و کارآفرینان اجتماعی در حل مسائل 

 اهمیت بخش تعاون ،اجتماعی

 سیاست خارجی 6
 ،دیپلماسی اقتصادی ،( و محصولاتها های جهانی )نهادهآثار قیمت

 هاتحریم سازیخنثی ،زداییتنشتقویت سیاست 

 گریقوانین تنظیم 7

 ،های موازی تولیدسودآوری فعالیت ،موانع قانونی کسب و تولید

عدم حمایت  ،بازده نامتعارف بازارهای غیرمولد  ،گری و دلالیواسطه

 ها در ایجاد نقدینگیانحصار بانک ،از تولید داخلی

8 
ضریب ریسک در 

 اقتصاد

 ،گذاریافزایش ریسک سرمایه ،آینده اقتصادی یریناپذینیبشیپ

 در بازار ومرجهرج

 آموزشینظام  9
های کارآفرینانه ها، الگوها و طرحریزی برای آموزش مدلبرنامه

 اجتماعی در سطح آموزش متوسطه و عالی
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 مقوله فرعی مقوله اصلی ردیف

10 
های زیرساخت

 فناورانه

مهندسی هوش  ،اینترنت پرسرعت ،افزاریافزاری و نرممنابع سخت

 تجارت فناورانه ،مصنوعی

 مالی پشتیبانی 11
ضمانت و  یهاصندوق ،بهرهتسهیلات کم ،های مالیاتیمشوق

 گذاریسرمایه

12 
انتقال تحقیق و 

 توسعه

 دانش، ها،مهارت انتقال ،گذاریسیاستتعامل با نهادهای علمی و 

 هادانشگاه و دولت میان تولید هاینمونه تولید، هایروش فناوری،

13 
های مدنی و آزادی

 سیاسی

آزادی  ، آزادی بیان،بخش خصوصی کار ویابی نیروی تشکل

 سیاسی مدنی مردمبه رسمیت شناختن حقوق ، مطبوعات

 کارآمدی نیروی کار 14
روحیه  ،تحصیلات تخصصی ،اندازچشمدرک درست از  ،پردازیایده

 کاری

 اندازه بازار 15
معین  بازار تعداد کل خریداران بالقوه یک محصول یا خدمات در یک

 ممکن است ایجاد کند هافروشو کل درآمدی که این 

 فساد اداری 16

 پیچیده، هاینامهوجود آیین ،عدم بروز اطلاعات ،قانونی یخلأها

اقتصاد  ،نظارتی هایابزارضعف  ،رسانیاطلاع شفاف نبود جریان

 نظارت یاسیس

 حجم دولت 17
نبود نهاد  تراشی،مانع ،کاری نهادیموازی ،دولت ضعفیا  قدرت

 مالی به عملکرد گوییپاسخ ،گرتنظیم

18 
نظام مدیریت مسائل   

 اجتماعی

در بحث حمایت از  تسهیلگرینهادهای  ،مدیریت فضای مجازی

 ،نگاه علمی به مدیریت مسائل اجتماعی ،پذیرآسیباقشار 

 دولتی به کارآفرینان اجتماعی اعتمادبخش

 . ماتریس اثرات مستقیم4-2

نخبگان قرار گرفت و ها در اختیار از اين پیشران هرکداممتقابل  تأثیراتدر اين مرحله ماتريس 

گیری ها را بر يکديگر اندازههرکدام از پیشران تأثیر 3تا  0نمره  براساسها خواسته شد که از آن

اثرگذار طراحی گرديد. در اين مرحله از  هایمتغیراز  18×18نمايند. اين ماتريس در ابعاد 

با  2پیشران شماره بر  1پیشران شماره  تأثیرگذاریخبرگان درخواست کرديم که در مورد 

 تأثیر 2کم، عدد  تأثیر 1، عدد تأثیرقضاوت کند: عدد صفر بدون  3الی  0دهی از دامنه نمره

 دهد.نشان می گريکديبر ها را زياد پیشران تأثیر 3متوسط و عدد 
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 عوامل مستقیم اثرپذیری و اثرگذاری میزان تحلیل. 4-3

دهنده میزان اثرگذاری و جمع ماتريس اثرات مستقیم، جمع سطرهای ماتريس نشان براساس

 میزان اثرپذيری يک عامل از ساير عوامل است. دهندهنشانها ستون

 هااثرگذاری و اثرپذيری مستقیم و غیرمستقیم پیشران : 3 جدول

 عنوان پیشران

ی
ذار

رگ
اث

م( 
قی

ست
)م

 

ی
یر

پذ
ثر

ا
م( 

قی
ست

)م
یم 

تق
س

ص م
خال

 

ی
ذار

رگ
ثی

تأ
یم 

تق
س

رم
غی

ی 
یر

پذ
یر

تأث
یم 

تق
س

رم
غی

 

ص 
خال

یم
تق

س
رم

غی
 

P1 
 گریحمایت

 دولت
29 32 3+ 34352 30774 3578 

P2 3920 39739 35819 -4 34 38 وکارکسب فضای- 

P3 

 فرهنگ

 کارآفرینی

 اجتماعی

39 31 8- 32416 40668 8252- 

P4 
 گذاریسرمایه

 خارجی
34 33 1- 34565 34709 144- 

P5 
 گریحمایت

 خصوصی بخش
40 27 13- 28873 41412 12539- 

P6 8750 24843 33593 +9 32 23 خارجی سیاست 

P7 
 قوانین

 گریتنظیم
35 43 8+ 44088 36430 7658 

P8 
 در ریسک ضریب

 اقتصاد
31 31 0 33021 31931 1090 

P9 5511 35282 29771 -4 29 33 آموزشی نظام- 

P10 
 هایزیرساخت

 فناورانه
35 30 5- 31001 36212 5211- 

P11 1162 31067 32229 +2 31 29 مالی پشتیبانی 

P12 
 و تحقیق انتقال

 توسعه
39 28 11- 29029 40429 11400- 

P13 
 مدنی هایآزادی

 سیاسی و
22 30 8+ 31049 23847 7202 
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 عنوان پیشران

ی
ذار

رگ
اث

م( 
قی

ست
)م

 

ی
یر

پذ
ثر

ا
م( 

قی
ست

)م
یم 

تق
س

ص م
خال

 

ی
ذار

رگ
ثی

تأ
یم 

تق
س

رم
غی

ی 
یر

پذ
یر

تأث
یم 

تق
س

رم
غی

 

ص 
خال

یم
تق

س
رم

غی
 

P14 
 نیروی کارآمدی

 کار
30 32 2+ 33100 32188 912 

P15 5415 32257 37672 +5 36 31 بازار اندازه 

P16 5713 28938 34651 +4 32 28 اداری فساد 

P17 8713 30990 39703 +8 38 30 دولت حجم 

P18 
 مدیریت نظام

 مسائل اجتماعی
37 34 3- 35090 38305 3215- 

Total  583 583 0 610022 610022 0 

 و غیرمستقیم مستقیم تأثیرهای های مهم، از روشپیشرانشناسايی  افزار میک مک برایدر نرم

حاصل جمع تمامی  هامتغیربر ديگر  K در روش مستقیم، تأثیر مستقیم متغیر شود.استفاده می

مقادير  حاصل جمع هامتغیراز ساير  K متغیر تأثیرپذيریاست و  M از ماتريس K مقادير سطر

اساس کار برای  .توان تأثیرات غیرمستقیم را شناسايی کرداست. پس از اين مرحله می K ستون

رساندن ماتريس  n يا به توان در خودشمحاسبه تأثیرات غیرمستقیم، چندين مرتبه ضرب ماتريس 

اثرات محاسبه و اثرات مستقیم است. پس از هر مرتبه ضرب ماتريسی، جمع سطری و ستونی 

يابد تا زمانی که رتبه همه تکراری ادامه می صورتبهشوند. اين فرايند می بندیرتبه هامتغیر

1در مرحله  هامتغیر
k- 1هنگامی که ماتريس به توان  هاآنرتبه  با

+K تفاوتی نداشته باشد. رسدمی ،

 .آيدجمع اثرات غیرمستقیم درجه اول به دست می بیترت نيابه 

 های ماتريس اثرات مستقیم کارآفرينی اجتماعیويژگی :4جدول

 18×18 اندازه ماتریس

 2 هاچرخشتعداد 

 18 تعداد صفرها

 119 هاکیتعداد 

 97 تعداد دوها
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 18×18 اندازه ماتریس

 90 هاسهتعداد 

 0 تعداد اثر بالقوه

 306 مجموع

 %44/94 شاخص پراکندگی

 

 پیشراناثرگذار و  ترين( کمگری بخش خصوصی)حمايت   P5پیشران  ،جدول فوق براساس

P7  (دارای بیشترين اثرگذاری بودهقوانین تنظیم )پیشران  اساسبرهمیناند. گریP13 (هایآزادی 

بیشترين  ی( داراگری بخش خصوصیحمايت)  P5اثرپذيری و پیشران  ترين( کممدنی و سیاسی

 .استاثرپذيری 

 

 براساس پلان اثرگذاری و اثرپذیری مستقیم سامانهناپایداری  -تحلیل پایداری. 4-4

 در. است سامانه کلی ويژگی دهندهنشاناثرپذيری -روی پلان اثرگذاری هامتغیرپراکنش 

که هم اثرگذارند و هم اثرپذير، تحولات شديدی در آينده  هايیمتغیر تعداد ناپايدار هایسیستم

خواهند داشت و وضعیت کنونی آن پايدار نخواهد ماند. در اين حالت شکل  سامانهبر روی 

اما ؛ لوزی شکل از جنوب غربی به شمال شرقی نمودار خواهد بود صورتبه هامتغیرپراکنش 

ار و در سمت مقابل تعداد زيادی متغیر اثرپذير دارای تعداد زيادی متغیر اثرگذ سامانه چنانچه

پايدار است  سامانهاز سمت چپ نمودار ظاهر شود،  L شکل صورتبه هامتغیرباشد و پراکنش 

که از نمودار پژوهش حاضر  طورهمان. در آينده زياد تغییر نخواهد کرد سامانهو شرايط کنونی 

 .استحاضر  سامانهيداری پا دهندهنشانپراکندگی عوامل  است مشاهدهقابل
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 ناپايداری آينده کارآفرينی اجتماعی-وضعیت پايداری :1تصوير 

 اثرپذيری و اثرگذاری پلان نواحی روی هامتغیر وضعیت

 هانمودار پلان اثرگذاری و اثرپذيری مستقیم پیشران :2تصوير 



                  139                                                                                                        رستگاری و همکاران ♦ ایران در اجتماعی کارآفرینینگاری سناریو

و  تأثیرگذاریها خصوصیت دو وجهی يا راهبردی(: اين پیشران)های ناحیه يک پیشران

ها تواند با کاهش يا افزايش میزان اين پیشرانمی گذارسیاستبسیار بالايی دارند و  تأثیرپذيری

موقعیت قرارگیری اين اعمال نمايد.  سامانهها و کلیت تغییرات زيادی را بر روی ساير پیشران

عوامل (. 1ه ناحی)قرار دارند  در ناحیه شمال شرقی تأثیرپذيری-در پلان تأثیرگذاری هامتغیر

. را دارا هستند سامانهکلیدی  هایمتغیردووجهی ظرفیت بسیار بالايی جهت تبديل شدن به 

اندازه بازار( در اين محدوده قرار دارند. اين ) P15گری( و )قوانین تنظیمP7 ه های شمارپیشران

داری در قع شاخص ناپايدروا هامتغیراين  کلیدی و استراتژيک هستند. هایمتغیرها جزء پیشران

کنند. أثیرات را جـذب میت سرعتبهديگر  هایمتغیروابستگی به  دلیلبههستند زيرا  سامانهيک 

ر، سـرعت تأثیرگذاری و دهنـد. به بیان ديگانتقال می تأثیرات را سرعتبهتأثیرگذاری  دلیلبه

داشته  سامانهزدن ناپايداری يی برای برهمالاشـود کـه قابلیت ب، سبب مـیهاتغیرماين  تأثیرپذيری

  .باشند

بر آن  رنديرپذیتأث سامانهاز  کهاينها بیش از (: اين پیشرانتأثیرگذارهای ناحیه دو )پیشران

دولت( جزء )حجم P17 شماره پیشران افزارنرماز  آمدهدستبهنتايج  براساسگذارند. می تأثیر

 گیرند. اين دسته قرار می

ها اثرگذاری و اثرپذيری کمتری به نسبت ساير های ناحیه سه )مستقل(: اين پیشرانپیشران

، های سیاسی و مدنی()آزادی P13)سیاست خارجی(،  P6ه های شمارها دارند. پیشرانپیشران

P16 ( ،)فساد اداریP1 ( ،)حمايتگری دولتیP11 (و پیشران پشتیبانی مالی) P14 ( کارآمدی نیروی

پیشران است و  هایمتغیرتأثیر  درنتیجهگاه  هامتغیرتغییر در اين کار( در اين ناحیه قرار دارند. 

اين دسته  .استراهبردی  هایمتغیرها بر درواقع تأثیر غیرمستقیم اثر پیشران تأثیرپذيریگاهی اين 

 .را حذف کرد هاآنتوان دارند و می سامانهاهمیت را در يک  ترينکم هامتغیراز 

دارند و خود  سامانهکمی بر  تأثیرگذاریها (: اين پیشرانتأثیرپذيرچهار )های ناحیه پیشران

 P4ضريب ريسک در اقتصاد(، )  P8های شمارهشرانیپ هستند. هامتغیرتابع تغییرات در ساير 

فرهنگ کارآفرينی ) P3زيرساخت فناورانه(، ) P10(، آموزشی )نظام P9گذاری خارجی(، )سرمايه

انتقال تحقیق و ) P12نظام مديريت مسائل اجتماعی(، ) P18(، وکارکسبفضای ) P2اجتماعی(، 

 حمايت بخش خصوصی( در اين ناحیه قرار دارند.) P5و  توسعه(
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 اثرگذاری گراف تحلیل. 4-5

ها بر همديگر است. اين ها و چگونگی اثرگذاری آنپیشراندهنده روابط گراف اثرگذاری نشان

شود و بیانگر جهت اثرگذاری هر پیشران است. گراف در قالب خطوط قرمز و آبی نشان داده می

دهنده اثرگذاری شديد عوامل بر همديگر و خطوط آبی، با تفاوت در ضخامت خطوط قرمز نشان

یت روابط بر گراف اثرگذاری بیانگر اين است که دهد. وضعروابط متوسط يا ضعیف را نشان می

گری بخش گری بر روی پیشران فرهنگ کارآفرينی اجتماعی و حمايتپیشران قوانین تنظیم

 خواهد بود. تأثیرگذار شدتبهخصوصی  

 هاغیرمستقیم پیشران تأثیرگذاری :3تصوير 

وابسته به عوامل و شرايط  در آينده کارآفرينی اجتماعی در ايران مؤثرهای شناسايی پیشران

است. در اين پژوهش سعی شده است  نفعانیذگوناگون اقتصادی، سیاسی، منافع طرفین و منافع 
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اجتماعی از خبرگان و کارشناسان مرتبط  کارآفريندر آينده  مؤثرهای تمامی پیشران درخصوص

ساختاری میک مک ارتباط اين عوامل  افزارنرمدر اين زمینه به روش دلفی نظرسنجی شود و در 

های با ضريب و پیشران مؤثرهای های برتر در حکم پیشرانبا هم سنجیده شود و پیشران

های هستند پیشران 6جدول  ثیرگذارتأهای کلیدی  و شوند. اين پیشران استخراجبالا  تأثیرگذاری

ها، مشخص نمودن الگوهای توسعه کارآفرينی اجتماعی و تعیین که بايد در تعیین استراتژی

های مربوطه در نظر گرفته و ارگان گذارانسیاستاز طرف  نفعانذیمناسبات مختلف با ساير 

 شوند.

 هاپیشران تأثیرگذاریمیزان  براساسبندی عوامل رتبه :4تصوير

های موفقیت کارآفرينی اجتماعی ترين پیشرانمهم 6های برآمده از جدول شماره داده براساس

 مشخص گرديدند.

 کارآفرينی اجتماعی است. بومزيستگری بخش خصوصی در پیشران اول اهمیت حمايت. 1

، معلول بخش خصوصی نه يک علت، بلکه يک معلول است بودن فیضعيا  ماندن فیضع

د. يکی از آثار مهم اقتصادی اتفاقات، علل و عواملی که ريشه در گذشته و بعضاً در آينده دار
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عوايد حاصل  پنهان کردنشويان با هدف کند. پولدر بخش خصوصی نمود پیدا می شويیپول

وجوه قانونی های پیشرو، عوايد مزبور را با های غیرقانونی خود، با استفاده از شرکتاز فعالیت

به وجوه غیرقانونی قابل توجهی دسترسی دارند که  درواقعها شرکت گونهاينکنند. مخلوط می

از سطح قیمت بازار ارائه  ترکمکند محصولات و خدمات خود را با قیمتی کمک می هاآنبه 

تولید  از هزينه ترکمتوانند محصولات خود را حتی با قیمتی های مزبور میکنند. گاهی شرکت

های قانونی که سرمايه خود را از ها نسبت به شرکت، اين شرکتاساسبراينعرضه کنند. 

کنند، از قدرت رقابت بیشتری برخوردار هستند. اين امر رقابت را برای می تأمینبازارهای مالی 

ای هها و سازمانتوسط شرکت هاآنکند و باعث بیرون راندن های قانونی بسیار مشکل میشرکت

اتاق بازرگانی، (. 1382)رهبر،  شودمجرم از بازار و تضعیف بخش خصوصی قانونی در اقتصاد می

صنايع، معادن و کشاورزی ايران با همکاری پژوهشکده آمار اقدام به تهیه گزارشی جامع 

 1392های افزوده بخش خصوصی در اقتصاد کشور برای سال»محاسبه سهم ارزش درخصوص

افزوده بخش خصوصی از کل سهم ارزش 1393، در سال اساسبراينت. « کرده اس1393و 

درصد  52٫7درصد و سهم بخش عمومی  47٫3افزوده ايجاد شده در اقتصاد ايران معادل ارزش

 (.39: 1393)فرامرزی، بوده است

اصل تأثیر  براساسارآفرينی نیازمند وجود فرهنگ خاصی است و فرهنگ کارآفرينی: ک .2

 ازجملههای ديگر فرهنگ های مختلف فرهنگ و اجتماع، فرهنگ کارآفرينی از حوزهمتقابل حوزه

 عنوانبهکارآفرينان  .پذيردها، عقايد اقتصادی و سیاسی تأثیر می، مذهب، ارزشاخلاقحوزه 

توان به آن متمايزی برخوردارند که می هایرفتارو  هارهنجاها، بخشی از جامعه، از ارزش

ها و مربخشی کارآفرينی، روشگیری و ثنمود. نحوه شکل اطلاقکارآفرينی  فرهنگخرده

ای استوار شده است. مجموعه های ويژهو ارزش هاباور بر پايهکه  طلبدمیهای خاصی را شیوه

کارآفرينی در بطن خود  فرايند درواقعتلقی نمود.  توان يک فرهنگرا می هاباورها و اين روش

ترين و کارآفرينی مهم و کارکارآفرينان، افرادی هستند که تکنولوژی  رد.فرهنگ خاصی را نهفته دا

اجتماعی پیوند محکمی  - های اقتصادیانسانی است که با دگرگونی فرايندیاجتماعی و  مسئله

روش زندگی توسط اکثريت افراد يک جامعه پذيرفته  يک عنوانبهدارد. زمانی که کارآفرينی 

برای توسعه  کند.میرشد  ترسريعشود، ارکان توسعه در آن جامعه در مقايسه با ساير جوامع 
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های کارآفرينانه نیازمند حاکم کردن فرهنگ کارآفرينی هستیم. گسترش فرهنگ فعالیت

ارآفرينی بر که فرهنگ کين ايده . اکارآفرينی، بستری مناسب برای بسط عدالت در جامعه است

 قرار گرفته است. تأيیدمرود با تحقیقات بسیار  ستعملکرد اقتصاد مؤثر ا

گانه پرورش فرهنگ کارآفرينی اجتماعی در سطح جهان پنج هایرويکرد( از 2002ديويس )

کلان نئولیبرالیستی و های اقتصاد ؛ مبارزه با سیاستکاربهکند که شامل تغییر نگرش افراد ياد می

،  مبارزه با انحصارات دولتی، تسهیل زيستمحیطزا و سازگار با ترويج کار شايسته و رشد اشتغال

ش کارآفرينی رویر بدون وثیقه بانکی، ترويج و پرخدمات مالی اعتبار و تسهیلاتی دادن به افراد فق

 اجتماعی در سطح جامعه است.

 کهدرصورتیبسیار مهم و دقیق است که  فرايندیل فناوری، انتقاانتقال تحقیق و توسعه:  .3

 اتلافمفید نخواهد بود بلکه ممکن است باعث  تنهانهکامل طی نشود،  صورتبهمراحل آن 

سرمايه، زمان و تضعیف فناوری گردد که به دنبال آن دستیابی به محصول نهايی برای کاربر 

 فرايند، يک فراينداين (. Laamanen & Autio:1995د )و هزينه زياد انجام خواهد ش تأخیرنهايی با 

و گیرنده فناوری بايد به منافع  دهندهانتقالاست که برای اثربخش بودن آن، هر دو طرف  دوسويه

قرار گیرد. بررسی ادبیات نشان  تأيیدهای دو طرف مورد و مقاصد خود برسند و بايد ارزش

يک چرخه همراه با  صورتبهتوان و گیرنده فناوری را می دهندهانتقالکه همکاری بین  دهدمی

ها بازخورد تصور کرد که بايد تا آخرين مرحله انتقال فناوری مورد توجه قرار گیرد. اگر سازمان

انتقال و  فرايندتوانند موجب تسريع برای انتقال فناوری روش مناسبی را در پیش بگیرند، می

 ردیگه شوند. اين کار بايد براساس مدلی جامع و اثربخش صورت در هزين جويیصرفه

(Agbejule:2012 .)شود، اغلب از طريق های کارآفرينی میدانشی که سبب فراهم شدن فرصت

های جديدی را افزايش میزان تحقیق و توسعه فرصت روازاينآيد. تحقیق و توسعه به وجود می

 گیریشکلگذاری در تحقیق و توسعه سبب سرمايه رونازايدهد. ها قرار میفرا روی سازمان

)شین،  شودمیجديد  وکارهایکسبگیری يا تطبیق يافته و در نهايت شکل نوظهورهای فناوری

1388 :71.) 

زيادی با ايجاد و بهبود  بستگیهمرشد اقتصادی هر کشوری : وکارکسبفضای . 4

آن کشور دارد. تعیین اهداف اقتصادی مناسب و  وکارکسبهای اقتصادی و فضای زيرساخت
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 است فرايندهای عملیاتی، بخش مهمی از های هوشمندانه و تبديل آن به برنامهانتخاب استراتژی

ولی عامل ديگری که اهمیت بسزايی در دستیابی به اهداف تعیین شده دارد، توسعه و تسهیل 

که ايجاد، حفظ و بهبود آن نقش اساسی در دستیابی به اهداف اقتصادی است  وکارکسبفضای 

هر کشوری از جهت  وکارکسببرای کنترل وضعیت فضای  (.1390فرضی، دارد )تعیین شده 

گیری شاخص( هست که انتخاب اين شاخص و اندازه) یکنترلتوسعه، حفظ و بهبود، نیاز به ابزار 

تواند راهگشای بهبود ها میهای بهبود و اجرای آن برنامهرنامهآن تعريف ب به دنبالای آن و دوره

اهبردهای رشد و توسـعۀ بخش يکی از ر وکارکسبامروزه بهبود فضای . وضعیت اقتصادی باشد

ای از عوامـل آيـد و مجموعـهشـمار مـیبـه توسعهدرحالای در کشوره ويژهبهی خصوص

گیرند. فضای مورد بررسی و مطالعه قرار می وکارکسبمنسجم در قالب محیط  صورتبهنهـادی 

( بسـیاری از عوامـل وابسـته بـه مکـان را 2005تعريف بانک جهانی ) براساس وکارکسب

وری، ذاری بـه همـراه بهرهگرمايهها را بـرای ساههای بنگزهها و انگیتکند کـه فرصمنعکس می

دهند و ابعاد متنوعی چون ثبات سیاسی و اقتصادی، ها شکل میرش بنگاهايجاد اشتغال و گست

، اندازه و کارايی دولت، مالیات، بازارهای مـالی و دسترسی به اعتبار، وکارکسبقوانین و مقررات 

)عرب  شودرا شامل می و ...هـای بـازار هـای اقتصـادی، فرصـتعرضه و کیفیت زيرسـاخت

نقش دستگاه  ويژهبهتوسط بازيگران عرصه اقتصادی،  لازماتخاذ تدابیر  (.1389مازار و احمديان؛ 

قانون اساسی و قانون  44های کلی اصل برخوردار است. سیاست بالايیحاکمیت از اهمیت 

های کلی تولید ملی، حمايت از کار و های کلی اشتغال، سیاستها، سیاستاجرای اين سیاست

برنامه ششم توسعه و قانون برنامه ششم، قانون بهبود مستمر  یکل یهااستیسسرمايه ايرانی، 

پذير و ارتقای نظام مالی کشور، همه وکار و در آخر قانون رفع موانع تولید رقابتفضای کسب

 (.1398و بیابانی،  زادهپهلوان) وکار هستنددر ارتباط با موضوع بهبود فضای کسب نوعیبه

در ايران نسبت به جهان و کشورهای منطقه مطلوب نیست. اين  وکارکسبوضعیت فضای 

در ايران بايد تورم بالا و بازدهی  وکارکسبدر حالی است که در محاسبه شاخص وضعیت 

بالای بخش  هایبخش نامولد را هم منظور کرد؛ زيرا تورم نامتناسب بالا و پیوسته و بازدهی

کند. از اين گذشته، سهم یهای نامولد منتقل مبخشهای مولد به نامولد، منابع را از بخش

استمرار و گستردگی اين بخش  روازاينهای غیررسمی و اقتصاد زيرزمینی نیز بالاست. فعالیت
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جدی شمرده موفق از مرحله تاريخی توسعه، مانعی  گذرشده برای ريزیبرای هر اقتصاد برنامه

آخرين گزارش پايش ملی  براساس(. 1402سام دلیری، کرد )ی شود و بايد برای آن فکرمی

 منتشر کرده است، 1401های اتاق ايران در بهمن سال که مرکز پژوهشايران  وکارکسبمحیط 

، 1401رسیده است که در مقايسه با تابستان  6.5به  1401در پايیز  وکارکسبشاخص کل محیط 

 درصد بدتر شده است. 78/1، 1400درصد و در مقايسه با فصل پايیز  89/2

 وکارکسبهای گزارش بانک جهانی از سهولت در شاخص کشور 190رتبه ايران در میان  :5جدول 

 2020 2019 موضوع

 133 131 هاورشکستگی وفصلحل

 90 89 هاقرارداداجرای 

 123 121 تجارت فرامرزی

 144 149 تپرداخت مالیا

 128 173 گذارانسرمایهحمایت از 

 104 99 ملک ثبت

 70 90 برق دریافت

 113 108 اعتبار دریافت

 73 86 ساخت مجوز اخذ

 178 173 وکارکسبشروع 

 127 128 رتبه کل() وکارکسبشاخص انجام 

 (1402به نقل از سام دلیری،)جهانی  وکارکسبمنبع: گزارش سهولت 

دهنده در آن نشان تربالاتوسط بانک جهانی ايجاد شده و رتبه  وکارکسبشاخص فضای 

تر از حقوق مالکیت های قویو حمايت وکارهاکسبتر، برای مقررات بهتر، معمولاً ساده

توجیه  منظوربهاز سوی بانک جهانی  شدهنیتأمهای تجربی با بودجه خصوصی است. پژوهش

ان معتقدند دهند که اثر بهبود اين مقررات بر رشد اقتصادی زياد است. کارشناساين کار نشان می

در دستور کار قرار گیرد و روند صدور مجوزها  درستیبهزدايی در ايران که اگر فرايند مقررات

لت شاخص مذکور يعنی سهو اًتسهیل شود طبیعت وکارکسببرای شروع و ادامه فعالیت يک 

های اقتصادی مانند سهم در ايران، شاخص. هم در سطح بهتری قرار خواهد گرفت وکارکسب
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، (شوددرصد کل اقتصاد تخمین زده می 50که گاهی تا )اشتغال غیررسمی و اقتصاد زيرزمینی 

مالیاتی  هایدرآمدگسترده و سهم اندک  تی، واردالالملگذاری داخلی و بینحجم پايین سرمايه

 وکارکسبدهنده نامناسب بودن محیط (، همگی نشان7در حدود )تولید ناخالص داخلی از کل 

 وکارکسبنتايج حاصل از پايش ملی محیط  براساس (.1397ارمغان و فلاح حقیقی،کشورند )در 

محاسبه شده که از وضعیت اين شاخص نسبت به ارزيابی فصل  05/6، 1401ايران در زمستان 

 الان اقتصادیفع 1401در زمستان  ( نامساعدتر است.11/6میانگین  با 1401گذشته )پايیز 

بینی بودن و تغییرات قیمت غیرقابل پیش .1کننده در اين پايش، به ترتیب سه مؤلفه مشارکت

ها، قوانین و سیاستثباتی بی .3 ؛هادشواری تأمین مالی از بانک .2 ؛تلامواد اولیه و محصو

 وکارکسبهای محیط ترين مؤلفهرا نامناسب وکارکسبهای اجرايی ناظر بر مقررات و رويه

 (.4:1402های اتاق ايران،مرکز پژوهشاند )ها ارزيابی نمودهکشور نسبت به ساير مؤلفه

يکی از عوامل مهم رونق اقتصادی، رشد اقتصادی، ايجاد  وکارکسبفضای مناسب برای 

های اقتصادی، وجود شود که لازمه آن گسترش فعالیتمیاشتغال و افزايش رفاه مردم محسوب 

ثبات، امنیت سیاسی و اقتصادی در کشور است. برای نیل به اين هدف، بسترسازی برای حضور 

گذاری و فراهم های جديد، کاهش ريسک سرمايهگذاران داخلی و خارجی، ورود فناوریسرمايه

 بسیار حیاتی است. وکارکسبود محیط و بهب ارتقاکردن امنیت اقتصادی و سیاسی برای 

در جامعه  چندبُعدی-مسائل اجتماعی، واقعیتی چندوجهینظام مديريت مسائل اجتماعی:  .5

های کج و انحرافی به ظهور و ساختارهاست، نتیجه گام انسانی و حاصل ديالکتیک بین عاملیت

اجتماعی به مجموعه  گذاریسیاست. انسانی شده است هایهنجارآفتی اجتماعی علیه ارزش و 

شود که حکمرانان برای مديريت مسائل اجتماعی مانند فقر، فساد، نابرابری و گفته می اتیاقدام

مسائل جمعیتی و رفاهی، در دستور کار قرار ، آموزش و سلامتعدالت اجتماعی، بهداشت و 

دارد. توجه به اين نوع  هاآنکه نقش اثرگذاری در ارتقای مشروعیت سیاسی  دهندمی

های ها و مخاطره، در دورانی که جوامع مختلف با انواعی از عدم قطعیتويژهبه، گذاریسیاست

دوچندانی يافته است. ، اهمیت اندمواجه محیطیزيستاجتماعی، اقتصادی، سیاسی و 

اساسی حکمرانی نوين است و با سه هدف کاهش  هایمشیخطاجتماعی يکی از  گذاریسیاست

های ها، افزايش سطح رفاه اجتماعی و بهبود دسترسی شهروندان به فرصتسطح نابرابری
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ها و مواجهه با نابخردی اتخاذ سیاست اجتماعی در نظام حکمرانی مدرن در .اجتماعی

های حیات اجتماعی را در نورديده داری، ديگر عرصههايی است که نظام سرمايهنگرینبهجايک

است و اکنون بیش از هر زمان ديگری، ضرورت اتخاذ يک رويکرد اجتماعی فراگیر و 

عنوان مرکز شود. در اين مسیر سیاست اجتماعی بهای در نظام حکمرانی احساس میرشتهمیان

بخشی، نظام کردن وجوه بین شود که با لحاظهای مختلف تلقی میهثقل هماهنگی میان حوز

کند. برای اين منظور، توجه به لوازم ايجاد گیر را در مسیر پیشرفت و تعالی حمايت میتصمیم

مديريت مسائل عمومی، مسائلی را که . چنین تفکری در نظام تقسیم کار سازمانی ضروری است

 مديريت و شناسايی بینیپیش  هستند  گیریشکلشکل گرفته و يا در حال  وکارکسبدر محیط 

برای مقابله با پیشامدها و  جايگزين هایدستورالعمل مستلزم که راهبردی ريزیبرنامه. نمايدمی

ای که برای سازمان خطرساز مومیحوادث گوناگون محیط خارج سازمانی است، بايد به مسائل ع

هستند توجه و رسیدگی کند. اگر تدوين راهبرد با عنايت به مسائل عمومی انجام شود اين امر 

مسائل و ابعادی از مسائل که برای سازمان و جامعه حائز  وتحلیلتجزيهتواند شناسايی و در می

 .اهمیت هستند مفید باشد

 کارآفرينی اجتماعیهای اساسی پیشران :7جدول 

 °N پیشران تعریف پیشران

 1 5 گری بخش خصوصیحمایت

 2 3 فرهنگ کارآفرینی اجتماعی

 3 12 انتقال تحقیق و توسعه

 4 2 وکارکسبفضای 

 5 18 نظام مدیریت مسائل اجتماعی

 

 گیری و پیشنهادنتیجه

 در که است کارآفرينان يا نوپا هایشرکت ها،گروه افراد، سوی از رويکردی اجتماعی کارآفرينی

 کنند.می اجرا و مالی تأمین ايجاد، محیطیزيست يا فرهنگی اجتماعی، مسائل برای هايیحلراه آن

 متفاوت عقايد و اهداف اندازه، در که هاسازمان از وسیعی طیف برای است ممکن مفهوم اين

 از استفاده با خود را عملکرد معمولاً سودآور کارآفرينان (.2001ديس، رود ) کاربه هستند،
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 کنند؛ ولی کارآفرينانمی گیریاندازه سهام قیمت افزايش و درآمد سود، مانند تجاری هایمعیار

 ترکیب «جامعه به مثبت بازگشت» ايجاد با را انتفاعی اهداف يا هستند، غیرانتفاعی يا اجتماعی

 کندمی تلاش معمولاً اجتماعی کارآفرينی. کنندمی استفاده مختلفی هایمعیار از بنابراين؛ کنندمی

 مرتبط داوطلبانه بخش با اغلب که را ایگسترده محیطیزيست و فرهنگی اجتماعی، اهداف تا

 جامعه توسعه و بهداشتی هایمراقبت فقرزدايی، مانند هايیزمینه در (2002)تامپسون،  است

 .دهد گسترش

سنتی  سامانهدر  که دارد بستگی اجتماعی تأثیر با مرتبط بسیاری عوامل به اجتماعی کارآفرينی

 تشخیص را فوری اجتماعی مشکلات اجتماعی کارآفرينان. گیرندنمی قرار اولويت در هاشرکت

 هانظريه و هازمینه ها،رشته که هستند موضوعی تروسیع زمینه درک دنبال به همچنین اما ؛دهندمی

 يک ارتباط چگونگی از بیشتر درک آوردن دست به .(2004)آلورد و ديگران، گیردبرمی در را

 و دهند توسعه یانوآورانه یهاحلراه تا دهدمی اجازه اجتماعی کارآفرينان به جامعه با موضوع

 وکارهایکسب برخلاف. بگذارند تأثیر تربزرگ جهانی جامعه بر تا کنند بسیج را موجود منابع

 بر سود، کردن حداکثر جایبه اجتماعی کارآفرينی هایگذاریسرمايه بزرگ، هایشرکت سنتی

 خصوصی هایسازمان هم (.2007بارون،دارند ) تمرکز اجتماعی رضايت در سود کردن حداکثر

 محروم افراد و جوامع توانمندسازی برای دلاری میلیارد ابتکارات جهان سراسر در دولتی هم و

 هایآژانس مانند جامعه، هایسازمان سوی از حمايتی چنین (.2004آلورد و ديگران، اند )داشته

 به دستیابی برای را نوآورانه هایايده است ممکن خصوصی، هایشرکت يا دولتی رسانکمک

 .کند تسريع تربزرگ مخاطبان

در آينده کارآفرينی اجتماعی بود  مؤثرهای هدف اصلی اين تحقیق؛ تعیین و شناسايی پیشران

گرديد. برای نیل به  بندیها مفصلبندی و تعیین اهمیت و اولويت هريک از آنکه در قالب طبقه

در آينده  مؤثرو نهايی  مؤثرپیشران  18اين هدف، پس از مرور ادبیات نظری و تجربی پژوهش، 

میک مک  افزارنرمظر خبرگان شناسايی و توسط کارآفرينی اجتماعی با استفاده از روش دلفی و ن

 مورد سنجش قرار گرفت.

(، 1397(، حسینی و ديگران )1397) یشهرکهای  افشاری و با پژوهش راستاهمنتايج تحقیق 

(، صائبی 2020) گرانيد(، ون لون برگ و 1389) و ديگران(، عمرانی 1397) گرانيدمحمدی و 
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( نشان داد که آينده کارآفرينی اجتماعی در 2024و ديگران ) نيالدکمال ( و2019همکاران )و 

 یارتقا وکار،کسبکارآفرينی کشور است. تغییر در فضای  بومزيستکشور مستلزم تغییر در 

ها و در انتقال يافته بنیاندانشهای فرهنگ کارآفرينی اجتماعی کشور، نحوه تعاملات شرکت

کشور در سطح متوسطه و عالی  آموزشیخود  و نیز بسیج نظام  اجتماعی وکارهایکسبنتايج 

 درخصوصاست. در همین راستا پیشنهادهايی  مؤثردر پیشبرد اهداف کارآفرينی اجتماعی 

 گردند:سازی موفق ارائه میعملیاتی خصوصی هایراهکار

ی افزايش آگاهی مديران کلان کشور با نقش کارآفرينی اجتماعی در حل مسائل اجتماع ❖

 ؛کشور

افزايش ضريب شفافیت اقتصادی کشور از طريق استفاده حداکثری از ظرفیت نهادهای  ❖

 ؛، معتمدين محلینگارانروزنامهنهاد، های مردمجامعه مدنی نظیر تشکل

 ؛استقرار نظام جامع آموزش کارآفرينی اجتماعی کشور با اولويت سطح متوسطه و عالی ❖

مالی در راستای ارائه تسهیلات مالی به کارآفرينان  مؤسساتها و استفاده از ظرفیت بانک ❖

 ؛اجتماعی

مرتبط با کارآفرينی  وکارهایکسبهای مالیاتی برای صاحبان ها و معافیتارائه تخفیف ❖

 ؛اجتماعی

منافع  درخصوص متقاعدسازی افکار عمومی شهروندانسازی، بخشی، فرهنگآگاهی ❖

 ؛کارآفرينی اجتماعی

کارآفرينی و مديريتی برای اقشار ضعیف جامعه برای ايجاد  هایايجاد قابلیت ❖

 ؛کوچک وکارهایکسب

 ؛هاشرکت انحصاری احتمالی هایقدرت برابر در کنندگانمصرف رفاه از حمايت ❖

ها و الگوهای تجربیات، مدل گذاریاشتراک در زمینۀافزايش تعاملات با کشورهای خارجی  ❖

 .موفق کارآفرينی اجتماعی
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 منابعفهرست 

توسعۀ  و کارآفرینی پژوهیآینده (.1397) شهرکی، محمدجواد امیرخانی ؛اسدالله افشاری،

 مديريت، علوم مطالعات در نوين دستاوردهای پژوهشی علمی کنفرانس ، اولیناقتصادی

 آرمون. سامانه آسو مؤسسه ايلام، اقتصاد ايران، و حسابداری

 جمهوری. رياست استراتژيک هایبررسی تهران، مرکز ،1396 ایران پژوهیآینده (.1396نا )بی

 شاخص جهانی بندیرتبه در ایران جایگاه شناسیآسیب(. 2020) بیابانی، فرهاد الهام؛ ، زادهپهلوان

 ،(28)7 کلان، و راهبردی هایسیاست. نظام کلی هایسیاست راستای در وکارکسب انجام

 .629-612 صص

 فنون کاربرد (.1389)مهدی  ،کاروحدت واحد ؛پور، نرگسايمانی مجتبی؛ سید حسینی،

 نوآوری، و مديريت المللیبین کنفرانس اولین ،کارآفرینانه هایفرصت در شناسایی پژوهیآینده

 شیراز.

 اقتصادی، امنیت علمی ماهنامه. ایران اقتصاد در تولید رشد الزامات(. 1402) مهران دلیری، سام

 .36-21 صص ،(1)11

، نشر همراه گرافیک. و همکاران البی. ترجمه، طتئوری عمـومی کـارآفرینی(. 1388) لفشین، ا

 .چاپ اول، تهران

 وپرورش. آموزش وزارت تهران، ،کارآفرینی معلم راهنمای (.1392) و همکاران عزيزی

 بر اثرگذار عوامل بندیاولویت (.1389) نادر مظلومی، مهدی؛ کفاش، حقیقی زهرا؛ عمرانی،

 دوم، سال کارآفرينی، توسعه نشريه ،اجتماعی فعالان دیدگاه از ایران در اجتماعی   کارآفرینی

 .36-11 هشتم، شماره

های افزوده بخش خصوصی در اقتصاد کشور برای سالمحاسبه سهم ارزش(. 1393فرامرزی، ايوب )

 بازرگانی، صنايع، معادن و کشاورزی ايران.، تهران، اتاق 1393و  1392

-یماهنامه علمی، از نگاه بانک جهان رانیدر ا وکارکسب یفضا یبررس(. 2012) ی، پرويزفرض

 .59-52 ، صص(236)22 ،ریتدب تیریمد یتخصص موزشیآ

 عوامل ها،آسیب اجتماعی؛ کارآفرینی توسعه (.1393صدرالدين ) سید صدری، تیمور؛ مرجانی،

 سازمانی. فرهنگ مديريت علمی مجله. هاراهکار و مؤثر
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 اجتماعی کارآفرینی تأثیرگذار عوامل شناسایی (.1397سیدرضا ) حجازی، مرتضی؛ فرد، هنديجانی

 .(11)3 کارآفرينی، توسعه پژوهشی علمی فصلنامه. اسلامی بستر در

 نظام سیاسی اقتصاد(. 1401) زمانی رضا علی؛ حمیدرضا؛ يزدی، علی؛ قاسمی، مازار عرب

 اقتصادی هایپژوهش ،(1285-1304) اجتماعی نظم رهیافت براساس ایران در ریزیبودجه

 .(93)27 ايران،
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