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Abstract
The defense industry, as a core pillar of national security and the knowledge-based 
economy, requires systematic industrial scanning to monitor technological change, global 
arms markets, and supply chain risks. This article presents a comparative analysis of defense 
industry scanning models through two case studies: the Israeli regime and Turkey, both of 
which have achieved notable positions in global defense markets over the past two decades. 
The study uses a descriptive–analytical approach based on documentary research and 
qualitative analysis of official reports, international databases, and academic literature. The 
analytical framework is organized around five dimensions: the overall profile of the defense 
industry, institutional structure and key actors, scanning mechanisms, scanning methods 
and tools, and the integrated industrial scanning model. The findings show that the Israeli 
regime has developed a technology-centered and export-driven scanning model, 
characterized by strong institutional cohesion between government agencies, major defense 
firms, and universities, with the primary goal of sustaining technological superiority. 
Turkey, by contrast, has adopted a localization-oriented and network-based model that links 
industrial scanning directly to domestic capability building, supply chain resilience, and 
rapid policy implementation. While both countries treat industrial scanning as a strategic 
element of defense industrial policy, differences in technological priorities, institutional 
coordination, and the translation of scanning outputs into industrial decisions have produced 
distinct development paths. The study highlights how contextual political, economic, and 
security factors shape national approaches to defense industrial scanning and offers insights 
relevant for policymakers seeking adaptive and resilient defense industrial strategies.

Keywords: Defense Industry Scanning, Defense Industrial Policy, Military 
Technological Innovation, Israeli Regime, Turkey. 
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چکید

ا نعنوکبر ا نی تصا ن،یاندایاااتیشر

ادرها ا ،نا حو یحاسد ساجیرأی .ا قا

ب دقایی سطبایقگوادا نع،ر عاطا و هیستیو

ر یر   یرستوا هاعناگاد ا سیحانا ا

ظاحق  آد.  یو ،ژیف-یحبتن نا عطا حر یحتو

زام،ا ساؤیمم نا . نیحهاوعتبر ر قا

 حوصو ارا نع ل،ها تااا ،گرااا،اد ا

زاادگو  لاد. توتاا شاد هیستگویو

ناحوا با  رندها سجا ر ر ،اشگا  ز ا

ز ف، تمرز نااریأ ویدا صمحوبکا،ر یا

زدا،ر  رستگ اار عو نعتیبد. ر

یقطبسقا شا گو د شو  ر ر ادخش درذا یا

انعت ر وو  فا هاااد، ق ،نازر حو دیواد

صم زتمایراس،نعتایا تا .  ژدورحگری

یاذا ور اگووادنعت ر تفا ویر.

ژا:کلیدادا نع،نعتیاا،وآظا نا،ه،یستیوری
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ستگررا،بریایانا ،انا  تقاایتشر

 دیستقوی ای،اایا رو داااااندیا نسج

عُدند داستند. نا د  حد راً واظای،سک

فیتغیرااد اها تصا،ا تاگرس ای،غحاییرقر

ا،و حوکیتی اسجیرأی زیریرم  ،یی.

گوا عطاادا نعاشوستو ا اعناگاد ها

سیحانا ایتشر آد،  دو رهماآوتد

  شگرژیاذ.داام وی زادنا بر،

ا خهوژ اا نع و  ووو و ر ،دیمداً

س ای،حااا تاااوآ ت مرز نارااا 

ظا داند نونارصمیابرترد؛ا  

یوق ادشوا اوعۀ نع،ز ا راً واریود،ی

ت کیاجوآ د  حا نگاییور مر احطی

قدایمایصم .وهااحی رگگو هر

گوا راادنا ا،اژشو یرر،کا ه

یشاژ حسوو. 

هیستیور یحد ا  وای،اتاار کیتیو

ود؛ستو را  رداگوارد ا تنا ،و

حداد ا بد ر  زستیویهنند. ف ر مرز ا

ها سجا ،نا دیموییگوا ،شگا  نع ، اد

ناحوا  رجار ،قا  . ری خا ،اوکرا

بکحوصم یار،ادز  رستگ ا،ر عوی

اا  فو هابد. راار نوا ،طبقینسجم

   گو وهافؤ  حاحوا شتری،ندرر و و
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. ترسئاگو   آ ژادا نع

رستیویه یر گودفؤ  آاد، ک  فادا  ا

باانا حو ن  ج،گوا ،یارأی،ها تاازا

ادیس ا . سئدوم ه یر قادقو ینا

ا تخر ابرراند.ر م  شوا

 پژظرامب.1

ادرآاندو ا  نظو ووریگی،؛ داد تنا

و  نظو  ،سوا حدیرتااذیرأ 

نوور ا د تنا مدسیا ،د(،و1394ا  .) یا

آندژو ک  ،وحطیو رجاعایاشا

ر تفا ویتار  واً ویروندحیا()اا

نظوسوشااغعررییو.ارمیاژ،یآ(1967)ل

نو عری ندو« :ح طیآر ، ال  تفا یور

ح    دا یدا، یراآ . اا ر ال 

ارزسیم آکر رر اا ند  و صانظوود او

ا ال  اا  ارشد اا تاحی  ی

غ  اراییا  ردردر ر.»و 

نزا ی(1396)شاطلو ار ایدادر 

عناا لیغریی ر د یوگنا زرد  را اا

آدشدااگفت  ندند. 

را   ژ وو  وهراگوادعاطا  ور

ندآژ.ر وند ر ا و ما  

وطل»طیح«و   و شگرژ مدندآژا 

1960ا1970 تفا و؛رنب ستر  د تعااسحیط،
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قو ر  ااطلد  ق  مکارغ ر ظاییر

ساتیج(عیبیح و د).دا ت انظو مر،

راطل  شگرژاا«  اوآ،»نداا«اشد

اا«  »نگااالآ»د.ندر تفاارر ،دنداد

»و خ ،»ح«یری»د« ر»قسیو،خس خ  .عن

،و و  تر ر ا و ال   س نایر حی

ایت اااد ریرنا . ا  ر موژد،آگو  نای

آ ا  ،نا برموستر جل ا ا ردیمگد 

 ر  نادیر. 

خح ا  یر یتا  ، الدآخس ر 

رودیط  الار تفاند  .اگو رح حوطی،

ایداآاتد صارآ اند ا حتمدو .رندحی

ر یال ااد ومع و« نو و»ا خ  .نااا

معجیت،رد و تقاودیتذ ر  دک صمیاا

تواآآندرو ر تفایر نصر دی. از  وا ،د

دد  یاد ؛وًار ال درور 

د وارتر اا ا،دما اا گاآوآ ند م هتر گو 

طمئرو  زدی وایمگرند. ،واریال ا ا 

اا ا جا ،آرح یمد  د(  ال،1394ا.) 

ر( مکا 2012د  ،)ا ش نوا حد«ندآگرنا

راناراساوو  گا ا »ناا  هوود

ر ،رندردانا آ د رارساا

ناحوهتصا هروعۀ . نا 

اااگوباد: 

❖ ح :خس اید 
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ناا ❖ : ایاشرغریی 

ف ❖  تفا :و ا 

❖ :ها ایآناعاطا و 

❖ د :نج انااو 

شک ❖ :ش ایفورویرا 

❖ :فت اصمییر 

❖ :شت اگانار(،مکا 1394.)

ک1:گور شادر 

2.ناپژ 

را ،د ظر  ژا ظر  ی،وفی-حیهر ا  ری

طبکر عطاقیآر  . د جابتن ناا عطا ر

خاتا عتبر نا   وا ز اامخا ا
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ا،اهاا ساؤیم قاا،شکدداز،پریاند

برم نا . د تفاوهاحیژاریا

ژندآ ادر حو ن  دنا ا،ج ،ایرأی

ا،سها تاااگرزا اادقا عا نوستخا

دگو ،خس ا  اداد. نعر شو   ستق و

وهافؤ  واحوا وذیح یتفا ا ، ا  . د

طب  قی،با نااافاا گو ب ییدح اید.

 وفیبتن ح حتویر ف ا  د ل  د جا ناتگیو

فهو،ق یرو راً گا فیرهازی  .و،تاا  ژ

طب دقیلادقا کا ظاسا تخر  راتیاند

.و

 
3.اافتپژ 

فاداگو.3-1 نعهیستیو 

رصو.3-1-1 لادفا نعهیستیو 

نعاهیستیوکتو ان ااتیتصا آ؛و

 نعورر ف زظاح طینرو  گرک

یاشرنا  اایتزشر رآاتصاا .اد«

آرژش نگر»کا شاد  2020ا2024د3٫1د

اهاسیتحا  یا   تیاتر ر ها ز نندا 

( SIPRI, 2025, Sharp, 2025ز ما(. ا هیستیوشا

دا ا  ا 2024د 14.8ییا ؛یمد

قر ب ا ن  سبًباها  د رر یتو اد و بد 

ین(    Israel Ministry of Defense, 2025; Greenberg, 2025 مد ه )
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آ  ا قصد  ااییویار ؛ عطو شا دا نع

آواتیر« االً  »ر حوید. ر 

نطاع عاطا سؤیینۀ دینو م«تیرآکاا نع 

هیستیو»أدیند ر تد  نعحد برتر

اا ا ،ر ک لدنعت یتبدشر  دقیاا

ایر س ا ،دککاما نا دتصا 

آو ما آد(Hadad etal, 2020 .)ژ هسوم   اقاًیآ

ن م«تیاتحدبد کا  ا  »خش نا  فا  م

رو .ا  ا ا کااا  ادا

ژیم فت  ،ووان عاطا سؤیآندا نعسب 

غ رییم )کاآراود  ر ساINSS, 2020.) 

 ناا ا،ُعد نعهیستیو سونا ستر

وآ . ر ورر اا،برصنو و مداًیکتر،سگر، ضا 

ایر   اادنا یاتاایظار،ادخب

ظا ارا ز(  ررIsrael National Cyber Directorate, 2022 .)

دیو اوادا نعاد ک باد، حد ل ا د  ق

نا ل تصا نیا زی.و ا 

نیرط،«ادا نع»رآوعناظا اد  ند

: 

وکظااناهارا ❖ ا ( ا ا ا هپا ضا(؛بر  

❖ ها اغ ،لییشترر تا   ؛دیاقاا

❖ اسجیرأی،حدایاقو ستگ  ام 

 .کاآرتین

 ا ،ا حییورادا نعهیستیوو

ِیابناقاس و.گرا ود ح و و   شوا
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3-1-2.فا اختافا نع نشگر  

تااا نعِهیستیوا اار باتایا د نا  ند

ر ،ار ،زاشژ رز ،و  تو سووآ

(ا  )  ر نسج بک وآ. 

ت ط . 

قطزر  ا  بکدژ«رس عو  ژیحا

اارنا» .ع سئو ارعر،نااویید

دی،درحق ریعو کِمکا انعتا 

ظا  .یرابا نع ستیویها  »عماد نو

ناا»ا ؛ در یشروآد  رینعتا

 حسو آ( وHadad etal, 2020.) 

د نارس عو  ژیحا اارنا،مکا اا

ایم   رینگفماح ،ایااا،رر

 با-نع-شترمچن یشتیبارایت. هد ر 

مکا ااایمتاا وتااا د  دند 

رانا ااد  با ددا، وا دقاا .ًمل ها

 ش«یر»ا نعآو. 

ر ط نعتا. ز 

نعت،نا ز ر ضاوهیستیواا اشرتیا،

اب ی  د رنعت و ست ت شک  شویند.

ونا و  ضاوضا ،اهپا  وا ،بر ا   عا

جایت تیر جموا،رریوحقدی  ستری عو یتشر

( Even, 2020 ق ا اارز(. عو اکو اند،هما

سگرا  همشرتیومند خ  نا ا یتشر 

 وبتصا . یینۀزی ااادار، ،ابا ،نتر،ا
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ا ،الانا ن ،کتری،تیاهپا تاکیعایندک

 یاشروآیجتاا نع  حسوو(Lifshitz, 

2019.) 

وو لر ،ر اس  شایا وشوا، قیننددک

نایح«هاا  ا»ستند؛زیعنادخصصرااد

هانا،ح با، ریأریجید ا قرر  د

صمآ  اایا  ا ارهانتیا هیستیوو. 

ر ط وا.  تو 

عدستر بک ار او  عا تو  واا،بر

ت ریکتر،یا،یسگر،  . زرمد خ وآا ا

نااو  ا را دننددیا د رس عو  ژیحا

اارنار ا زآ عا و ذ  د   ,(Sadehنندا

2004.) 

شگا ط  ا.

شگااشژ رز  شگا نووو،یخنو،آاند عاطا رز ی

هیستیور کم قا نع فانند .ح  یهاا

تصا،نادا عاطا یانع ان م رتیرآکا

شانندژ نا. عاطا یرز شادمکا 

 ایاتاند نع  شگا ،کز ابرسوبد

(  دHadad et al, 2020.) 

جموا نع تاا ،آوبکمکپاا اینعتخ

ا،ت ز ر ،سوا ستر،را و  تو

ژش رز .ها سجا،ادآاادا نع

شک ید. 
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فاداااا.3-1-3 نعهیستیو 

اداااا نعهیستیوندااتحدعما

هاندصمکپا ط   یار ،(ابک  ز

وآ     .دودی(

تا ط . 

تا ط، حوعمادرس عو  ژیحا

اارنا  یعرفیاا،ناهِاراحقی

بد  عواتاادنار« انعت. هد ر  »ر ا

(Israel Ministry of Defense, 2025 )هر ا هاریبک نا اناا ،

ی،کاماراشگا  واد »اناهاا،   د 

نا» مر با  سبند(Hadad et al, 2020.) 

ت ط . 

اامکاایم ااادد  ا  اند.

ظا ستگا تقر ا هاجا  نا دی،مآما  اشگا

یم،حیا قر،ریاارادشوا  تاقصد

،باصوعر  دیها او لدیند.تااپ اا

و ا یانعتر  ا  ا نتق زوستق ماًی

کریا حصو وبد ار دی  (Even, 2020.)ذر

ر ط  زا.

را زاد«حینااد  ستند »ا هانا،

 وی،تجشریرأی،یمذ،غ  با تاییر د  نندقاا ا.

اشتر واا ال یرز مومیااند صانا 

(Lifshitz, 2019.)
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 عا ط .-نع 

اا ه،گراتااالحق ر ی شتر عو یا 

د د . نعرس عو  ژیحارادناستق ماًی

رار ا شتر عو ما رندا  نعتااتزیا 

 ایشنهارا    حصو هبوند .گوآوربیشا« 

ر«وآرت ن« نعتر ا   »ام عا،

رز گواد حسوو. 

ج ط  یأری.

اا،اگرتااجسیرأیر .اا   ز

اداستگانعت و  ر،یستند ،سا طعا،ا

پوا،ا نا  نفجر وا نند د .ا اا

یآذرر رحر،ا شایاو تل کیتیز .ازر

ن عاطایواا    2019آ  قوعد، ااخ  د

وه اار ذددرستگ او عو دی ودی

تصاتا( Hadad et al., 2020.) 

شگا ط د.   اشکدا

شگااد اشکدن عاطا رز هابرایحیاند ا ا،

نام ارآکا ندزر .ن عاطا رز شگایاند 

تصابرایحویخن ر ا یاها ا،آندناأ ری

نرییغ متیرآکا   نع  .نندر

3-1-4.  داازا

ازاح اینا،ااا  ابکرر ف د  

ا  نا. 

 طد د سر؛ عو  ژیحا: 
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❖ نا عاطا،اح ،تر بیزایم؛ 

اپو،یت،ریگتگوشرت،یسگراا ❖ وتنا اا

(Hadad et al, 2020.) 

ا ا ط 

ما ❖ ااشگاد لعا ید؛ 

❖ زنا  حصوینظرا  .بد

ر طاز 

❖ حی صانایممکا  و نا ؛ 

❖ ز عطااساؤن عاطا رز  د اند  ؛مییعتبر

،رسقا ❖  کرمیمذبا؛ 

 (Lifshitz, 2019.)اسنااریأریجا ❖

زمندگرو«بتن   »وا جرر  اشترایمایا

مآر اا هبوحصو   .ریاا

ج طیرأی 

حی،ساستگ و  یا یااابک

وآازیرانادادنا ند. 

فاداگو.3-1-5 نعهیستیو 

اداگو نعهیستیو وعما«ُعد»وی؛ر

عمانا ،ج  ایرأیا  ظادکپا  .ندرد

گوُعدا اااجمور -نع-  د نا شگا

رر ف آ دا  نابا رر هانطق عا .

گوباد:
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نا .حود اهاتا 

 اآ قط ،دادنا«»د ها .رس عو  ژیاحا

  تفااادها،نا عاطا،ا  تر باشگا،

وهرت اوودیند؛واکو ا هپاا،نداند

بر،دار  نتر،کتر نی و یتشرمواو

ین حسودو .گو  ،حونعت  ش عی

ز تاآوو  ، نا ردیمداً .بوا ززیتاا

   هاایشنهانعت،رار  شتراقابد حصونند.

(Hadad et al., 2020) 

ا .حو 

احوا« گو، »ا نع .ر الً نع ر

 ی میو یدر آر اومکا اا .ایم

ا گذ ظاآ ا، ا آریاویایند ،کاحیر ،صانا

یاااا صو با، تارحظاقا ها رند(Even, 

2020 .)ستق وماًیا بر رارد،یر  حصوااارر ا

ذ؛رناگوادآو ُبتن شخعد ااریر

نما«اوادیقا  ».اا

 .سحوج یرأی 

حد جر ایاراشواز یفااو ،

حواکیأریج ادنعتهیستیوبداد د.

رخصص  ا   و  ا بر رخا طعار،یا، ا،

کترکیا  نفجر و نند .ُار د ا وهذعد ا

ودی ودی،زریهماا جاو طودیوو جا؛

رنا« گو و خادس. »نع

 



22                                                                                                          ا3♦ما4♦یا12♦ستا3140 هبر پو آیند

ها سجا . زا 

ژ سترها سجا دگو، ا( .رس عو ژیحا

مکا اا ایمر اا(، زا ا(،بی)ضاو 

شگا بک شژ ن عاطا رز شتر(ی)اند اا

جارد ،آ  اج  ا ،نایرأیر  نما و

ودایصم .زها ووصمیامار ا برذ،

حق  ای عو ارک ،تماا ستمرر ظاادخا

.و 

فاداگو.3-2 نعری 

فارصو.3-2-1 نع  لری 

نعاری تذ  تک نع  وسر

 همبدوفامیدمند خ  دا آ عو  یاوا

ا ،سترحو جاانعتگر ز ب . واسؤ

قایحق یمتکه(پریا ا ،)ریا  

اا2013ا2023ی  د رر   شوک،هپا ه نندا  

د همادواا انیبد(  دSIPRI, 2024.)گاا قاری

اا هاا ادا نع ر  شواگو 

یاذینۀ ااسیحاا تصا ر ود. 

تونعت حوری،نا سؤ«اری» ؛ ها2018

ستق ویر سئومهواظر  تر رهِ سوا،

نعتامکاِکیأریجذای،ارعر

ا  شوز ما. شا سؤدا  2016

ر ررتصدیعد، تاا اررستگ ار  

و ه  داد 20ا  2000د ی70ا  2022د
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ید( SSB, 2022ا .)گرا نعِآ ااو ،اا،تسا ،

ساا نازی سؤ نا ا، ظادیوجار  د

نا د آ،احصو عو ،اا جیرأیمگا ر

عر حود ز ب ایرای. 2023ر ، را

ادخصصرحیا با، د ،صاناادنا ا

اسنعت  ستقآاستند ناماًیا سؤ ا و ا

یاذ ر تفا ویر(TurkDefense Analysis, 2023.) 

ینعتاریا مداً . حوانا انندا جم

اضاو  شاد ا ا  و2023ر 5/5ییا

شتر مد  ر بوایاآ ر،رآ  )یکاا د رSSI, 2024).می

احو د بادها ا،ژاا هپاا، و انی،

نازددوتفر اا،کتو اسونعت

ری.دا ا خ  

ریمچنیا دوآ« نا ا را آ»،ا    عو 

رانا انایظارو اصنو و ،یو،اند

پوا،ار  گرکدانعتزاووا ستند. با  تاا

ژا سؤتای شگا یکننوک و ر تر ر

ا حصو عوعر(  دAkgün & Gürcan, 2021.)وادنع

ارینا د : تو حو  هاا،وار اا 

یأریج ستگا .تخو حو نداارحوامزی اد

ا نعریشک یند. 

3-2-2.ها اختاا گرفا نعری 

تااا نعریوعماکپاسؤ آ    تر ک

انا . را ها ،هایاذا    و2018ستقماًی
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ر قشند؛یعامهواظر  د شگرژنگتا،یما و

)ایمایانعتیر،ایایصمایرر  دAkgün & 

Gürcan, 2021ا .)دیع ا سؤییواد ،ناررا

،نظیمکاانعتا ،دجیرأیادتا نتر 

نعت انا؛  نا  جمود، ،سؤر ا ز

 د ،توا نعریشک ینده رر.  وا

باد: 

آاز ار: رریکتر ر مرز ن،ظایا ،

کتری،ذز اباداا ا ق حسگر. ظر  ریگر

ا جاریو ناعیینند(  وGürcan, 2020.) 

اوا:نواگرو ا وضا، دی نگند ،هپا،اگرا

 اریوفا قند. 

تساعا ینۀ: د هما ،ودواوو تۀثاک

اگر هما ا ی. طر 

سااب ر تمرز اابراین،رادزارا،ی: اC4ISR

. 

..و تفرظااویا،وادنندی: انی. 

خ ه،گرر ستر بکاو    و  توا

اوو،پوا،اکتر طعاکی،یواهپا عا باد د.

نا سؤاتاا با د ویارار  زاو

تو سجا  دیاطعا  سایر دود، 

ودی( رSSB, 2022ود ژششگای(.  نسج .زیسبتاً

شگاا کنا،یاکن،یاند بوتایازر شژو ی-تایاند

و دینااتارر قستژ ریاد. و و ،
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یاشرکوستا یکا اودرید هما دو

 حسوو(TÜBİTAK-SAGE, 2023.) 

اگر کم،گرحانا اننداا   وضا اور

ر  ا تا ،ا ا کد م تآاتاند  یا

رنا سؤ  اا ردمکا .نااسؤ ا وضا 

ا»نعتای»ایزمانگکاانا بر« »ر ر 

( SSI, 2024.)جموونیا نع تاا  ر تدریبتن

   نار سؤ :ادار رز نونعت،راز

و وو نودی وآر بک اتو  ونیاشگا 

 نوار .ناعماک ر ایرد

ناحوا نعری ما  تذ  آد. 

3-2-3. منادفا نعری 

ناادا نعریا تاا ا تناو  حواحو

ر شو و ها ا  دا :ناابر،اا

ا،اا  یأریجبا .ساناارهریفاو«

دج»یاانا سؤ ناانظیدو(SSB, 2022.) 

 براناپا

نا و، ویردامرز ستقار  ماًیر اواا

ژ ستند. برا شا اودهراحوبا نا:  د

❖ یاشر؛هپا وو  فوو ، 

❖ یور ازر؛ 

سگراAESAا ❖ و؛ 

❖ ناتفراشر دی؛ 

❖ پوااود ا؛ب 
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❖ ااارد همادو(Gürcan, 2020.) 

وژ  تفا ا سؤ شگاایناراا، ان،

اهاانایع کا قش  را ناع ییند

(TÜBİTAK-SAGE, 2023.) 

اپا اقاضا ا 

یاحود،درینر ستراقا اد  .

 سؤ مواتا، صانا ا بر،ر ادد آیاا ر،یاا

تادادرشوا از ،هپاح  اییمذتا

مآر  سؤ    (SSI, 2024ندا .)بنا اسخعرا

اا حصوماهپااتاراا همانیا، 

ی ردیر  .ر ،حویی ر ازیا آدر توایآ

اگا. تمرز  ا

ا  با  انعتگرد

ریا ت     :ندبا

با1 .ستقی هما  هپا و ی، ،سر ای ؛ر 

با2 .تفر،نو ر ندایتا،اند ؛ 

با3 . ، و  ا، حوانی ا. 

رراآ  اد او  احیتصارا

یمذ،( د با حصو عو ر  کرمAkgün & Gürcan, 2021). 

ستگیأریجپا  ساا 

ریجراستگ و ژت ،وو یکتر طعا کی

ژ .انا سؤا شاد و شترید:س  

❖ یاشر؛ 

❖ یواسگر ؛ 

❖ یمااکتر ینعت(SSB, 2022.) 
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مییج د نیرأیر ی نظ ویااحرم،

حداار  ااریا  و  توند. 

 
3-2-4. فاداازا نعری 

ازاادا نعریربیزاااا ،حو

د ،حواانا عوبک اوا .زار یحنها

رع،ر ک«ینییاانعتآ»ندرد ندازد.

 تادیر: 

زانا سؤ ط  حوا 

سؤناا،جموزار حوادنات  ا یا

: 

رگاا ❖ انعتع ی ،وو عویو،پوا

اااردیر ط  ار  زاب تو  و

ا ند(SSB, 2022.) 

❖ حیوار  نجیشرا تفا سا طعاو. 

محراایا ❖ ا ا نتر کزادیر

ریشگیج  تل یرأی( Akgün & Gürcan, 2021.) 

❖ زا کا سؤ ندع ا  نایشخا و د د

شترییاار ذااگزن. 

زاحلیا  ا 

حانا انندااضاو زارر اها اا

یر: 

❖ حیا صاناا ا، یراآ کا؛ی 

طباتاداا ❖ یشتر از ا حصو؛ا 

❖ حییمذتا  تفا  شا؛اراا
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❖ مآشتر واحوا  جهیز(SSI, 2024.) 

زا منندسخ ااهپا   حصواهما

ددور ایعار ا.دو 

زار  نااز 

راا زرزاژرادناادیر: 

❖ باستقیشگا حقا رز  و،اژتاارنعتقایا

د  ووکو(TÜBİTAK-SAGE, 2023؛) 

❖ تفااآ اشگاخصصرا کرماااربا؛ 

❖ حیحصو مر ررعیییانا قا؛ 

داا ❖ سهاستمر و  یحادذزر  و ا

اری ک ند(Gürcan, 2020.) 

❖ زادار  کا نادا د ر رشخ با ی

نند. نعک حصو   

زابکراشگا ا 

ز ه،گربکایاراشگا  تو  وو .اا

 نادناجا سؤ واا انار با کا 

ژشتاا ر نند(Akgün & Gürcan, 2021 .) بکژرا

نااتارر سگر، ماند وو طعا  و ،زی. 

زاحلیجسیرأی 

هرزاحیا جسیرأیا نع ریباد: 

❖ حیستگت ،وو ی یماا؛ 

اردیویعا ❖ تو  و؛ 

❖ اأ تماایراحد ا.ا 

نا د فتزاا 2018نا سؤ عو تعا ار ی

)دقو  (.SSB, 2022د
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فاداگو.3-2-5 نعری 

اداگو نعری وگو   تشکژا:س

وا،احوبک حوگو . ط  ر ،ا

ر بک  زانیاا  صم ظایانعت نماند.

هرژ   آ رداگو راً  آ ر ک »ل«غ«ریی

نادیوریس عو »ر . د ُعدگو ها: 

ُو :خس  اعد

حو نا د د رِاگو . سایا 2016،عد 

استگا  نونارینعتار  تر ظر  و دی

 ،وو ایوکتر ی،اااادر ا(  رSSB, 

2022 ا(. ستقود راماًیا اوا،جاو طودی

رر  شگاقایحقاا نتق ردا،تیج.وا یشتری

«ی»حو؛انا راً ا  »حو« عن کا تداناو

نا پا اود )عرگزا وAkgün & Gürcan, 2021.) 

 اُعد :حو 

لرسیاد انعت،ریصمیانعت ا  دا

هادیوحا . نا اننداا وضا تا د و

تادارد،ر  با ،صاناا ند(SSI, 2024 )

تاار  دا نا سؤار  حصووم  ی.

یسیاتفر اریا سخ« تد ».دادر  ای

رند ستقی،ستقس کیهند . د تص حصو 

و بکُعد :حو 

ژگربک رگو، وصمندیار .یرنا نهاد

ر اتک زی،سبک کر اشگا ،تو  و ا

ژشاشگاآا  نا د  ستمر واا شانند
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(TÜBİTAK-SAGE, 2023 .)،دادورندواند آ

گو لرر تمرز الً ا نااگنایوشوا، یعی

م نا آ.و 

چها صمُعد  رای:

کز اری تقا رااصم  دیار.

نا سؤ تااار  ر ر  کااداو ا 

مبد ر ،نعت رصمایارذ .وگور«

اوا»ایصم نع د ووری ری. و 

3-3.حیطبقیفا نعهیستیور ی 

نا حو،نا عو ر شو  دشرتیار مرز ا ا؛ ا

کر .تفاهیستیوز ر دمداً د  ر مرز نارژ

س عو یحاد ق ا نندع یینندوانا . ا

اکو ا اند،اهپابر،کتر نی،و  سگرا

یتشربک  راتااستند شگاا،  زاک سو

کپاوآعاینندر  س؛ونازیی. ریا شتریآیحوا

و احو؛عنکا تدا نااناونا پ 

ا اود رادوعگزا ینۀی.  ،وو ،هپایو

پوااور بک   شگاامرز  تو  و،امر

نا سؤا،قبکر حونا عوجارد؛رنا

وآزاسیویه   و یشرنا ستمر ف،نندا

ریاشتری م گزنفاو نا. ر ر 

ا حو،ر شو  ارر ههمافاستند؛ اسیوید.

ی میو یدر  ور انندمکا اا ا

یمآ ا، ا د آریاوی-ایا ،کاحصو بد با، تا  صانا
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ا کده ا نااسیوی. و  اندشرتیامداً

وک ا اا ،هپاکتر یز ف ر مرز  تا . نا

 ،قایراحواا عو د هاا  ا  آد س 

و رسخ  ااسیار تد  حصو دو.

ر اایمرز آتور هپا،ایآد ا ا   ا اگا 

ااانید هما دوو؛رنااهییواس ا

ز نوررر فنادآ یتشر،ندریا  ا

قو دنعتستگ ا  ریند. 

حوجیرأی ا؛سشمگزی فاری .هیستیو ژمرز

آ ا دارذیر  استگنعتر ،سا وطعا ا،

کترکیپوا اا نند شا رر  وایا تل کیتی

ر ماند. قایستگزی جر  دد و  ، ،وو ا

یو یماانوحر قااناار ا  رذو دی

،جاو طور بک ا ا  تو  وجسیر

أی ترم شو  ر صمیأریجی.  یااذتدر؛

ه ستگشتریاسیویا ااآ رحداازمر

یراد، ا  حویاوار عو یفیر

. 

ها تاا حوا ؛هگرییواس تااطحًلاکپا

جارد د ا  ا  سرد عو  ژی،حاز ر 

ب  ا شگایوضا، بک ر  اا عا . تو  و

شگا  نع ک یتور R&D ماوها سجا نگما 

رییصم د وادصم یاور ا،کپااتازیی.

نارز سؤ و آاستق  ماًیر یعامهواظر

ندر بک ا  زتوشگا د  رندا  عازیی.
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یا و شگا  نع ،؛ کشتریا بکبتن  حور ار

واا . تر ک 

حوزا ااد؛هیستیور یحینا،ا

ا ،تر با اج د یرأی تفانداد حینا

ر  ا ا ،زاا جم یصم  یا

 نتق انندمندو ز .بتنح  وا زییأریجیر کم

ررند  .یزاشتریبک  حوا ا  رگاستند ،ا

حیوا،شگا بکر اح ،تو  ویا صانا،

تادا شترد واار .یزاصم د ا یارغ ریی

،ردیوریس راهییواسزشتری ف تانگما

 دنددشند. 

و،وا نع  فهیستیوززمر   و

ها سجا ،نااا ا د یتشر، ر فاریا

کری،حواابک  حوستوررینعتنا  و

ه د. عوییواسز ف وآار  وونا ،د مرز

اریشتریر عو ی،ستگ ار ا ر ا

ها انا حو ن  شو  ر . و،ج ،ایرأی،تاا

هازاادودو؛ ا  تفا.اکراا

د1:قاطبسقیا نع 
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نا

وآ  نا ز ر ستمر،مرز

تا بکار شگاا،  ا،ا

وا  ا

و  حویاار بک ،حوا

شگا  تو  وچ مرز ا،

ژپرنا کا ا   ا

ا

ا ر وید  یم  ی

پا، ا د ،تپیشر نایاآ-

تقا ز فظ آرکا،  یوقیا

ا،دآ  ا عو د ا حو

سخر مرز ،د ر ا ا

پا  تو اا
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جیر

یأ

ر ،سا و پا،قطعا  ا

یآ ایا شا رر  رپذ

تل 

پاستگ،سا یأ جیر  ا

ارو طو ، وید ر ذ

فاو 

تاا

ها

 بکر  ،ا  :طح

شگا ،زر  اا

ا ها سجا ،تو/وچ

بک ،زر ا نا سؤ

ر تو  ز اشگا،ا

بکژپر  حوحو

از

اد

،تر ثب ،ا  نا یح

،یأ جیر یح ،اشتر وا

دند نگما

 زبک ،ا  ا یح ،حو

ر  شگاصمی ،وچ ایر

وید سیر غییر  ر

 

 ریجیت

اداگواقیطبیحا نعهیستیور ی،وا

شو  واتاافار ت،«ادبر» ست نو

انعتایرز ر وقو هاسبید. ر  شو 

راً اار ذااریودی،ر ا کظاند

حااا  ییچیدتصا ،ناو کیتی د ستمر و

ر  رستق  صمماًیآ یانعت لدیود. 

هیستیوک هایا سجا راییمر ،اشگا  ز،ا

احوناگو  با  رند  . زداگو، نور

رر ففیز تانا ایتشر مندار د ر مرز .

 ا مر ،دیجویرأیوآ(اتااو دیا  ،)بوا

اا  ا  ها ار،اگابتن وآیفیر .ند ف

حوکپاااا ق اند دگو، سر«د عو  ژی»حا

مکا اا« ایم،»ضمینند یاگناحطیر

راحقیابر  عو ابد.دو 
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ر ،قایگورار یحواحو ا وا،بکحو

رایصم . ها ردانا یر راً رر ف،ًامد ک

ز نوراناکااستگ  ناایاد ارذ

ا مگزنعرنا سؤ« و تمرز تاا . دا»

ستر بکر ار  ا ن کا ،تو  واا ا

هد جدیرأی ر ؛آرنا،ر یادستقماًیعو د 

ریودیآ ا یذربر. ر 

هاسقا شاد با دیگر  گو،  کپار اد

ثاندرکمرنعت، نارندستمر د آ  ،ج  ایر

أی د  ستندی.اان فا اای، د ه ریبرهفت

 :هیستیوثب با یار عو ناروژ فیفی

،اریادنعت ه حر وو فاو ا ا

 .  رو   و ،فاامکا م ،ناایم

 عا حوصو خ ا شاد. 

ها،بر توآ طب عطاقیرار مهوژشوا

لقرو   یآا نع ی،تشرر زستگوو

ادحد  و ا  ،ازان ل د ی،تودا

نا«،»ا«»أ« ی» و وار   آ وا  ر د ا

»»نعتای»صم یاذا»بدمادق ر هاااتادی.

ازانظر دریینبر سجا ، جا ظااد

خ ذردوجادی. 
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فهرمنا 

ر،ژند؛آ،هدا؛صا،ا(1394،)دندآگار ناانا

راسا،ا نفریدارژتر 

ربد ،دیمد؛هد،ا(1394)،وآوآ  هر،پژندآاا .سؤ

آ ندژبر. 

آ،(1396)سیتریشا،ی؛دنز،ا ا نمواندفکر :رآندگا

بر،ا ا شگا تشا)(.هر ،
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