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Abstract 

Future images play a crucial role in our lives. When we pursue a plan or goal, 

we inherently focus on the future. In such situations, we attempt to connect our 

experiences and knowledge of the past and present with our decisions about the 

future. Often, we try to predict the nature of the future environment and 

understand how our decisions might be influenced by it. This paper systematically 

reviews the literature on studies that have employed the "visioning" method in 

foresight. Its primary goal is to analyze and identify key dimensions related to 

vision development in organizations. The study focuses on five key dimensions: 

1) analysis of the organization's current state, 2) evaluation of the external 

environment, 3) identification of the desired future vision, 4) linking the future to 

the present, and 5) evaluation of the vision. Additionally, it reviews guidelines for 

vision development proposed in various studies. The findings indicate that in 

domestic studies, the concept of "vision" has not been adequately connected to the 

concept of foresight, and therefore, only international studies were analyzed in 

this research. The paper examines various visioning methods and challenges 

associated with uncertainty in external environments, emphasizing that combining 

analytical reasoning with intuitive thinking in vision development can enhance 

the quality of organizational decision-making. 
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 چکيده
  ین چن   در .  یم دار   نظر   ینده آ   به   ، کنیم ی م   دنبال   را   ی هدف   و   برنامه   که   ی زمان .  دارند   ما   ی زندگ   در   ی مهم   نقش   ینده آ   یر تصاو 

.  یم کن   برقرار  ارتباط   ینده آ   درمورد  خود   یمات تصم   و  حال  و  گذشته  از   خود  دانش   و  یات تجرب  ین ب   کنیم ی م   ی سع  یتی موقع 

  آن   یر تأث تحت   چگونه   ما   یمات تصم   که   یم شو   متوجه   و   کرده   بینی یش پ   را   ینده آ   یط مح   ی چگونگ   کنیم ی م   ی سع   مواقع   اغلب 

  در   انداز« »چشم   روش   از   که   پردازد ی م   یی ها پژوهش   یات ادب   ی بررس   به   مند نظام   صورت به   مقاله   ین ا .  گیرد ی م   قرار 

  ها سازمان   در   انداز شم چ   ین تدو   با   مرتبط   یدی کل   ابعاد   یی شناسا   و   یل تحل   آن   ی اصل   هدف .  اند کرده   استفاده   پژوهی ینده آ 

  یی شناسا   . 3  ؛ ی خارج   یط مح   یابی ارز   . 2  ؛ سازمان   ی فعل   یت وضع   وتحلیل یه تجز   . 1:  پردازد ی م   یدی کل   بعد   پنج   به   مقاله .  است 

  ین تدو   ی ها دستورالعمل   ین، همچن .  انداز چشم   یابی ارز   . 5  و   ی فعل   یت وضع   با   ینده آ   ارتباط   . 4  ؛ موردنظر   ینده آ   در   انداز چشم 

  ی، داخل   مقالات   در   که  دهد ی م   نشان   یج نتا .  گیرند ی م  قرار   ی بررس  مورد   اند، شده  مطرح  مختلف   الات مق   در   که  انداز چشم 

  مطالعه   ین ا   در   ی خارج   مقالات   تنها   یل، دل   ین هم   به   و   است   نشده   مرتبط   پژوهی ینده آ   مفهوم   با   ی درست به   انداز« »چشم   مفهوم 

  در   یت قطع عدم   با   مرتبط   ی ها چالش   و   ی اندازساز چشم   مختلف   ی ها روش   ی بررس   به   مقاله   ین ا .  اند گرفته   قرار   یل تحل   مورد 

  انداز، چشم   ین تدو   در   ی شهود   تفکر   و   ی منطق   وتحلیل یه تجز   یب ترک   که   کند ی م   ید تأک   و   پردازد ی م   ی خارج   های یط مح 

 . کند   کمک   ها سازمان   در   گیری یم تصم   یفیت ک   بهبود   به   تواند ی م 

 . سازمان یطمح  ،قطعیتعدم سازمان، ینده،آ  انداز،چشم  :هاکليدواژه
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 مقدمه 
 اهداف  و  ریمس  تا  کنندیم  کمک  هاسازمان  به  نده،یآ  از  واضح  ریتصو   کی  عنوانبه  اندازهاچشم

  ک ی   سمت   به  را  هاآن   و  دهدیم   زهیانگ  سازمان  یاعضا  به  ریتصو   نیا.  کنند  نییتع  را  خود  راهبردی

 . کندیم ت یهدا مشترک  هدف

 ی اعضا  همه  یوقت.  کند  کمک  سازمان  در   انسجام  جادیا  به  تواندیم  مشترک   اندازچشم  کی

  . شود می  تریکپارچه  اقدامات   و  ها یریگ میتصم  باشند،  داشته  باور  مشترک  اندازچشم  کی  به   سازمان

  ی اعضا  که   یوقت.  کند  کمک  سازمان  در  ینوآور  و  ت ی خلاق  کیتحر  به  تواندیم  اندازهاچشم  توسعه

  یابی دست ی برا ی ترخلاقانه و دیجد  ی هادهیا است  ممکن کنند،یم  فکر  مطلوب  ندهیآ ک ی به  سازمان

 .دهند ارائه ندهیآ به

 اندازچشم  کی.  دهند  پاسخ  یطیمح  راتییتغ  به  بتوانند  دیبا  هاسازمان  ا،یپو  و  دهیچیپ  یایدن  در

 د،یجد  ی هاچالش  و   هاقطعیت عدم  با   مواجهه   در  تا   کند  کمک   سازمان  به  تواندیم  یقو 

 .باشد داشته یشتریب یریپذانعطاف 

 شده   انجام  (2000) 1دوز یم  و   نیاوبرا   توسط  که  ییایتانیبر  سازمان  100  از  ینظرسنج  کی  در

  آن   تدوین  حال  در  ای  داشتند  یسازمان  اندازچشم  کی  هاآن  که  دادند  گزارش  سازمان  91  است،

  شامل   هاپاسخ  نیترجیرا  دارند،  اندازچشم  دلیل  چه  به   که  شد  دهیپرس  هاآن  از   که  یهنگام.  بودند

 سمت  به  که   داشت   را  ییایدر  فانوس  کی  حکم  برایشان  اندازچشم  مثال  عنوان)به  سازمان  ت یهدا

 کی  مثال،  طور)به  یریگ م یتصم  و  یزیربرنامه   ،راهبرد  تدوین  به  کمک   برای  و  (کنندیم  حرکت   آن

  از   کهیهنگام  ،حالنیباا  .بود  (راهبردی  یهابرنامه  و  تاقداما  درمورد  قضاوت  یبرا  محک  سنگ

  دهندگانپاسخ  نیب   یکم  اشتراک   ،کنندیم  تدوین  را  اندازچشم  ک ی  چگونه  که  شد  دهیپرس  هاآن 

 . نددرک ینم یرویپ شدهشناخته یرسم روش کی از هاآن  نکه یا به اشاره جزبه ،شت دا وجود

 همه   نیب  در  مشترک   موضوع.  دارد  وجود  مقالات   در  انداز«»چشم  اصطلاح  از  یگوناگون  فیتعار

  خواهند یم  که  است   یزیچ  آن  ریتصو   ،جامعه  ای  گروه  سازمان،  کی  اندازچشم  که  است   نیا  هاآن 

  را   ندهیآ  در  اندازچشم  (1993) 2استوارت   مثال،  عنوانبه .  دارند  را  آن  کردنمحقق  قدرت  یا  باشند

  ،(1993) 3نوبائر   و  کیپار  .کندی م  فیتعر  «میباش  ندهیآ  در  میتوانیم  آنچه  فی»توص   عنوانبه

 
1. O’Brien and Meadows 

2. Stewart 

3. Parikh and Neubauer 
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  که  سؤال  ن یا  به  یپاسخ  ،کنندیم   فیتعر  نده یآ  مطلوب  تیوضع  از   ی ریتصو   عنوانبه  را  اندازچشم

  های یزیربرنامه  یکردهایرو  »برخلاف  که  کنندیم  استدلال  هاآن   «م؟یکن  خلق  میخواهیم  یزیچ»چه

 (1991) 1گلر یز.  ینیبش یپ  نه  شود،   جادیا  دیبا  که  است   یاندهیآ  انداز«»چشم  ،یسنت  راهبردی

  ( 1991) 2اسلاتر   .است   انسان  لیتخ  از  یااستعاره  بلکه  ست،ین  «یرونیب  ظهور»  ندهیآ  که  دیگو یم

  معاصر   یهادگاهید  ؛میهست  «یرساز یتصو   چالش»  کی  در  حاضردرحال  ما  که  دهدیم  نشان

  آن   از   باید  آنچه  به  شتریب  ،میبرس  آن  به  میخواهی م  آنچه  درنظرگرفتن  یجابه   ،ندهیآ  درخصوص

  خود  در  میتوانیم  ما  که  کندیم  استدلال  اسلاتر  .پردازندیم  ،هوا   یآلودگ   مانند  ،میکن   اجتناب 

  رممکن یغ  و  حاصلی ب  تلاش  از  که  ی»هنگام  کنیم؛  ایجاد  عمده  مشکلات   حل  یبرا  نفساعتمادبه

  ی هاهیپا  م،یکن  یندهآ  خلق  در  مشارکت   به  شروع  درعوض  و  میبردار  دست   نده«یآ  ینیبشی»پ  یبرا

 ؛ستندین  یمنزو   ت ی موجود  هاسازمان  .«شودیم  ترواضح  ار یسب  یتوانمندساز   و  آگاهانه  ینیب خوش

 محیطی  عوامل  نده،یآ  درمورد  ی ریگ م یتصم  هنگام.  کنندیم  عمل  گسترده  ستمیس  کی  در  هاآن 

  شرکت   کی  مثال،  عنوانبه  .باشند  داشته  سازمان  امروز  ماتیتصم  بر  یادیز  ریتأث  توانندیم  یخارج

  ساختن   به  اقدام  دارد،  وجود  محصولاتش  یبرا  ندهیآ  در  ییتقاضا  چه  نکهیا  یبررس  بدون  یدیتول

  ، یاقتصاد  ،یاسی س  عوامل   به  ی طیمح  یخارج  عوامل   ،طورمعمولبه  .کندینم  دیدج  ساتیتأس

  ا ی  لیوتحله یتجز  زان،یربرنامه  علاقه.  شوندیم  یبندطبقه   یطیمح  ای  یرقابت  ،یفناور  ،یاجتماع

  اهمیت  آنچه  .است   هاآن  مناسب   یبررس  و  زمان  طول  در  یعوامل  نیچن  توسعه  یچگونگ  یابیارز

 هستند؟  ینیبشیپ  قابل  ای  دارند؟  قطعیت عدم  اساساً  عوامل  این  ایآ  که  است   نکته  نیا  صیتشخ  دارد

  که  یزمان  ژهیوبه  ،است   قطعیت عدم  ی،ابیارز  یکردهایرو  یدیکل   موضوع.  (1996  ،3دن یهادر)ون

 که  کنندیم  استدلال  (1998) 4آکرمن   و  ادن  .است   دستورکار  در  متعدد  یهاقطعیت عدم  بررسی

  وجود   یمتعدد  ی هاندهیآ  که   است   نکته   نیا  رش یپذ  مستلزم  ،ندهیآ  به  دنیشیاند  ی برا  اصل   نی»اول

  ی احتمال  تحولات  ،گریدعبارتبه  .ینیبشیپ  یبرا  ندهیآ  کی  فقطنه  ،شود  توجه  هاآن  به  دیبا  که  دارد

  سازمان  کی   که  کندیم  جادیا  را  ممکن   شرایط  از   یتی نهایب  مجموعه  خاص،   یهاقطعیت عدم  در

 
1. Ziegler 

2. Slaughter 

3. van der Heijden 

4. Eden and Ackermann 
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  (1995) 1ی سیاست  مانند  یدگ یچ یپ  ه ینظر  طرفداران  ن،یبنابرا  کند؛  ت یفعال  هاآن   در  است   ممکن

  اقدامات  انجام  و  ست ین  ریپذامکان  ندهیآ  ت ی وضع  از  معنادار  ریتصاو  تجسم»  که  کنندی م  استدلال

 یمعلول  و  علت  روابط  رایز  غیرممکن است؛  آینده  از  یمشخص  ری تصو   هر  شدنمحقق  برای   خاص

  ی طرح  به   مشروط  سازمان  ی»بقا  که  دیگو یم  (1996) 2مستر   مک  ،حالنیباا  «.شد  خواهند  اثریب

  ت ی هو   کی  ؛شود  جادیا  داریپا  ت ی هو   کی  که  کند  متعادل  یاگونهبه  را   آن  محیطی  یروها ین  که  است 

 .ن«آ یکاربردها و  اتیجزئ در زیاد یریپذانعطاف با

  ک ی  ابتدا  ،آن  در  که  اندکرده  استفاده  اندازچشم  روش  از  که  کندیم  مرور  را  ادبیاتی  مقاله  نیا

 تحت   را  اندازچشم  نآ  استحکام  دوم،  و  گیردمی  قرار  مبنا  ت یهو   کی  که  کرده  خلق  را  اندازچشم

  نده، یآ  مختلف  یهاطیمح  درنظرگرفتن  یبرا  هاروش  از  یکی  .کندیم  شیآزما  ممکن  ندهیآ  نیچند

 کند یم  استدلال  اما  ،کندیم  انی ب  و یسنار  از  متعددی  اریفتع  (1991) 3شوارتز   .است   یپردازو یسنار

  ما   یبرا   افتهیسازمان  یهاروش  از   یامجموعه  توانندیم  وهایسنار  .ستندی ن  ندهیآ  ینیبشیپ  هاآن  که

  نقش   آن  در  است   ممکن  ما  ماتیتصم  که  ندهیآ  بدیل  یهاطیمح  درمورد  را  خود  افکار  تا  باشند

  ی چگونگ  درمورد  داستان  کی  تواندیم  و یسنار  کی   ،ترساده  عبارت  به  .کنیم  منسجم  د،نکن  یباز

 ز ا  یکی  عنوانبه  را   وهای سنار  از  شل   استفاده  (1996)  دنیه  در  ون  .باشد  دیگر   دنیایی  به  شدنلیتبد

  ی، ماتیتصم  اخذ  و   هاپروژه  دیتول  ا ب  ،رانیمد  قی تشو   با  که  داندیم  پابرجا  حمایتی  ی هایریگ م یتصم

  یپردازو ی سنار  از  استفاده  که  کندی م  استدلال  نیهمچن  او  .شد  بدیل  یهاندهیآ  در  ت ی موفق  به  منجر

 . بخشدیم  بهبود  خود  کاری  طیمح  از  رانیمد  یذهن  یهامدل  بسط  با  را  ندهیآ  درمورد  تفکر  ت یفیک 

  یتمطلوب   به   مربوط  اول  درجه  در  ،اندازچشم  ای   م،یباش  میخواهیم  آنچه  ر یتصاو  خلاصه،  طوربه

  به   مربوط  معمولاً  ابد،ی  توسعه  است   ممکن  یخارج  طیمح  چگونه  نکهیا  از  یریتصاو  .است 

  و   بررسی  یدیکل  بعد  پنج  در  سازیاندازچشم  به  مربوط  یهاهیتوص  مقاله  این  در   .است   یریپذامکان

 : از عبارتند کلیدی بعد پنج این .اندشده لیوتحلهیتجز

  و  قوت  نقاط  ییشناسا   و  سازمان   یداخل  ت یوضع  یبررس:  سازمان  یکنون  ت یوضع  لیتحل

 .ضعف

  ر یتأث  سازمان  مات یتصم  بر  توانند یم  که   ی خارج  عوامل  ییشناسا:  یخارج  طی مح  یابیارز

 
1. Stacey 

2. McMaster 

3. Schwartz 
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 . بگذارند

  به   خواهدیم  سازمان  که  یاندهیآ  اندازچشم  فیتوص  و  فیتعر:  مطلوب  ندهیآ  ت ی وضع  ییشناسا

 .برسد آن

  سمت  به  یکنون  تیوضع  از   حرکت  یبرا   ییهاراه  نییتع:  یکنون  تیوضع  با  ندهیآ  ارتباط

 . ندهیآ ت یوضع

 ه. ندیآ طی شرا برابر در اندازچشم استحکام و ییاجرا  ت یقابل یابیارز: اندازچشم آزمون

  و   هاشباهت   کردنبرجسته  هدف  با  را  «سازیانداز چشم»  یهاروش  از  یامجموعه  مقاله  نیا

   .کندیم یبررس  یدیکل ابعاد از یتعداد در هاآن یهاتفاوت

 نظری  مبانی

  مفهوم   بر  معمولاً  یاندازسازچشم  به  مربوط  اتیادب:  ندهي آ  از  ي ري تصو  عنوانبه  اندازچشم

 تواند یم  ریتصو   نیا.  دارد  تمرکز  مطلوب  یاندهیآ  از  فیتوص  ا ی  ریتصو   کی  عنوانبه  اندازچشم

  ی برا  مرجع  نقطه  کی  عنوانبه  و  کند  عمل  هاسازمان  یبرا  آرمان  ای  هدف  کی  عنوانبه

 . ردیگ قرار  استفاده مورد راهبردی اقدامات و  هایریگ م یتصم

 ی نیبشیپ  و  اندازچشم  نیب  کِیتفک  به  سندگانینو   از  یاریبس  :ين یبش یپ  و  اندازچشم  نیب  تفاوت

  است،   موجود  ی الگوها  و   هاداده  براساس   ندهیآ  ی نیبشیپ  دنبالبه  ین یب شیپ  کهیدرحال.  کنندیم  اشاره

  ک ی   عنوانبه  تواندیم  که  است   ندهیآ  از  مطلوب  و  بخشالهام  ریتصو   کی  جادیا  دنبالبه  اندازچشم

 . کند عمل هاسازمان یبرا هدف

 :پردازدیم یاندازسازچشم ندیافر در یدی کل بعد  پنج ییشناسا به مقالهاین 

  و   قوت  نقاط  ییشناسا  و  سازمان   یداخل  ت ی وضع  یبررس  :سازمان  يکنون  تیوضع  لیتحل 

 .آن ضعف

  نکه یا  از  نانیاطم  واست    اندازچشم  توسعه  یبرا  مستحکم  هیپا  ک ی  جادیا   در  مرحله  ن یا  ت یاهم

 .دارد یهمخوان  موجود یهات یواقع با اندازچشم

 بگذارند،  ر یتأث  سازمان  ندهی آ  بر  توانندیم  که  یطیمح  عوامل   لیتحل  :يخارج  طیمح  يابي ارز

 . یستیز طی مح و فناورانه ،یاجتماع ،یاقتصاد ،یاسیس  عوامل مانند

 را  طیمح  در  موجود  یهافرصت   و  هاقطعیت عدم   تا  کندیم  کمک  هاسازمان  به  یابیارز  نیا

 .کنند ییشناسا
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  خواهد یم  سازمان  که  یاندهیآ  فیتوص  و  نییتع  ندیافر  :مطلوب   ندهي آ  تیوضع  ييشناسا

 .ابدی دست آن به

  از   مشترک  ری تصو  کی  جادی ا  ی برا  نفعانیذ  مشارکت   و  خلاقانه   تفکر  شامل  مرحله  نیا

 . است ندهیآ

 :يکنون  تیوضع با ندهي آ ارتباط

 . مطلوب ت ی وضع به یفعل تیوضع از انتقال یچگونگ لیتحل

  به   یابیدست  یبرا  دیبا  که  است   یاقدامات  ییشناسا  و  راهبردی  یز یربرنامه  شامل  مرحله  نیا

 .شود انجام اندازچشم

  ط ی شرا  در  آن  تحقق  ت ی قابل  از  نانی اطم  یبرا  اندازچشم  آزمون  و   یابیارز  :اندازچشم  شي آزما

 .مختلف

 برابر  در  اندازچشم  یریپذانعطاف  و  یداریپا  یبررس  یبرا  وهای سنار  از  استفاده  شامل  مرحله  نیا

 . است  یطیمح راتییتغ

 در   موجود  یکردهایرو  و  هاروش  تنوع  به  مقالهاین  :  اندازچشم  توسعه  مختلف  يهاروش

  انداز چشم  توسعه  یبرا  یمشخص  مراحل  ارائه  به  سندگانینو   از   یبرخ.  کندیم  اشاره  اتیادب

 . کنندیم دیتأک  راهبردی تفکر و ت ی خلاق ت یاهم بر گرانید کهیدرحال اند،پرداخته

 ندیافر  در   نفعانیذ  یهمکار  و  مشارکت   ت یاهم  بر  کردهایرو  از  یاریبس  : مشارکت  بر  د یتأک

 تر قبولقابل  و  جامع  اندازچشم  کی  جادیا  به  تواندیم  مشارکت   نیا.  دارند  د یتأک   اندازچشم  توسعه

 . کند ت یتقو سازمان  یاعضا انیم در را ت ی مسئول و تعلق حس  و کند کمک

 کند، یم  اشاره  اندازچشم  توسعه  ندیافر  در  موجود  یهاچالش  به  مقالهاین    :موجود  يهاچالش

 ییتوانا  بر  توانندیم  هاچالش  نیا.  نفعانیذ  انیم  در  ییهمسو نا  و  یطیمح  یهاقطعیت عدم  ازجمله

 . بگذارند ریتأث اندازچشم  تحقق و جادیا در هاسازمان

  و   هاروش  تنوع  بهباتوجه  که   کنندیم  اشاره  نکته  نیا  به  سندگانینو   :بهبود  يبرا  هافرصت

  تا  کنند یبردار بهره اتی ادب در موجود یهاوهیش  نیبهتر  و  هاهتجرب از  توانندیم ها سازمان کردها،یرو

 . بخشند بهبود  را خود اندازچشم توسعه فرایند
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 پژوهش روش
  علمی   تحقیق  نوع  یک  مندنظام  مرور  .است   شده  انجام  مندنظام  مرور  روش  به  حاضر  پژوهش

  خاص   زمینه  یک  در  موجود  شواهد  جامع  و  مندنظام  ارزیابی  و  تحلیل  آوری،جمع  منظوربه  که  است 

 و  حوزه  این  در  موجود  ادبیات  بررسی  و  شناسایی  شناسی،روش  این  از  هدف.  شودمی   انجام

 .است هاسازمان در اندازچشم تدوین با مرتبط کلیدی ابعاد استخراج

 مقالات  جستجوي

  این .  شد  استفاده   خارجی  و  داخلی   معتبر   داده  هایپایگاه  از  مرتبط،  مقالات  آوریجمع  برای

 : شامل   هاپایگاه

 : خارجي هايپايگاه

Foresight,  Emerald, ProQuest,  Elsevier,  Google Scholar, SAGE,  Futures,  Springer, 
Scopus. 

 : داخلي هايپايگاه

 Civilica، Humanities Jame Portable، Magiran، Irandoc، نور تخصصی هایپایگاه و. 
 هاکلیدواژه 

  و   خارجی  مقالات  در  «visioning»  و  «vision»  هایکلیدواژه  از  مقالات،  جویوجست   در

  این.  شد  استفاده  اصلی  معیارهای  عنوانبه  داخلی  مقالات  در  «سازیاندازچشم»  و  «اندازچشم»

  کاربردهای   و  پژوهیآینده  زمینه  در  اندازچشم  مفهوم  با  مرتبط  مقالات  شناسایی  منظوربه  هاکلیدواژه

 .شدند انتخاب هاسازمان در آن

 مقالات  انتخاب معیارهاي

 : گرفتند قرار تحلیل مورد و انتخاب زیر معیارهای براساس مقالات

 پرداخته  هاسازمان  در  هاآن   کاربرد   و  اندازسازیچشم  هایروش  بررسی  به   باید  مقالات:  محتوا

 . باشند

  بررسی   مورد  اند،شده  منتشر  علمی  صورتبه  که  تحلیلی  و  پژوهشی  مقالات  تنها:  مقاله  نوع

 .گرفتند قرار

 .شدند  انتخاب انگلیسی و  فارسی هایزبان به مقالات: زبان

  مقاله   25  شامل  که  شد  استخراج  موجود  مقالات  بین  از  مقاله  78  درمجموع،:  مقالات  تعداد
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 . است  شده آورده 1  پیوست  در فارسی مقالاتفهرست  .بود داخلی مقاله  53 و خارجی

 هاداده تحلیل

  مراحل   شامل  تحلیل  این.  شد  انجام  کیفی  صورتبه  هاداده  تحلیل  مقالات،  آوریجمع   از  پس

 : بود زیر

 کلیدي  ابعاد شناسايي 

: شدند  بندیتقسیم  اندازسازیچشم  روش  با  مرتبط   کلیدی  بعد  پنج  به  موردبررسی  مقالات

  آینده   هایوضعیت   شناسایی  خارجی،   محیط  ارزیابی  سازمان،  فعلی  وضعیت   وتحلیلتجزیه

 .اندازچشم  ارزیابی و کنونی  وضعیت  با آینده ارتباط موردنظر،

 وتحلیل تجزيه و مقايسه

  شامل   مرحله  این.  شدند  وتحلیلتجزیه  و  مقایسه  شدهشناسایی  کلیدی  ابعاد  براساس  مقالات

 . بود مختلف مقالات نتایج و رویکردها در  هاتفاوت و  هاشباهت  شناسایی

 نتايج استخراج

  پژوهشی   ادبیات  فعلی  وضعیت   از  جامع  یتصویر  ارائه  منظوربه  هاداده  تحلیل  از  حاصل  نتایج

 . گرفت  قرار  استفاده مورد موجود  هایفرصت  و هاچالش شناسایی و اندازسازیچشم حوزه در

 پژوهش الاتؤس

  هدف   به  رسیدن  و  خارجی  پژوهیآینده  مطالعات  در  اندازچشم  روش  از  استفاده  بررسی  برای

 :گردید مطرح زیر تسؤالا ،پژوهش

 رد؟یگی م قرار استفاده  مورد مختلف قاتیتحق در چگونه و ستیچ «یاندازسازچشم » روش .1

 دارد؟  وجود یخارج و یداخل مقالات نیب «اندازچشم »  مفهوم  از استفاده در ییهاتفاوت  چه .2

  مرتبط   ندهی آ  اندازچشم   با  را  آن  و  کرد  لیتحل  را  سازمان  کی   یکنون  تیوضع  توانیم  چگونه .3

 ساخت؟

  را   هاآن   توانی م  چگونه  و  هستند  رگذاریتأث  سازمان  یخارج  طیمح  یابی ارز  در   یعوامل  چه .4

 کرد؟ ییشناسا 

 دارد؟  یکنون تیوضع  با یارتباط چه و شودی م فی تعر چگونه ندهی آ  در مطلوب اندازچشم  .5

 هاآن   توانیم  چگونه  و  ستیچ  هاسازمان   در  اندازهاچشم   توسعه  یبرا  یدیکل  نکات  و  راهنماها .6

 ؟ بست  کار به را
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 پژوهش هاییافته و هاداده تحلیل
  ی چگونگ  درمورد  را  هادگاهی د  از  یعیوس  فیط  5  تا  1  جداول  ،یدیکل  بعد  پنج  از  کیهر  یبرا

 ابعاد  لیوتحلهیتجز  از  یاخلاصه  جدول،  هر  با  همراه  حاتیتوض.  دندهیم  نشان  بعد  هر  با  برخورد

 . ردیگ یم کمک هم گرید سندگانینو  نظرات از لزوم درصورت و دهدمی ارائه را ذکرشده

  ی هاهیتوص  ت یماه  درمورد  که   است   ت ی اهم  حائز  ،یدیکل  بعد  پنج  لیوتحلهیتجز  به  اقدام  از  قبل

 . شود مطرح ینکات ،مقالات در موجود

 ک ی  آنچه   یعنی  اندازچشم  کی   یاجزا  درمورد  یخاص  یهاییراهنما  سندگانینو   از  یبرخ  اول،

  مثال  عنوان)به  دهندی م  ارائه  شود،  اجتناب  دیبا   یمسائل  چه  از  ای  کندیم  خلق  را  خوب  اندازچشم

  از   ( 1996  ،1994)  پوراس  و  نزیکال  مانند  گر ید  افراد  ،حالنیباا.  (1992  ، ینمک  ال  ؛1998  ،شیفر

  از   استفاده  با  که  کنندیم  هیتشب  آنژکلیم  یهنر  ی کارها  به  را  آن  و   کرده  اجتناب  فرایند  کی  میترس

 کنندیم  فیتوص  را  ییهافرایند  گر ید  سندگانینو .  کردیم  خلق  را  خود   یشاهکارها  ،ینقاش  در  اعداد

  ن یتدو  یبرا  آنچه  درمورد  نظراختلاف  که  است   واضح.  شودیم  اندازچشم  نیتدو  به  منجر  که

 . دارد وجود است  ازین اندازچشم

.  هستند  متفاوت  اریبس  ،فرایند  خاص  مرحله  هر  از  یقیدق  فیتعر  ارائه   در  سندگانینو   دوم،

  منزیخ  و   (1992)  کریشوم   مثل  سندگان ی نو   از   یبرخ  ،یدیکل  بعد  پنج   از  بعد  نیاول  در  مثال،  عنوانبه

  ند،یگو یم  سخن  یفعل  ت یوضع  لیوتحلهیتجز  ی چگونگ  از  صراحتبه  ، (1997)  همکاران  و

 آن  انجام  یچگونگ  از  صراحت به  نکهیا  بدون  ندی گو یم  یاقدامات  از  یسادگ به  گرانید  کهیدرحال

 : ردیگ یم قرار یبررس مورد شتری ب یدیکل بعد پنجاین  از کیهر ادامه در. آورند انیم به یسخن

 سازمان  يفعل تیوضع لیتحل 

  ی فعل   ت ی وضع  لیوتحلهیتجز.  دهدیم  ارائهرا    اول  یدیکل  بعد  درمورد  دگاهید  سه  ،1  جدول

 : است  ریز سؤالات به پاسخ هدف با اول درجه در ،سازمان

  م؟یهست  کجا  قوت  و  ضعف  نقاط  موجود،  منابع  ،یاصل  یها یستگیشا  نظر  از  حاضرحالدر -

 ( 1992 کر،یشوم  مثال، عنوان)به

 .(1996 پوزنر، و کوزز مثال، نوانع)به م؟یدیرس ت یموقع نیا به چگونه -
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 سازمان  ي فعل  تیوضع لیتحل .1 جدول

  در   اندازچشم  یسازادهیپ  ،ی لیوتحله یتجز  نیچن  از  هدف  که   کنندی م  استدلال  سندگانینو 

 مثال،  عنوان)به  یبرخ.  است   ندهیآ  به  نگاه  هنگام  در  ن«یآغاز  یها»قدم  از  یدرست  درک   و  ت یواقع

  عنوان)به  گرانیداما    کنند،یم  استفاده  اندازچشم  نیتدو  یبرا  لیوتحلهیتجز  نیا  از  (1992  کر،یشوم

  تیوضع  به  توجه  بدون  ابتدا  در  اندازچشم  که  کنندی م  استدلال  طورخاصبه  (1993  استوارت،  مثال،

 در   حال  و  گذشته  لیوتحلهیتجز  با  سپس  و  رودی م  کار  به  آلدهیا  یتیوضع  دادننشان  یبرا  ،یفعل

 هاآن   رند،ندا  یاعتقاد  سازمان  ی فعل  ت یوضع  یابیارز  به  گرید  سندگانی نو .  ردیگ ی م  قرار  تضاد

  مثال،   عنوانبه.  شود  محدود  سازمان  یفعل  تفکر  ای   هات یقابل   توسط  دینبا  اندازچشم  کی  که  معتقدند

 که  بگذارند  نیا  بر  را  فرض  تا   کندیم  دعوت   کنندگانشرکت   از  آکوف  آلدهیا  یطراح  فرایند

 مورد  طلوبم  یشکل  به  آن  یبازساز  تیهدا  یبرا  که  است   ازین  یاندازچشم  به  و   شده  نابود  سازمان

 . (1993 )آکوف، ردیگ   قرار استفاده

 ي خارج طیمح يابي ارز

  ن یا  یبرا  مهم  موضوع  سه  که  دهدی م  ارائه  دوم  یدیکل  بعد  نیا  درمورد  دگاهید  سه  دوم،  جدول

  به  پاسخ  اگر  دوم،  رد؟یگ   قرار  یاب ی ارز  مورد  دیبا  ی خارج  طیمح  ا یآ  اول،  :ردیگ یم  قرار  مدنظر  بعد

 

 دیگران  و منزیخ

 

 ی فعل سازمان تی وضع لی وتحلهیتجز

 ؟داریم قرار وضعیتی چه  در حاضردرحال

 م؟ یدیرس یفعل تی وضع به چگونه

  ط یمح  در  کاوش  توسط  که  ینی ب شیپ قابل  یخارج  عوامل   با  مقابله  یبرا   سازمان  توانمندی

 ؟ است کدام اندشده ییشناسا کاری

 ویلسون
  ضعف   )نقاط  شرکت  یها ییتوانا  و  منابع  ل یوتحل هیتجز   م؟ یباش   میتوان یم  یز یچ  چه  عمل  در

 . (قوت و

 پوراس  و نزیکال

  کردن مشخص  مندازین   اصلی  ایده.  دارد  یفعل  یهاییتوانا  از  فراتر  تفکر  به  ازین  اندازچشم

 .است یاصل فاهد ا  و هاارزش

  به یازین که مشخص زمان بدون  گرتیهدا اصول از یکوچک مجموعه: یاصل یهاارزش

  سازمان داخل در که است یکسان یبرا  تی اهم و یذات  ارزش دارای و  شتهندا یخارج هی توج

 . هستند

 . حیات ادامه  و بودن برای سازمان دلایل: اصلی هدف
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 طیمح  سوم،  شود؟  انجام  دیبا  سازیاندازچشم  فرایند  از  یامرحله  چه  در  است،  مثبت   سؤال  نیا

 شود؟  یاب یارز دیبا چگونه سازمان یخارج
 يخارج  طیمح ي اب يارز .2 جدول

 اکوف

 یباق رییتغ بدون (هاستمیس )شامل سازمان طی مح که فرض نیا درنظرگرفتن با: محدود یطراح

  شدهمطرح  اتیفرض از  دیبا ،حال نیباا  .گذاردیم کنار را ندهیآ  طیمح  ینیبشی پ به ازین ،ماند یم

 . ودب  آگاه اندازچشم تدوین هنگام در نده،یآ درخصوص

 هستند، موجود  یهاستمیس از  کیهر محتویات رییتغ به  مجاز  ،طراحان :تی محدود بدون یطراح

 . بگذارد ری تأث است، مجدد یطراح حال در که یسازمان عملکرد بر که ییهاروش به تنها اما

 . انداز(چشم دوینت از )قبل ندهیآ یاحتمال طیمح  از گسترده یفیتوص  استوارت

 فریش

  خود گاهیجا هاقطعیتعدم. کندیم فراهم اندازچشم دوینت  یبرا حیصح  مبنایی ،مستند  یروندها 

 را ییوهایسنار مثال، طور)به است فرایند انیپا در جایگاه ینا که دندار اندازچشم  توسعه در را

 ادهاستف اندازچشم خلق  یبرا  مبنایی عنوانبه هاقطعیتعدم از د،ی کن خلق  اندازچشم ارزیابی یبرا 

 .(د ینکن

  بر   سندگانینو   از  یبرخ  رد«،ی گ   قرار  یابیارز  مورد  دیبا   یخارج  طیمح  ای»آ  که  اول  سؤال  مورددر

  عنوانبه.  شود  محدود  ندهیآ  یاحتمال  تحولات  ینی بشیپ  با  دینبا  اندازچشم  ک ی  خلق   که  باورند  نیا

 نه  و  است   احتمالات  به  مربوط  نه  که  است   یفرایند  «سازیاندازچشم»  از   گلریز  فیتعر  مثال،

  و  متقاعدکننده  موارد  شده،لحاظ  موارد  تصورات،  ها،ت یمطلوب  به  مربوط  بلکه  ها،ممکن

  ، 1994)  پوراس  و  نزیکال  توسط  که  بزرگ«  »هدف  مشابه،  طوربه.  (1991  گلر،ی)ز  هاست اسطوره

  تر فرا  بلکه  است،  یفعل  یهات یقابل   از  فراتر  تنهانه  که  دارد  یتفکر  به  ازی ن  است،  شده  فیتعر  (1996

 از   یامرحله  چه  در  یابی»ارز  که  دوم  سؤال  درمورد.  است   طیشرا  و  روهاین  ، یطیمح  یروندها  از

  قبل  را  ی خارج  طیمح  که   کنندیم   ه یتوص  سندگانینو  اکثر  شود«،  انجام   دیبا  سازی اندازچشم  فرایند

  و   منزیخ   و  (1992)  کریشوم  (، 1992)  لسونیو  مثال،  عنوانبه.  دیکن  یابیارز  اندازچشم  نیتدو  از

 در.  کنندیم  آغاز  ندهیآ  طیمح  لیوتحلهیتجز  با  را  خود  اندازچشم  نیتدو  فرایند  ،(1997)  همکاران

 نیتدو  از  پس  یخارج  طیمح  درمورد   اتیفرض   که  کنندیم  هیتوص  (1996)  پوزنر  و  کوزز  مقابل،

  ی ابی ارز  دیبا  چگونه   سازمان  یخارج   ط ی»مح  که  سؤال  ن یسوم  درمورد.  شود  یابیارز  اندازچشم

  مل شا  مورد  نیاول  :دارد  وجود  اندازچشم  مقالات  در  ندهیآ  یخارج  طیمح  یابیارز  روش  دو  شود«،

  یدیکل  شدهینیبشیپ  یروندها  توسط   که   طورهمان  است،  ندهیآ  در   یاحتمال  طیمح  ک ی  ییشناسا
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  که  کندیم  ت یحما   بازار  یهاشرانیپ  ییشناسا  از  (1998)  نوریر  مثال،   عنوانبه.  شودیم  داده  نشان

 درمجموع  و  کندیم  رقابت   ای  ت یفعال  آن   در  سازمان  که  شودیم  محسوب   یطیمح  شواهد  عنوانبه

 یی شناسا  یبرا  دوم  کردیرو.  است   سازمان  به  مربوط  امور  ۀندیآ  یاحتمال  ت یوضع  دهندهنشان

 ت یفعال  آن  در  دیبا  سازمان  که  است  شده  یطراح  خارج(  )جهان  ندهیآ  در  یدیکل   یهاقطعیت عدم 

  ی خارج  طیمح  متعدد  یوهایسنار  نیتدو  ،(1992)  لسونیو  و  (1992)  کریشوم   مثال،  عنوانبه.  کند

 نظر  به.  شود  ینیبشیپ  تواندینم   و  است   نامشخص  ندهیآ  که  کنند یم  اذعان  و  هیتوص  را  ندهیآ

  ی ابیارز  سپس  و  اندازچشم  نی تدو  یبرا  مستند  یروندها  از  استفاده  با  (1998)  شیفر  رسدیم

  بی ترک   هم  با  را  کردیرو  دو  هر  ها،قطعیت عدم  درک   یبرا  ییوهای سنار  از  استفاده  با  هاآن  یی ابرجاپ

 .کندیم

 نده ي آ  مطلوب تیوضع ييشناسا

 نیاول.  است   مهم  مورد  دو  شامل  که  دهدیم  ارائه  سوم  یدیکل  بعد  درمورد  دگاهی د  سه  ،3  جدول

 مورد   و  نیتدو  متعدد  یاندازهاچشم  ای  شود  نیتدو  دیبا  واحد  اندازچشم  کی  ایآ  که  است   نیا  مورد

  کی  تصور  ای  است  فرایند  کی  محصول  اندازچشم  ا یآ  که  است   نی ا  دوم.  رندیگ  قرار  شتری ب  یبررس

 . ت یمحدود بدون لآدهیا ت یوضع
 مطلوب (ي)ها  ندهيآ تیوضع يي شناسا .3 جدول

 پوراس  و نزیکال

 : دی کن مشخص است، بخش  دو شامل که ندهیآ از اندازچشم کی

 . ساله 30 تا 10 جسورانه« »هدف کی

  برای آنچه مشابه خاص و جذاب  وجوش،پرجنب فی توص   کی شامل آینده از زنده اتفیتوص 

 . است لازم هدف به دنیرس

 نوبائر  و کیپار

 : اندازچشم مؤلفه دو

 . پردازدیم «؟برسیم  میتوان یم  یزیچ  »چه به که یلیتحل و  یمنطق اندازچشم: بازتابی اندازچشم

 . پردازدیم   «م؟ی خواهیم  چه  »واقعاً به که احساسی ،یزیغر اندازچشم :یشهود  اندازچشم

 .شود یم انتخاب دو هر بی ترک ای شهودی  ای بازتابی دگاهید بین از یینها اندازچشم

 کر یشوم

 راهبردی اقدامات با ندهیآ یخارج طیمح  یوهایسنار قراردادن هم کنار جهینت  اندازچشم

  در وکارکسب مختلف یها بخش  یبرا مؤثر یاصل  یهاتیقابل  ییشناسا مثال طوربه ؛است 

 . اندازچشم کی در هاآن قراردادن و  متفاوت دنیاهای

  طول  در  واحد،  اندازچشم  کی  ای  متعدد  یاندازهاچشم  نیتدو  از  ت ی حما  درمورد  سندگانینو 

 واحد  اندازچشم  کی  نیتدو  مقالات،  همه این  یینها  هدف.  هستند  متفاوت  ،اندازچشم  خلق  فرایند
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  ک ی  نیوتد  سندگان ینو  اکثر.  است   آن  نیتدو  مراحل  انجام  است،  متفاوت  آنچه  ،حالنیباا.  است 

  با   یافراد  که  کندیم  هیتوص  (1991)  گلریز  ،حالنیباا.  کنندیم  هیتوص  را  مشترک   اندازچشم

  از  یبخش  عنوانبه  گروه  کل  با  بعداً  که  کنند  نیتدو  را  یالدهیا  یاندازها چشم  مشترک،  یهاارزش

  مختلف   نظرات  تنوع  یکردیرو  نیچن .  شود  گذاشته  اشتراک   به  یاصل   اندازچشم  یریگ شکل  فرایند

  ا یآ  که  دوم  مسئله  درخصوص.  کندیم  حفظ  فرایند  طول  در  را  مطلوب   نهی گز  انتخاب  جهیدرنت  و

  ی برخ  دگاهید  ت،یمحدود  بدون  لآهدیا  ت یوضع  کی  تصور  ای  است   فرایند  کی  محصول  اندازچشم

  لسون ی و  اندازچشم  مثال،  عنوانبه.  است   فرایند  کی  محصول  اندازچشم  که  است  نیا  سندگانینو   از

 ه یتوص.  (1992  لسون،ی)و  ردیگ یم   شکل  سازمان  یخارج  و   یداخل  عرصه  دو  هر  ی ابیارز  از  پس

  تمرکز   ها، ت یفعال  محدوده   وکار،کسب   اسی)مق  اندازچشم  یدیکل  عنصر  شش  از   کی هر  که  شودیم

  نده یآ  سال  10  تا  5  در  که  طورهمان  ،ارتباطات(  و  تصورات  رقبا،  بر  تمرکز  بازار،  و  محصول  بر

 اندازچشم  که   باورند  نیا  بر   سندگانینو   از  یتعداد  مقابل،   در.  ردی گ   قرار  توجه  مورد  است،  مدنظر

.  باشد  هاست،سازمان  ندهیآ  مطلوب  ازآنچه  ت یمحدود  بدون   لآهدیا  ریتصو   کی  دهندهنشان  دیبا

  مروز ا  موانع  از  میتوانیم  ما   که  یز یچ  آن  از  است   جامع  یاهیانی»ب  استوارت   اندازچشم  مثال،  عنوانبه

  بدون   لآهدیا  یاندازهاچشم  همه  البته .  (1993  )استوارت،  «لآهدی ا  تیوضع  کی   یعنی  م؛یشو  جدا

  ی ها ت یمحدود  شامل  اکوف،  لآهدیا  اندازچشم  یطراح  مثال،  عنوانبه.  ستندین  ت یمحدود

  بهبود   یبرا  ییها هیتوص  با  که  شودمی  اندازچشم  بودن  یاتیعمل  ت ی قابل  و  یفناور  یسنجامکان

 . (1993 )اکوف، است  همراه خارج و داخل طیمح از تمرمس

  ی برا   یطراح  که  است   نیا  اکوف  لآهدیا  اندازچشم  یطراح  توجهقابل  یهایژگ یو  از  گرید  یکی

  راه   سازمان  کی  که  است   نیا  او  استدلال.  ندهیآ  در  یمشخص  زمان  یبرا  نه  است   حال  زمان

  به   را  خود  حال  کند  تلاش  مداوم  طوربه   نکهیا  مگر  ندارد  خود  مطلوب  ندهیآ  خلق  یبرا  یترموثق

 . کند کینزد لآهدیا ت یوضع

 حال  زمان با ندهي آ ارتباط

  بعد   نیا  به  مربوط  مسئله   دو.  دهدیم  ارائه  چهارم  یدیکل  بعد  درمورد  دگاه ید  سه  ،4  جدول

  و   ر؟یخ   ای  ردیگ  قرار  سازمان  یفعل   ت یوضع  با  تقابل  در  دیبا  اندازچشم  ایآ  نکهیا  اول  :دارد  وجود

 شود؟ انجام دیبا چگونه است، مثبت  پاسخ اگر دوم،
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 حال   زمان با ندهآي ارتباط .4 جدول

 اکوف
 کردن وصل نیبنابرا ندارد، وجود گرید ی،فعل سازمان که است نیا بر فرض انداز،چشم کی ساخت در

 . ستین فرایند از یبخش  حال زمان به ندهیآ

 خیمنز 

 این سپس. شود ییشناسا  ،لآهدیا وضعیت یک به  شدنکینزد یبرا   لازم اقدامات ،حال زمان در شروع با

  یاجرا تیمسئول  که  یافراد  را اقدامات این اتیجزئ  .دنوش یبند رتبه کی دموکرات صورتبه اقدامات

 . کرد دنخواه مشخص  رند،ی گیم عهده بر را هاآن

 زیگلر

 از ندهی آ چگونه که دهد  نشان تا است همراه ندهیآ از یخیتار کردنمشخص  با منتخب یاندازها چشم

  اندازچشم یریکارگبه  یبرا یعمل یهابرنامه و  راهبردی یرهایمس  از. ابدییم تکامل حال زمان درون

 .شد  خواهد استفاده حال زمان در مشترک

  (، 1996)   پوزنر  و   کوز  و   (1996  ،1994)  پوراس   و   نز یکال  مثال  عنوانبه  سندگان، ینو  از  ی اریبس

.  کنندی م  سکوت  ،حال  زمان  به  ندهیآ  اندازچشم   اتصال  مانند  اندازچشم  یاجرا  مسئله  درمورد

  یی شناسا  منظوربه   را  کار  نیا  د،یکن  سهیمقا  حال  زمان  با  را  اندازچشم  کنندیم  هیتوص   که  یسندگانینو 

  حرکت  خود  اندازچشم  سمت  به   تا  سازدیم   قادر  را  سازمان  که  دهندیم  انجام  ی راهبرد  اقدامات

  ا ی  ندهیآ  به  حال  زمان  از  جلو،روبه  یز یربرنامه  داد،  انجام  روش  دو  به   توانیم   را  کار  نیا.  کند

 یبرا  یعمل  میمفاه  از  دهاستفا  شامل  استوارت  فرایند  مثال،  عنوانبه.  حال  زمان  به  ندهیآ  از  ینگرپس

  شود   واضح   اندازچشم  سمت   به  جلوروبه  ریمس   کندیم  کمک  و  است   اندازچشم  یبندچارچوب

  در   که  است   حال  زمان  به  ندهیآ  از  ینگرپس  طرفدار  (1991)  گلریز  مقابل،  در.  (1993  )استوارت،

 سازند  مشخص  خود  زانداچشم  یبرا  را  ندهیآ  در  خیتار  کی  تا  کندیم  دعوت  کنندگانشرکت   از  ،آن

 .کندیم دایپ ظهور حال زمان از اندازچشم  نیا چگونه که دهند نشان تا

 انداز چشم شي آزما

 اندازچشم  شیآزما.  دهدیم  ارائه   سوم  یدیکل  بعد  در  دگاه،ی د  چهار   از  ی اخلاصه  5  جدول

  ن یاول.  کنندیم  استفاده  یخارج  و   یداخل  طیمح  یقبل  یهالیوتحلهیتجز  از  که  است   مؤلفه  دو  شامل

 دوم  مؤلفه  و  است   یداخل  یاصل  یهات یقابل   بهباتوجه  اندازچشم  بودن  ریپذامکان  یبررس  مؤلفه

  موارد   ب، یترتنیابه.  است   ندهیآ  ی خارج  ط یمح  ی هات یظرف   بهباتوجه  اندازچشم  ییپابرجا   یبررس

  ن یچن  اگر  و  ردیگ   قرار  ش«ی»آزما  مورد   دیبا   اندازچشم  ک ی  ایآ:  هستند  مورد  دو   ز یبرانگبحث   بالقوه

 گرفت؟  خواهد   قرار یابی ارز مورد چگونه آن  ییپابرجا و یسنجامکان است،
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 انداز چشم ي اب يارز - 5 جدول

 پوراس  و نزیکال

 رایز ؛گیرد انجام تواندینم اندازچشم پابرجایی ای  یسنجامکان از صراحتبه رزیابی،ا  چیه

  یفعل یها تیمحدود قلمرو از فراتر یتفکر  از استفاده با  که است لآهدیا  حالت کی اندازچشم

 . است شده خلق  بالقوه ای

 استوارت

 به یفعل  تی وضع  از حرکت یعنی ؛است فرایند از ریناپذییجدا یبخش یسنجامکان یبررس

 ؛شودینم آزمایش پابرجایی یبرا   اندازچشم ،حال ن یباا .  باشد  ریپذامکان دیبا اندازچشم سمت

 .است شده دوینت  ندهیآ  یاحتمال طیمح  کی مقابل در رایز

 ویلسون
 انجام یقبل ی خارج /یداخل یهالی وتحلهیتجز با اندازچشم  هیان یب   سهیمقا با منطقی  یهایبررس

 . است بودن یعمل و  تی واقع  برمبنای اندازچشم تدوین  که شود حاصل نانیاطم تا شودیم

 زیگلر
 پابرجاتر شدهخلق   بدیل  یهاندهیآ تنوع و دامنه باشد،  ترمتنوع کنندگانشرکت اتیتجرب  هرچه

 . بود خواهد

 ی چگونگ  درمورد  نظرات  یبرخ  هستند،  اندازچشم  شیآزما  موافق  که  یسندگانینو   انیم  در

  در   یخارج  و  یداخل  طیمح  لیوتحله یتجز  از  سندگان،ینو   از  یبعض.  دارد  وجود  شیآزما  نیا  انجام

  ریپذامکان  شدهخلق  اندازچشم  که   کنند  حاصل  نانیاطم  تا  کنندیم   استفاده  اندازچشم  نیتدو  فرایند

  ؛ است   نده یآ  در  ت ی موفق  دیکل  یریپذانعطاف  که  کندیم  استدلال  (1992)  کر یشوم.  پابرجاست   و

  او   روش .  باشد  آن  یراهبرد  یر یگ جهت   و   اندازچشم  از   مهم  یابیارز  کی  دیبا   آزمون  نیا  ن یبنابرا

  دهاستفا  هاروش  همه  اما  است؛  انداز چشم  ییپابرجا  شیآزما  یبرا  ییوهایسنار   مجموعه  از  استفاده

 ندهیآ  از  استفاده  (1998)  نوریر  و  (1993)  استوارت.  کنندینم  شنهادیپ  را  متعدد  یوها یسنار  از

 که  کرد  استدلال  توانیم  حال،نی باا.  کنندیم  شنهادیپ  را  اندازچشم  کی  شیآزما  یبرا   «ی»احتمال

  را یز  ؛است   یانقطه   ینیبشیپ  کی  معادل  تنها  محتمل  ندهیآ  کی.  ست ین  پابرجا  لزوماً  یدگاهید  نیچن

  ی هاهیتوص  (1991)  گلریز.  دهدی نم  نشان  را  ندهیآ  طیمح  در  ی احتمال  طیشرا  از  یعیوس  فیط

  در   کنندگانشرکت   تنوع  که  کندی م  استدلال  او.  دارد  اندازچشم  ک ی  ییپابرجا  درمورد  رمعمولیغ

  اشد، ب  ترمتنوع  کنندگانشرکت   اتیتجرب  هرچه  است؛  آن  ییپابرجا  یبرا  یهیتوج  ،فرایند  نیا

  تر بزرگ  ،کنندیم  خلق  که   یلی بد  ی هاندهیآ  تنوع  و   دامنه  یعنی  ها،آن  توسط  شدهخلق  ری»تصاو

 به نسبت   یینها  مشترک   اندازچشم  که  ست ین  یمعن  نیا  به  لزوماً  مطلب   نیا  حال،نیباا  «.بود  خواهد

  به  یروشن  اشاره  چیه  سندگانی نو  از  یبرخ.  بود  خواهد  پابرجا  ندهیآ  لیبد  یخارج  یهاطیمح

 (1996)  پتونیل  نه  و  (1996  ،1994)  پوراس  و  نزیکال  نه .  ندارند  شدهن یتدو  اندازچشم  شیآزما
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  یهاقطعیت عدم  ای  یفعل  یهایتوانمند  برابر  در  دیبا  اندازچشم  ک ی  که  کنندینم  انیب  صراحت به

  شده   بودنا  سازمان  که   گذاردیم  ن یا  بر  را   فرض  ،اکوف  لآهدیا  ت ی وضع  یطراح.  شود  شیآزما  ندهیآ

 استدلال  او.  (1993  )اکوف،   باشد  اجراقابل  لزوماً   نکه یا  بدون  دارد،  مجدد  ی طراح  به   ازی ن  و  است 

 انداز چشم.  باشد  پابرجا  یاتیعمل  ازنظر  و   ریپذامکان  ی فناور  ازلحاظ  دیبا  اندازچشم  کی  که  کندیم

 . باشد  داشته یازگارس آن،  روز نیقوان و  طیشرا  با دیبا نیبنابرا است، سازمان حاضر حال یبرا

 پیشنهاد  و يریگجه ینت

 یدیکل   ابعاد  لیتحل  به  و  یپژوهندهیآ  در  انداز«»چشم  روش  با  مرتبط   اتیادب  یبررس  به  مقاله  نیا

 نیب  تعادل  ازمندین  مؤثر  اندازچشم  کی  نیتدو  که  دهندیم  نشان  جینتا.  است   پرداخته  روش  نیا

  ل یوتحله یتجز  به  یمنطق  یکردهایرو   کهیدرحال.  است   یشهود  تفکر  و  یمنطق  لیوتحلهیتجز

 ر یتصو   کی  جادیا  بر  یشهود  یکردهایرو  دارند،  دیتأک   یخارج  طیمح  یابیارز  و  یفعل  ت یوضع

 . کنندیم  تمرکز ندهیآ از مطلوب و لآهدیا

 و   ندارد  وجود  اندازچشم  نیتدو  یبرا  یواحد  کردیرو  چیه  که  کندیم  دیتأک   نیهمچن  مقالهاین  

 از  تریغن  و   بهتر  درک   به  تواندیم   کردهایرو  در  تنوع  نیا.  دارد  را  خود  خاص  کردیرو   سندهینو   هر

  ی برا  روش  نیبهتر  انتخاب  در  یسردرگم   موجب   تواندیم  نیهمچن  اما  کند،  کمک  اندازچشم  مفهوم

 .شود اندازچشم نیتدو

  ک ی  جاد یا  و   یطیمح  یهاقطعیت عدم  شناخت  با   ی فعل  ت یوضع  ل یوتحلهیتجز  بیترک   ت،ینهادر

  حرکت   مطلوب  یاندهیآ  سمت   به  تا  کند  کمک  هاسازمان  به  تواندی م  مستقل،  لآهدیا  اندازچشم

  یروزرسانبه  و   یابیارز  به  مداوم  طوربه  دیبا   ها سازمان  که  کند یم  شنهادیپ  مقاله  ن یا.  کنند

  را   خود  ییتوانا  و  شوند  سازگار  هاقطعیت عدم  و  یطیمح  راتییتغ  با  تا  بپردازند  خود  یندازهااچشم

 . کنند ت یتقو  بلندمدت اهداف تحقق یبرا

 

 
 

 



 محمدرضا فرجی  /پژوهییندهآ در یاندزسازچشم  روش بر یمبتن مطالعات  مندنظام  مرور                                          44

 

 منابع فهرست 

 ارسی الف( منابع ف
 ، ((47  )1)  13  ،ی راهبرد  مطالعات.  دیجد  عراق  با  عرب  یکشورها  روابط  اندازچشم.  (1389)  الهینب  ،یمیابراه  •

123-149  . 

.  ندهیآ  اندازچشم  و  موجود  ت ی وضع   ران؛یا  در  کیالکترون   دولت.  (1386)  سایپر  زاده،ماه  و  محمد  آتشک، •

 . تهران کیالکترون   شهر یالمللنیب  کنفرانس

. ییگرانوواقع  اندازچشم  از  ران یا  یا هسته  یبازدارندگ  تی قابل.  (1393)  الهام  مقدم،کشاورز  و  یعل  ،یآدم •
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  ی خشکسال  بر  می اقل  رییتغ  اثرات  اندازچشم.  (1401)  الهه  ،یکنعان  و  بایفر  ،یخدابخش  ؛ی هاد  ،یرمضان  یاعتدال •

-87  ،(  (45  )1)  12  ،خاک  و   آب  منابع  حفاظت.  (لام یا  شهر  یمورد  )مطالعه  IPCC  پنجم  گزارش  براساس

107  . 

  د یتول   یفناور  یر یکارگبه  با  مد  صنعت  ندهیآ  اندازچشم.  (1400)  یعل   ،یگرمارود   یاندج  و  اعظم  ،یافتخار  •

 .  17-7 ،( (30)1) 13 ،هنر جلوه. (یبعد سه )چاپ یشیافزا

  عملکرد   عراق؛  در  یشعب  حشد  و  کایآمر  یتی امن  کردیرو  سهیمقا.  (1397)  نیعبدالحس  کرم،اله  و  تورج  افشون، •

 .  72-41 ،( 42) 11 ،الملل(نیب روابط )پژوهشنامه المللنیب   روابط مطالعات. اندازچشم و

  انداز چشم  و  امدهایپ   ، ابعاد  ،ها شهیر:  یجنوب   یا یاوست  بحران.  (1388)   حسن  ،ی عسگر  وبهرام،   ،انیراحمدی ام •

 . (4) 2 ،یمرکز  یا یاوراس  مطالعات. ندهیآ

  مجلس   یهاپژوهش  مرکز:  رانیا  تهران، .  کی فراآتلانت  روابط  اندازچشم  و  س یانگل  و  فرانسه  در  قدرت  انتقال •

 . یاسلام یشورا

  2)  20  ،ییایجغراف   قاتیتحق .  رانیا  شرق  داریپا  توسعه  اندازچشم.  (1384)  دری حغلام  ،یسلامو    م یابراه  ، یبا •

(77))، 46-65 . 

  و   تحولات  روند  ،رانیا  در  یشهر   تیریمد  نظام  یشناسگونه.  (1398)  نیرام  ،یوانیک  و  ناصر  پور،برک •

 . 33-21 ،(4) 24 ،(با یز ی)هنرها یشهرساز  و  یمعمار. اصلاحات اندازچشم

.  ارمنستان  -  هی ترک  روابط  در  تحول  پرتو  در  قفقاز  در  قدرت  توازن  انداز چشم.  (1388)  رقاسمی م  ،یهاشمیبن •

 .  144-115 ،((46) 4) 12 ،یراهبرد  مطالعات

-629  .یاسیس   علوم  و   حقوق  دانشکده  مجله.  استیس  .(1397)  عارف  ی، بهرام  و  نیحس   ،یبد ی م  یوراحمدپ •

609 . 

  مدل   نیتدو.  (1396)  عادله  ،یسوادرودبار  یر یام  و  بهی ط  ،یعباس  ؛فاطمه  ،یفتح  ؛اصغر یعل  پورعزت، •

 .  137-110 ،(1) 1 ،یمل دفاع یراهبرد تی ریمد مطالعات. 1404 اندازچشم  تحقق  جهت در رانیمد یستگیشا

  انداز چشم  در  زن  گاهیجا  گفتمان  یانتقاد  لی تحل .  (1400)  فرهاد  ،یساسان  و  هیرق  ،یملک  پوررستم  ؛نای م  ،یغامی پ •

 . 43-25 (، 46) 12 ن،یمب لسان. الوطن  روزنامه بر هی تک با عربستان 2030
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  ی کشورها   در  یخارج  یگذارهیسرما  جذب  بر  ینهاد   مختلف   سطوح  ریتأث  یبررس.  (1397)  اوشیس   ،یجان •

 .  334-307 ،( 93) 25  ،راهبرد و مجلس. اندازچشم سند حوزه

  ژاپن  ینیسرزم   اختلافات  یک یت یژئوپل  یامدها یپ.  (1397)  الهعزت  ،یعزت  و  زهرا  فرد،یشگاهیپ  ؛دلشاد   ،یخضر •

  یا ی)جعراف  یانسان  یای جغراف  در  نو  یها نگرش.  ایآس  شرق  یکیتی ژئوپل  منطقه  تحولات   اندازچشم  و  نیچ   با

 .  139-119 ،( 4) 10 (،یانسان

.  رانیا  یاسلام  یجمهور  برابر  در  کایآمر  راهبرد  اندازچشم.  (1395)  زهره   ،یهمت  و  فرهاد  ،یتلانسه  یشیدرو •

 . 69-43 ،((71) 1) 19 ،یراهبرد  مطالعات

 قالب  در   کایآمر  یمیتحر  نی قوان  اندازچشم.  (1393)  محمدحسن  ،یرودسر   یمعاد  و  یمصطف  اقدم،  دلاورپور •

 .  148-122 ،(78)  21 ،راهبرد و  مجلس. نرم قدرت هینظر

  کشور  یفرهنگ  تی وضع   می ترس  در  یاجتماع  هیسرما  گاهیجا.  (1391)  حسن  ،یقربان  و  محمدرضا  ،یدلو •

 . 18-1 (،15) 6 ،یفرهنگ تیریمد. 1404 اندازچشم سند براساس

 یتئور   اندازچشم:  ارزش  بر  ی مبتن  ینترنتیا  دی خر.  (1397)  روناک  داروند،  و  الهام  ،یبلوط  ؛زهرا  ،یلمید  یانتید •

 .  65-49 (،39) 11 ،تی ریمد یحسابدار . کالا(یجید: یمورد  )مطالعه یذهن یحسابدار

  یها استیس  و  هاپژوهش.  یپژوه ندهیآ  کردیرو:  المللبین  اقتصاد  نظام  اندازچشم .  (1391)  یعل  ،یترکمان  ینید •

 . 215-193 ،(61) 20 ،یاقتصاد

 ارائه   آموزش؛  مختلف  ابعاد  در  انهپژوهآینده  یا مطالعه.  (1399)  محسن  دمنه،  یطاهر   و  یعل  ،یذاکر •

 .  156-133 ،((31) 1) 15 ،یآموزش نینو یکردهایرو. ندهیآ یا رشتهانیم  مدرسه از  یاندازچشم

  ی رقابت  تیمز  شیافزا  در  یسازشبکه  نقش   ندهی آ  اندازچشم.  (1395)  حسام   ، یزندحسام  و  عاطفه  ،ی ذوالفقار •

 .  63-58 ،( 48) 12 ،یفناور رشد. متوسط  و کوچک یوکارهاکسب در باز  ینوآور ق یازطر

 تا  2070  افق   ،کرخه  حوضه  نهیکم  انیجر  بر  میاقل   رییتغ   اثرات  اندازچشم.  (1399)  مایس  ،یبندرآباد   یمیرح •

 .  317-298 ،(1) 12 ،زیآبخ   تیریمد و یمهندس. 2100

 .مجلس  یها پژوهش  مرکز  .(1383)  ندهیآ  اندازچشم  و  هاچالش  ها،فرصت  ؛مصر  و  رانیا  دوجانبه  روابط •

   .تهران

 ینی ب شیپ  و  مؤثر  یهاعامل  لی تحل .  (1399)  الهام  ،یاعلام  و  احمد  ،یاردکان   یفتاح  ؛داله ی  بستان،  ؛مایس   ،یشافع •

  ،(3)  14  (،یکشاورز  و  )اقتصاد  یکشاورز  اقتصاد.  رانیا  یکشاورز  1404  اندازچشم  در  کار  یرو ین   یتقاضا

131-155  . 

.  هیروس   با  یراهبرد  ائتلاف  اندازچشم  و   میپساتحر  رانیا.  (1396)  رای سم   ،یمراد   و  نیالددشمسی س  ،یصادق •

 .  216-189 ،((50) 20) 5 ،استیس یراهبرد  یها پژوهش

  ،تی ترب  و  میتعل .  ندهیآ  اندازچشم  و   دهایتهد  ،ها فرصت:  رانیا  در  معلم  تی ترب   سال  صد.  (1398)  احمد  ،یصاف •
35 (2 (138))، 83-106 . 

 و  یکارآمد  ،روندها  اروپا؛  ه یاتحاد  یستیضدترور  یهااستیس.  (1397)  عباس  ،ی سروستان  و  یعل  ان،یصباغ  •

 .  166-139 ،((79) 1) 21 ،یراهبرد مطالعات. اندازچشم
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. رانیا  لاتیش  اندازچشم  و  توسعه   سالهپنج  یهابرنامه  یهااستیس  ل یتحل  و  یاب یارز.  (1392)  نیافش  ،یعادل •

 . 74-57 ،(3) 2 ،لاتیش فنون و علوم

.  یرانیا  -یاسلام  نینو  تمدن  تحقق   در  یاسلام  انقلاب  اندازچشم.  (1400)  رحمت  ،یتبارمقر   عباس •

 . 22-7 ((،5) 1)  2 ،یاسلام انقلاب  یاسیس یشناسجامعه

 تی ریمد  مطالعات.  یپژوهآینده  کردیرو  با  رانیا  در  انهیماجراجو  یگردشگر  اندازچشم.  (1401)  دی ناه  ،یعبدل •

 .  193-153 ،(59)  17 (،ی جهانگرد )مطالعات یگردشگر

  و   ریاخ   یها شرفتیپ  ،یدرمانژن   به  ی نگاه.  (1395)  ونسی  ،یقاسم  و  فاطمه  فرد،روشن  ؛احمد   ،یغلام •

 .45-28 ،(149) 23 (،رانیا ی پزشک  علوم دانشگاه )مجله یراز یپزشک علوم. (ی مرور )مقاله ندهیآ اندازچشم

:  یمورد  )مطالعه  یمل  اندازچشم  تحقق   در  کیاستراتژ  یزیربرنامه  نقش  بر  یدرآمد .  (1390)  عبدالرضا  ،یفاضل •

 . 287-253 ،(67) 18 ،راهبرد  و مجلس. (ران یا یاسلام یجمهور 1404 اندازچشم

.  رافیس  یخیتار  بندر  اندازچشم  توسعه  در  زابرون  و  زادرون  عوامل  نقش.  (1396)  یعل  ،ی خورموج  یفولاد •

 .  120-99 ،(13) 4 ، فارس  جیخل  یاسیس  و یفرهنگ مطالعات

 نیحس   رستگار،  و  فاطمه  ،یانور  اخوان  ؛رضا  ه،ی دهنو  ؛درضایحم  خانکه،   ؛رج یا  پور،ینب  ؛ی مصطف  ،یقانع •

  ی ارتقا  و  فرهنگ .  هاچالش  و   هافرصت:  ندهیآ  اندازچشم  و  سلامت   حوزه  دینوپد  یها یور افن.  (1401)

 .  512-504 ،(3) 6 ،سلامت 

 1404  اندازچشم  سند  در  ی فرهنگ  تیامن .  (1393)  نیدحسیس  نجم،  یمحمد  و  دمحمدجوادیس   ،یقرب  •

 . 52-9 ،((87) 3) 22 ،یدفاع استی س. راهکارها و داتیتهد ،ها لفهؤم ؛ران یا یاسلام یجمهور

  ی مرکز   بانک  کلان  یراهبردها  نیتدو.  (1394)  نیحس   ،ی ذوالفقار  و  سجاد  ار،یشکوه   ؛دعباسی س  ،یکاظم •

 .  38-15 ،( 22)  6 ،یراهبرد  تیریمد مطالعات. 1404 اندازچشم براساس  رانیا یاسلام یجمهور

  ی نگرپس  یمبان  و  میمفاه  یبررس .  (1397)  اعظم  راد،یبابک  و  سهینف  ،یکاظم؛  حسن  قرونه،  ؛معصومه  ،یکاظم •

-16  ،(114)  28  (،تیریمد  ی هاپژوهش)  تی ریمد  یپژوهآینده.  یسازاندازچشم  و  ینیبشیپ   با  آن  سهیمقا  و

37  . 

.  بری سا  یفضا  کارکرد  لی تحل  در  ییای جغراف  اندازچشم.  (1393)  زهرا  فرد،یشگاهیپ  و  سجاد  ،یپاشاک  یمیکر •

 .  256-233 ،(47) 14 ،ییایجغراف یفضا

  توسعه  بلوغ  و  اندازچشم  نی تدو.  (1392)  ریقد  پور،ینظام  و  یمهد  ،یفشارک  ؛محمدرضا   ،یقهرود  یمیکر •

  ،(( 19)  1)  7  ، تیریمد  بهبود.  ینگارندهیآ  کردیرو  با  1404  افق  در  سازمان  ارتباطات  و  اطلاعات  یفناور 

137-161  . 

  مرکز :  رانیا  تهران،.  رانیا  گاز  و   نفت  صادرات  از  حاصل  یدرآمدها  اندازچشم.  (1395)  دی وح  ،ی محمد •

 .  یاسلام یشورا مجلس یها پژوهش

  دی کأت  )با  افغانستان  ندهیآ  یحکمران  عرصه  در  طالبان  گاهیجا  یوهایسنار  و  اندازچشم.  (1399)  زهرا  ،یمحمود •

 .  225-203 ،(2) 5 ،المللبین رسانه نامهپژوهش. (یا رسانه یکردها یرو بر

 انداز چشم  و  مبارک  یحسن  میرژ  سقوط  عوامل  یبررس.  (1391)  ندا  ،یزانی ح  ید یسع   و  نیحس   ا،ی مسعودن •
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 .  194-163 ،((15) 1)  8 ،یاسیس  دانش. مصر کشور تحولات

  ی استیس  یشیبازاند.  (1395)  محمدرضا  ،یحاتم  و  دیسع   ،ییخزا  ؛یمحمدهاد  ون،یهما  ؛د یدمج ی س  نژاد،یمطهر •

 10  ،یاسلام  انقلاب  افتیره.  یاسلام  انقلاب  یتمدن  اندازچشم  مناسب  ،نگرندهیآ  یالگوها  و  اتینظر  در

(35)، 133-154  . 

  رانیا  یگاز  روابط  پسابرجام  اندازچشم.  (1396)  آرش  ن،یکاس  ید یسف  و  دی ام  ،یمیرح  ؛دحسنی س  ،ییرفخرایم •

  ،(38)  10  (،الملل بین  روابط  نامه)پژوهش  المللبین  روابط  مطالعات.  یراهبرد   مشارکت  یالگو   در  هی روس  و

155-184 . 

 در  تیریمد  یحسابرس  کاربرد.  (1401)  میمر  ،یسرائ  اوشک  و  هانی ک  ،ی آزاد  ؛نا یس  ار،یخرد  ؛بهروز  نباوند، •

 .  70-49 ،(59) 16 ،یاسلام انقلاب  افتیره. 1404 اندازچشم سند تحقق  یشناسبی آس

  در  کشور  یاقتصاد  عمده  ی ها بخش  اشتغال  سهم  ینی ب شیپ.  (1387)  صالح  دل،یقو  و  اریشهر  ان،ینصاب  •

 . 23-9 ،(4) 1 توسعه(، و یمال  )اقتصاد یمال  اقتصاد. 1404 اندازچشم

 . 46-29 ،((44) 2) 12 ،یراهبرد مطالعات. یاجتماع هیسرما و تی امن   س؛ی پل اندازچشم. (1388) ژهی من ا،یدنینو •

  ی جمهور  مطلوب  یتی امن  اندازچشم  نیتدو.  (1398)  دی مج  ،یغلام  و  محمدباقر  باف،ی قال  ؛محمود   واثق، •

 .  157-129 ،(82) 22 ،ج یبس  یراهبرد مطالعات. یکیتی ژئوپل  یهالفهؤم بر دیک أت با رانیا یاسلام

 و  نظم  نامهپژوهش.  1404  اندازچشم  سند  و  یانتظام  تی امن.  (1390)   رضا  ،یوانان  یسییر  و  نیحس  وفادار، •

 .  124-105 ،(2) 4 ،یانتظام تی امن 

  ل یتحل.  (1398).نیحس   نژاد،یحاتم  و  زهرا  فرد،یشگاهیپ   ؛الهق ی عت  ،ی قمر  ؛ومرث یک  درو،  پناهزدانی •

-91  ،(62)  17  ، ایجغراف .  یراهبرد   مدل  ارائه  و   افغانستان  کشور  در  نیسرزم  شیآما  اندازچشم  یکیتی ژئوپول

103  . 

-3)  2  ،دانشگاه  و  صنعت.  1404  اندازچشم  در  یصنعت  دانشگاه.  (1388)  یهاد  ،یغفار  و  یمصطف  راد،یوسفی •

4)، 53-61. 
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