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 چکیده
پردازد. هدف اصلل ی  می   Foresightو  Futures سناریونویسی در مجلات معتبر    مند نظام این مقاله به بررسی  

دنبال پاسللب بلله  اند و به روش پژوهشی استفاده کرده  عنوان به پژوهش، تح یل مقالاتی است که از سناریونویسی 

، نهادهللای ع مللی حللامی، نللود و تعللداد  آنهللا های کاربرد، نویسندگان برجسته، م یللت  همچون حوزه   ی سؤالات 

استفاده کرده و مقالات منتشللر هللده از    مند نظام ها است. این پژوهش از رویکرد مرور  سناریوها در این پژوهش 

را بررسی کرده است. برای هناسایی حداکثری مقالات مللرتب ، از ک مللات ک یللدی ماننللد    2024تا    1969سال  

"Scenario"  ،"Futures studies"    و"Foresight"    مقاله هناسللایی    3565، ابتدا  فرایند استفاده هده است. در این

ها نشان داد بیشترین تعللداد  مقاله کاهش یافت. یافته  875هد و پس از چند مرح ه غربالگری، تعداد مقالات به 

الله و  ای همچللون سللهیل عنایللت منتشر هده است و نویسللندگان برجسللته   2011و    2010های  مقالات در سال 

اند. نویسندگان ایالات متحده و بریتانیا در صدر قرار دارنللد و ایللران  توماس چرماک بیشترین مشارکت را داهته 

درصللدو و    30هللای مللدیریت و اقت)للاد   مقاله در رتبه دوازدهم است. بیشترین مقللالات بلله حوزه  25با انتشار 

هللای  درصللد مقللالات توسلل  تیم   65درصدو اخت)اص دارند. همچنللین،    20زیست و مدیریت ههری   محی  

اند و اغ ب دو تللا  ی پرداخته پژوهشی نوهته هده است. بیشتر مقالات به سناریوهای اکتشافی و رویکردهای کمّ

عنوان ابللراری بللرای تح یللل آینللده و ات للا   اند. این مقاله اهمیللت سناریونویسللی را بلله چهار سناریو ارائه کرده 

 .کند های م ت ف برجسته می ت)میمات آگاهانه در حوزه 

 .یتفورسا  یوچرز،ف  ،مندنظاممرور   ،یهناسروش  ،پژوهییندهآ ،یونویسیسنار  :هاکلیدواژه

 
 ، تهران، ایرانو السلامع یه دانشگاه امام صادق    ، دانشکده معارف اسلامی و مدیریت،پژوهیدانجشوی دکتری آینده.  1
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 مقدمه 
و   رود  پللدارمیملل   هللماربه  پژوهیینللدهدر مطالعللات آ  یللدیک   یاز ابرارها  یکی  یونویسیسنار

 ممکللن هاییندهآ یلامکان ت)ور و تح  یافته،ساختار  یچارچوب  آوردنفراهمکه با    و1394،  یاناحمد

 یچیللدهپ  ی در هرا  یژهوابرار به  ین. ادهدیقرار م  گیرندگانیممحققان و ت)م  یاررا در اخت  و محتمل

 یریردر برناملله یبللا آن مواجلله هسللتند، نقللش مهملل   هاناسللازم  وکه جواملل     یت عدم قطعو پر از  

 طوربه  "Foresight"و    "Futures"مانند    یمعتبر  یمجلات ع م  ،روینهم. از  کندیم  یفاا  یکاستراتژ

  .اندحوزه پرداخته یندر ا یمداوم به انتشار مقالات

منللد و نظام یلللتح  یونویسللی،سنار ینللهدر زم  یو رهد روزافرون مقالات ع ملل   یت اهم  وجود  با

کامل انجام نگرفته   طوربهاند،  که در دو مج ه فوق منتشر هده  ییآنها  یژهومقالات، به  یناز ا  یجامع

 یهللاو روش یکردهااز رو یهکاف در درک ع م  یجادموجب ا  تواندیم  ی یتح   یناست. فقدان چن

حللوزه محللروم کنللد.  یندر ا یدیک  یمقالات هود و پژوهشگران را از روندها یندر ا  مورداستفاده

مقللالات منتشللر هللده در دو مج لله  منللدنظام یخلل ، بلله بررسلل   یللنپر کردن ا  باهدفپژوهش    ینا

"Futures"  و"Foresight" و  یونویسللیسنار یهللااز روش ترییلل تللا بلله هللناخت عم پللردازدیم

 .یابدحوزه دست   یندر ا پژوهشی یروندها

از   یبلله درک بهتللر  تللوانیمنللد مقللالات، منظام  یاست که با بررس  ینپژوهش در ا  ینا  اهمیت 

برجسللته،   یسللندگاننو   ییهناسللا  یللن،بللر ا. علاوهیافللت   دسللت   یونویسللیسنار  در حللوزهتحولات  

بلله  توانللدیاند، مهللده یمقللالات بررسلل  یللنکلله در ا یم ت فلل  هللاییت و م  یکللاربرد یهللاحوزه

 ات ا  کنند. یندهآ یلتح   یرا برا  یمؤثرتر یکردهایکمک کند تا رو  ع می گیرندگانیمت)م

که در مجلللات   یونویسیسناربررسی نظامند مقالات نگارش هده با روش  »پژوهش    ینا  هدف

 .باهدیم «فیوچرز و فورسایت چاپ هده است 

 مبانی نظری. 1

 یونویسیسنارو    پژوهییندهآ. 1.1

و  یوسللتهپ یو رونللد هللده اسللت  یدر جواملل  امللروز یعاد یهایدهاز پد  یکی  ،تحول  و  ییرتغ

امتداد داهللته و خواهللد داهللت.   یندهاز گذهته تا حال و آ  ها،ینهزم  همةدر    یدارد. دگرگون  یطولان

 یاریبسلل  یف. تعللارکندیم دوچندانرا  یدر جوام  امروز پژوهییندهآ یت اهم ییراتتحول و تغ  ینا

 .کنیمیموجود است که به سه مورد اهاره م پژوهییندهاز آ
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، کشللف، ابللداد، ارائلله، آزمللون و منللدنظام  مطالعللةدنبال  به  پژوهیینده، آ«وندل بل»  یربه تعب  بنا

را راجلل  بلله   یم ت فلل   یهللاانت اب  پژوهییندهممکن، محتمل و مط وب است. آ  یهایندهآ  یابیارز

نده به آنللان یآ  ینترمط وب  ریرییپو در انت اب و    دهدیها قرار مافراد و سازمان  روی  یشِپ  یندةآ

 .وbell, 2003  کندیکمک م

ممکن، محتمللل   یهایندهمند آنظام  مطالعة  پژوهییندهمعتقد است که آ  اللهیت عنا  یلسه  همچنین

 ییروهللااز ن  پژوهییندهاست. آ  یندههر آ  یادینبن  یهاو اسطوره  هاینیبو جهان  هایدگاهو مرجح و د

هاو و نظام  ها ت ظهور و سقوط م  ؛یرتأث  ی یتار  یسمت ساختار  الگو به  یندهبر آ  یرگذارتأث  یخارج

دنبال گشللودن و حرکللت کللرده اسللت و بلله وینللدهمللرجح آ یر مطالعه و خ   ت)او  یو عامل انسان

 .و1388،  اللهیت  عنا  است  یلبد یهایندهمحتمل به آ یندةآو حرکت از  یندهآ  یآهکارساز

ها و فرصللت   یللدادها،اسللت کلله چشللم همگللان را نسللبت بلله رو  یدانش و معرفت  پژوهیآینده

 کاهللد،یرا م  یندهفرسللا  یهاو دغدغلله  یللدهاترد،  هاو ابهام  داردیباز نگه م  یندهآ  یم اطرات احتمال

تللا   دهللدیو بلله همگللان اجللازه م  دهدیم  یشهوهمندانه جامعه و مردم را افرا  یهاانت اب  ییتوانا

بللا سللهولت   تواننللدیم  یییرهابروند و از چه مس  یدبروند، به کجاها با  توانندیکه به کجاها م  نندبدا

 یدنو معرفت هللکل ب شلل  دانش یقت حقدر  پژوهییندهآ.  مط وب خود برسند  یهایندهبه آ  یشتریب

 .و1385فر،  ی م ک  است  دستانهیشآگاهانه، فعالانه و پ  یاگونهبه یندهبه آ

 ییدنبال هناسللابلله  یکللردرو  یللکوجللود دارد:    پژوهییندهدر مطالعات آ  یکردسه رو  یطورک به

 هللاناآرمبه آرزوهللا و    یافتن  دنبال دست دوم به  یکرداست. رو  یندهآ  ینترو محتمل  یندهاحتمالات آ

اسللت و   یگللرد  یکرداز دو رو  ترکیبیسوم    یکردوض  مط وب دارد. اما رو  یدر طراح  یاست و سع

محتمللل، ممکللن و   یهاینهاز گر  آمدهعملبه  یهایابیارز  اساسبر  هودیکه ظاهر م  یاپروژهآن،    رد

 .و1392 وند،ی پدرام و جلال مط وب خواهد بود

هللمار به پژوهیینللدهآ یمحور مفهومِ یاریاز نگاه بس  یل،بد  یهاینده: آاسلاتر  یچاردبه نظر ر  بنا

واحللد و   ایینللدهآ  یسو بهمقدر،    یشاز پ  یریها در مسها و فرهنگباور که افراد، گروه  ین. ارودیم

 ایینللدهآ توانندیم ،خود گیرییمو ت)م  نگرییندهآ  یقوا  یریکارگ بهقرار ندارند؛ ب که آنان با    یگانه

 .و1385، اسلاتر   ینندآن برگر یهایامدو پ یندهمنتج به آ یهایراز مس  یعیوس گسترة  یانرا از م

محتمللل   یهایندهآ  ی. برادنیابیتحق  م  احتمالاًکه    هودیگفته م  ییهایندهمحتمل به آ  یهاآینده

 یگللرد  ینسبت بلله برخلل   هایندهآ  یبرخ  یرااحتمال رخداد و وقود م ت ف در نظر گرفت. ز  توانیم
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، هسللتند  مللدتکوتاه  عمومللاًو    بللودهگذهته و حللال    یت که ادامه وضع  ییهایندهآهستند.  تر  محتمل

 .هوندیمحتمل در نظر گرفته م یهایندهآ  عنوانبه

در مورد انواد   است   یادن  حاضرحال    پژوهانیندهآ  ینترهدههناختهاز    یکیکه    «وروس  جوزف»

نود  ین. اهستندما مط وب   یهستند که برا  ییهایندهمرجح، آ  یهایندهآ»:  نویسدیم  گونهینا  هایندهآ

 یمرجح برا  یهایندهمعنا که آ  ینهستند. بد  گرا هنممکن و محتمل    یهایندهبرخلاف آ  هایندهاز آ

 یمللرجح اسللت بللرا  یگروهلل   یللافرد    یکه برا  اییندهافراد گوناگون متفاوت است و ممکن است آ

 .«باهد  ینامط وب یندهآ  یرینسا

در   هاینللدهنللود از آ  یللن. انامندیممکن م  یهایندهت)ور کرد را آ  توانیرا که م  ییهایندهآ  تمام

از  یممکن گللاه یهاینده. در آدنهو یمشاهده م  وفوربه  ی یت   یع م  یهاناداستو    های مها، فبرنامه

 ,voros  گللرددمینقض  یرن یریکیف ینفراتر رفته و بالفرض قوان یرن مسجل یع مو اصول  ینقوان

 .و2003

جللا . در واقلل  در هرهده اسللت  یلاز زبان روزمره ما تبد یبه ب ش «سناریو »، یرچند سال اخ  در

 ی،فناور  هاینگرییشپو    الم  یینبها، رواب   ورزش  یرامونپ  دادنگرارشو    یاسیس  یهادر رقابت 

متنللود و   ،آن مللبهم  یف. اما تعرهویمیم  روروبهبا آن    یطیمح  هایبینییشپو    یاجتماع  یهایلتح 

 گیرییجللهنت یکدر  دادهرخ یهایدادرو یرةزنجبه  صرفاًواژه  ینموارد، ا  یناست. در اکثر ا  یردقی غ

 اهاره دارد.  یو فرض ی یت 

از   یو سللنار  واژة  .ممکللن هسللتند«  یهایندهآ  یهاناداست»  یوهاسنار  ییمبگو   توانیمیطور ساده مبه

پللس از   یواژه، حتلل   یللنا  یشو نمللا  یت روا  یهایژگیبر و  یجهنتو تئاتر گرفته هده و در  ی مف  یایدن

 .کنیمیم یدتأک  یگرد  یهاناسازم یا  وکارکسب  یایانتقال آن به دن

 یارچوب سللاختاربندچلل  هایو کللرد کلله: »سللنار  یفتعر  گونهینارا    هایو سنار  توانیم  یطورک به

نقللش  ی محلل  یللندر ا آنهللا یهایمهستند که ت)للم  یلبد  یندهآ  یهای مح  دربارة  یرانمد  یهاادراک 

 .وRalston & Wilson, 2006«  کنندیم  یباز

   پیشینه پژوهش. 1.2

کلله  یللافتیمدست  یجهنت ینبه ا یونویسی،سنار مندنظامپژوهش مرتب  با مرور    یشینهپ  یدر بررس

موضود پرداخته باهد، نگارش نشده است.   ینبه ا  یممستق  طوربهکه    یبه زبان فارس  یاتاکنون مقاله

 مروربلله یللراند و سه مقاله نپرداخته پژوهییندهآ یهاروش یرسا مندنظام مروربه، دو مقاله حالینباا
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اند. در ب ش مقالات اند، توجه کردهبهره برده  یونویسیکه از روش سنار  یخاص  یهاحوزه  مندنظام

 یکهر یو بررس یلقرار گرفته است که در ادامه به تح   یسه مقاله منت ب مورد بررس  یر،ن  یسیانگ 

 پرداخت.  یمخواه آنهااز 

پرداختلله اسللت و  یندهمند مقالات مرتب  با چرخ آنظام مروربهدر مطالعه خود    «کیایع   حاجی»

 ییهللادر حوزه یندهآ بینییشو پ یرهامتغ یانبه است راج رواب  م  تواندیابرار م  ینکه ا  دهدینشان م

 یبللا بررسلل  ینللدهدارد که چرخ آ  یدمرور تأک   ینکند. ا  یانیسلامت، آموزش و اقت)اد کمک ها  یرنظ

 ی حللاج  فللراهم آورد  گیرندگانیمت)للم  یبللرا  یکلان  یراهکارها  تواندیم  یو خارج  یعوامل داخ 

 .و1400  کیا،یع 

انت للاب  یللت بللر اهم نگری،یندهآ یهاروش مندنظام یو همکاران در مقاله خود با بررس  کنعانی

 خ)وصبه  نگرییندهکه آ  اندیدهرس  یجهنت  ینبه ا  آنها.  کنندیم  یدتأک   پژوهییندهآ  یهاروش  یحصح

 رک بلله د  توانللدیم  ی،کملل   صللورتبهو چلله    یفللیک   صورتبهچه    ی ی،تح   یاز ابرارها  یریگ با بهره

مقاب لله بللا عللدم   یرا بللرا  هاناکمللک کنللد و سللازم  یندهآ  یهاها و فرصت و بهتر از چالش  تری عم

 .و1400و همکاران،   ی کنعان آماده سازد هایت قطع

 یلللاتومب  هاییمللهدر صللنعت ب  پژوهیینللدهآ  یبه بررسلل   «و همکاران  نیایجعفر»  یمه،حوزه ب  در

 تریلل دق  بینللییشصللنعت بلله پ  یللندر ا  یونویسللیکلله اسللتفاده از سنار  دهندیاند و نشان مپرداخته

 ی،مقالات مرتب  به عوامل اجتماع  یلمطالعه با تح   ین. اکندیکمک م  یندهآ  یهاو فرصت   هایسکر

ارائلله  هایسککاهش ر یبرا ایینهبه یهاو روش پردازدیم هایمهب یندهمؤثر بر آ  یو حقوق  )ادیاقت

 .و1401و همکاران،  نیای جعفر دهدیم

 یللندر ا  نگریینللدهو نقللش آ  یابیدر بازار  یبه کاربرد هوش م)نوع  «خراسانییو اله  فرجهان»

 یلللو تح  یونویسیبا استفاده از سنار یکه هوش م)نوع  دهدیمطالعه نشان م  یناند. احوزه پرداخته

 یهاگیرییمکمک کند و بهبود ت)للم  یابیبازار  یندهآ  یروندها  بینییشبه پ  تواندیبررگ م  یهاداده

 .و1402  خراسانی،یفر و اله جهان  را ممکن سازد یتجار

 پژوهیینللدهدر مطالعللات آ  ینگللرپس  یهللاروش  یدر مرور خللود بلله بررسلل   «م ک»  همچنین،

 تریلل دق  بینللییشبلله پ  توانللدیگذهته م  یهاداده  یلروش با تح   ینپرداخته و نشان داده است که ا

 یهللاروش یردر کنار سللا ینگردارد که استفاده از پس  یدمطالعه تأک   ینکمک کند. ا  یندهآ  یروندها

 .و1401 م ک،   همراه داهته باهدها بهو دولت   هاناسازم یبرا  تریی دق  یجنتا تواندیم یوهپژیندهآ
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 یوییسللنار یریردر حللوزه برناملله یقللاتتحق مللرور بلله «واروم و م للو » ی،مقللالات خللارج در

انللد کلله نشللان داده  آنهللاانللد.  کرده  یانرا ب  ینهزمینکردن مطالعات در ا  مندنظام  یت اند و اهمپرداخته

کمللک   هاناسللازم  روی  یشِپ  یهاو چالش  هایت عدم قطع  یلبه تح   تواندیم  یوییسنار  یریربرنامه

  (Varum & Melo, 2009). داهته باهد  یکاستراتژ هایگیرییمدر بهبود ت)م یو نقش مؤثر کند

داهته و بر   یدتأک   یوییسنار  یریربرنامه  یت در مرور جام  خود بر اهم  یرن  «و همکاران  چرمک»

 یهللاروش  ییکللارا  یمطالعه به بررسلل   یناند. اتمرکر کرده  یراخ  یهاروش در دهه  ینروند تکامل ا

 دهللدیابللرار ارائلله م یللناسللتفاده بهتللر از ا یبللرا یشللنهاداتیپرداختلله و پ یونویسللیم ت للف سنار

.(Chermack, Lynham, & Ruona, 2001) 
انللد. پرداخته  یونویسیسنار  یهاروش  یاثرب ش  یبه بررس  یگرد  یادر مطالعه  «و رووتته  پووزو»

 ی بسللته بلله محلل  یونویسللیکه هر روش سنار  اندیدهرس  یجهنت  ینم ت ف به ا  یمرورها  با مرورِ  آنها

 بینللییشبلله پ  توانللدیهللا مهمراه دارد و انت للاب درسللت روشرا به  یمتفاوت  یجخود، نتا  یکاربرد

 (Cordova-Pozo & Rouwette, 2019).  کمک کند یندهو بهتر آ  ترقی د
 : پیشینه پژوهش1جدول 

 عنوان پژوهش  ردیف
 نویسنده

 انتشار سال 
 موضود 

1 
مند مطالعات مبتنی بر چرخ مرور نظام 

 پژوهیآینده در آینده 

کیا  ع ی حاجی ع ی

1400 

مطالعات مبتنی  مندنظام مرور 

 بر چرخ آینده 

2 
نگری؛ های آیندهبررسی کاربرد روش 

 مند نظام مرور 

فاطمه کنعانی و 

 1400  –همکاران  

های  روش  مندنظام مرور 

نگری و تح یل کاربرد  آینده

 آنها

3 
پژوهی مند مطالعات آینده مرور نظام 

 های اتومبیلبیمه 

نیا و  سعید جعفری 

 1401  –همکاران  

پژوهی در صنعت  بررسی آینده 

 هابیمه و تح یل ریسک 

4 
هوش م)نوعی در بازاریابی: مرور  

 و جهت تحقیقات آینده  مندنظام

فر و  حامد جهان 

 خراسانی امیر الهی 

1402 

تح یل کاربرد هوش م)نوعی  

در بازاریابی با استفاده از 

 سناریونویسی 

5        

  

نگری در حوزه مند روش پس مرور نظام 

 مطالعات آینده 

 هادی م ک  

1401 

نگری و  مرور روش پس

کاربرد آن در تح یل روندهای  

 گذهته و آینده
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 عنوان پژوهش  ردیف
 نویسنده

 انتشار سال 
 موضود 

6 
Directions in scenario planning 

literature: A review of the past 

decades 

Celeste Amorim 

Varum & Carla 

Melo – 2009 

ریری برنامه  مندنظام مرور 

سناریویی و اهمیت آن در  

 تح یل آینده

7 
Types of scenario planning and 

their effectiveness: A review of 

reviews 

Kathya 

Cordova-Pozo 

& Etienne 

A.J.A. 

Rouwette – 

2019 

های  بررسی اثرب شی روش 

 م ت ف سناریونویسی 

8 A Review of Scenario Planning 

Literature 

Thomas J. 

Chermack, 

Susan A. 

Lynham, 

Wendy E. A. 

Ruona – 2001 

ریری مرور جام  ادبیات برنامه 

 سناریویی و روند تکام ی آن

هللا از های موجود، مش ص گردید که اگرچه در برخللی حوزهبررسی پیشینه پژوهش  بهباتوجه

پژوهی هللای آینللدهسللایر روش  منللدنظام  مللرورِ  بللهروش سناریونویسی استفاده هللده و مطالعللاتی  

 طوربهدر زمینه سناریونویسی  مندنظاماند، اما همچنان جای خالی یک مطالعه جام  و مرور پرداخته

ای، ضللرورت بررسللی و هود. عللدم وجللود چنللین مطالعللهاحساس می  وضوحبهمستقیم و خاص،  

ابراری قدرتمند برای مللدیریت  عنوانبهسازد. سناریونویسی تر این روش را برجسته میتح یل دقی 

آن   منللدنظامهللود و بررسللی  ته میهای م ت للف هللناخبینی آینللده در زمینللهها و پیشعدم قطعیت 

؛ تری بهره ببرنللدگیرندگان کمک کند تا از این ابرار به هکل بهینهتواند به پژوهشگران و ت)میممی

تنها به پللر کللردن ایللن خلل  ع مللی کمللک جام  در این حوزه نه  مندنظام، انجام یک مرور  ینبنابرا

هللای کللاربردی در سناریونویسللی و بهبللود دقللت در تواند به پیشللرفت روشخواهد کرد، ب که می

 .پژوهی منجر هودآینده  یهاپروژه

 . روش پژوهش2
 یت و فورسللا  یللوچرزف  هاییگاهپادر    یونویسیسنارمقالات    مندنظامپژوهش حاضر جهت مرور  

و از   منللدنظام،  هللاداده  یلللاز لحاظ ساختار تح   یفی،ک   هاداده  یت است، لذا از نظر ماه  گرفتهصورت

 .است   یکاربرد -یمنظر هدف، پژوهش

 یبهللره گرفتلله هللده اسللت، الگللو   «یرمللاپر»پژوهش از الگو    یندر ا  مندنظامانجام مرور    جهت 
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الگللو  یللنا. وLiberati et al., 2009اسللت   مندنظامانجام مرور  یهده برا ییدتأروش  یک «یرماپر»

 .است  یرهرح زهامل چهار گام به

 ؛مندنظاممرور  سؤالاتاهداف و  کردنمش ص اول: گام

کلله در مجلللات  یونویسللیسنارهللده بللا روش مقللالات نگارش  یپژوهش بررسلل   یندر ا  هدف

 :یمهست یرز  سؤالاتپاسب    یافتندنبال بهو  باهدیمچاپ هده است    یت و فورسا  یوچرزف

 روش استفاده هده است؟ یناز ا  ییهاحوزهدر چه  •

 چاپ هده است؟ هایسندهنو مقالات توس  کدام   یشترینب •

 به چه صورت بوده است؟  یسندگاننو   یت م  •

 انجام هده است؟ یفرد  صورتبهو چند درصد  یمچند درصد از مقالات توس  ت •

 ؟اندبوده  یع م یاز نهادها  یککدام به  وابسته  یسندگاننو  •

 ؟اندبودهاز نهادها   یککدام   گرفتهصورت یهاپژوهش یمال  یحام •

و  نود  اکتشللافی، هنجللاریو، رویکللرد  کمللی، کیفللیو  اساسبرهده  های تدوینفراوانی سناریو  •

 ؟است تعداد به چه صورت 

 ؛مقالات یهاول  ییهناسا دوم: گام

در مجلللات   2024تللا    1969  ی یهللده در بللازه تللارمقللالات چاپ  ییمرح ه به هناسللا  ینا  در

 2844و    یت مقاللله در مج لله فورسللا  721مرح لله    ینپرداخته هده است.  در ا  یت و فورسا  یوچرزف

 کر اسللت، جهللت . لازم بللهیدگرد  ییهناسا  مقالهو  3565در مجمود تعداد     یوچرزمقاله در مج ه ف

مهم بهره برده هده اسللت.  ینمتعدد جهت ا  یهایب ها و ترک یدواژهمقالات از ک   یحداکثر  ییهناسا

 باهد: یم یرهرح زاستفاده هده به  یها  یدواژهک 
Scenario Planning, Scenario Analysis, Scenarios, Scenario, Planning Method, 

Methodology, Forecasting Method, Futures, Future Prospect, Forecasting, Foresight, 

Futures studies. 

مقالات مرتب  با موضود   نگرفتنیدهنادو    یحداکثر  ییجهت هناسااز واژگان به  ی دامنه وس  این

 یونویسللیسنارارتبللاط را  یشللترینبللود کلله ب یمقللالات یبللر رو یپژوهش بوده است و تمرکر اصلل 

 .اندداهته

 ؛ییابتدا  یغربالگر سوم: گام

که بللا موضللود  ینود مقالات، مقالات  یبررس  ینمقالات و همچن  یدهچک  مطالعه  بامرح ه    ینا  در
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حذف   یع م  یهاگرارشو    یکنفرانسمانند مقالات    ؛ودندبن  یمقالات ع م  ازبحث ارتباط نداهته و  

 .یافت مقاله کاهش  1987و تعداد مقالات به  یدندگرد

 ؛یینها یغربالگر چهارم: گام

هده در مرح ه قبل تعداد مقللالات بلله مقالات انت اب  تری دقو مطالعه    یمرح ه با بررس  ینا  در

 .یافت کاهش   875

 ی پژوهشهاافته. ی3

 :شده بر اساس سالمقالات منتشر   یفراوان  یعتوز. 3.1

پرداختلله هللده  یمللورد بررسلل  یمقالات مرتب  با حوزه موضللوع  یزمان  یلب ش به تح   یندر ا

تعللداد مقللالات بللا  ی،بعللد یهادهه یمنتشر هد و ط 1969در سال  ینهزم ینمقاله در ا  یناست. اول

تعللداد مقللالات در   هود،یمشاهده م  و1 مواجه بوده است. همانطور که در هکل    ینوسانات م ت ف

عنوان مثال، از سال است. به  یرترها چشمگدوره  یبوده و روند رهد در برخ  یرمتغ   فم ت  یهاسال

 یشافللرا یوستهطور پرهد به ین، ا2000کرد و در دهه  یشبه بعد تعداد مقالات هرود به افرا  1990

 .یافت 

مقاللله  51و  49 یب ترتکه به هودیمشاهده م 2011و  2010 یهاتعداد مقالات در سال  بیشترین

حللوزه اسللت.  یندهنده نقطه اوج توجه محققان به ادوره نشان ینها منتشر هده است. اسال  یندر ا

 یللنکلله ا یمانبللوده یامقاللله یچهللاهد انتشللار هلل  1989و    1985ها مانند  سال  یبرخ  یگر،از طرف د

موان  موجود در آن زمللان  یا یپژوهش یکردهایدر رو ییراتمانند تغ ی یممکن است به دلا  موضود

 برگردد.

اسللاس آن و بر  دهللدینشان م  یخوببهحوزه را    ینا  یهاروند تکامل پژوهش  ی،زمان  یلتح   این

را تجربه کرده اسللت. رهللد   یتوجهقابلرهد    یراخ  یهاحوزه در سال  ینگرفت که ا  یجهنت  توانیم

بلله   یللازو ن  یفنللاور  هاییشللرفت از پ  یناه  یادز  احتمالبه  یراخ  یهاههدو پررنگ مقالات در    ی سر

 بوده است.  ینهزم یندر ا یشترب حقیقاتت
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 اساس سال توزيع فراواني مقالات منتشر شده بر: 1 شکل 

   یسندگانمقالات بر اساس نو  یفراوان  یعتوز. 3.2

پرداخته هده است. طب    یسندگاناساس نو هده برمقالات منتشر  یفراوان  یلب ش به تح   یندر ا

درآمللده   یللرم ت للف بلله رهللته تحر  یسندهنو   160هده توس     ییآمده، مقالات هناسادست به  یجنتا

از لحللاظ تعللداد مقللالات   یسللندگاننو   ینعنوان برتللربلله  یسللندگاننفر از نو   10  یان،م  یناست. در ا

 .T.Jنشان داده هده است، توماس چرمک   و2 طور که در هکل  . همانهوندیبرجسته م  دههچاپ

Chermackاللهیت عنا یلو و سه  S. Inayatullah ینللهزمینتعداد مقالات را در ا یشترینمقاله، ب 9و با 

 اند.منتشر کرده

 یللندر توسللعه و گسللترش مباحللث ا یاتیح یمداوم خود، نقش  یهادو پژوهشگر، با تلاش  این

 .A  یآ فرگنانمقاله و آندره 8و با انتشار K. Kokکوک   یوس، کورن آنهااند. پس از کرده یفاحوزه ا

Fergnani  روسپژوهشگران برجسته، از جم ه بلل   یرقرار دارند. سا  یبعد  هاییگاهمقاله در جا  7و با 

 .Fروبللرلات   یسو فرانسلل  وI. Miles  ی رمللا یللانو، اM. Godetگللوده   یشلللو، مB. Tonnتللون  

Roubelat نفر برتر قرار دارند. 10مقاله در فهرست   6و هرکدام با 

دانللش   یارتقادر    یتوجهقابل  یراتخود، تأث  یع م  یهاو مشارکت   یقاتبا تحق  یسندگان،نو   این

دانللش کمللک   یمرزهللا  یشبردبه پ  ییهامشارکت   یناند. چنحوزه داهته  ینمرتب  با ا  یهاو پژوهش

برتللر  یسللندگاننو  یللنحللوزه هللده اسللت. وجللود ا یللندر ا  یللدجد  هایینهکرده و باعث توسعه زم
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افللراد   یللنآثللار ا  یدر طول زمان است و بررس  آنها  یو پژوهش  یع م  هاییت فعال  تداومدهنده  نشان

 رود.  کاربهحوزه   یندر ا یدرک تحولات ع م  یبرا یعنوان مرجعبه تواندیم

 نفر اول(  10اساس نويسندگان )توزيع فراواني مقالات بر: 2شکل 
 توزیع فراوانی مقالات بر اساس ملیت نویسندگان.  3.3

قرار گرفتلله اسللت.   یمورد بررس  یسندگاننو   یت اساس م بر  یمقالات ع م  ی ب ش، توز  یندر ا

مقاله در   149با    یکامتحده آمر  یالاتمقاله و ا  164کشور انگ ستان با    هده،یلتح   یهاداده  بهباتوجه

عنوان مراکللر دو کشللور بلله یللنقرار دارنللد. ا یفعال در چاپ مقالات ع م  یصدر فهرست کشورها

در توسعه و گسترش دانش   یحوزه مطرح هستند و نقش مهم  ینع م در ا  یدو تول  یقاتیتحق  یاص 

 اند.کرده یفاا  یع م

سوم تا  یهامقاله در رتبه 47و    69،  87با    یب و فرانسه به ترت  یاه ند، استرال  یکشورها  همچنین،

 43مقالللهو، آلمللان    45برتر هامل سوئد    یت م   10حاضر در    یکشورها  یراند. ساپنجم قرار گرفته

 یتوجهطور قابلبه  یکمقالهو هستند که هر  29   یتالیامقالهو و ا  30مقالهو، کانادا    34مقالهو، فنلاند  

 اند.مشارکت داهته یمقالات ع م یددر تول

مقاللله در  25است که بللا چللاپ   یرانا  یاسلام  یجمهور  یگاهجا  ی،بررس  یندر ا  توجهقابل  نکته

 یو پژوهشلل   یع ملل   هاییت ملاحظه فعالدهنده رهد قابلموضود نشان  ینرتبه دوازدهم قرار دارد. ا

 یع للم جهللان یللددر تول یسهم مهملل  یرن یرانیکه محققان ا دهدیحوزه است و نشان م  یندر ا  یرانا

از   یکللیعنوان  بلله  توانللدیم  یچللاپ مقللالات ع ملل   ینللهدر زم  یللرانا  یرتبلله ع ملل   ی. ارتقااندتهداه

 کشور در نظر گرفته هود.  یمهم پژوهش  یدستاوردها
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 یللندر ا یع م هاییت فعال یاییجغراف یپراکندگ  یانگرب یت،اساس م مقالات بر ی توز یلتح   این

تر و گسللترده یقللاتیامکانللات تحق یلدلکشللورها بلله یکلله برخلل  دهللدیحللوزه اسللت و نشللان م

 ی، کشللورهاحللالیندرعع للم دارنللد.  یللددر تول یتربرجسللتهنقش یشللتر،ب هایگذارییهسللرما

 یللنهسللتند و ا  یجهللان  یع ملل   یداتسهم خود در تول  یشدر حال افرا  یرن  یرانر اینظ  توسعهدرحال

 است.  یع م یهاروهن در حوزه پژوهش اییندهآ یدب شموضود نو 

 

 
 کشور اول( 10اساس ملیت نويسندگان )توزيع فراواني مقالات بر: 3 شکل

 اساس وابستگی به نهادهای علمیتوزیع فراوانی مقالات بر .  3.4

 یبلله نهادهللا  یسللندگاننو   یاسللاس وابسللتگهده برمقالات منتشر  یفراوان  یلب ش، تح   یندر ا

 Turunدانشگاه تورکو    هود،یمشاهده م و4 طور که در هکل  م ت ف ارائه هده است. همان  یع م

Kauppakorkeakoulu  تعللداد   یشللترینبللا ب  یع ملل   یمقاله در صللدر نهادهللا  19و واق  در فنلاند با

در گسللترش دانللش و  یتعللداد مقللالات نقللش مهملل  یللنا یللددانشگاه بللا تول یندارد. ا  رمقالات قرا

 کرده است. یفامرتب  با موضود پژوهش ا  یهادر حوزه یقاتتحق

و و دانشللگاه The University of Manchesterمشترک بلله دانشللگاه منچسللتر   طوربهدوم  رتبه

دو نهللاد  یللنکللدام از او از ه نللد تع لل  دارد؛ هرDelft University of Technologyدلفت   یصنعت

از مراکللر   یع ملل   ینهادهللا  ینفهرست دارند. ا  یندر ا  یتوجهقابل  یگاهمقاله، جا  16با انتشار    یع م

 یللندر ا آنهللاو حضللور  رونللدیم هللماربه یم ت ف ع ملل  یهاو توسعه در حوزه  ی در تحق  پیشرو

 ع م است. یدها در تولدانشگاه ینا یبالا  یرگذاریتأث  یایفهرست گو 

مقاله در   13دانشگاه تهران است که با انتشار    یگاهجا  یل،تح   یندر ا  یت و پراهم  توجهقابل  نکته
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 یللددانشللگاه تهللران در تول  هاییشرفت ها و پدهنده تلاشرتبه نشان  ینرتبه سوم قرار گرفته است. ا

 10 یناست. حضور دانشللگاه تهللران در بلل   الم  یینب  یهاو مشارکت فعال در پژوهش  یدانش ع م

و   یللراندر ا  یع ملل   یهللاپژوهش  یراز رهد چشللمگ  یحوزه، حاک   ینبرتر در جهان در ا  ینهاد ع م

 یگللاهجا  یللناسللت. ا  یو انتشار مقالات معتبر ع م  یددر تول  یرانیا  یهادانشگاه  یبالا  هاییتوانمند

 یع ملل   یو تعامللل مللؤثر آن بللا نهادهللا  یحضور پررنگ دانشگاه تهران در سطح جهان  یانگرب  یژه،و

 است. یگربرجسته د

 KTH (The Royal یفنللاور یفهرست هامل مؤسسه سلل طنت ینبرتر در ا یع م ینهادها سایر

Institute of Technology)  مقاله و دانشگاه آکسفورد   15باUniversity of Oxford مقاللله  14و با

و و دانشگاه اوترخللت Wageningen University & Research  ینگندانشگاه وگن ینهستند. همچن

 Universiteit Utrecht یللنقللرار دارنللد کلله نشللان از مشللارکت فعللال ا یست ل ینمقاله در ا 13و با 

 دارند. یع م یقاتها در تحقدانشگاه

نقللش   ی،و انتشللار مقللالات ع ملل   یدبرتر جهان در تول  یهاکه دانشگاه  دهدینشان م  یلتح   این

اند که منجللر کرده  یجادا  یاگسترده  یع م  یهادر توسعه دانش دارند و هبکه  یاو برجسته  یمحور

 یللدیتأک  یرن یست ل ینتر هده است. حضور دانشگاه تهران در اگسترده  الم  یینب  یبه تعاملات ع م

 است. یع م جهان یددر تول  یرانا رهدروبه  یگاهو جا  یت بر اهم

 

 
 اساس وابستگي به نهادهاي علميتوزيع فراواني مقالات بر: 4 شکل

 یحوزه تخصص بر اساسمقالات    یوانافر . 3.5

انللد. قللرار گرفته  یمورد بررس  یت ))  یهااساس حوزهبر  هدهییب ش، مقالات هناسا  یندر ا
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اند کلله هللده  یمتقسلل   یمقالات به سه حللوزه اصلل   ینا  هود،یمشاهده م  و5 طور که در هکل  همان

 «گذارییهاقت)للاد و سللرما یریت،مد». حوزه هوندیاز کل مقالات را هامل م  یهرکدام درصد خاص

 ینب ش را به خود اخت)اص داده است. ا  ینترو مهم  یندرصد از مقالات، بررگتر  40با اخت)اص  

 یللنو توسللعه ا  یشللبردحوزه در پ  ینمرتب  با ا  یهاو تمرکر پژوهش  یت دهنده اهمدرصد بالا نشان

در  یژهوبلله یو اقت)للاد یریتیمللد هاییحللوزه در بهبللود اسللتراتژ یللنموضللوعات اسللت. نقللش ا

 یلللو جواملل ، از دلا  هاناسللازم  یشرفت و پ  یرهد اقت)اد  یدهایاز ک   یکی  نعنوابه  گذاری،یهسرما

 است. ینهزمینوجه پژوهشگران به ات  یاص 

درصللد از مقللالات را بلله خللود   30اسللت کلله    «یونویسیسنار  یهناسروش»حوزه مهم،    دومین

و   یوهادر نگللارش سللنار  یننللو   یهللاو توسللعه روش  یحوزه بلله بررسلل   یناخت)اص داده است. ا

در  هایت قطععللدم یریت و مللد بینللییشدر پ یللدیو نقللش ک  پللردازدیم یکاسللتراتژ هللاییلتح 

 تریلل کارآمللدتر و دق  یکردهللایب ش به توسللعه رو  ین. مقالات در اردب ندمدت دا  هاییریربرنامه

تر در مواجهلله بهتر و موفلل   هایگیرییمکه بتواند به ت)م  یاگونهبه  پردازند،یم  یونویسیسنار  یبرا

 کمک کند. یندهآ یهابا چالش
از  یدرصللد از کللل مقللالات، ب للش مهملل   20بللا    یللرن  «زیسللت ی محو    یههر  یریت مد»  حوزه

و   محیطییسللت ز  یهللاحللوزه بللا توجلله بلله چالش  ینها را به خود اخت)اص داده است. اپژوهش

 یللداپ یشللتریب یللت اهم یللدار،و توسعه پا یداریپا ینهدر زم یژهوههرها، به یریت مسائل مربوط به مد

مللؤثرتر منللاب   یریت مللد یبللرا یو ع ملل  یعم لل  یب ش به ارائه راهکارهللا ینکرده است. مقالات ا

 .پردازندیم  یههر یزندگ   یفیت و بهبود ک  محیطییست ز

ب للش از مقللالات   یناند. اقرار گرفته  یع م  یهاحوزه  یردرصد از مقالات در سا  10  یت،نهادر

 یاص   هاییبنددر دسته  یمطور مستقاست که به  یخاص  یهاو حوزه  یاهامل موضوعات چندرهته

موضللود   یللنانللد. ارا به خود اخت)للاص داده  یع م  یداتاز تول  یاما همچنان سهم  گیرند،یقرار نم

 حوزه است. ینها و تنود موضوعات مرتب  با اپژوهش  یگستردگ  دهندهنشان
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 هاي تخصصياساس حوزهدرصد فراواني مقالات بر :5 شکل

 اساس حامیان مالی  توزیع فراوانی مقالات بر . 3.6

 هللاییت پرداخته هده اسللت. حما یمال یاناساس حاممقالات بر  یفراوان  یلب ش به تح   یندر ا

و  هاناسللازم ییو هناسللا کننللدیم یفللاا یع ملل  یهللاپژوهش یشبرددر توسعه و پ یدینقش ک   یمال

طور کلله در هللکل کمک کنللد. همللان یدانش ع م یدبه درک بهتر روند تول تواندیم یحام  ینهادها

 یگاهپژوهش، جا 23از  یت و با حماEuropean Commissionاروپا   یسیونکم هود،یمشاهده م و6 

 یللهاتحاد گذارییهسللرما یللت دهنده اهمنشان یت حما یرانم یندارد. ا یمال یانحام ینن ست را در ب

 یللاسدر مق یپژوهشلل  یهللااز پروژه یللت نهللاد در حما  ینو نقش پررنگ ا  یع م  یقاتاروپا در تحق

 است.  الم  یینب

مقاله در رتبه   10از    یت مشترک با حما  صورتبهبرجسته    یاروپا، سه نهاد ع م  یسیوناز کم  پس

 Economic and  یو اجتمللاع یاقت)للاد یقللاتتحق ینهادها هللامل هللورا یناند. ادوم قرار گرفته

Social Research Councilیریکللیو ع للوم ف یمهندسلل  یقاتتحق یهورا یتانیا،و بر  Engineering 

and Physical Sciences Research Councilسلللوئد   یقلللاتتحق یو و هلللوراSvenska 

Forskningsrådet Formasو  یاچندرهللته یقللاتاز تحق یللت نهادها با تمرکر بللر حما ینو هستند. ا

 اند.کمک کرده  یمتنوع  یع م  هایینهنوآورانه، به توسعه زم

 یقللاتو و نهاد تحقNational Science Foundation  یکاع وم آمر یم  یادبن ی،بعد یهارتبه در

 یهاپژوهش در رتبلله 8از  یت کدام با حماو هرUK Research and Innovation  یتانیابر یو نوآور

در  یژهوبلله یع ملل  یقللاتتحق یشللبرددر پ الم  للیینمعتبللر ب  ینهادهللا  یللنقرار دارند. نقللش ا  یبعد
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 وضوح قابل مشاهده است.به  یو فناور  یمهندس یه،ع وم پا  هایحوزه

و و سللازمان Academy of Finlandفنلاند   یهامل آکادم یست ل ینبرجسته در ا ینهادها دیگر

و بللا Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoekه نللد   یع ملل  یقللاتتحق

 Bundesministerium fürوزارت آمللوزش و پللژوهش آلمللان   ینپژوهش، و همچنلل  7از  یت حما

Bildung und Forschung و و برناملله Horizon 2020انللد، کرده یللت پللروژه حما 6کللدام از کلله هر

در  یمللال هللاییت حما یو گسللتردگ  یللت نشان از اهم الم  یینو ب یم  ینهادها  ینهستند. حضور ا

 دارد. یع م یهاروند پژوهش  ی تسر

مهم با   یع م  یقاتاز تحق  یاریکه بس  دهدینشان م  یمال  یاناساس حاممقالات بر  یفراوان  تح یل

امکللان   هللایت حما  یللناسللت. ا  یدهبه انجللام رسلل   یشرفتهپ  یهاو دولت   الم  یینب  ینهادها  یبانیپشت

 یللدهچیرا در حل مسائل پ یع م یقاتتحق یرگذاریروزتر را فراهم کرده و تأثتر و بهجام   یقاتتحق

   داده است.  یشافرا  یجهان

 
 نهاد برتر(  10اساس حامیان مالي )توزيع فراواني مقالات بر: 6 شکل

 یسندهمقالات بر اساس تعداد نو  یفراوان. 3.7

پرداختلله هللده اسللت. از   یسللندگاناسللاس تعللداد نو مقالات بر  یفراوان  یلب ش به تح   یندر ا

بلله نگللارش درآمللده اسللت،   اییسندهچندنو   هاییممقاله توس  ت  572  هده،یمجمود مقالات بررس

 یگللر،عبارت دنوهللته هللده اسللت. بلله  یسندهنو   یکو توس     یصورت فردمقاله به  303که  یحالدر

موضود   یناند که ادرآمده  یررهته تحربه  یسندگینو   هاییماز کل مقالات توس  ت  رصدد  65حدود  

 حوزه است. یندر ا یو پژوهش  یع م  هاییهمکار  یت دهنده اهموضوح نشانبه
در  یکارگروه یت دهنده اهماند، نشانهده  یدتول  یسندهنو   هاییمکه توس  ت  یمقالات  یبالا  تعداد
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م ت ف، باعللث   یهاپژوهشگران با ت )ص  یانم  یاست. همکار  پژوهییندهآناظر به    یهاپژوهش

و  یدانش چندوجه یدامر به تول  ینمقالات هده و ا  یع م  یفیت ک   یشو افرا  یمباحث پژوهش  ی تعم

اند، معمللولاً از نگارش هللده  یپژوهش  هاییمکه توس  ت  یاست. در مقالات  دهکمک کر  یاچندرهته

م ت للف کمللک   یهللاامر به توسللعه دانللش در حوزه  یناستفاده هده که ا  ایرهتهیانم  یکردهایرو

 کرده است.  یانیها

درصد   60حدود    یت )ص اص است.    یسندگانت )ص نو   یل،تح   ینمهم ا  هاییافته  یگرد  از

پژوهشللگران  یگللاهو جا یللت دهنده اهمموضود نشان ین. ااست  پژوهییندهحوزه آدر    یسندگاناز نو 

 یسللندگاندرصللد از نو   40حللال،  یناسللت. بللا ا  یحللوزه ع ملل   ینا  یجدر توسعه و ترو  پژوهییندهآ

 یللت بللر اهم یللدبه تأک  یرمستقیمطور غموضود به  ینهستند، که ا  یع م  یهارهته  یرسا  درمت )ص  

ها رهللته  یگللراهاره دارد. حضور مت ))ان از د  پژوهییندهآ  یهادر پژوهش  ایرهتهینتعاملات ب

تر در تر و نوآورانهجام   یو ارائه راهکارها  هایدگاهتنود د  یشحوزه، به افرا  یندر نگارش مقالات ا

 .کندیکمک م یندهآ  یهامواجهه با چالش

 و تعداد سناریوها  ، رویکردنوع  اساسبر فراوانی مقالات .  3.8

 نوع. 3.8.1

انللد، درصللد پرداخته  یونویسللیکلله بلله سنار  یمقللالات  ینکلله از بلل   دهدیمقالات نشان م  یبررس

و اهللاره Exploratory  یو و اکتشللافNormative  یهنجللار یوهایبلله دو نللود سللنار یتوجهقابللل

 یبللرا ییهللاراه یللفتعر آنهامط وب تمرکر دارند و هدف  اییندهبر آ  یهنجار  یوهایاند. سنارکرده

ممکللن را   هایینللدهاز آ  یعیوسلل   یللفط  یاکتشاف  یوهایسنار  کهیدرحالاست،    یندهآ  ینا  به  یابیدست

 .کنندیم  یخاص بررس  بندییت بدون اولو 

 بینللییشبه پ  یشترمقالات ب  یناند. اپرداخته  یهنجار  یوهایدرصد از مقالات، به سنار  40  تقریباً

و  یامنطقلله یریربرناملله یللدار،همچللون توسللعه پا ییهللامط للوب در حوزه هایینللدهآ یشللنهادو پ

 اهاره دارند.  گذارییاست س

 یمقللالات بلله بررسلل   یناند. اتوجه کرده  یاکتشاف  یوهایدرصد از مقالات به سنار  60مقابل،    در

از احتمللالات و  یاگسللترده یفط وتح یلیهتجردر   یم ت ف پرداخته و سع  یجو نتا  هایت عدم قطع

 .دارند  یاجتماع ییراتو تغ محیطییست ز  یهامانند چالش  هاییینهدر زم  یژهوبه ،ممکن یامدهایپ

انللد، امللا قللرار گرفته  موردتوجلله  یع م  یاتدر ادب  یو که هر دو نود سنار  دهدینشان م  یجنتا  ینا

 اند.قرار گرفته  استفاده مورد  یشتریبا درصد ب  یاکتشاف  یوهایسنار
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 رویکرد. 3.8.2

، یونویسیسنار، به این نتیجه رسیدم که در زمینه موردمطالعهپس از بررسی دقی  تمامی مقالات  

  :اندبرای توسعه سناریوها استفاده کرده  کیفیو  یکمّپژوهشگران از دو رویکرد اص ی  

انللد. ایللن مقللالات های کیفی بهللره بردهاز مقالات از روش درصد  39تقریباً  :هاي کیفيروش •

های ت ))ی، نظللرات کارهناسللان و اسللتفاده از های حاصل از م)احبهعمدتاً به تح یل داده

اند. این رویکللرد های ممکن پرداختهبرای بررسی آینده (Storyline) پردازیهای داستانتکنیک

های اجتماعی و رفتاری سناریوها توجه داهللته و سللعی در تح یللل عمقللی ایللن بیشتر به جنبه

 .های ممکن داهته است متغیرها در آینده

ی ی یا ترکیبی از کمّهای کمّکارگیری روشبه از از مقالات درصد  61حدود  :هاي کميروش •

هللای ها و تکنیکسللازیهای ریاضللی، هبیهاند. این مقالات معمولاً از مللدلو کیفی اهاره کرده

 Fuzzy) های هللناختی فللازیو نقشلله (Trend Analysis) تح ی للی همچللون تح یللل رونللدها

Cognitive Maps)  اند. استفاده از این های م ت ف استفاده کردهبینی و تح یل آیندهبرای پیش

تللر و قابللل هللای عینیها به مقالات کمک کرده تا نتایج سللناریوهای م ت للف را بلله دادهروش

 .گیری پیوند دهنداندازه

مللی و کیفللی بلله اسللتفاده از رویکردهللای کّ وضوحبهاین درصدها از مقالاتی است راج هده که 

کار گرفتلله طور گسللترده بللهبلله یونویسللیسناردهد که هر دو رویکللرد در و نشان می  انداهاره کرده

 .ی بیشتر دیده هده است های کمّ، تمایل به استفاده از روشحالینباااند، هده

 تعداد سناریو. 3.8.3

که تعداد سللناریوهای   مش ص هده است پس از مطالعه و بررسی دقی  تمامی مقالات موجود،  

اند. تح یل این مطرح هده در هر مقاله متغیر است و پژوهشگران به تعداد مش )ی سناریو پرداخته

 ه:مقالات نشان داد ک 

اند. ایللن مقللالات معمللولاً بلله درصد از مقالات به دو یا سه سناریو اهاره کرده 60تا  50حدود 

انللد. بللرای مثللال، بینانلله و بدبینانلله پرداختههای پایلله، خوشبررسی چندین آینده محتمل با دیدگاه

انللد، عمومللاً از پرداخته  هانابینی تغییرات سیاسی و اقت)ادی در کشورها یا سازممقالاتی که به پیش

 .انداین تعداد سناریو استفاده کرده

انللد. ایللن مقللالات سللناریوهای درصللد از مقللالات، چهللار سللناریو ارائلله داده 40تا  30حدود  

محیطی و فنللاوری های م ت ف اقت)ادی، اجتمللاعی، زیسللت تری از آینده را با تمرکر بر جنبهمتنود
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ها نیاز دارند، بیشتر مشاهده تر آیندههایی که به تح یل جام اند. این رویکرد در پژوهشمطرح کرده

 .هده است 

انللد. ایللن درصد، بلله بللیش از چهللار سللناریو پرداخته 10تعداد کمی از مقالات، یعنی کمتر از  

اند که هامل بررسی ابعاد م ت ف در سطوح تری را در نظر گرفتهمقالات معمولاً سناریوهای پیچیده

 .اجتماعی، اقت)ادی و سیاسی است 

 انددهد که مقالات اغ ب به ارائه دو تا چهار سناریو پرداختهگیری از این بررسی نشان مینتیجه

 .دلیل پیچیدگی و تنود بیشتر، کمتر رایج هستندو مقالاتی که تعداد بیشتری سناریو دارند به

 ی و پیشنهادریگجهینت
 :گیری)الف( نتیجه

در دو مج ه معتبر   2024تا    1969از سال    یونویسیبر مقالات سنار  یپژوهش حاضر مرور جامع

Futures    وForesight  طور بلله  یونویسللیکه استفاده از روش سنار  دهدینشان م  یج. نتادهدیارائه م

سهم مقللالات بلله  یشتریناست. ب یافتهگسترش    یریتیو مد  یم ت ف ع م  یهادر حوزه  یتوجهقابل

 از  ددرصلل   30کلله حللدود  یطوراسللت، به  یافتهاخت)اص    یکاستراتژ  یریرو برنامه  یریت مد  هحوز

طور ها بللهو هللرکت  هاناکلله سللازم دهللدیموضود نشللان م یناند. اها پرداختهحوزه این به  مقالات

 هللاییت عو مواجهلله بللا عللدم قط ییراتتغ یریت مد یبرا یعنوان ابراربه  یونویسیاز سنار  اییندهفرا

 .کنندیم  ستفادها یندهآ

 هللود،می  هامل  را  مقالات  از  درصد  20که حدود    یههر  یریت و مد  زیست ی مح  یهاحوزه  در

 محیطییست ز  یهادر مقابل چالش  یریرو برنامه  بینییشپ  یمؤثر برا  یعنوان ابراربه  یونویسیسنار

در  یونویسللیسنار یللدیدهنده نقللش ک امللر نشللان یللنکار گرفتلله هللده اسللت. ابه  یو توسعه ههر

 است. یعیمناب  طب  یریت و مد ایدارپ  یریربرنامه

 یاند و نهادهللاحوزه بوده  ینا  یاص   یشتازانپ  یتانیاو بر  یکامتحده آمر  یالاتا  یایی،نظر جغراف  از

مقاللله در   25بللا انتشللار    یرن  یراناند. اکرده  یدتعداد مقالات را تول  یشترینکشورها ب  ینمعتبر ا  یع م

اروپللا و  یسللیونبررگ ماننللد کم یقاتیتحق ینهادها  یت کشورها با حما  ینرتبه دوازدهم قرار دارد. ا

 .کنندیم  یت فعال ینهزمیندر ا  یتانیابر  یو اجتماع یاقت)اد یقاتتحق  یهورا

اند، نوهته هللده تیمی  صورتبه  مقالات  از  درصد  65از    یشاست که ب  ینا  یگرد  توجهقابل  نکته

 یپژوهشلل   هاییمحوزه است. ت  یندر ا  الم  یینو ب  ایرهتهینب  هاییهمکار  یت دهنده اهمکه نشان
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 یترو جللام  تریلل دق یجاند نتام ت ف، توانسته  یهاچندگانه و ت )ص  هاییدگاهاز د  یریگ با بهره

 یاکتشللاف  یوهایاکثر مقالات بر سنار  ین،است. همچن  یاتیح  یاربس  یونویسیسنار  یارائه کنند که برا

ها به ارائلله دو از پژوهش  یاریاند. بساستفاده کرده  یلدر تح   یکمّ  یکردهایاند و از روتمرکر داهته

 است. یندهم ت ف آ  یایرهمس یابرار در بررس یندهنده کاربرد ااند که نشانپرداخته  یو تا چهار سنار

و   بینللییشدر پ  یللدیک   یابرار  عنوانبه  یونویسیکه سنار  دهدیپژوهش نشان م  ینا  ،یطورک به

 یشکرده است. افللرا یداپ یکاستراتژ یریرو برنامه یع م یقاتدر تحق  یمهم  یگاهجا  ینده،آ  یریت مد

 ینهادهللا یگسللترده از سللو  یمللال هللاییت م ت للف و حما یهللاروش در حوزه یللناسللتفاده از ا

در   یجهللان  یچیللدهپ  یهللاآن در مواجهلله بللا چالش  یبللالا  یلو پتانس  یت دهنده اهمنشان  ی،  المینب

 است. یندهآ یهادهه

 :یشنهادهاپب( 

یکللی از عوامللل مهللم در گسللترش   :تر از تحقیقات سناريونويسيحمايت مالي گسترده .1

ها در حوزه سناریونویسی، حمایت مللالی از سللوی نهادهللای ع مللی و تحقیقللاتی پژوهش

ویژه در کشللورهای الم  للی بللهو بین هود که نهادهای دولتی، خ)وصللیاست. پیشنهاد می

گذاری بیشتری برای تحقی  و توسعه در این زمینه انجام دهند. ایللن ، سرمایهتوسعهدرحال

 های پژوهشی، توسعه ابرارهای جدید سناریونویسللیتواند به افرایش ظرفیت ها میحمایت 

 .و تربیت نیروی انسانی مت )ص کمک کند

هللای اهمیللت همکاری بللهباتوجه :المللتتياي و بی رشتتتههتتاي بی تقويتتت همکاري .2

ها و مراکر تحقیقللاتی هود که دانشگاهای در تحقیقات سناریونویسی، پیشنهاد میچندرهته

توانللد الم  للی میهای تحقیقللاتی بینها بپردازند. ایجللاد هللبکهبه تقویت این نود همکاری

تری را به ارمغان تر و کاربردیموجب تبادل دانش و تجربیات هده و نتایج پژوهشی جام 

 .بیاورد

ابراری مؤثر   عنوانبهسناریونویسی  :  هاي عموميگذاريکاربرد سناريونويسي در سیاست .3

های عمللومی گذاریبینی آینده باید بیشتر در سیاسللت ها و پیشبرای مدیریت عدم قطعیت 

ها و نهادهللای عمللومی از ایللن روش در هود که دولت قرار گیرد. پیشنهاد می  مورداستفاده

، ییوهللواآب، تغییللرات زیسللت ی محهایی ماننللد های ب ندمدت در حوزهتدوین استراتژی

 .اقت)اد و توسعه ههری استفاده کنند
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های فناوری، استفاده از ابرارهللای پیشرفت  بهباتوجه: توسعه ابزارهاي نوي  سناريونويسي .4

تواند موجللب بهبللود کاوی در توسعه سناریوها میای مانند هوش م)نوعی و دادهپیشرفته

هللود کلله پژوهشللگران بلله ترکیللب ها و کارایی این روش هود. پیشنهاد میبینیدقت پیش

تر و های پیچیللدههللای نللوین بپردازنللد تللا مللدلهای سنتی سناریونویسی بللا فناوریروش

 .تری برای مدیریت آینده ایجاد هودجام 

هللود کلله پیشللنهاد می :هاي دانشتتگاهيآمتتوزش و تتترويا سناريونويستتي در برنامتته .5

هللای های آموزهی دانشللگاهی و دورهعنوان یک مهارت ک یدی در برنامهسناریونویسی به

توانللد بلله گیران و مللدیران میای مدیریتی گنجانده هود. آموزش این ابرار به ت)میمحرفه

 .های آینده و مدیریت تغییرات کمک کنددر مواجهه با چالش آنهاارتقای توانایی  

هللای آینللده و ات للا  ت)للمیمات اسللتراتژیک، پتانسیل بالای سناریونویسی در حل چالش  بهباتوجه

گیری در سطوح م ت للف تواند به توسعه این حوزه و بهبود کیفیت ت)میممی  یشنهادهاپاجرای این  

 .کمک کند
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