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Abstract 
The West Asia region is considered the largest regional actor in the 

production and export of oil. The region's rich oil and gas resources have long 

made it a central pillar in balancing global markets. This importance has led to 

the crude oil and petroleum products markets in this region always holding 

significant value. In this context, given that the export of petroleum products is 

a key component of Iran's economy, efforts have been made to analyze market 

scenarios for these products in the coming years. In this study, using Schwartz's 

scenario development model, the actors of future scenarios for the petroleum 

products market of the Islamic Republic of Iran have been identified. The first 

scenario suggests that with the approval of the JCPOA, control of the COVID-

19 pandemic, and peace between Russia and Ukraine, the Islamic Republic's 

petroleum products market will experience prosperity and growth. If this 

scenario unfolds, relevant officials and policymakers should make the most of 

the opportunity through proper decisions and consultations with experts in the 

field. The second scenario represents the opposite of the first, where a 

catastrophe will occur, and the Islamic Republic's petroleum products market 

will decline, with regional actors replacing it. The third scenario is a middle 

ground between the first two and can be seen as depicting the current situation. 

Due to the war between Russia and Ukraine, the market has been dominated by 

Russia’s unlimited discounts on petroleum products, leading to a reduction in 

the Islamic Republic's petroleum product exports. 

Keywords: Futures studies,  Scenario development, Export of oil products, Market of 

oil products of the Islamic Republic of Iran, Sanction. 
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 چکيده
  ی گاز   و   ی نفت   ی غن   منابع .  رود ی م   شمار به   نفت   صادرات   و   ید تول   در   ی ا منطقه   گر کنش   ین تر بزرگ   یا آس   غرب   منطقه 

  نفت   بازار  تا   شده   سبب  مهم  ین ا .  است   کرده  یل تبد  ی جهان   ی بازارها   تعادل  ی اصل  محور   عنوان   به  یرباز د   از   را   منطقه   ین ا 

  صادرات   ینکه ا   به   باتوجه  ینه، زم   ین ا   در .  باشند  برخوردار   یی بال  همیت ا   از   همواره   منطقه   ین ا   در  ی نفت  ی ها فرآورده  و  خام 

  فرآورده   ین ا   بازار   یوهای سنار   تا   شده   ی سع   رود، ی م   شمار به   یران ا   اقتصاد   در   یدی کل   محصولت   از   یکی   ی نفت   ی ها فرآورده 

  یی شناسا   به   شوارتز   یونویسی سنار   مدل   از   استفاده   با   حاضر   پژوهش   در .  یرد بگ   قرار   پردازش   مورد   ی آت   ی ها سال   ی ط 

  با   دهد ی م   نشان   اول   یکرد رو .  است   شده   پرداخته   ی اسلام   ی جمهور   ی نفت   ی ها فرآورده   بازار   ینده آ   یوهای سنار   گران کنش 

  و   رونق   از   ی اسلام   ی جمهور   ی نفت   ی ها فرآورده   بازار   ین اوکرا   و   یه روس   یان م   صلح   و   کرونا   کنترل   و   برجام   یب تصو 

  اتخاذ   با   ید با   یاستمداران س   و   ربط ی ذ   ین مسئول   یو، سنار   ین ا   آمد یش پ   رت صو   در .  شد   خواهد   برخوردار   یی شکوفا 

  را   دوم   یکرد رو .  ببرند   را   بهره   یت نها   رو یش پ   فرصت   از   حوزه   ین ا   نخبگان   مشورت   با   و   درست   های یاست س   و   یمات تصم 

  ی جمهور   ی نفت   های فرآورده   بازار   عملًا  و   داد   خواهد   رخ   فاجعه   که ی طور به   دانست؛   اول   یکرد رو   عکس   کاملًا  توان ی م 

  یکرد رو   دو   یانه م   ی حالت   سوم   یکرد رو .  شد   خواهند   آن   یگزین جا   منطقه   یگران باز   و   رفت   خواهد   ی نابود   به   رو   ی اسلام 

  به   ین اوکرا  و   یه روس   یان م  جنگ   یل دل   به  منطقه  بازار .  کند ی م  یم ترس   را  ی کنون  یط شرا  ی ا گونه به   گفت   توان ی م  که   بالست 

  صادرات   کاهش   سبب   که   شده   قبضه   یه روس   توسط   ی نفت   ی ها فرآورده   ی رو   بر   یه روس   حدوحصر ی ب   یفات تخف   سبب 

 . شود ی م   ی اسلام   ی جمهور   ی نفت   ی ها فرآورده 

 .تحریم  یران،ا.ا.ج  ینفت  هایفراورده بازار  ی،نفت  هایفراورده صادرات سناریونویسی،  پژوهی،آینده :هاکليدواژه
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 مقدمه
  آنگاه   باشد،  داشته  خام  نفت   از  حاصل  منابع   به  شدیدی  وابستگی  کشور  یک  اقتصاد  چنانچه

  است   ممکن  آینده  در  نفت   صنعت   بر  حاکم  شرایط  تغییر  برابر  در  کشور  آن  ملی  امنیت   از  بخشی

  های آسیب   ترینسخت   از  یکی»:  اندفرموده  العالی()مدظله  رهبری  معظم  مقام.  شود  آسیب   دچار

  ها 10  طول  در  ما  کشور  برای   خدادادی  بزرگ  نعمت   این  است،  نفت   به   وابستگی  همین  ما   اقتصادی

  کاهش   منظور به.  «شد  اجتماعی   و   سیاسی  های فروریختگی  و  اقتصادی  هایفروریختگی  مایه  سال

 به   متکی  اقتصادِ  تبدیل  هدف  با  و  کشور  اقتصاد  پایدارسازی   و  نفت   به  اقتصاد  وابستگی  منفی  آثار

  و  اساسی  هایلفهؤ م ز ا یکی عنوانبه نفت بازار آینده  به نسبت بایستی نفت،  بر مبتنی  اقتصاد  به نفت 

 . داشت  کافی شناخت  جهانی و ملی اقتصاد کلیدی

  میچل   و  «هیدروکربن  انسان»  را  امروز  انسان  انرژی،  حوزه  برجسته  نظرصاحب   (2009)  یرگین

 قدرت  و  «سوزکربن  محیطیزیست   نظم»  را  جهان  کنونی  نظم  خاورمیانه،  مطالعات  استاد  (2013)

 جایگزین  را  انرژی  انقلاب  نام  همچنین.  نامندمی  «کربنی  دموکراسی»  را  امروز  جهان  در  سیاسی

  انرژی   اقتصاد  همزمان  ظهور  بدون  نوزدهم  قرن  صنعتی  هایاقتصاد  زیرا  اند،کرده  صنعتی  انقلاب

 . (1388  )رابرتز، اندنبوده توسعه به قادر فسیلی(،  سوخت  )برپایه

 طلای   این  و  است   شده  تبدیل  چندوجهی  و  پیچیده  مسئله  یک  به  نیز  نفت   به  ایران  وابستگی

  نگران   همواره  نخبگان  که   است   کرده  رسوخ  کشور  مختلف  موضوعات  اجزای  در  ایگونههب  سیاه

  و  اندبوده  ایران  اسلامی  جمهوری  نفت   به  نیاز  بدون  جهان  هایپیامد   یا  «فردا  نفت   بدون  ایران»

 . است  شده تبدیل دسترسلبغیرقا  امر یک به  وابستگی این حذف

  مصرفی   انرژی  از  ایعمده  تأمین  و   ارزی  هایدرآمد  گسترده  تأمین   لحاظبه  نفت   بخش  درواقع

 و  بدیل  هایآینده  تبیین  جهت   بتوان   تا  هاست وردهافر  بازار  بر  ثرؤ م  عوامل  شناخت   نیازمند  ،داخل

 . نمود اقدام راهبردی کلانِ  تصمیمات جهت   مطلوب سناریوهای تدوین سپس

 و مطالعرره برررای پژوهانآینررده و نرردارد قرررار بشر روی پیش  در  آینده  یک  ،نپژوهاآینده  نظر  از

 برره  پژوهیآینررده  نظر،  مورد  آینده  نوع  به  توجه  با.  هستند  روروبه  متفاوتی  یهاندهیآ  با  آینده  ساختن

 حررال،  و  گذشررته  دانش  از  گیریبهره  شامل  یندیافر  مسیر  اولین.  گرددمی  رهنمون  متفاوت  مسیر  دو

 ایررن. اسررت  آینررده بینرریپیش سررپس و تغییررر  هررایچارچوب  و  هاالگوریتم  یندها،افر  الگوها،  تعیین

 و  بیابررد  را  درسررت   تغییر  یا  جریان  الگوی  تا  کندمی  تلاش  تنها  گذشته  هایداده  بر  یاتکا  با  رویکرد
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 هررایفن  همه  به  توانمی  رویکرد  این  به  متعلق  یهافن  از.  نماید  بینیپیش  بال  دقت   با  را  آینده  آنگاه

 زمررره در بینیپیش هایروش این تمامی. نمود اشاره  زمانی  هایسری  و  روند  خطوط  اقتصادسنجی،

 که  وقایعی  دادن  رخ  برای  انتظاری  گاههیچ  که  معنی  بدین  گیرند،می  قرار  غافلگیری  بدون  هایروش

. نماینرردمی بینیپیش گذشته الگوهای مطابق را آینده همواره و ندارند است،  نیفتاده  اتفاق  گذشته  در

 از  بسیار  در  که  است   باور  این  بر  رویکرد  این.  دارد  پژوهیآینده  مقوله  به  کیفی  رویکردی  دوم،  مسیر

 شررناخت  هررم کرره است  عامل زیادی اربسی تعداد به  وابسته  بینی،پیش  پارامتر  مقدار  علمی  هایزمینه

 هررایروش  حررداقل)  نماینرردنمی  تبعیت   دقیقی  و  جامع  الگوی  از  هم  و  نیست   ریپذامکان  هاآن  همه

 اسرراس  ایررن  بررر.  نیستند(  پارامترها  این  برای  الگویی  قطعی  شناخت   به  قادر  فعلی  شده  شناخته  یکمّ

 سناریونویسی راستا همین در. باشد هازمینه  این  پاسخگوی  تواندنمی  یکمّ  هایروش  با  پژوهیآینده

 ماننررد  حاضررر  عصر  اصلی  هایچالش  به  پاسخ  در  پژوهیآینده  هایپارادایم  بر  مبتنی  روشی  عنوانبه

 عمیررق هررایقطعیت  عدم از  مملو   ایآینده  و  سازهاشگفتی  روندها،کلان  وجود  آینده،  محیط  ثباتیبی

 . است  شده  داده توسعه

 نظري مبانی
 گیریتصررمیم برررای را لزم اطلاعات توانمی آینده اکتشاف با اما دید پیش  از  تواننمی  را  آینده

 بررا  کرره  هرراییپژوهش  از  بسرریاری.  (2002  ،هرتین  و  )برکهوت  کرد  فراهم  حال  زمان  در  هوشمندانه

 و  هرراقطعیت   عرردم  شررناخت   هرردف  بررا  پردازنرردمی  آینده  وضعیت   تحلیل  به  نویسیسناریو   رویکرد

 فرگرروهری  مطالعات  به  توانمی  میان  این  از.  است   هوشمندانه  گیریتصمیم  برای  هاییمسیر  اکتشاف

 از  استفاده  با  که  کرد  اشاره  (1390)  پورمعینی  و  هراتی  ،(1393)  نایب   و  منیؤ م  ،(1394)  همکاران  و

. نررداهپرداخت  ایررران  آینررده  از  تصررویری  ارائرره  برره  پژوهیآینده  ابزار  یک  عنوانبه  سناریو   ریزیبرنامه

 اسررلامی انقررلاب سیاسرری حیررات آینررده و ایررران اقتصاد آینده ،ایران آمار  مرکز  آینده  ،مثال  عنوانبه

 موضرروع ایررن طررر  برره مطالعررات از  دیگررر  گروهرری.  گرفررت   قرررار  پررژوهش  مورد  که  بود  مسائلی

 یررادگیری قابررل تجربیررات  ارائه  عدم  خاطربه  استراتژیک  مدیریت   به  زیادی  هایانتقاد  که  اندپرداخته

 را امررروز چیرردهپی محیط نیاز و  دهدمی  آموزش  را  ایشدهمنسوخ  چارچوب  هنوز  کهاین  ،است   وارد

 نگرآینررده اسررتراتژیک چررارچوب را محرردودیت  ایررن بررا مقابله راه  یک  ،رواین  از.  کندنمی  برطرف

 و  2018  ،)یترریس  برره  ترروانمی  پرداختنررد  مطالعه  به  حیطه  این  در  که  پژوهشگرانی  از.  کردند  معرفی

 از دهرردمی نشرران (2018) همکرراران و هیلمن پژوهش نتایج ؛کرد اشاره (2015 ،همکاران و  هیلمن
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 و  خلاقیررت   ،اطمینرران  قابلیررت   ،دقررت   برتررر)  عملکرد  نتایج  ،نتیجه(  و  )ساختار  استراتژی  فرایند  نظر

 و بینرریپیش  ماننررد  پررذیریانعطاف  هررایقابلیت   بررر  مثبررت   تررأثیر  ،یررادگیری  نتررایج  و  انتقال(  قابلیت 

 از  (2015)  همکرراران  و  یترریس  همچنینرری.  یابرردمی  افزایش  سناریو   ریزیبرنامه  روش  با  گراییحس

 هدف  با  ضایعات  آوریجمع  و  منابع  جداسازی  برای  استراتژی  طراحی  به  سناریو   ریزیبرنامه  طریق

 .پرداختند 2023 سال در اروپا اتحادیه در زباله  بازیافت  به رسیدن

 «،وگررازنفت   هررایبازار  آینررده  تحولت  و  انرژی  امنیت »  عنوان  با  پژوهشی  در  (1391)  درخشان

 بررا  مطررابق  مختلررف  کشررورهای  در  را  ملرری  امنیت   هایلفهؤ م  از  یکی  عنوانبه  انرژی  امنیت   وضعیت 

 برررداریبهره پررذیریامکان است  معتقد ایشان. است  کرده ارزیابی وگازنفت  هایبازار آینده  تحولت

 انرررژی  امنیررت   مسررئله  در  جدیرردی  ابعاد  گازی  هایشیل  مانند  نامتعارف  وگازنفت   ذخایر  از  تجاری

 و توسررعه  اکتشرراف،  در  خررام  نفت   کنندهمصرف  بزرگ  کشورهای  سیاستگذاری  و  است   کرده  مطر 

 نیرراز،  مررورد  خررام  نفررت   عرضرره  امنیررت   مینأترر   منظوربرره  بزرگ  ذخایر  صاحب   هایکشور  در  تولید

 .است  داده نشان را  خود  یمدناکارا

 «ایررران  ملرری  امنیررت   بر  نفت   بر  متکی  سیاسی  اقتصاد  آثار»  مقاله  در  (1395)  همکاران  و  صادقی

 تمررامی  ینرردابر  و  اسررت   اقتصررادی  وضررعیت   بهبررود  گرررو  در  ملرری  امنیررت   به  دستیابی  هستند  معتقد

 کرره رسدمی نظربه چنین مهم، این به توجه با.  است   متبلور  اقتصادی  امنیت   در  ملی  امنیت   هایلفهؤ م

 ارزی درآمرردهای برره وابسررته گذشررته سررال یکصررد طرری در آن اقتصاد که ملی امنیت  با نفت   متغیر

 را ایررران اقتصررادی امنیررت  نفترری، درآمررد هاینوسرران و یافترره  عمیررق  پیونرردی  برروده،  آن  از  حاصل

 .است  نموده تضعیف  اخیر دهه یک المللیبین هایتحریم پرتو  در  خصوصبه

 در انرژی نقش افزایش به توجه  با  «،انرژی  سیاستگذاری»  عنوان  تحت   کتابش  در  (1393)  ملکی

 و  تولیررد  برررای  سناریو   چهار  بینیپیش  به  مختلف،  جوامع  اجتماعی  و  سیاسی  اقتصادی،  هایفعالیت 

 .پردازدمی نفت  مصرف

 از  جمعی  حضور  با  ،(1404  ایران  هایفناوری  ترینمهم  نگاریآینده  )پایلوت  1404  پامفا  پروژه

 در دلفرری تکنیررک  از.  شررد  ریزیبرنامه  مرحله  سه  در  پروژه  این.  شد  آغاز  85  سال  در  نظرانصاحب 

 ایراداترری  و  ضررعف  متخصصان  برخی  اعتقاد  به  اگرچه  شد  حاصل  نتایجی  بررسی  مورد  حوزه  شش

 قلمرررو  نیا  توسعه  و  قیتحق  یکنون  تراز  که  دهدیم  نشان  پژوهش  یهاافتهی  ینرژا  حوزه  در.  داشت 

 یکشررورها  بررا  سررهیمقا  در  و  تر«»عقررب   کرراملاً  ،ییاروپررا  یکشورها  و  کایآمر  با  سهیمقا  در  رانیا  در
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 منطقرره  یکشررورها  بررا  اسیرر ق  در.  اسررت   شررده  اعلام  »عقب«  تقریباً  ارتقاء،  کی  با  ایآس  شرق  جنوب

 .میاشده یمعرف شتاز«ی»پ  ای راز«»همت زین  انهیخاورم

 پژوهش روش

 شرروارتز  روش  در.  جسررت   خررواهیم  بهره  «شوارتز  پیتر»  سناریونویسی  روش  از  پژوهش  این  در

 :است  ذیل  شر به هاگام  یا  مراحل سناریو  تنظیم  برای

 پرسررش یررا  موضرروع  باید  ابتدا  باشد،می  گیریتصمیم  موضوع  یا  اصلی  مسئله  تشخیص  اول  گام

 بینیخرروش  مانند  رسوباتی  و  مفروضات  از  ذهن  باید  مسئله  تشخیص  در.  داد  تشخیص  را  مشخصی

 گررروه  اعضررای.  هستند  هاپرسش  درست   طر   مانع  ذهنی،  رسوبات  و  حالت.  شود  زدوده  بدبینی  و

 برره  گیری،تصررمیم  اصررلی  مسررئله  سررر  بر  باید  ها،کلیشه  و  هافرضپیش  گذاشتن  کنار  از  پس  سناریو 

 .برسند تفاهم

 باید  سناریو   گروه  گام،  این  در.  است   کلیدی(  )عوامل  1مهم  نیروهای  و  عوامل  تشخیص  دوم  گام

 عوامررل، ایررن. کنررد شناسررایی را نخسررت  مرحله تصمیم ناکامی یا موفقیت  در تأثیرگذار  مهم  عوامل

 شررماربه  مجرررد  هسررتند،  مؤثر  سامانه  وضع  در  چون  رقبا،  و  اولیه  مواد  کنندگانتأمین  مشتریان،  مانند

 .نیستند صنعتی  واحد مثال برای  واحد خود  به مربوط  لزوماً اما روند،می

 اسررت   لزم  کلیرردی،  عوامررل  تشررخیص  از  پررس  باشررد،می  2پیشران  نیروهای  شناسایی  سوم  گام

 اجتمرراعی، عوامررل از فهرسررتی برررعلاوه. دنشررو  ءاحصا هم کلان محیط در آنها بر  پیشران  نیروهای

: اسررت   پرسررش  این  کلان،  محیط  به  یافتن  دست   برای  دیگر  مسیر  مؤثر،  سیاسی  و  اقتصادی  فناوری،

 برخرری کدامند؟ ،اندشده داده تشخیص دوم مرحله در که خردی محیط نیروهای پشت  که  نیروهایی

 عمومی افکار مانند برخی و  جمعیتی  نوع  از  اغلب   شوارتز،  نظر  از  شدهتعیینپیش  از  ینیروها  این  از

 هررایفناوری بازارها، درباره پژوهش به نیاز عوامل این تشخیص. هستند  نامطمئن  و  غیرقطعی  بسیار

 کرره  اسررت   شایسررته  شرروارتز  نظررر  از.  دارد  اینهررا  مانند  و  اقتصادی  نیروهای  و  سیاسی  عوامل  جدید،

 و برردیهی ایعررده برای عوامل این زیرا  رسد؛  انجام  به  گروهی  صورتبه  پیشران  نیروهای  تشخیص

 یررا  رونررد  دیگران  که  است   چیزی  همان  شده،تعیینپیش  از  عناصر.  هستند  مکتوم  دیگر  ایعده  برای

 .اندنامیده  سنگین  هایگرایش

 
1. Key Forces 

2. Driving Forces 
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 نیروهای و کلیدی عوامل  مرحله  این  در.  است   قطعیت   و  اهمیت   حسب   بر  بندیرتبه  چهارم  گام

 تشررخیص  اول  گام  در  که  ایمسئله  برای  آنها  اهمیت   براساس  سوم،  و  دوم  هایگام  موضوع  پیشران،

 . دنشو می بندیرتبه قطعیت، فقدان میزان  و است   شده داده

 آنهررا  حسررب   بر  که  هستند  محورهایی  بندی،رتبه  نتیجه.  است   سناریوها  منطق  گزینش  پنجم  گام

 همررین تعییررین سررناریوها، سرراختن در هرراگام ترررینمهم از. داشررت  خواهند تفاوت هم با  سناریوها

 میرران  تفرراوت  که  بماند  باقی  معدود  سناریوی  چند  تنها  آخر  دست   که  است   این  هدف.  محورهاست 

 مباحثی  بر  باید  باشند،  یادگیری  مفید  ابزار  سناریوها  که  آن  برای.  است   مهم  گیرانتصمیم  نظر  از  آنها

 کرررد نرم وپنجهدست   قدرآن  مسائل  با  باید.  هستند  اساسی  اولیه،  تصمیم  موفقیت   برای  که  کنند  تکیه

 از. شررود پدیرردار گفررتن  قابل  داستانی  و  کند  بروز  منطقی  و  شوند  بندیگروه  قابل  و  بگیرند  شکل  تا

 شررمار  وقترری.  اسررت   مورد  چهار  به  سناریوها  تقلیل  سناریونویسی  هایپروژه  در  شوارتز  هایتوصیه

 .  است   دشوار آنها میان تفاوت تشخیص  باشد،  چهار از بیش  سناریوها

 برره تنهررا ،کدامهر شر  در ،شد تنظیم سناریوها کههنگامی. است  سناریوها کردن  غنی  ششم  گام

 پیرامررون  سناریو   هر  شر .  شودمی  افزوده  بدان  نیز  دیگر  عناصر  از  برخی  و  شودنمی  بسنده  محورها

 برره  آینده  در  کنونی،  وضع  از  دنیا  چگونه  دهدمی  نشان  که  گیردمی  شکل  هماهنگی  و  منطقی  داستان

 .یابدمی  استحاله دیگری  وضع

 نخسررت   تصررمیم  یا  پرسش  به  باید  گروه  سناریوها،  شر   نوشتن  از  پس.  پیامدهاست   ،هفتم  گام

 کدامنررد؟ هاضعف و هاقوت دارد؟ را لزم پابرجایی  سناریوها  همه  در  موردنظر  تصمیم  آیا.  بازگردد

 پابرجرراتر  تا  داد  تطبیق  باید  نحویبه  را  راهبرد  بود،  مطلوب  سناریوی  نیافتن  تحقق  از  ییهانشانه  اگر

 .شود

 در  دنیررا  که  دهندیم  نشان  نماگرها  این.  است   راهنمایی  تابلوهای  و  نماگرها  برگزیدن  هشتم  گام

 شرروند،  برگزیررده  ظرافت   و  دقت   با  نماگرها  این  اگر  است   بدیهی.  یابدمی  تحول  سناریو   کدام  جهت 

 که  رقابتی  در  است،  دادن  رخ  شرف  در  او،  کار  برای  مهم  یا  او،  کار  زمینه  در  آنچه  دانستن  با  سازمان

   .است   برداشته  جلو به بزرگی  گام  ست وا روی پیشِ

 پژوهش يهاافتهي هاداده  يلتحل و يهتجز

 عربستان 
 در  توجهیقابل  تأثیرگذاری  دارای  که  است   وگازنفت   جهانی  بازیگران  از  یکی  سعودی  عربستان
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 دیپلماسرری. کنرردمی ایفا نفت  جهانی بازار در را بدیلیبی نقش حاضر حال  در  و  است   انرژی  عرصه

 حجم  از  برخورداری  واسطهبه  و  است   برخوردار  انرژی  ذخایر  از  ممتازی  پشتوانه  از  عربستان  انرژی

 سیاسرری  نفرروذ  اسررت   توانسررته  آن،  صدور  و  تولید  از  ناشی  فراوان  ثروت  و  جهان  نفت   ذخایر  عظیم

 مانورهررای امکرران وگرراز،نفت  صررادرات برررای وسرریع امکانات و عظیم ذخایر. آورد دست به  زیادی

 بعررد  از.  اسررت   کرررده  فررراهم  کشررور  ایررن  برررای  را  انرررژی  دیپلماسی  عرصه  در  اقتصادی  و  سیاسی

 دیرردگاه از اول،: کرررد بررسی منظر دو از باید را عربستان اثرگذار  و  ویژه  موقعیت   انرژی،  دیپلماسی

 و  جهرران  سیاسرری  و  اقتصررادی  مناسرربات  در  نقررش  ایفررای  امکان  و  انرژی  سرشار  منابع  به  سیدستر

 و جغرافیررایی موقعیررت  طررورهمین و عربرری کشورهای بین عربستان سنتی موقعیت  منظر از  دیگری

 نفررت   صنعت   کهآنجایی  از.  جهان  فسیلی  هایانرژی  تپنده  قلب   عنوانبه  خاورمیانه  در  آن  ژئوپلیتیک

 محسرروب  کشررور  این  درآمد  منبع  نیترعمده  و  دهدمی  تشکیل  را  سعودی  عربستان  پادشاهی  اساس

 چنررد توسررط صررنعت  این  رود،می  شماربه  کشور  این  اقتصاد  هایمزیت   ترینمهم  از  یکی  و  شودیم

 و  برروده  عربسررتان  نفررت   بخررش  اصررلی  و  مهررم  بررازیگران  از  سررعود  خانرردان.  شررودمی  اداره  بازیگر

 شررورای.  هستند  عربستان  هیدروکربنی  مواد  سایر  و  گاز  ،نفت   هایبخش  یگذاراست یس  کنندهتعیین

 تأسرریس  فهررد  ملک  دستور  به  2000  سال  در  است،  عربستان  نفت   بخش  بازیگر  دیگر  که  نفت   عالی

 و دنرر دهمی تشررکیل دولررت  وزرای و صررنعتی رهبران ،سعود آل سلطنتی خاندان  را  آن  اعضای.  شد

 ریزیبرنامرره  و  نفترری  قراردادهررای  در  تجدیدنظر  عربستان،  گازی  و  نفتی  کلان  سیاستگذاری  مسئول

 عربسررتان  طبیعرری  منررابع  و  نفررت   وزارت  کرره  اسررت   یحال  در  این.  است   عربستان  نفت   ملی  شرکت 

 یررا  مشررورتی  شررورای.  اسررت   پتروشرریمی  و  معدنی  مواد  و  انرژی  بخش  در  ملی  یزیربرنامه  مسئول

 تعیررین را آن اعضررای  شرراهپاد  هررم  برراز  که  است   عربستان  نفت   بخش  دیگر  بازیگر  نیز  شورا  مجلس

 رسررمی  مقامررات  ماننررد  قدرت  دارای  یهاگروه  سایر  سلطنتی،  خاندان  برعلاوه  آن  اعضای  و  کندیم

 کرره  نیررز  آرامکو   شرکت .  هستند  روحانیون  از  اندکی  تعداد  و  بازرگانان  نخبگان،  ،دانشگاهیان  دولت،

 طوربرره دارد، برعهررده را عربسررتان نفتی میادین  نیتربزرگ  در  نفت   انتقال  و  پالیش  اکتشاف،  حوزه

 ایررن.  (1388  )خررادم،  شررودمی  هرردایت   نفت   عالی  شورای  توسط  شدهتعیین  هایسیاست   طبق  دقیق

 بررا:  اسررت   شررده  بیرران  گونهنیبد  عربستان  اقتصاد  آن  در  که  شده  طراحی  2025  سال  برای  استراتژی

 کرره بود خواهد شکوفا و کامیاب تر،متنوع اقتصاد یک 2025 سال در عربستان اقتصاد  خدا،  خواست 

 کیفیررت،  با  پرورش  و  آموزش  درآمدزا،  شغلی  یهافرصت   و  کندمی  حرکت   خصوصی  بخش  توسط
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 ارائرره را  شررهروندان  تمررام  زنرردگی  رفاه  تأمین  جهت   لزم  یهامهارت  و  ممتاز  بهداشتی  یهامراقبت 

. دارد  تمرکررز  داراولویررت   استراتژیک  و  پیشرفته  فناوری  11  روی  سند،  این  طورمشخص،به.  دهدمی

 آینررده  برررای  آن  اهمیت   دلیلبه  سند  این  در  را  فناوری  اولویت   دومین  وگاز،نفت   صنعت   بین  این  در

 بخررش  ارتقررای  و  توسررعه  برای  سند  این  در  عربستان.  است   داده  اختصاص  خود  به  عربستان  اقتصاد

 :از عبارتند اهداف این  از بخشی.  است  گرفته نظر در را اهدافی بالدستی بخش در  خود  وگازنفت 

  و   ژئوفیزیکی  ی،شناسنی زم  هایحوزه  در  موردنیاز  اطلاعات  هرگونه  به  آزاد  دسترسی •

  ؛بال سرعت  با و دیجیتالی  صورتبه نفت  اطلاعات

 ؛ تولید و اکتشاف  حوزه در یدکتر مدرك  با انسانی نیروی افزایش •

 ؛ شدهاثبات ذخایر افزایش و برداشت  ازدیاد •

 درصد   70  میزان  به   برداشت   ازدیاد  نرخ  به  دستیابی   و   بشکه  میلیارد   900  به   درجا  نفت   افزایش •

 .2025 سال تا

  و   2025  استراتژی   سند  در   مندرج  اهداف  به  دستیابی  برای   عربستان  انرژی  دیپلماسی

 :  است  داده قرار خود  کار دستور در را زیر اقدامات صنعت  این توسعه و کارا مناسب، برداریبهره

 ؛متعدد هایمناقصه انداختن جریان  به  طریق از تولید بیشتر گسترش •

  در   درصد  25  و   داخل  در  تولیدشده  نفت   درصد  50  )پالیش  پالیش  ظرفیت   شدید  افزایش •

 ؛ کشور( از خارج

 ؛ گذاریسرمایه و  تجاری هایهمکاری المللیبین های چارچوب درخصوص مذاکره •

 . پالیش با دستیپایین پتروشیمی سازییکپارچه •

 پنج  ،خام  نفت   نهایی  مصرف  و  هدررفت   واردات،  صادرات،  تولید،   وضعیت   که  ذیل  جدول  در

 . دهدمی نشان حرارتی ارزش حسب  بر 2019  سال در را سایر و اصلی وردهافر

  که   است   انرژی  المللیبین  آژانس  سایت   آمار  آخرین  به  توجه  با  اعداد  این  گرددمی  نشان  خاطر

 .باشدمی موجود 2019 سال پایان تا
 تراژول -عربستان نفتي  انرژي هايحامل:  (1) جدول

 نهايي  مصرف هدررفت صادرات  واردات  منابع  ساير تولید 2019

 -517/28  -384/687/14   809/467/20 خام  نفت

   -318/33   293/461/2 جي .ان .ال

 625/952  -341/985   931/52 جي .پي.ال
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 نهايي  مصرف هدررفت صادرات  واردات  منابع  ساير تولید 2019

 063/86  -586/563   523/50 نفتا

 657/952  -670/178 877/165  085/950 بنزين

 389/34  -058/12   271/169 هوايي   سوخت

 538/21  -386/268   866/284 سفید  نفت

 961/925  -805/249/1 324/41  855/162/2 گازوئیل

 216/426  -574/186 835/464  501/971 کوره  سوخت

 957/304   656/120  656/120 محصولات  ساير

 صهيونيستی رژيم

  اکتشاف،  بازاریابی،  تکنولوژیک،  هایمحدودیت   از  عبور  برای  است   تلاشی  انرژی  دیپلماسی

  شده،   بیان  موارد  برعلاوه  صهیونیستی  رژیم  برای  مسئله  این  ،خارجی  گذاریسرمایه  و   استخراج

 برای   اقتصادی  تعاملات   و  انرژی  دیپلماسی  ورای  در   آنچه  عبارتیبه   دارد  نیز  بخشحیات  ماهیتی

  دیپلماسری   طریق  از  سیاسی   مشروعیت   کسب   و  امنیتی  هایدغدغه  کاهش  دارد  اهمیرت   رژیرم  این

  شرق   منطقه  در  نفت   مصرف  لحاظ  از  صهیونیستی  رژیم.  است   متقابل   وابستگی  ایجراد  و  انررژی

 این   انبوه،   مصرف  این  وجود   با  دارد،  اختیار  در  را  دوم  رتبه   گاز  مصرف  در  و   اول  مقام  در  مدیترانه

  در  نفت   استخراج   و   کشف   برای  آن  هایتلاش  و  شودمی  محسوب  انرژی  واردکننده   ماکانک   رژیم

  تا  گرفته  بحرالمیت   سواحل  و  جولن   هایبلندی  از  اشغالی  هایسرزمین  سرتاسر  در  اخیر  دهه  دو

 . (1395 ،)مشتاقی  ت اس  بوده نتیجهبی تقریباً نقب  هایبیابان  و مدیترانه سواحل تمامی

  یک   به  را   رژیم  این  خودکفایی،  برعلاوه  اخیر،  یهاسال  در   گازی  میدان  چندین  اکتشاف 

 اکتشافات   با  تا  است   امیدوار  رژیم  این.  است   کرده  تبدیل  گاز  عرصه  در  ویژهبه  نوظهور  صادرکننده

  رژیم   لویاتان،  عظیم  میدان  کشف  با  میان  این  در.  شود  خودکفا  سنگ  زغال  و  نفت   واردات  از  اخیر،

  صهیونیستی   رژیم  اکنون.  برداشت   انرژی  صادرکننده  به  شدن  تبدیل  برای  دیگر  گامی  صهیونیستی

 روند  و  اخیر  شدهکشف  میادین.  است   جی.ان.ال  تأسیسات  واردات  و  هارساخت یز  گسترش  درصدد

  انرژی   معادلت  در  را  رژیم  این  توان  و  قدرت  دیگر،  گازی  میدان  دو  خصوصبه  میادین  اکتشاف

 رژیم   برای  زیستی  محیط  و  اقتصادی  نظر  از  اینکه  برعلاوه  گاز .  بردیم  بال  بسیار  یامنطقه 

.  کندمی  تأمین  را  رژیم  این  انرژی  امنیت   نیز،  منطقه  بحرانی  شرایط  در  است،  ترصرفهبه  صهیونیستی

  تولیدی  گاز  مازاد  با  شده  کشف  اخیراً  که  گازی  هایمیدان  از  برداریبهره  با  صهیونیستی  رژیم

  تأخیر   برخی،  عقیده  به.  دهدمی  قرار   خویش  کار  دستور  در  را  صادرات  احتمالً  و   دشو می  روهروب
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  تل   روی   پیشِ  گزینه   اولین.  باشدمی  مناسب   گاز  بازار  یافتن  منظوربه  نیز   هامیدان  این  برداریبهره  در

  سرشار،   درآمدهای  برعلاوه  تا  ،است  گاز  صادرات  خویش،  انرژی  هایظرفیت   از  استفاده  برای  آویو 

  صهیونیستی   رژیم  صادراتی  هایگزینه  بررسی .  کند  کم  را  رژیم  این  سیاسی   و  امنیتی  هایچالش

 دنباشمی  رژیم  این   صادراتی  اصلی   اهداف  اروپا  و   ترکیه  ن،ارد   کشورهای  که  دهدمی  نشان

 . (1399 ،پور)کریمی

  5  ،خام  نفت   نهایی  مصرف  و  واردات،هدررفت   صادرات،  تولید،  وضعیت   که  ذیل  جدول  در

  نشان  خاطر.  دهدمی   نشان  حرارتی  ارزش  حسب   بر   2019  سال  در  را  سایر  و  اصلی  وردهافر

  سال  پایان  تا   که  است   انرژی  المللیبین  آژانس  سایت   آمار  آخرین  به   توجه  با  اعداد  این   گرددمی

 باشدمی موجود 2019
 تراژول -صهیونیستي  رژيم انرژي هايحامل.  2 جدول

 نهايي  مصرف هدررفت صادرات  واردات  منابع  ساير تولید 2019

    511/515  518/3 خام  نفت

       جي .ان .ال

 896/18  -739/5 128/9  781/17 جي .پي.ال

 336/35  -589/18   907/57 نفتا

 055/129  -178/27 387/27  333/123 بنزين

 204/1     460/59 هوايي   سوخت

 353/9  -563/12 904/6  866/284 سفید  نفت

 986/111  -262/108 559/8  628/225 گازوئیل

 881/5  -207/84   549/101 کوره  سوخت

 115/39   801/115  588/53 محصولات  ساير

 روسيه

  آسیای   در  کشور  این.  دارد  قرار  اوراسیا  شمال  در  که   است   جهان  کشور  پهناورترین  روسیه

  با   نیز  و  شمالی  منجمد  اقیانوس  و  شمالی  آرام  اقیانوس  با  و  است   واقع  خاوری  اروپای  و  شمالی

  مرز   اروپایی  و  آسیایی  کشور  14  با  روسیه.  دارد  آبی  مرز  بالتیک  دریای  و  ،سیاه  دریای  ،خزر  دریای

  دریای  و  ،سیاه  دریای  ،خزر  دریای  ،ژاپن  دریای  ،برینگ  دریای  پیرامون  کشورهای  با  و  زمینی

  هشتمین   2017  سال  در  دلر  تریلیون  578/1  داخلی   ناخالص  تولید  با  روسیه .  ددار  آبی  مرز بالتیک

  فروپاشی   از  پس  کشور  این.  است   بوده  خرید  برابری  قدرت  برمبنای  ششمین  و  جهان  بزرگ  اقتصاد

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%B3%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B3_%D8%A2%D8%B1%D8%A7%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B3_%D9%85%D9%86%D8%AC%D9%85%D8%AF_%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%AE%D8%B2%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%DB%8C%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%A8%D8%B1%DB%8C%D9%86%DA%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%DA%98%D8%A7%D9%BE%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%AE%D8%B2%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%DB%8C%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%DB%8C%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D8%B2_%D8%A2%D8%A8%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF_%D9%86%D8%A7%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%B5_%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA_%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7_%D8%A8%D8%B1_%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D9%87_%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF_%D9%86%D8%A7%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%B5_%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA_%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7_%D8%A8%D8%B1_%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D9%87_%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF_%D9%86%D8%A7%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%B5_%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%AA_%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B1%DB%8C_%D8%AE%D8%B1%DB%8C%D8%AF
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  به   توجه  با.  است   متکی  خود  عظیم  طبیعی  منابع  به  و  است   آورده  روی  بازار  اقتصاد  به  شوروی

 ذخایر  درصد  10  از  بیش  پشتوانه  به  که  انرژی  منابع  بودن  دارا  لحاظبه  روسیه  فردبهمنحصر  موقعیت 

  وگازنفت   منابع  چهارم  یک  بر  آن   مجموع  که  جهان  گاز  ذخایر  از  درصد  30  از  بیش  و  جهان  نفت 

  کشورهای   نیاز  و  اوراسیا   منطقه  در  گرفتن  قرار   جهت   به  همچنین.  باشدمی  ،گرددمی  بالغ  جهان

 :  است  زیر روال به روسیه انرژی دیپلماسی ،کشور این انرژی  به  مرکزی آسیای و اروپایی

   ؛عرضه منابع سازیتنوع •

   ؛عرضه  مناطق سازیتنوع •

  ؛انرژی انتقال هایزیرساخت  توسعه •

  های سازمان  و انرژی  و المللیبین  مالی بازارهای   ،انرژی المللیبین بازارهای   در فعال مشارکت  •

 . خارجی گذاریسرمایه  کسب   جهت  انرژی المللیبین

 ورده افر  5  ،خام  نفت   نهایی  مصرف   و  هدررفت   واردات،  صادرات،  تولید،  وضعیت   ذیل  جدول

 این   گرددمی  نشان  خاطر.  دهدمی  نشان  حرارتی  ارزش  حسب   بر  2019  سال  در  را  سایر  و  اصلی

  موجود   2019  سال  پایان  تا  که  است  انرژی  المللیبین  آژانس  سایت   آمار  آخرین  به  توجه  با  اعداد

 . باشدمی
 تراژول -روسیه نفتي  انرژي هايحامل  :3جدول

 نهايي  مصرف هدررفت صادرات  واردات  منابع  ساير تولید 2019

 289/1 822/243 -866/192/11   964/088/22 خام  نفت

   -953/76   680/399/1 جي .ان .ال

 362/867  -020/186 108/5  413/217/1 جي .پي.ال

 497/369  -015/731 795  483/079/1 نفتا

 134/432/1  -002/217 84  549/653/1 بنزين

 648/238  -693/100 1214  569/551 جت /هواييسوخت 

       سفید  نفت

 376/383/1  -696/695/1 596/2  754/414/3 گازوئیل

 380/69  -712/097/2 522/4  803/445/2 کوره  سوخت

 920/944  -508/417 491/41  353/357/1 محصولات  ساير

  قطر
 ایمنطقه   سطح  در  تأثیرگذار  بازیگر  یک  به  شدن   تبدیل  درصدد  خارجی  سیاست   عرصه  در  قطر

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9_%D8%B7%D8%A8%DB%8C%D8%B9%DB%8C
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  کمتر  در  قطر  تا  شده  سبب   جهان  جی.ان.ال  صادرکننده  بزرگترین  عنوان  کسب   راستا  این  در.  است 

  قطر .  شود  تبدیل  خاورمیانه  المللیبین  روابط  در  ایمنطقه  کلیدی  کنشگران  از   یکی  به  دهه  دو  از

  عربی  هژمون  یک   عنوانبه  سعودی  عربستان  سو یک  از.  است   مشکل  دچار  پیرامونی  بعد  از  همواره

  که   ایران  دیگر،  سوی   از  و  کند  همراه   خود  با  را  فارس  خلیج  حاشیه  کشورهای   سایر  تا   کرده  سعی

  احساس   همواره  کشور  این  جانب   از  قطر  و  دارد   فارس  خلیج  همکاری  شورای   با  نامطلوبی  روابط

  خلیج   حاشیه  پادشاهی  هایرژیم  مشروعیت   نوعیبه  ایران  اسلامی  انقلاب  ایدئولوژی.  کندمی  تهدید

  خارجی   سیاست   خویش  پیرامونی  تهدیدات  بر  غلبه  برای  قطر  رواین  از  و  کشیده  چالشبه  را  فارس

 میانجی  یک  صورتبه  را  خود  تهدیدات،  این  بر  غلبه  برای  قطر.  است   کرده   دنبال  را  چندجانبه

  میانجی   یک  عنوانبه  قطر  جذب  سبب   که  نیست  ی طرفیب  فقط  همه  این  با .  است   کرده   مطر   صادق

  گری میانجی  امکان  که  است   ارتباطات  و  هتل  فضای  پول،   از  قدرتمندی  ترکیب   دارای  قطر.  شودمی

 .   (1393 حیدری،  و )ربیعی دهدمی کشور این به را

 ورده افر  5  ،خام  نفت   نهایی  مصرف   و  هدررفت   واردات،  صادرات،  تولید،  وضعیت   ذیل  جدول

 این   گرددمی  نشان  خاطر.  دهدمی  نشان  حرارتی  ارزش  حسب   بر  2019  سال  در  را  سایر  و  اصلی

  موجود   2019  سال  پایان  تا  که  است  انرژی  المللیبین  آژانس  سایت   آمار  آخرین  به  توجه  با  اعداد

 . باشدمی
 تراژول -قطر نفتي  انرژي هايحامل  :4 جدول

 نهايي  مصرف هدررفت صادرات  واردات  منابع  ساير تولید 2019

   -461/163/1   628/324/1 خام  نفت

   -774/788   927/685/1 جي .ان .ال

 251/80  -043/306   440/11 جي .پي.ال

   -461/257   327/196 نفتا

 955/70  -017/4 6//459  956/69 بنزين

 هوايي   سوخت

 جت 
620/231 

 
 882/38   

       سفید  نفت

 404/90  -772/120 274/3  549/81 گازوئیل

   -886/5   886/5 کوره  سوخت

 442/72     066/75 محصولات  ساير
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   قعرا
 اقتصاد   هایبخش  دیگر  گسترش  به  اتکا  و  خود  اقتصاد  سازیمتنوع  به  نیاز  شدتبه  عراق

  قابل   کار   نیروی   تواندمی  که  اقتصاد  مهم  هایبخش  از  یکی.  دارد  خدمات  و  صنعتی   تولید  ازجمله

 بخش   این  در  بیشتری  گذاریسرمایه  به  نیاز  عراق  که  است   کشاورزی  کند  جذب  خودبه  را  توجهی

 باوجود .  دارد  بسیاری   نمودهای  که   است  کشور   این  مشکلات  دیگر   از  ضعیف  حکمرانی  .دارد

 برق  نصف   دتولی  توان  همچنان  کشور   این  خام،  نفت   صادرات  محل  از  عراق  میلیاردی  درآمدهای

.  نیست   مناسب   امروز  عراق  در  کلی  طوربه  وکارکسب   عمومی   فضای   .ندارد  را  دش خو   مصرفی

  حاکمیت  به  کافی  اطمینان  نبود  و   آنها  شفافیت   عدم  ها،نامهآیین  و   قوانین  در  ضعف  ،این  برعلاوه

  به   کشور  محدود  دسترسی  و  کشور  این  خاص  پیچیده  بروکراسی  کنار  در  ،کشور  این  در  قانون

  بیست   بین  در  ،جهان  کشور   180  از  بیش  میان  در  را  عراق  که  هستند   عواملی  از  ،مالی  بازارهای

  حائری،   و   )احمدی  اندداده  قرار  وکارکسب   سهولت   نظر  از  جهانی  بانک  آمارهای   در  آخر  کشور

1382). 

  عراق  کردستان  بخش اما دهد،می تشکیل را عراق  گاز   دارایی اصلی  قسمت نفت  همراه  گازهای 

 این   به  توجه  با  هم  گاز  (فلر)  سوزاندن.  داد  خواهد  توسعه  را  آنها  و  دارد  دسترسی  گازی  میادین  به

   ذخایر   از  درصد  هفتاد.  یافت   خواهد   ادامه  ندارد  وجود  آن  از  استفاده  برای  ایبرنامه  هیچ  که

 طوربه  جنوب  در  عراق  مرتبط  گازی   ذخایر.  است   شده  تشکیل  « همراه  گاز»   از  عراق  شدهشناخته

  این،   برعلاوه.  است   شده  متمرکز   زبیر   و  مجنون   ،عمر  بن  ، قورنا  غرب  ، رمیله  نفتی  میادین  در  عمده

  یک   تنها نه  که   عملی   شود، می  سوزانده   میادین  در  حاضر   حال  در  موجود  گاز  تولید  از  درصد  40

.  شودمی  نیز  کربن  انتشار  و  هوا  آلودگی  باعث   بلکه  ،دهدمی   هدر  را  نیاز  مورد  و  ارزش  با  منبع

 انتقال  مدیریت   هایزیرساخت   فاقد  عراق  نفتی  میادین  بیشتر  که  دهدمی   رخ  دلیل  این  به  سوزاندن

  آوری جمع  امکانات  فاقد  جنوبی  نفتی  میادین  از  بسیاری.  هستند  مصرف  به  چاه  از  مرتبط  یگاز

 تقریباً  و  برندمی  رنج  نگهداری  مزمن  کمبود  از  کشور  سراسر  در  گاز  وریا فر  تأسیسات.  هستند

 . هستند غیرفعال دیدهآسیب  تجهیزات دلیلبه آنها از نیمی

  5  ،خام  نفت   نهایی  مصرف  و  هدررفت   واردات،  صادرات،  تولید،  وضعیت   ذیل  جدول
  نشان  خاطر.  دهدمی   نشان  حرارتی  ارزش  حسب   بر   2019  سال  در  را  سایر  و  اصلی  وردهافر
  سال  پایان  تا   که  است   انرژی  المللیبین  آژانس  سایت   آمار  آخرین  به   توجه  با  اعداد  این   گرددمی

 .باشدمی موجود 2019
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 تراژول -عراق نفتي  انرژي هايحامل:  5 جدول
 نهايي  مصرف هدررفت صادرات  واردات  منابع  ساير تولید 2019

  722/9 -777/161/8   512/691/9 خام  نفت

      474/84 جي .ان .ال

 654/67  -824/6   695/8 جي .پي.ال

   -907/49   613/86 نفتا

 281/262   713/113  889/106 بنزين

 هوايي   سوخت

 جت 
881/9 

 
076/17   766/1 

 799/61   437/9  698/63 سفید  نفت

 378/292   388/63  839/243 گازوئیل

 928/9  -532/162   729/706 کوره  سوخت

 083/19     771/2 محصولات  ساير

 ها پيشران
  به   توانمی  راهبردی،  موضوعات  و  هاپدیده  بلندمدت  آینده  بر  ثرؤم  هایلفهؤ م  ازجمله

 . کرد  اشاره آینده به ناظر هایسناریو   اصلی اجزای عنوانبه  هاپیشران و هاروند کلان

 هاروند  و   ها الگو   در   جاییهجاب  یا   تغییر   ایجاد  بنیادین   نیروهای  پیشران،  هاینیرو  یا   هاپیشران

  از   است   عبارت  پیشران  پژوهی،آینده  نامهواژه  براساس.  (1390  همکاران،  و  )وندرهیدن  هستند

 پدید  متمایزی   هایآینده  است  ممکن   که  تصاویر  و  هااقدام  رویدادها،  ها،روند  بر  ثیرگذارأت  عوامل 

 . آورند

  و   سازنده  عوامل  از  ایدسته  یا  مجموعه  شامل  پیشران   هاینیرو  کندمی  اشاره  ( 1382)  احمدی

  تنها   همواره  اما  د؛ندهمی  شکل  را  آینده  که  است   این  بر  زیاد  احتمال  و  دنباشمی  آینده  دهندهشکل

  هم   بر  اثرگذار  و  هم  از  ثرأمت  مختلفی  هایپیشران  و  نیست   موضوع  یک  آینده  سازنده  ،پیشران  یک

 تواندمی  مکانی  -زمانی  مختلف  هایموقعیت   به  بنا   پیشران  هر  و   هستند  سهیم  آینده  ساخت  در

  و   تقویت  را  همدیگر  توانندمی  ها پیشران  اینکه  ضمن.  باشد  متفاوتی  اثرات  جهت   و  شدت  دارای

 اساییشن  البته. کنند تضعیف و تخریب  را یکدیگر  و باشند همدیگر ضد یا  داشته افزاییهم خاصیت 

 تمامی  در  موجود  متقابل  روابط  از   معمولً  آنها  زیرا  است،  دشوار  بسیار  پیشران  هاینیرو  گذارینام  و

  ها 10  یا  و  هاسال  برای  آنها  ثیراتأت  است   ممکن  و  پذیرندمی  ثیرأ ت  موضوع  یک  به  مربوط  همحدود
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 . نشود احساس سال

  همراه به   ایران  اسلامی  جمهوری  برای  است   ممکن  که  مطلوبیتی  میزان  براساس  سناریوها

 . شوندمی بندیرتبه بیاورند،

 سناريوها 
  یافته   اختصاص ذیل  موارد به  نااطمینانی و اهمیت  امتیاز بیشترین ها،پیشران به  مربوط جدول در

 بال   به  3  امتیاز  نااطمینانی  و  اهمیت   بخش  دو  در  که  هاپیشران  از  هریک  است   ذکربه  لزم  البته:  است 

  توضیح   به  که  است   شده  قلمداد  پژوهش  این  در  کلیدی  یهاینانیاطمان  عنوانبه  اندکرده  کسب   را

 :پردازیممی هریک

 آمريکا  سوي  از نفتی هاي تحريم  اعمال/افزايش

  اقتصادی   چنین   پذیریآسیب   نتیجه   در   است؛  نفت   به   وابسته  شدتبه  ایران.ا.ج  اقتصادی  ساختار

  برای   اقتصادی  مختلف  هایبخش  ناپذیرانکار  اتکای .  بالست   بسیار  نفت   تولید  تغییرات  به   نسبت 

  از .  است   آن  هایفراورده  و  نفت   فروش  از  حاصل   درآمدهای  به   خود،  وارداتی  نیازهای  تأمین

  و  رونق  نتیجه،  در  و  دهدمی  قرار  خود  تأثیر  تحت   را   کشور  اقتصاد  وگاز،نفت   تولید  کاهش  رو،این

  کشورهای   اخیر  هایسال  در.  است   بخش  این  عملکرد  تابع  توجهی  قابل  میزانبه  اقتصادی  رکود  یا

  علیه  فشار  اهرم  مثابهبه   نفتی  هایتحریم   تشدید  از  آمریکا  متحده  التی ا  ژهیوبه  کنندهتحریم 

  داده   افزایش  را  ایران  اقتصاد  پذیریآسیب   نفت،  به  وابسته  ساختار  این  و  نداهکرد  استفاده  ایران.ا.ج

  در   که  ایران  علیه  غرب  اقتصادی  تحریم  طر   دهدمی  نشان  مطالعات.  (1395  ،متین  و  )توفیق  است 

  وارد   ایران  اقتصادی  نبض  به  را  آسیب  بیشترین  بود  داده  قرار  هدف  را  نفت   صنعت   اولیه  مراحل

 . کند وارد را ناپذیریجبران یهاب یآس تواندمی روند این ادامه و است  کرده

 ارز  مت يق  نوسانات شيافزا

  بوده  برانگیزبحث   همواره  توسعه، درحال  کشورهای  در  مناسب   ارز  نرخ  هایسیاست   اتخاذ

  متمرکز   خارجی  و   داخلی  یهاشوك   با  یی یارو  در  ارز  نرخ  نوسانات  میزان  محور  بر   هابحث .  است 

 فعالن.  داشت   خواهد  اساسی  نقش  کشور  اقتصادی  عملکرد  در  ارز  نرخ  نوسانات.  باشندیم

  بلکه   ، مطلق  یهامت یق  نه  است   اهمیت   حائز  آنچه  که  دانندمی  خوبی به  اقتصادی  هایحوزه

 شوند،   دوبرابر  بارهک ی  درآمدها  و   هاقیمت   تمامی  بسته  اقتصاد  یک  در  اگر.  است   نسبی  هایقیمت 

  بسته   ،باز  اقتصاد  یک  در  امر  همین  وقوع  لکن،.  کرد  نخواهد  محسوسی  تغییر  واقعی  مصرف  و  تولید

  حالت  در.  باشد  گوناگونی  هایبازتاب  دارای  تواندمی  باشد،  کرده  پیدا  تغییری   چه  ارز  نرخ  اینکه   به
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 صادراتی  کالهای  اکثر  ،شود  داشته  نگاه  ثابت   هاقیمت   شدن  دوبرابر  از  پیش  ارز  نرخ  اگر  نخست 

  اکنون   خارجی  خریداران  زیرا  داد،  خواهند  دست  از   را  جهانی  بازارهای   در   رقابت   قابلیت  کشور 

 . بپردازند ارز دوبرابر دیروز  کالهای خرید برای بایدمی

 اهمیت   مورد  در   حال  شد،  روشن  حدودی  تا   اقتصاد  در  ارز  نرخ  اهمیت   و  ثیرأت  که  اکنون

  کالی   ارزش تا  است  قادر  ارز نرخ نوسانات.  پردازیممی مختصری توضیح به نیز  ارز نرخ نوسانات 

  و   درآمدها  این   و  دهد  قرار   ثیرأت  تحت  داًیشد  (ملی   پول  به )  را  وارداتی   کالی  نهیهز   و  صادراتی

 چنین.  باشند  داشته  ایغیرمنتظره  و  فاحش  تفاوت  معامله  انجام  زمان  با  توانندمی  راحتی به  هانهیهز

  وضعیت   و  کشور  خارجی  تجارت  اندرکاراندست   یزیخطرگر  میزان  به  بسته  تواندمی  وضعیتی

  صادرکنندگان   و  واردکنندگان  از  برخی  آنکه  اول،:  گردد  منجر  زیر  حالت  از  یکی   به  داخلی   بازار

  ندارند   را  خطر  این  تحمل  و  تاب  زیرا  داشت   برخواهند  معاملاتی  چنین  جامان  از  دست   کلی  طوربه

 مبادلت   حجم  کاهش  باعث   امر  این .  نماید  تغییر  یکباره  آنها  ریال،  هایقیمت   یا  و  درآمدها  که

  راه   جهانی  بازارهای  به  هستند  نسبی   مزیت   دارای  که  کالهایی  از  بسیاری  و  گردید  خواهد  خارجی

 .(1391 ی،چهارسوق)  یافت  نخواهند

 عراق در  سياسی تنش ايجاد
 مهمی  نقش  همواره  دارد،  ایران  با  ژئوکالچری  و  ژئوپلیتیکی  پیوستگی  که  کشوری  عنوانبه  عراق

  بازیگر  تنها   ایران   اسلامی  جمهوری.  کندمی  ایفا   ایران  اسلامی  جمهوری  ایمنطقه  هایراهبرد  در

  است؛   نموده  کسب   2003  سال  در  عراق  به  آمریکا  حمله  از  را  مزیت  بیشترین  که  است   ایمنطقه 

 استقرار  به  ناخواسته  آمریکا  و  شد   خلع  ایران  اول  تهدید  و  دشمن  عنوانبه  صدام  حمله  این  با  زیرا

  کهزمانی  شد  سبب   رخداد  این.  نمود  کمک  جدید  عراق  تاریخ  در   بارنخستین  برای  شیعه  دولتی

 نفوذ  ایران  هستند،  عراقی  پراکنده  هاینیرو  با  جنگ  درگیر  بعث   رژیم  فروپاشی  با  آمریکایی  نظامیان

  اشغال   و  عراق  به  داعش  حمله.  دهد  گسترش  عراق   شیعه  بزرگ  های جریان  بر  را  خود  قدرت  و

 با  تا  کرد  فراهم  ایران  اسلامی  جمهوری  برای  مناسبی  فرصت   کشور  این  بزرگ  استان  چندین

  عنوانبه  که   دهد  تشکیل  را  حشدالشعبی  به   موسوم  مردمی   بسیج  های نیرو  لجستیکی   حمایت 

  مسئله .  کنند  پیگیری  سوریه  و  عراق  در  را  مقاومت   جبهه  راهبردی  اهداف  ایران،  با  همسو   هاینیرو

  شرایط   رغمعلی  که  است   کشور  دو  تجاری  مبادلت  حجم  کرد  اشاره  نآ  به  توانمی  که   دیگری

 ،نیست   داخلی  ایمسئله  صرفاً  عراق   تظاهرات.  ت اس  رسیده  دلر  میلیارد  12  به  نزدیک  ،تحریمی

 یک  ظرف  تلفات  غیرعادی  افزایش.  دارند  نقش  آن   در  نیز  المللیبین  و  ایمنطقه  بازیگران  بلکه
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 عراق  داخلی  امور  در  دخالت   به  ایران  کردن  متهم  و  عراق  دولت   علیه  ایرسانه  هجمه   هفته،

  نارضایتی   هایزمینه  از  گیریبهره  با  راستا  این  در.  است   خارجی  بازیگران  اهمیت   دهندهنشان

 از.  کند  معرفی  عراق  اجتماعی  و  اقتصادی  مشکلات  عامل  را  ایران  دارد  تلاش  آمریکا  موجود،

 اسلامی   جمهوری  نفوذ  کاهش  و  عراق  در  ثباتیبی  ایجاد  دنبالبه  سعودی  عربستان  دیگر  سویی

 فضای  و  رسانه  حوزه  در  هنگفت   گذاریسرمایه  و  عربی  ناسیونالیسم  بر  تأکید  با  کشور   این  در  ایران

  سبب  بال  مواردی  تمامی .  است   کرده  ایران  اسلامی  جمهوری  علیه  تصویرسازی   به  اقدام  مجازی

  جمهوری   برای  اقتصادی  و  ملی  امنیت   ،اجتماعی  ،سیاسی  مختلف  هایحوزه  در  هاییپیامد  بروز

 ایران   اسلامی  جمهوری   حضور  شدن  کمرنگ  به  توان می  نمونه  برای   که  است   شده  ایران  اسلامی

 . (1395 کریمی، و )رجبی کرد اشاره عراق در نفتی هایفراورده  بازیگران از  یکی عنوانبه

 عربستان  و يمن بين نظامی تنش افزايش

  هوایی  حمله با 1394 فروردین  6 با برابر میلادی  2015 مارس  25 در  یمن، در نظامی مداخله

 به  قاطعیت  طوفان عملیات  نام  با یمن  به سعودی عربستان  رهبری به منطقه کشورهای از ائتلافی

  توسط   یمن  محاصره  و  حمله  این .  شد  آغاز  یمن  فراری  و  مستعفی  جمهوررئیس  درخواست 

  تخریب  نیز  و  وبا   گسترش  ،فراگیر  قحطی  و  انسانی  بحران  یک  وقوع  به  منجر  سعودی  عربستان

 دستاورد   هم  سیاسی  ازنظر  عربستان.  است   شده  سال  هزار  سه  قدمت   با  یمن  تاریخی  میراث  گسترده

 به  هم  آن  که  امارات  جزبه  ،اول  روزهای  کشوری  40-30  ائتلاف  آن  از  چراکه  نداشت   چندانی

 نه   را  عربستان  جایگاه  یمن،  جنگ  همچنین  و  است   نمانده  کسی  شده،  تبدیل  یمن  در  جدی  رقیبی

  تنها  آخر  دست   و  است   فروکاسته  نیز  فارس  خلیج  همکاری  شورای  در  کهبل  عرب  اتحادیه  در  فقط

. دهد  توضیح  سلمان  بن  محمد  خود  است   بهتر  را  آن  که  ماندمی  عربستان   برای  جنگ  هایهزینه

 انجام  یمن  انصارالله  جنبش  توسط  2019  سپتامبر   در   باراولین  برای  آرامکو  نفتی  تأسیسات  به  حمله

  و   جهان  در  هاوردهافر  بازار  به  زیادی  های شوك   و  هاتلاطم  سبب   ماجرا   این  شدن  رداادامه.  شد

 . است  گردیده منطقه

 آمريکا  و عربستان  بين سياسی تنش افزايش

  و   است   بوده  ثابت   کمابیش  1930  دهه  از  راهبردی  متحد  دو  عنوان به  کشور،  دو  روابط  ماهیت  

  سال  در   عملی  طوربه  امنیت   برابر  در  نفت   معادله.  است   کرده  تبعیت   امنیت  برابر  در  نفت   معادله  از

  و   1945  سال  در  رابطه  این.  شد  آغاز  آمریکا( -عرب  نفتی  )شرکت  آرامکو   شرکت  سیسأت  با  1932

 این  به  معادله  این  اساس.  یافت   رسمیت   «روزولت »  و  «عبدالعزیز  ملک»  بین  توافقی  امضای  از  پس

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%DB%8C%D9%84%D8%A7%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%8C%D9%85%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B5%D8%B1%D9%87_%DB%8C%D9%85%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%AD%D8%B7%DB%8C_%DB%8C%D9%85%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A8%D8%A7_%D8%AF%D8%B1_%DB%8C%D9%85%D9%86
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 مقابل  در  و  کندمی   تضمین  را  آمریکا   وارداتی  نفت   امنیت   عربستان  که  است   شده  تعریف  صورت

  است   شده  تحولتی  دچار  گذشته  یهادهه   در  معادله  این.  دینمایم  مینأت  را  عربستان  امنیت   آمریکا

 در   ییهادگاهید  اختلاف  یا  هاهیگلا  به  و  است   بوده  آن  اجرای  نحوه  در  اختلافاتی  شامل  عمدتاً  که

  و  عربستان  روابط  اوپک  سیسأت   با  1960  سال  در.  است   انجامیده  مقابل  کشور  رفتار  نحوه  مورد

 رژیم  و  اعراب  جنگ  پی  در  1974-1973  نفتی  تحریم  آن  متعاقب .  شد  تنش  دچار  آمریکا

  با   را   معادله  این  عربستان   توسط  آرامکو  کامل  کنترل  گرفتن   اختیار  در  همینطور   و  صهیونیستی

  و   است   نبوده  سیاسی  هایتنش  از  عاری  رابطه  این  حالاین  با.  است   کرده  مواجه  ییهاچالش

  عنوان به.  است   بوده   آمریکا  ملی  امنیت   هایاولویت   از  یکی   همواره  انرژی  استقلال  خاطر  همینبه

 رابطه  این   در  جامعی  گزارش  2009  سال  در  آمریکا  دریایی   نیروی  به  وابسته  RAND  سسهؤ م  مثال

  خطر به  توانایی   در  ها ست یترور  احتمالی  نقش  بر   سیاسی  هایتنش  برعلاوه  و  است   کرده   تهیه

  عربستان  و  خاورمیانه  ویژهبه  و   جهان  مختلف  مناطق   در  آمریکا  وارداتی  نفت   جریان  انداختن

  دو  روابط  ،اوباما  باراك   دولت   در  ویژهبه  اخیر،  هایسال  در.  (1396  ،)میریوسفی  است   پرداخته

  خام   نفت   واردات  از  آمریکا  استقلال  و  شیل   نفت   تولید  افزایش  خاطر   همین به.  شد  تیره   کشور 

 سیاست  به  را  آمریکا  نفت   صنعت   که  است   مهمی  نقاط  از  یکی  هاست سال  فارس،  خلیج  از  ویژهبه

  آینده   بر  آمریکا   و  عربستان  رابطه  کیفیت   گفت   توانمی  کلی  طوربه.  زندیم  پیوند  کشور  این  خارجی

 .بود خواهد اثرگذار جهان در نفت  بازار

 فارس خليج  منطقه در نظامی هايتنش  کاهش افزايش/

 در  جهان  مناطق  نیترحساس  و  نیترمهم  از  یکی  فارس  خلیج  تردید،  بدون  اخیر،  قرن  نیم  در

  و   عمیق  یها یدگرگون  به  توجه  با  و  است   بوده  استراتژیک  محاسبات  و  ژئوپولیتیک  یهانگرش

 روند  با  مخالفت   و  ایران  انقلاب  اخیر،  دودهه  یهایریدرگ   و  هاجنگ  الملل،بین  سطح  در  جاری

  که   رودیم  انتظار   ویکمبیست   قرن   در   که  کرد   ادعا   توانیم  صهیونیستی  رژیم  و  اعراب  صلح

  کلاسیک  تعبیر  به  و  درآید  استراتژیک  محاسبات  و  هانگرش  توجه   کانون  ترینمهم  صورتبه

  ، شرق(  )بلوك   شوروی  فروپاشی  ایران،  شاه  سقوط.  گیرد  نام  زمین  قلب   یا  هارتلند  ژئوپولیتیک،

  رژیم   و  اعراب  متمادی  یهایریدرگ   و  هاجنگ  فارس،  خلیج  جنگ   ایران،  به  عراق  تجاوز

  دو   تحولت  ازجمله  عربستان  و  افغانستان  یهابحران  اقتصاد،  عامل  کردن  پیدا  اهمیت   صهیونیستی،

  ساختاری   ضعف  نیز  و  یکپارچگی  عدم  قبیل  از  ساختاری  مشکلات  نهایا   برعلاوه.  است   اخیر  دهه

  در  کشورها   بودن  ضعیف  منطقه،  از  خارج  قدرتمند  کشورهای   به  ها آن  وابستگی  و  منطقه  کشورهای 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA%E2%80%8C%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C_%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%A7%DA%A9_%D8%A7%D9%88%D8%A8%D8%A7%D9%85%D8%A7
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  مشارکت   نبودن  فعال  دیگر،  کشورهای   قبال  در  منطقه  المللیبین  هایسیاست   بر  تأثیرگذاری

  نسبت  منطقه  کشورهای  اعتمادیبی  شدید،  مذهبی  اختلافات  وجود  منطقه،  امنیت   تأمین  در  هادولت 

  که   است   شده  منجر  سالیان  طول  در  ...و  بیگانه  عامل  دخالت   دیگر،   یهادولت   هایسیاست   به

  نیز   و  امنیتی   وضعیت   بردپیش  درصدد  نفساعتمادبه  و  موفقیت   با  نتوانند  گاه هیچ  منطقه  کشورهای 

 خود  مقاصد  به  بیگانگان  دخالت   بدون  ملی  توان  و  نیرو  به  یاتکا  با  خود  اهداف  و  منافع  پیگیری

 . (1385 ،)سیمبر شوند نائل

 هاوردهافر بازار با کشور داخل یتيامن و یاس ي س ل ئمسا ی همبستگ کاهش /شيافزا

 بروز .  شود  کشور  اقتصادی  نظم  مخل  تواندمی  کشورها  امنیتی  و  سیاسی  مسائل  همبستگی

 شد  سبب   یابدمی  افزایش  کشور  در  نااطمینانی  آنکه  سبب به  اخیر   سال  چندین  در  اغتشاشات

  سبب  داخلی   مالی   و  پولی  بازارهای  تنش  و  تلاطم.  دنشو   تلاطم  دچار   کشور   داخل  مالی  بازارهای

. بپذیرند  کشور  داخل  در  گذاریسرمایه  جهت   را  کمتری  ریسک  خارجی  گذارانسرمایه  شودمی

  ایران  کهآنجایی  از.  گیردمی  قرار  ثیرأت  تحت   نیز  نفتی  هایفراورده  بازار  ،مالی  رفتار  این  دنبالبه

  قرار   الشعاعتحت   هاوردهافر  صادرات  آیدمی  حساببه  نفتی  هایفراورده  صادرکننده  یک  عنوانبه

 .شد خواهد تنزل دچار مبادلت حجم  و گیردمی

   پتروشيمی و پالايشگاهی عملياتی مناطق در سوزيآتش و هوا دماي  افزايش
  قابل   پتانسیل  خاص،  عملیاتی  و  یندیافر  شرایط  دلیلبه  مییپتروش  و  پالیشگاهی  واحدهای  در

 روند  دلیلبه  ،سال  نخست   ماه  شش   در  ویژهبه  ،ایران.  دارد  وجود  حوادث  بروز  جهت   ایملاحظه

 جنوب   )معمولً  پتروشیمی  و  پالیشگاهی  عملیاتی  مناطق  مکانی  موقعیت   به  توجه  با  و  دما  افزایشی

  موجب  اتفاقات  این   بروز.  است   نفتی  مراکز  و  سیساتأت  این  یقحر  و  سوزیآتش  شاهد  ،ایران(

  این   تولیدات  حجم   آن   دنبالبه  و  شد  خواهد  هاپتروشیمی  و  هاپالیشگاه  تولیدی  یندافر  در  اختلال

 تقاضا  و  عرضه  تعادل  و  شد   خواهد  هاوردهافر  بازار  به  شوك   به  منجر  که  یافت   خواهد  کاهش  مراکز

 . برد خواهد بین از را

 کرونا( )پاندمی واگيردار هايبيماري  شيوع

 در  را  نفر  هزاران  تاکنون  که  کرونا  مرگبار  ویررروس  به  یانلامبت  شررمار   سررابقهبی  افزایش

  ویروس  منفی  اثر  زمینه  در  نفتی  کارشناسرران  تا   شررده  سبب   کشانده،  مرگ  کامبه  جهان  سراسررر

 بر  کارشناسرران.  کنند  نگرانی  اظهار  نفت   هایسررازیذخیره  سررطح  افزایش  روند  تداوم  بر  کرونررا

  تواندمین  (اوپک)  نفت   صادرکننده  کشررورهای  سازمان  نفت   تولید  تاریخی  افت   که  هستند  باور  این
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 کاهش و  کرونا ویروس  مکرر هایموج بازگشت  همچنین و  د و شرر   بازار  به توازن بازگرداندن  سبب 

  گیرهمه  بیماری.  شود  جهانی  بازارهای  در  رکود  بازگشت   سرربب   سرریاه،   طلای  خرید  برای  تقاضا

  داشررت  خواهد  نفت   قیمت   و  تقاضا  عرضه،  بر  پایداری  و  عمیق  ثیرأت  آینده  سررال  10  تا  19  کووید

 .  (2020 ،)سیمون

 سطح  و  یابد  ادامه  2024  سال  تا  کرونا  گیریهمه  رودمی  انتظار  شده  انجام  هایبررسی  ساسبرا

 بر   پاندمی  این  ثیرأت  تواننمی  کهآنجایی  از.  یابد  کاهش  بشکه  هر  در   دلر  60  الی  50  تا  نفت   قیمت 

 بازارهای  که  شد  خواهد  شوك   دچار  نفت   قیمت   بنابراین  داد  کاهش  صفر  به  را  تقاضا  و  عرضه

 . شد خواهد تلاطم دچار نیز هاوردهرا ف بازار آن تبعبه و کرد  خواهد ننوسا دچار را جهانی

 هاپيشران  ادغام 

  و   ترکلی  پیشران  مفهوم  پیشران  سه  یا  دو  که  معنا  آن  به  ،دارند  همپوشانی  هاپیشران  کهآنجایی  از

  ذیل   جدول  شر  به  تر جامع  پیشران  چهار  در   و  کرده   ادغام  را  ها پیشران  ،رساندمی  را   یترجامع

 : میاکرده خلاصه

 هاپیشران ادغام .6 جدول

 پیشران 
 ادغااااااام

 )سناريو(

 عراق  در سیاسی تنش ایجاد
 بررررررررروز

 و ثبررراتیبی

 منازعررررات

 ژئوپلوتیررک

 در امنیترری و

 و ایررررررران

 آسیا غرب

 نفتی(  سیساتأت -آرامکو به )حمله  عربستان و یمن بین نظامی تنش افزایش

 آمریکا و  عربستان بین سیاسی تنش افزایش

 فارس  خلیج منطقه در نظامی هایتنش افزایش

 فارس خلیج منطقه در نظامی هایتنش کاهش

 قدرت بر عربستان در نظامی کودتای

  و پالیشگاهی مراکز در یستیون یصه رژیم سوی از خرابکاری  اعمال و نظامی تهدیدات

 پتروشیمی 

 بسترسررازی ها وردها فر بازار  با کشور داخل امنیتی و  سیاسی لئ مسا همبستگی افزایش

 برای  مناسب

 بررررررررازار

 هرررافراورده

 ها وردهافر  بازار  با کشور داخل امنیتی  و سیاسی لئمسا همبستگی کاهش

 پتروشیمی  و پالیشگاهی  عملیاتی مناطق  در سوزیآتش  و هوا دمای افزایش

 ها وردها فر به مربوط داخلی مقررات و قوانین در شفافیت افزایش
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 پیشران 
 ادغااااااام

 )سناريو(

  و استخراج (جهت. ..و )توتال... و روسی فرانسوی، چینی، خارجی  هایشرکت حضور

 مخازن از  برداریبهره

 داخررررل در

 کشرررررررور

 )شررررررایط

 داخلی(

 پتروشیمی   و پالیشگاهی های زیرساخت توسعه در فنی خودکفایی

 پتروشیمی  و پالیشگاهی  های  زیرساخت توسعه به کشور داخل مسئولین توجه عدم

  و بالدستی حوزه در خارجی هایگذاریسرمایه جذب جهت مناسب بستر وجود عدم

 نفت  صنعت  دستیپایین

  دستیپایین و  بالدستی حوزه در خارجی هایگذاریسرمایه جذب  جهت مناسب بستر  وجود

 نفت  صنعت

 آمریکا سوی از نفتی هایتحریم اعمال/افزایش

 تحریم

 تحریم( از )ناشی ارز قیمت  نوسانات افزایش

  و استخراج (جهت. ..و )توتال... و روسی فرانسوی، چینی، خارجی  هایشرکت حضور

 مخازن از  برداریبهره

  از جلوگیری جهت  هند و ترکیه بر متحده ایالت  جانب از  مالی سنگین هایجریمه اعمال

 ایران  از گاز صادرات

  از جلوگیری جهت  هند و  ترکیه بر متحده  ایالت جانب از مالی سنگین هایجریمه  اعمال عدم

 ایران  از گاز صادرات

  و استخراج جهت  (...و )توتال... و روسی فرانسوی، چینی، خارجی  هایشرکت حضور

 مخازن از  برداریبهره

 کرونا( )پاندمی واگیردار هایبیماری شیوع

 شررررررریوع

 هررایبیماری

 واگیردار

 

 

  سناریوهای   به  تا   کرده  بررسی  را   هاسناریو   سازگاری  عدم  و   سازگاری   ذیل   جدول  در  حال

 .  است  سناریو  وجود نشانه ()  علامت  و وجود عدم نشانه )*(  علامت . برسیم فاجعه و مطلوب
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 غیرمحتمل و محتمل يوهايسنار .7 جدول

  سناريو 

 ثباتی بی بروز ردیف
  شرایط بهبود

 داخلی 

 اعمال

 ها تحریم
 سطح  استعداد  بیماری  شیوع

  محتمل  غیر ✓ ✓ ✓ ✓ 1

2    ✓  محتمل  

3 ✓     محتمل  

4  ✓    مطلوب  محتمل 

5      محتمل  

6     محتمل  غیر  

7 ✓ ✓   محتمل  غیر  

8 ✓ ✓ ✓  محتمل  غیر  

9  ✓ ✓ ✓ محتمل  غیر  

10   ✓ ✓  محتمل  

11 ✓   ✓  محتمل  

12  ✓ ✓  محتمل  غیر  

13      محتمل  

14  ✓  ✓ محتمل  غیر  

15 ✓  ✓ ✓  فاجعه  محتمل 

16 ✓ ✓  ✓ محتمل  غیر  

 عدم  میان  سازگاری  عدم  دلیل به  سناریو   هشت   ،سناریو   16  میان  از  (7)  جدول  با  مطابق

  طوربه  را  آن  توانینم  که  است   پایین   استعداد  این  یااندازهبه  یا  و  نداشته  وقوع  استعداد  ،هات یقطع

  مشخص   بال  جدول  در  «غیرمحتمل»  عنوان  با  سناریوها  این.  کرد  تلقی   تأثیرگذار  و  مهم  منطقی

 ایران  شده  سبب   آینده  تحولت  سرعت   کنار  در  کنشگران  تهدیدهای  و  منافع  تنیدگیدرهم .  اندشده

 .  باشد داشته آینده سال  پنج در مطلوب سناریوی زدن رقم برای  دشواری بسیار راه

  شر    و  راهنما  هایشاخص  ارائه  با  نفتی  های فراورده  بازار  آینده   سناریوهای  قسمت،  این  در

 . شوندیم  ذکر سناریو، داستان از مختصری
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 .است پاندمی درگیر  فقط ایران اسلامی جمهوری: اول سناریو 

 راهنما هايشاخص 

  آسیا   غرب  منطقه  در  امنیتی  و  ژئوپلوتیک  منازعات  هرگونه  وجود  عدم  و  ثبات  شاهد  ایران •

 ؛ است 

 ؛ است  نامناسب  هاوردهافر  بازار برای سازیبستر جهات از داخلی شرایط •

 ؛ نیست  تحریم ایران •

 .کندمی نرم وپنجه دست  بیماری  شیوع با ایران •

  رفع   جهت   برجام  احیای  مذاکرات  کهآنجایی  از.  رسدنمی  نظربه  دور  چندان  سناریو   این

 مبادلت  و  روابط  رسدمی  نظربه  هاتحریم  رفع  با  ،است   انجام  حال  در  ایران  علیه  ظالمانه  هایتحریم 

  نیز  هاوردهافر  بازار  برای  بسترسازی  جهات  از  داخلی  شرایط  اما.  یافت   خواهد  بهبود  تجاری

  آسیا   غرب  منطقه  در  اگرچه.  باشد  مسئولین  کفایتیبی  یا   و  کرونا  از  ناشی  تواندمی  که   بوده  نامناسب 

 تا  یکدیگر   با  عربستان  و  یمن  منازعات  البته   و  روسیه  و  اوکراین  جنگ  ویژههب  فارس  خلیج  حوزه  و

  حال   در  منازعات  طرفین  و  بزند  دامن  جهانی  بازارهای  آشفتگی  به  است   توانسته  زیادی  حدودی

 این  آینده   سال  پنج  طی   در  رسدمی   نظربه.  هستند  هاتنش   کاهش  جهت   دیپلماتیک  حلراه  ایجاد

 .باشد نزدیک واقعیت  به  سناریو 

  و   داخل  در  امنيتی  و  ژئوپلوتيک  منازعات  و  هاثباتیبی  بروز  از  ايران  اسلامی  جمهوري:  دوم  سناريو

 . بردمی رنج  آسيا  غرب منطقه در
 راهنما هايشاخص 

 ایآس  غرب  منطقه  در  و  داخل   در  یتیامن  و  کیژئوپلوت  منازعات  و  هایثباتیب  بروز  از  رانیا •

 ؛ بردیم رنج

 ؛ است  نامناسب  هاوردهافر  بازار برای بسترسازی جهات از داخلی شرایط •

 ؛ نیست  تحریم ایران اسلامی  جمهوری •

 . است  نشده مشاهده کشور در ریپذعیشا بیماری گونههیچ •

  داخلی   اوضاع  اما  ندارد  وجود  تحریم.  باشدنمی  ذهن  از  دور  حدی  تا  سناریو   این  گفت   توانمی

  اقتصادی   اوضاع  روسیه  و  اوکراین  میان  جنگ  و  منطقه  منازعات  دلیلبه  طرفی  از.  نیست   مناسب 

  تخفیف   با  را   خود  اصلی  هایفراورده  و  نفت   روسیه.  است   تشنج  دچار  نفت   بازار  ویژههب
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  بازار   نتیجه  در  ،کندمی  عرضه  بازار  به  هاتحریم   زدن  دور  هدف  با   و  هاتحریم  دلیلبه  توجهیقابل

  شرایط  نبودن  مناسب   توانمی.  است   شده  منطقه  در  رکود  دچار  ایران   اسلامی  جمهوری  وردهافر

 . دانست  رکود علل از هم را وگازنفت  صنعت  برای داخلی

 .مطلوب( سناريو -ندارد   وجود بحرانی  نوع )هيچ است خوب داخلی شرايط: سوم سناريو 
 راهنما هايشاخص 

  آسیا   غرب  منطقه  در  امنیتی  و  ژئوپلوتیک  منازعات  هرگونه  وجود  عدم  و  ثبات  شاهد  ایران •

 ؛ است 

 ؛ است  مناسب   هاوردهافر  بازار برای بسترسازی جهات از داخلی شرایط •

 ؛ نیست  ایران اسلامی جمهوری متوجه تحریم •

 . است  نشده گزارش کشور در یریپذعیشا بیماری •

  ای اراده  که  مادامی  گفت   توانمی  ،شودمی  یاد  آن  از  مطلوب  سناریو  عنوانبه  که  سناریو   این  در

  گفت  توانمی  اکنونهم.  آرزوست   صرفا  مطلوب  وضعیت   این  به  نیل  باشد  نداشته  وجود  محکم

  سطح   در  و   است   شده  مهار  عمومی  واکسیناسیون  به   توجه  با  توجهیقابل  گونهبه  کشور  در  کرونا

  با   اقتصادی  جهات  از  داخلی  وضعیت   آن  تبعبه  و  نبوده  تحریم  کشور .  شودمی  کنترل  قبولی  قابل

  آرامش   و  ثبات  شرایط  آسیا  غرب  و  منطقه  در  ثبات  سبب به  طرفی  از.  نیست  روهروب  خاصی  تنش

 .  سازدمی ممکن را هاردهافرو  بازار بحث  در ویژهبه کشور  شکوفایی زمینه که فرماست حکم

  نرم   وپنجه دست  تحريم   و  هاوردهافر   داخلی   بازار  نابسامانی   با  اسلامی   جمهوري:  چهارم  سناريو 

 . کندمی
 راهنما هايشاخص 

  آسیا   غرب  منطقه  در  امنیتی  و  ژئوپلوتیک  منازعات  هرگونه  وجود  عدم  و  ثبات  شاهد  ایران •

 ؛ است 

 ؛ است  نابسامان هاوردهافر  بازار برای بسترسازی جهات از داخلی شرایط •

 . نیست  پذیریشایع بیماری دچار کشور •

 . است  تحریم اسلامی  جمهوری •

  هاتحریم  وجود  دلیلبه.  کشدمی  تصویربه  را  بحرانی  شرایط  تحریم  شاخص  دلیلبه  سناریو   این

  کشور   ها وردهافر  بازار  برای   مناسب   بسترسازی  ایجاد  جهت   از  داخلی  شرایط  نابسامانی  طرفی  از  و

  المللی بین  و  داخلی  عرصه  در  چه  وگازنفت   حوزه  در  کلیدی  نقش  ایفای  جهت   مناسبی  اوضاع
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 .بود نخواهد

 .است مواجه تحريم  با طرفی  از و است پاندمی درگير   کشور: پنجم سناريو 

 راهنما هايشاخص 

  آسیا   غرب  منطقه  در  امنیتی  و  ژئوپلوتیک  منازعات  هرگونه  وجود  عدم  و  ثبات  شاهد  ایران •

 ؛ است 

 ؛ است  نابسامان هاوردهافر  بازار برای بسترسازی جهات از داخلی شرایط •

 ؛ است  تحریم ایران اسلامی  جمهوری •

 . است  پاندمی درگیر کشور •

  نفتی   هایفراورده  بازار  آن  تبع به  و  کشور  برای  را  بحرانی  و   خطرناك   وضعیت   سناریو   این

.  است   روهروب  مشکل  با  تجاری  معاملات   و  مبادلت  بنابراین  ،است   تحریم  کشور .  کشدمی  تصویربه

 اشکال   دچار  ار  داخلی  مناسبات  امر  همین  که  کندمی  نرم  وپنجهدست   پاندمی  با   کشور  طرفی  از

 .  شد خواهد اختلالتی دچار وگازنفت  صنعت  و کرد خواهد

  شيوع   و  داخلی  شرايط  نبودن  مناسب  ،هاثباتیبی  بروز  شاهد  ايران  اسلامی  جمهوري:  ششم  سناريو

 . است بيماري

 راهنما هايشاخص 

 در  و  داخل  در  یتیامن  و  کیژئوپلوت  منازعات  و  هایثباتیب  بروز  از  رانیا  یاسلام  یجمهور •

 ؛ بردیم رنج ایآس غرب منطقه

 ؛ است  نابسامان هاوردهافر  بازار برای بسترسازی جهات از داخلی شرایط •

 ؛ نیست  تحریم ایران اسلامی  جمهوری •

 . است  پاندمی درگیر کشور •

  سر   به  کما  در  نفتی  هایفراورده  بازار  عملاً  و  نبوده  مطلوب  نیز   سناریو   این  در  کشور  وضعیت 

 وگازنفت   بازار   آسیا   غرب  و  ایمنطقه  منازعات  دلیلبه  ولی  نیست   تحریم  کشور   اگرچه.  بردمی

  را   هاوردهافر  بازار   تواندمی  بنابراین  نبوده  مناسب  کشور   داخلی  شرایط.  باشد  تلاطم  در  تواندمی

  علت  بر  مزید  کرونا   تجربه  به  توجه  با  نیز   پاندمی  با  درگیری.  دهد  قرار   ثیر أت  تحت   زیادی   تاحد

 .دهد قرار الشعاعتحت  را نفتی هایفراورده بازار تا شد خواهد
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 .است فراگرفته را  کشور ،منازعات و ها ثباتیبی ،تحريم: هفتم سناريو 
 راهنما هايشاخص 

 در  و  داخل  در  یتیامن  و  کیژئوپلوت  منازعات  و  هایثباتیب  بروز  از  رانیا  یاسلام  یجمهور •

 ؛ بردیم رنج ایآس غرب منطقه

 ؛ است  نامناسب  هاوردهافر  بازار برای بسترسازی جهات از داخلی شرایط •

 ؛ است  تحریم ایران اسلامی  جمهوری •

 . نیست  پذیریشایع بیماری دچار کشور •

 و   خاورمیانه  منطقه  در  منازعات  بروز  دلیلبه.  کشدمی  تصویربه  را  بزرگی  خطر  نیز  سناریو   این

  مبادلت  است  تحریم  کشور.  شد  خواهد  تلاطم  دچار  وگازنفت   بازار  آن  تبعبه  و   آسیا   غرب  در

  بازار   داخلی  نابسامان  اوضاع.  پذیردمی  صورت  سختی به  یا  شودنمی  انجام  یا   مالی  و  تجاری

 .زد خواهد دامن بیشتر وگازنفت  بازار حال  وخامت  به  نیز هاوردهافر

  فاجعه( )سناريو .  بردمی رنج ها ثباتیبی  و بيماري شيوع و تحريم از ايران: هشتم سناريو 
 در  و  داخل  در  یتیامن  و  کیژئوپلوت  منازعات  و  هایثباتیب  بروز  از  رانیا  یاسلام  یجمهور •

 ؛ بردیم رنج ایآس غرب منطقه

 ؛ نیست  مناسب  وجه هیچبه  هاوردهافر  بازار برای بسترسازی جهات از داخلی شرایط •

 ؛ است  تحریم ایران اسلامی  جمهوری •

 . است  پذیریشایع بیماری دچار کشور •

 برره  دسررت   عوامررل  همرره.  سازدمی  نمایان  را  سناریو   تریناسفناك   و  ترینفاجعه  بال  هایشاخص

 کرره همررانطور. دهررد  نشرران  را  خررود  نفتی  هایفراورده  بازار  در  نتواند  کشور  تا  است   داده  هم  دست 

 بازارهررای التهرراب موجبات آسیا غرب و خاورمیانه منطقه در جنگ  و  منازعات  بروز  است   مشخص

 برردان ایررن و اسررت  تحررریم ایررران اسررلامی  جمهوری.  زد  خواهد  رقم  را  وگازنفت   ازجمله  مختلف

 جهررت  داخلرری شرررایط. اسررت  روهروبرر  ایعدیده مشکلات  و  موانع  با  تجاری  مبادلت  که  معناست 

 نیررز تحررریم وجود اًقاعدت که نبوده  مناسب   اصلاً  هاوردهافر  بازار  توسعه  و  گسترش  برای  بسترسازی

 نرررم وپنجهدسررت  مسری بیماری یک شیوع با کشور طرفی از. زد خواهد دامن وضاعا شدن بدتر  به

 اسررت   ممکررن  آن  تبعررات  کرراهش  برررای  و  دارد  انرژی  مصرف  افزایش  از  نشان  نتیجه  در  که  کندمی

 برررای  را  بحرانرری  و  مررتلاطم  بسیار  فضای  همدیگر  با  عوامل  این  افزاییهم.  یابد  کاهش  نیز  تولیدات
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 .آورد  خواهد  وجودبه  کشور

 ها پيشنهاد و يريگجهينت
  این   از   هریک.  دنگیرمی  قرار  بررسی   مورد   رو   پیشِ  احتمالی  مسیرهای  سناریوها،   بررسی   از  پس

  یا   فاجعه  وضعیت   سمت به  درنهایت   که  کندمی  ارزیابی  متفاوتی  گونهبه  را  روپیش  وضعیت   مسیرها،

 . رفت  خواهیم پیش آلایده وضعیت 

 فاجعه  وضعيت: ۱ نوع مسير
  تجربه   را  بحرانی  شرایط   ایران  اسلامی  جمهوری   نفتی  هایفراورده  بازار   وضعیت  ،مسیر  این  در

  نشان   متفاوتی  ضعف  و  شدت  با   را  بغرنجی  شرایط  8  و  7  ،5  ،4  شماره   هایسناریو .  کندمی

  نظر به  که  کندمی  مشخص  را  وضعیت   ترینوحشتناك   و  ترینخطرناك   8  شماره  سناریو .  دندهمی

  این   برای  بایستی.  است   گرفته  فاصله  حدی  تا  وضعیت   این  از  ایران  اسلامی  جمهوری  رسدمی

  اندیشیده  آن   تحقق  عدم  جهت   از  چه  و  رفت برون  جهت   از  چه  ایویژه  تمهیدات  بحرانی  حالت

  جمهوری  نفتی  هایفراورده  بازار  افول  گفت   توانمی  ایران  در  کرونا   گیریهمه  ابتدای  در.  شود

 روی پیش  حال  در  نابودی  سمت به  بازار  این  اوکراین  و  روسیه  جنگ   آغاز  با  و  شد  آغاز  اسلامی

 .  است 

 آلايده  وضعيت: ۲ نوع مسير
  و   رسیده  شکوفایی  به  ایران  اسلامی  جمهوری  نفتی  هایفراورده  بازار  ها،مسیر  نوع  این  در

  شکوفایی  مسیر  6  و   3  ،2  ،1  سناریوهای.  باشد  داشته  سزایی هب  اثرگذاری  المللبین  بازار  در  تواندمی

  اگر .  سازدمی  نمایان  درست   و  صحیح   تدابیر  و  تصمیم  اتخاذ  شرطبه  را   هاوردهافر   بازار  رشد  و

 اتخاذ  با  توانمی  دیگر  عدیده  موانع  و  مسائل  وجود  با  حتی  نباشد  تحریم  ایران  اسلامی  جمهوری 

 . کرد شایانی کمک  وگازنفت  بازار بهبود  به درست  هایتصمیم 

 )فاجعه( ۱ نوع مسيرهاي از رفتبرون  تحقق/ عدم  جهت پيشنهادات

  فروش  جهت   کشور  وگاز نفت   صنعت   در  ربطذی  های دستگاه  جانبههمه  هماهنگی •

   ؛کمتر سود حاشیه با هاوردهافر

  ؛بگیریم  عبرت  اقتصادی  و  فرهنگی   سیاسی،   اجتماعی،  ابعاد  در  جوامع  دیگر   هایتجربه  از •

  جهت  شرقی  و  غربی  جوامع  بتجار  برخی  از  اگر  پاندمی  کنترل  بحث   در  رسدمی  نظربه
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 این  کمتری  زمان  در  و  بودمی  کمتر  تلفات  و  خسارات  ابعاد  ،بردیممی  بهره  کرونا  کردن  مهار

 ؛شدمی کنترل پاندمی

  منطقه  منازعات  و  مناقشات  بروز  از  بتواند  بایستی  اسلامی  جمهوری  ،هابازی  نظریه  براساس •

 در  هاوردهافر  توزیع  تعادل  ایجاد  جهت   روسیه  با  رایزنی  مثال  برای.  ببرد  را  حداکثری  بهره

 ؛ منطقه

 در.  شود  استفاده  مذهبی  و  سیاسی  هایشگرای  از  فارغ  ،متخصص  جوانِ  نیروهای  قابلیت   از •

 باید  اجرایی  ارشد  مدیران.  است   بغرنجی  وضعیت  از  حاکی  ها مغز  فرار  آمار   اخیر  سال  دو

 حجم  از  و  باشند  داشته  ایویژه  ریزیبرنامه  دانا  و  متخصص  انسانی  سرمایه  برای

 .بکاهند متخصص نیروی جذب جهت  در بیهوده هایبروکراسی

 آل()ايده   ۲ نوع مسيرهاي  از استفاده تحقق/ جهت پيشنهادات 

  برای   باید  را  توان  حداکثر  ،رونق  دوره  این  در.  شود  پرهیز  شدتهب  نفت   فروشیخام  از •

  منطقه  بازارهای  بر  بتوان  تا   برد  کار هب  کشور  وگاز نفت   صنعت   چرخه  در  افزوده   ارزش  ایجاد

 ؛شد  چیره فرامنطقه و

  توجه  با  ،تقاضا و عرضه  کنترل   جهت  خام نفت  صادرکننده   کشورهای ازپیش بیش هماهنگی •

  در   بایستی  دنگذرانمی  را   خود  فشار  افت   دوره  ما  منطقه  اکتشافی  هایچاه  اکثر  اینکه  به

 ؛باشد داشته  محوریت  پایدار توسعه اصل سازیذخیره و برداریبهره بحث 

  تخفیفات   و  )لجستیک(  ونقلحمل  ویژه  تدابیر  یکسری  با  تواندمی  ایران  اسلامی  جمهوری  •

 پررنگ   نقش  ایفای  به  آسیا  شرق  وگازنفت   عرصه  بازیگر  ترین اصلی  عنوانبه  معقول  و  ویژه

 . بپردازد خود
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