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 چکيده
نفتای ممواوری    هاای  فاراورده های آینده باازار   سناریو ،و شناسایی کنشگران «شوارتز»با استفاده از سناریونویسی 

 زارباا  ینو اوکرا یهروس یانبرمام و کنترل کرونا و صلح م یببا تصو. 1: مشخص شده است شرح زیر ایران به اسلامی

 یان ا وقوعالبته درصورت  ؛برخوردار خواهد شدزیادی  و شکوفایی رونقاز  ایران یاسلام یمموور ینفت های فراورده

حوزه  یندرست و با مشورت نخبگان ا های یاستو س یماتبا اتخاذ تصم یدبا یاستمدارانو س ربط یذ ینمسئول یو،سنار

فامعاه   که یطور هب ،اول دانست یکردکاملاً عکس رو توان یرا م ومد یکردرو .۲بوره را ببرند.  یتنوا رو یشاز فرصت پ

منطقاه   یگرانخواهاد رفات و بااز    یناابود  روبه ایران یاسلام یمموور ینفت های فراوردهو عملاً بازار  ادرخ خواهد د

را  یکنون یطاشر یا گونه هگفت ب توان یبالاست که م یکرددو رو یانهم یسوم حالت یکردرو .۳آن خواهند شد.  یگزینما

 هاای  فاراورده  یبر رو یهحدوحصر روس یب یفاتتخف و ینو اوکرا یهروس یانمنگ م یلدل . بازار منطقه بهکند یم  یمترس

سه ماه  یط ایران یاسلام یمموور ینفت های فراوردهقبضه شده است که سبب کاهش صادرات  این کشورتوسط  ،ینفت

 است.  یدهگذشته گرد
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 مقدمه
 آنگاه نفت خام داشته باشد، از حاصل منابع به شدیدی وابستگیچنانچه اقتصاد یک کشور 

نفت در آینده ممکن است  صنعت بر حاکم شرایط تغییر برابر در کشور آن ملی امنیت از بخشی

های  ترین آسیب یکی از سخت»اند:  فرمودهالعالی(  )مدظله رهبری دچار آسیب شود. مقام معظم

 ها10 طول در ما کشور برای بزرگ خدادادی نعمت ابستگی به نفت است، ایناقتصادی ما همین و

 کاهش منظور . به«های سیاسی و امتماعی شد های اقتصادی و فروریختگی فروریختگی  مایه سال

 هب متکی اقتصادِ تبدیل با هدف و کشور اقتصاد پایدارسازی و نفت به اقتصاد وابستگی منفی آثار

های اساسی و  ‎لفهؤعنوان یکی از م بایستی نسبت به آینده بازار نفت به نفت، بر مبتنی داقتصا به نفت

 کلیدی اقتصاد ملی و موانی شناخت کافی داشت.

و میچل  «انسان هیدروکربن»نظر برمسته حوزه انرژی، انسان امروز را  ( صاحب۲009یرگین )

و قدرت  «سوز محیطی کربن نظم زیست»نونی موان را ( استاد مطالعات خاورمیانه، نظم ک۲01۳)

نامند. همچنین نام انقلاب انرژی را مایگزین  می «دموکراسی کربنی»سیاسی در موان امروز را 

های صنعتی قرن نوزدهم بدون ظوور همزمان اقتصاد انرژی  اند، زیرا اقتصاد انقلاب صنعتی کرده

 (.1۳88  )رابرتز، اند ه)برپایه سوخت فسیلی(، قادر به توسعه نبود

است و این طلای  وابستگی ایران به نفت نیز به یک مسئله پیچیده و چندوموی تبدیل شده 

است که نخبگان همواره نگران  ای در امزای موضوعات مختلف کشور رسوخ کرده  گونه هسیاه ب

اند و  بوده ایران های موان بدون نیاز به نفت ممووری اسلامی یا پیامد «ایران بدون نفت فردا»

 دسترس تبدیل شده است. لبحذف این وابستگی به یک امر غیرقا

ای از انرژی مصرفی  های ارزی و تأمین عمده لحاظ تأمین گسترده درآمد درواقع بخش نفت به

های بدیل و  هاست تا بتوان موت تبیین آینده وردهاثر بر بازار فرؤنیازمند شناخت عوامل م ،داخل

 وت تصمیمات کلانِ راهبردی اقدام نمود.ریوهای مطلوب مسپس تدوین سنا

 و مطالعاه  بارای  پژوهاان  آیناده  و نادارد  قرار بشر روی پیش در آینده یک ،نپژوها آینده نظر از

 باه  پژوهای  آینده نظر، مورد آینده نوع به تومه با. هستند رو روبه متفاوتی یها ندهیآ با آینده ساختن

 حاال،  و گذشاته  دانش از گیری بوره شامل یندیافر مسیر اولین. رددگ می رهنمون متفاوت مسیر دو

 ایان . اسات  آیناده  بینای  پایش  ساپس  و تغییار  های چارچوب و ها الگوریتم یندها،افر الگوها، تعیین

 و بیاباد  را درسات  تغییر یا مریان الگوی تا کند می تلاش تنوا گذشته های داده بر یاتکا با رویکرد
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 هاای  فان  همه به توان می رویکرد این به متعلق یها فن از. نماید یبین پیش بالا تدق با را آینده آنگاه

 زماره  در بینی پیش های این روش نمود. تمامی اشاره زمانی های سری و روند خطوط اقتصادسنجی،

 که وقایعی دادن رخ گاه انتظاری برای هیچ که معنی بدین گیرند، می قرار غافلگیری بدون های روش

. نمایناد  می بینی گذشته پیش الگوهای مطابق را آینده همواره و ندارند است، نیفتاده اتفاق هگذشت در

 بسیار از که در است باور این بر رویکرد این. دارد پژوهی آینده مقوله به کیفی رویکردی دوم، مسیر

 هام شاناخت   کاه  است عامل زیادی بسیار تعداد به وابسته بینی، پیش پارامتر مقدار علمی های زمینه

هاای   روش حاداقل ) نمایناد  نمای  تبعیت دقیقی و مامع الگوی از هم و نیست ریپذ امکانها  آن همه

اسااس   ایان  نیستند(. بار  پارامترها این برای الگویی قطعی شناخت به قادر فعلی شده شناخته یکمّ

 سناریونویسی ستاار همین در. باشد ها زمینه این پاسخگوی تواند نمی یکمّ های روش با پژوهی آینده

مانناد   حاضار  عصر اصلی های چالش به پاسخ در پژوهی آینده های پارادایم بر مبتنی روشی عنوان به

 عمیاق  هاای  قطعیت عدم از مملو ای آینده و سازها شگفتی روندها، کلان ومود آینده، محیط ثباتی بی

 .شده است توسعه داده

 مبانی نظري
گیاری   طلاعات لازم را برای تصامیم توان ا توان از پیش دید اما با اکتشاف آینده می آینده را نمی

هاایی کاه باا     (. بسایاری از پاژوهش  ۲00۲ ،)برکووت و هرتین هوشمندانه در زمان حال فراهم کرد

هاا و   پردازناد باا هادف شاناخت عادم قطعیات       نویسی به تحلیل وضعیت آینده می رویکرد سناریو

فار   توان به مطالعات گوهری گیری هوشمندانه است. از این میان می هایی برای تصمیم اکتشاف مسیر

( اشاره کرد که با استفاده از 1۳90) پور هراتی و معینی ،(1۳9۳منی و نایب )ؤم ،(1۳94و همکاران )

ناد.  ا هپژوهی به ارائاه تصاویری از آیناده ایاران پرداختا      عنوان یک ابزار آینده ریزی سناریو به برنامه

آیناده حیاات سیاسای انقالاب اسالامی       و تصاد ایاران آینده اق ،آینده مرکز آمار ایران ،عنوان مثال به

مسائلی بود که مورد پاژوهش قارار گرفات. گروهای دیگار از مطالعاات باه طارح ایان موضاوع           

عدم ارائه تجربیاات قابال یاادگیری     خاطر بههای زیادی به مدیریت استراتژیک  اند که انتقاد پرداخته

و نیاز محیط پیچیاده اماروز را    دهد موزش میای را آ شده که هنوز چارچوب منسوخ این ،وارد است

نگار   یک راه مقابله با ایان محادودیت را چاارچوب اساتراتژیک آیناده      ،رو کند. از این برطرف نمی

و  ۲018 ،تاوان باه )یتایس    معرفی کردند. از پژوهشگرانی که در این حیطه به مطالعه پرداختند مای 

دهاد از   ( نشاان مای  ۲018هیلمن و همکاران ) نتایج پژوهش ؛( اشاره کرد۲015 ،هیلمن و همکاران
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خلاقیات و   ،قابلیات اطمیناان   ،نتایج عملکرد برتار) دقات   ،)ساختار و نتیجه( نظر فرایند استراتژی

بینای و   پاذیری مانناد پایش    هاای انعطااف   تأثیر مثبات بار قابلیات    ،قابلیت انتقال( و نتایج یادگیری

( از ۲015همچنینای یتایس و همکااران )    .یاباد  یریزی سناریو افزایش ما  گرایی با روش برنامه حس

آوری ضایعات با هدف  ریزی سناریو به طراحی استراتژی برای مداسازی منابع و ممع طریق برنامه

 پرداختند. ۲0۲۳رسیدن به بازیافت زباله در اتحادیه اروپا در سال 

 ،«وگااز  هاای نفات   امنیت انرژی و تحولات آینده بازار» پژوهشی با عنوان ( در1۳91درخشان )

های امنیت ملای را در کشاورهای مختلاف مطاابق باا       لفهؤعنوان یکی از م وضعیت امنیت انرژی به

بارداری   پذیری بواره  وگاز ارزیابی کرده است. ایشان معتقد است امکان های نفت تحولات آینده بازار

سائله امنیات انارژی    های گازی ابعاد مدیادی در م  وگاز نامتعارف مانند شیل تجاری از ذخایر نفت

کننده نفت خاام در اکتشااف، توساعه و     و سیاستگذاری کشورهای بزرگ مصرف کرده استمطرح 

نفات خاام ماورد نیااز،       مین امنیات عرضاه  أمنظاور تا   های صاحب ذخایر بزرگ باه  تولید در کشور

 .داده استی خود را نشان مدناکارا

« ی متکی بر نفت بار امنیات ملای ایاران    آثار اقتصاد سیاس»( در مقاله 1۳95صادقی و همکاران )

یناد تماامی   امعتقد هستند دستیابی به امنیات ملای در گارو بوباود وضاعیت اقتصاادی اسات و بر       

رسد کاه   نظر می های امنیت ملی در امنیت اقتصادی متبلور است. با تومه به این موم، چنین به لفهؤم

ذشاته وابساته باه درآمادهای ارزی     متغیر نفت با امنیت ملی که اقتصاد آن در طای یکصاد ساال گ   

هاای درآماد نفتای، امنیات اقتصاادی ایاران را        نوساان حاصل از آن بوده، پیونادی عمیاق یافتاه و    

 است. المللی یک دهه اخیر تضعیف نموده  های بین خصوص در پرتو تحریم به

در  با تومه به افزایش نقش انرژی ،«سیاستگذاری انرژی»( در کتابش تحت عنوان 1۳9۳ملکی )

سناریو بارای تولیاد و    چواربینی   های اقتصادی، سیاسی و امتماعی موامع مختلف، به پیش فعالیت

 پردازد. مصرف نفت می

با حضور ممعای از   ،(1404های ایران  ترین فناوری نگاری موم  )پایلوت آینده 1404پامفا  پروژه

. از تکنیاک دلفای در   شاد ریزی  مرحله برنامه سهآغاز شد. این پروژه در  85نظران در سال  صاحب

حوزه مورد بررسی نتایجی حاصل شد اگرچه به اعتقاد برخی متخصصان ضاعف و ایراداتای    شش

قلمارو   نیو توسعه ا قیتحق یکه تراز کنون دهد  یپژوهش نشان م یها  افتهی ینرژاحوزه در  .داشت

 یباا کشاورها   ساه یو در مقا« تار   عقاب »کااملاً   ،ییاروپا یو کشورها کایبا آمر سهیدر مقا رانیدر ا



31   ینفت یها وردهاایران و منطقه غرب آسیا؛ سناریوهای آینده بازار فر   



 

 منطقاه  یباا کشاورها   اسیا اعالام شاده اسات. در ق   « عقب»ارتقاء، تقریباً  کیبا  ایمنوب شرق آس

.میااااااا  شااااااده یمعرفاااااا «شااااااتازیپ» ایاااااا «رازهمتاااااا» زیاااااان انااااااهیخاورم

 روش پژوهش

 شاوارتز  روش بوره خاواهیم مسات. در   «پیتر شوارتز»در این پژوهش از روش سناریونویسی 

 شرح ذیل است: ها به گام یا مراحل سناریو تنظیم یبرا

 پرساش  یاا  موضوع باید باشد، ابتدا گیری می تصمیم موضوع یا اصلی مسئله اول تشخیص گام

 بینی خوش مانند رسوباتی و مفروضات از ذهن باید مسئله تشخیص داد. در تشخیص را مشخصی

 گاروه  هستند. اعضای ها پرسش درست طرح مانع ذهنی، رسوبات و حالات. شود زدوده بدبینی و

 باه  گیاری،  اصالی تصامیم   مسئله سر بر باید ها، کلیشه و ها رضف پیش گذاشتن کنار از پس سناریو

 .برسند تفاهم

 باید سناریو گروه گام، این )عوامل کلیدی( است. در 1موم نیروهای و عوامل تشخیص دوم گام

 عوامال،  کناد. ایان   را شناساایی  نخست مرحله متصمی ناکامی یا موفقیت در تأثیرگذار موم عوامل

 شامار  باه  مجرد مؤثر هستند، سامانه وضع در چون رقبا، و اولیه مواد کنندگان تأمین مشتریان، مانند

 نیستند. صنعتی واحد مثال واحد برای خود به مربوط لزوماً اما روند، می

 اسات  لازم کلیادی،  عوامال  تشاخیص  از باشاد، پاس   می ۲پیشران نیروهای شناسایی سوم گام

 امتمااعی،  عوامال  از فورساتی  بار  علاوه. دنشوء احصا هم کلان محیط در آنوا بر پیشران نیروهای

: اسات  پرساش  این کلان، به محیط یافتن دست برای دیگر مسیر مؤثر، سیاسیو  اقتصادی فناوری،

 برخی امند؟دک ،اند شده تشخیص داده دوم مرحله در که خردی محیط نیروهای پشت که نیروهایی

عمومی  افکار مانند ممعیتی و برخی نوع از اغلب شوارتز، نظر شده از تعیین پیش از ینیروها این از

هاای   فناوری بازارها،  درباره پژوهش به نیاز عوامل این هستند. تشخیص نامطمئن و غیرقطعی بسیار

 کاه  اسات  شایساته  وارتزشا  نظار  از. دارد اینوا مانند و اقتصادی نیروهای و سیاسی عوامل مدید،

 و بادیوی  ای عده برای این عوامل زیرا رسد؛ انجام به گروهی صورت به پیشران نیروهای تشخیص

یاا   روناد  چیزی است که دیگاران  همان شده، تعیین پیش از عناصر. هستند مکتوم دیگر ای عده برای

 اند. های سنگین نامیده گرایش

                                                           
1. Key Forces 

2. Driving Forces 
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 نیروهای و کلیدی عوامل مرحله این است. دریت قطع و اهمیت حسب بر بندی رتبه چوارم گام

 تشخیص اول گام در که ای مسئله آنوا برای اهمیت براساس سوم، و دوم های گام موضوع پیشران،

 د. نشو می بندی رتبه قطعیت، فقدان میزان و است شده داده

 آنواا  حسب بر که هستند محورهایی بندی،  رتبه  سناریوها است. نتیجه منطق گزینش پنجم گام

 هماین  تعییاین  ساناریوها،  سااختن  در هاا  ترین گاام  داشت. از موم خواهند تفاوت هم با سناریوها

 میاان  تفاوت که بماند باقی معدود چند سناریوی تنوا آخر دست که است این محورهاست. هدف

 مباحثی بر دبای باشند، یادگیری مفید سناریوها ابزار که آن برای. است گیران موم تصمیم نظر از آنوا

 کرد نرم وپنجه دست قدر آن با مسائل باید. هستند اساسی اولیه، تصمیم موفقیت برای که کنند تکیه

 از. شاود  پدیادار  گفتن قابل و داستانی کند بروز منطقی و شوند بندی گروه قابل و بگیرند شکل تا

 شامار  وقتای . اسات  وردم چوار به سناریوها سناریونویسی تقلیل های پروژه در شوارتز های توصیه

 .  است آنوا دشوار میان تفاوت تشخیص باشد، چوار از بیش سناریوها

 باه  تنوا ،کدامهر شرح در، شد تنظیم سناریوها که سناریوها است. هنگامی کردن ششم غنی گام

 پیرامون هر سناریو شرح. شود می افزوده بدان دیگر نیز عناصر از برخی و شود نمی بسنده محورها

 باه  آینده کنونی، در وضع از دنیا چگونه دهد نشان می که گیرد می شکل هماهنگی و منطقی نداستا

 .یابد می استحاله دیگری وضع

 نخسات  تصامیم  یا پرسش به باید گروه سناریوها، شرح نوشتن از پیامدهاست. پس، هفتم گام

 کدامند؟ ها ضعف و ها تقو دارد؟ را لازم پابرمایی سناریوها در همه موردنظر تصمیم آیا. بازگردد

 پابرماتر تا داد تطبیق باید نحوی به را راهبرد بود، مطلوب تحقق نیافتن سناریوی از ییها نشانه اگر

 .شود

 در دنیاا  که دهند یم نشان نماگرها راهنمایی است. این تابلوهای و نماگرها برگزیدن هشتم گام

 شاوند،  برگزیده ظرافت و دقت اگرها بامن این اگر است بدیوی. یابد می تحول سناریو کدام موت

 که رقابتی در است، رخ دادن شرف در او، کار برای موم یا او، کار زمینه در آنچه دانستن با سازمان

   .است برداشته ملو به بزرگی گام ستوا روی پیشِ

 ي پژوهشها افتهي ها داده  يلو تحل يهتجز

 عربستان
در  توموی بلاق تأثیرگذاری دارای که است وگاز نفت موانی بازیگران از یکی سعودی عربستان
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دیپلماسای  . کناد  می ایفا نفت موانی بازار در را بدیلی بی نقش حاضر حال در و است انرژی عرصه

حجم  از برخورداری واسطه به و است برخوردار انرژی ذخایر از ممتازی پشتوانه از عربستان انرژی

 سیاسای  نفاوذ  تاسا  توانساته  آن، صدور و تولید از ناشی فراوان ثروت و موان نفت ذخایر عظیم

 مانورهاای  امکاان  وگااز،  نفات  صاادرات  بارای  امکانات وسیع و عظیم آورد. ذخایر دست زیادی به

 بعاد  از. اسات  کارده  فاراهم  کشاور  ایان  را بارای  انارژی  دیپلماسای  عرصه در اقتصادی و سیاسی

 دیادگاه  زا اول،: کارد  بررسی منظر دو باید از را عربستان اثرگذار و ویژه موقعیت انرژی، ماسیدیپل

 و مواان  سیاسای  و اقتصاادی  در مناسابات  نقاش  ایفاای  امکاان  و انرژی سرشار منابع به دسترسی

 و مغرافیاایی  موقعیات  طاور  هماین  عربی و کشورهای بین عربستان سنتی موقعیت منظر از دیگری

 تفا ن صانعت  که آنجایی از. موان های فسیلی انرژی تپنده قلب عنوان به خاورمیانه در آن ژئوپلیتیک

 محساوب  کشاور  این درآمد منبع نیتر و عمدهدهد  می تشکیل را سعودی عربستان پادشاهی اساس

 چناد  توساط  صانعت  این رود، می شمار کشور به این اقتصاد های مزیت ترین موم از یکی و شود یم

 و باوده  عربساتان  نفات  بخاش  اصالی  و باازیگران موام   از ساعود  خانادان . شاود  می رهادا بازیگر

 هستند. شاورای  عربستان هیدروکربنی سایر مواد و گاز، نفت های بخش یگذار استیس دهکنن تعیین

 تأسایس  فواد  ملک دستور به ۲000 در سال است، عربستان نفت بخش بازیگر دیگر که نفت عالی

 و دنا ده مای  تشاکیل  دولات  وزرای و رهبران صنعتی، سعود آل سلطنتی خاندان را آن اعضای. شد

 ریازی  برناماه  و نفتای  قراردادهای در عربستان، تجدیدنظر گازی و نفتی نکلا سیاستگذاری مسئول

 عربساتان  طبیعای  مناابع  و نفات  کاه وزارت  اسات  یدر حاال  این. است عربستان نفت ملی شرکت

 یاا  مشاورتی  شاورای . اسات  و پتروشایمی  معدنی مواد و انرژی بخش در ملی یزیر برنامه مسئول

 تعیاین  را آن اعضاای  شااه پاد بااز هام   که است عربستان نفت بخش دیگر بازیگر نیز شورا مجلس

 رسامی  مقاماات  مانناد  دارای قدرت یها گروه سایر سلطنتی، خاندان بر علاوه آن اعضای و کند یم

 کاه  نیاز  آرامکاو  شرکت. روحانیون هستند از اندکی تعداد و بازرگانان نخبگان،، دانشگاهیان دولت،

 طاور  باه  دارد، برعواده  را نفتی عربستان میادین نیتر بزرگ رد نفت انتقال و پالایش اکتشاف،  حوزه

 (. ایان 1۳88 )خاادم،  شاود  مای  نفت هدایت عالی شورای توسط شده تعیین های سیاست طبق دقیق

 باا : اسات  شاده  بیاان گونه  نیبد عربستان اقتصاد آن در که شده طراحی ۲0۲5 سال برای استراتژی

 کاه  بود خواهد شکوفا و کامیاب تر، متنوع اقتصاد یک ۲0۲5 سال در عربستان اقتصاد خدا، خواست

کیفیات،   با پرورش و آموزش درآمدزا، شغلی یها فرصت و کند می حرکت خصوصی بخش توسط
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 ارائاه  را شاوروندان  تماام  زنادگی  رفاه تأمین موت لازم یها موارت و ممتاز بوداشتی یها مراقبت

. دارد تمرکاز  دار اولویات  و استراتژیک فتهشرپی فناوری 11 روی سند، این طورمشخص، دهد. به می

 آیناده  بارای  آن اهمیت دلیل به این سند در را فناوری اولویت دومین وگاز، نفت صنعت بین این در

 بخاش  ارتقاای  و توساعه  برای این سند در عربستان. است داده اختصاص خود به عربستان اقتصاد

 از:عبارتند اهداف  این از بخشی. است گرفته نظر در را اهدافی بالادستی بخش در خود وگاز نفت

 و ژئوفیزیکی ی،شناس نیزم های حوزه در موردنیاز اطلاعات هرگونه به آزاد دسترسی 

    ؛بالا سرعت با و دیجیتالی صورت نفت به اطلاعات

 ؛در حوزه اکتشاف و تولید یافزایش نیروی انسانی با مدرك دکتر 

 ؛شده تازدیاد برداشت و افزایش ذخایر اثبا 

  درصد  70میلیارد بشکه و دستیابی به نرخ ازدیاد برداشت به میزان  900افزایش نفت درما به

 .۲0۲5سال  تا

 و ۲0۲5 استراتژی سند در مندرج اهداف به دستیابی برای عربستان انرژی دیپلماسی

 داده است:  قرار خود کار دستور در را زیر اقدامات صنعت این توسعه و کارا مناسب، برداری بوره

 ؛های متعدد گسترش بیشتر تولید از طریق به مریان انداختن مناقصه 

  درصد در ۲5درصد نفت تولیدشده در داخل و  50افزایش شدید ظرفیت پالایش )پالایش 

 ؛خارج از کشور(

 ؛گذاری های تجاری و سرمایه المللی همکاری های بین مذاکره درخصوص چارچوب 

 دستی با پالایش ینسازی پتروشیمی پای یکپارچه. 

 جنپ ،هدررفت و مصرف نوایی نفت خام در مدول ذیل که وضعیت تولید، صادرات، واردات،

 دهد.  بر حسب ارزش حرارتی نشان می ۲019اصلی و سایر را در سال   وردهافر

المللی انرژی است که  گردد این اعداد با تومه به آخرین آمار سایت آژانس بین خاطر نشان می

 باشد. مومود می ۲019ان سال تا پای
 تراژول -هاي انرژي نفتي عربستان ( :حامل1جدول )

 مصرف نهايي هدررفت صادرات واردات ساير منابع دتولی 2019

 -517/۲8  -۳84/687/14   809/467/۲0 نفت خام

   -۳18/۳۳   ۲9۳/461/۲ ال.ان.جي

 6۲5/95۲  -۳41/985   9۳1/5۲ ال.پي.جي
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 مصرف نهايي هدررفت صادرات واردات ساير منابع دتولی 2019

 06۳/86  -586/56۳   5۲۳/50 نفتا

 657/95۲  -670/178 877/165  085/950 بنزين

 ۳89/۳4  -058/1۲   ۲71/169 سوخت هوايي

 5۳8/۲1  -۳86/۲68   866/۲84 نفت سفید

 961/9۲5  -805/۲49/1 ۳۲4/41  855/16۲/۲ گازوئیل

 ۲16/4۲6  -574/186 8۳5/464  501/971 سوخت کوره

 957/۳04   656/1۲0  656/1۲0 ساير محصولات

 صهيونيستی رژيم

های تکنولوژیک، بازاریابی، اکتشاف،  دیپلماسی انرژی تلاشی است برای عبور از محدودیت

بر موارد بیان شده،  این مسئله برای رژیم صویونیستی علاوه ،گذاری خارمی استخراج و سرمایه

تعاملات اقتصادی برای عبارتی آنچه در ورای دیپلماسی انرژی و  بخش نیز دارد به ماهیتی حیات

های امنیتی و کسب مشروعیت سیاسی از طریق دیپلماسای  دارد کاهش دغدغه این رژیام اهمیات

شرق  رژیم صویونیستی از لحاظ مصرف نفت در منطقه. انارژی و ایجااد وابستگی متقابل است

این مصرف انبوه، این مدیترانه در مقام اول و در مصرف گاز رتبه دوم را در اختیار دارد، با ومود 

های آن برای کشف و استخراج نفت در  شود و تلاش کماکان واردکننده انرژی محسوب میرژیم 

های مولان و سواحل بحرالمیت گرفته تا  های اشغالی از بلندی دو دهه اخیر در سرتاسر سرزمین

 (.1۳95 ،ی)مشتاق تنتیجه بوده اس های نقب تقریباً بی تمامی سواحل مدیترانه و بیابان

بر خودکفایی، این رژیم را به یک  اخیر، علاوه یها اکتشاف چندین میدان گازی در سال

ویژه در عرصه گاز تبدیل کرده است. این رژیم امیدوار است تا با اکتشافات  صادرکننده نوظوور به

ن، رژیم اخیر، از واردات نفت و زغال سنگ خودکفا شود. در این میان با کشف میدان عظیم لویاتا

گر برای تبدیل شدن به صادرکننده انرژی برداشت. اکنون رژیم صویونیستی صویونیستی گامی دی

شده اخیر و روند  می است. میادین کشف.ان.و واردات تأسیسات ال ها رساختیدرصدد گسترش ز

 خصوص دو میدان گازی دیگر، قدرت و توان این رژیم را در معادلات انرژی اکتشاف میادین به

زیستی برای رژیم بر اینکه از نظر اقتصادی و محیط  گاز علاوه. برد یبسیار بالا م یا منطقه

کند.  تر است، در شرایط بحرانی منطقه نیز، امنیت انرژی این رژیم را تأمین میصرفه  صویونیستی به

ز تولیدی های گازی که اخیراً کشف شده با مازاد گا برداری از میدان رژیم صویونیستی با بوره

دهد. به عقیده برخی، تأخیر  احتمالاً صادرات را در دستور کار خویش قرار می شود و رو می هروب
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روی تل  باشد. اولین گزینه پیشِ منظور یافتن بازار گاز مناسب می ها نیز به برداری این میدان در بوره

بر درآمدهای سرشار،  هعلاوتا  ،های انرژی خویش، صادرات گاز است آویو برای استفاده از ظرفیت

 رژیم صویونیستیصادراتی  های گزینهبررسی . کندهای امنیتی و سیاسی این رژیم را کم  چالش

 دنباش میترکیه و اروپا اهداف اصلی صادراتی این رژیم  ن،که کشورهای ارد دهد مینشان 

 (.1۳99 ،پور )کریمی

 5 ،ت و مصرف نوایی نفت خامدر مدول ذیل که وضعیت تولید، صادرات، واردات،هدررف

دهد. خاطر نشان  بر حسب ارزش حرارتی نشان می ۲019اصلی و سایر را در سال   وردهافر

المللی انرژی است که تا پایان سال  گردد این اعداد با تومه به آخرین آمار سایت آژانس بین می

 باشد مومود می ۲019
 تراژول -هاي انرژي رژيم صهیونیستي حامل. 2 جدول

 مصرف نهايي هدررفت صادرات واردات ساير منابع تولید 2019

    511/515  518/۳ نفت خام

       ال.ان.جي

 896/18  -7۳9/5 1۲8/9  781/17 ال.پي.جي

 ۳۳6/۳5  -589/18   907/57 نفتا

 055/1۲9  -178/۲7 ۳87/۲7  ۳۳۳/1۲۳ بنزين

 ۲04/1     460/59 سوخت هوايي

 ۳5۳/9  -56۳/1۲ 904/6  866/۲84 نفت سفید

 986/111  -۲6۲/108 559/8  6۲8/۲۲5 گازوئیل

 881/5  -۲07/84   549/101 سوخت کوره

 115/۳9   801/115  588/5۳ ساير محصولات

 روسيه

قرار دارد. این کشور در آسیای  اوراسیا پوناورترین کشور موان است که در شمالروسیه 

و نیز  اقیانوس منجمد شمالی ی وشمال اقیانوس آرام شمالی و اروپای خاوری واقع است و با

کشور آسیایی و اروپایی  14مرز آبی دارد. روسیه با  دریای بالتیک ، ودریای سیاه ،دریای خزر با

دریای  ، ودریای سیاه ،دریای خزر ،دریای ژاپن ،دریای برینگ مرز زمینی و با کشورهای پیرامون

هشتمین  ۲017تریلیون دلار در سال  578/1 تولید ناخالص داخلی روسیه باد. دار مرز آبی بالتیک

کشور پس از فروپاشی  . اینبوده است قدرت برابری خرید ششمین برمبنای و اقتصاد بزرگ موان

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%B3%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B3_%D8%A2%D8%B1%D8%A7%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B3_%D9%85%D9%86%D8%AC%D9%85%D8%AF_%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%AE%D8%B2%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%DB%8C%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%A8%D8%B1%DB%8C%D9%86%DA%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%DA%98%D8%A7%D9%BE%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%AE%D8%B2%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%DB%8C%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%DB%8C%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%DB%8C%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D8%B2_%D8%A2%D8%A8%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D8%B2_%D8%A2%D8%A8%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF_%D9%86%D8%A7%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%B5_%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA_%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7_%D8%A8%D8%B1_%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D9%87_%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF_%D9%86%D8%A7%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%B5_%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA_%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7_%D8%A8%D8%B1_%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D9%87_%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF_%D9%86%D8%A7%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%B5_%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA_%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7_%D8%A8%D8%B1_%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D9%87_%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF_%D9%86%D8%A7%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%B5_%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%AA_%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B1%DB%8C_%D8%AE%D8%B1%DB%8C%D8%AF
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. با تومه به یم خود متکی استظع منابع طبیعی روی آورده است و به اقتصاد بازار شوروی به

 ذخایر درصد 10 از بیش که به پشتوانه لحاظ دارا بودن منابع انرژی روسیه به فرد بهموقعیت منحصر

 وگاز نفت منابع چوارم یک بر آن مجموع که موان گاز ذخایر از درصد ۳0 از بیش و موان نفت

ر منطقه اوراسیا و نیاز کشورهای باشد. همچنین به موت قرار گرفتن د می ،گردد می بالغ موان

 دیپلماسی انرژی روسیه به روال زیر است:  ،یی و آسیای مرکزی به انرژی این کشوراروپا

 ؛سازی منابع عرضه تنوع  

 ؛سازی مناطق عرضه تنوع  

 ؛های انتقال انرژی توسعه زیرساخت  

 های  مانو انرژی و ساز المللی الی بینبازارهای م ،المللی انرژی مشارکت فعال در بازارهای بین

 گذاری خارمی. المللی انرژی موت کسب سرمایه بین

  وردهافر 5 ،هدررفت و مصرف نوایی نفت خام مدول ذیل وضعیت تولید، صادرات، واردات،

گردد این  دهد. خاطر نشان می بر حسب ارزش حرارتی نشان می ۲019اصلی و سایر را در سال 

مومود  ۲019المللی انرژی است که تا پایان سال  یت آژانس بیناعداد با تومه به آخرین آمار سا

 .باشد می
 تراژول -هاي انرژي نفتي روسیه حامل :3جدول

 مصرف نهايي هدررفت صادرات واردات ساير منابع تولید 2019

 ۲89/1 8۲۲/۲4۳ -866/19۲/11   964/088/۲۲ نفت خام

   -95۳/76   680/۳99/1 ال.ان.جي

 ۳6۲/867  -0۲0/186 108/5  41۳/۲17/1 ال.پي.جي

 497/۳69  -015/7۳1 795  48۳/079/1 نفتا

 1۳4/4۳۲/1  -00۲/۲17 84  549/65۳/1 بنزين

 648/۲۳8  -69۳/100 1۲14  569/551 /جتهوايي سوخت

       نفت سفید

 ۳76/۳8۳/1  -696/695/1 596/۲  754/414/۳ گازوئیل

 ۳80/69  -71۲/097/۲ 5۲۲/4  80۳/445/۲ سوخت کوره

 9۲0/944  -508/417 491/41  ۳5۳/۳57/1 ساير محصولات

 قطر 
 ای سطح منطقه در تأثیرگذار بازیگر یک به تبدیل شدن درصدد خارمی سیاست عرصه در قطر

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9_%D8%B7%D8%A8%DB%8C%D8%B9%DB%8C
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 کمتر در تا قطر شده می موان سبب.ان.ال صادرکننده بزرگترین عنوان کسب راستا این در. است

 تبدیل شود. قطر خاورمیانه المللی بین روابط در ای منطقه کلیدی انکنشگر از یکی به دهه دو از

 عربی هژمون یک عنوان به عربستان سعودی سو یک از. است مشکل دچار پیرامونی بعد از همواره

 که ایران دیگر، سوی از و کند خود همراه با را فارس خلیج حاشیه کشورهای سایر تا کرده سعی

 احساس همواره کشور این مانب قطر از و دارد فارس خلیج همکاری شورای با نامطلوبی روابط

 خلیج حاشیه پادشاهی های رژیم نوعی مشروعیت به ایران اسلامی انقلاب ایدئولوژی. کند می تودید

 خارمی سیاست خویش پیرامونی بر تودیدات غلبه برای قطر رو این از و کشیده چالش به را فارس

 میانجی یک صورت به را خود تودیدات، این بر غلبه برای قطر ت.اس کرده دنبال را چندمانبه

 میانجی یک عنوان به قطر مذب سبب که نیست یطرف یب فقط با این همه. است کرده مطرح صادق

 گری میانجی امکان که است ارتباطات و هتل فضای پول، از قدرتمندی دارای ترکیب قطر. شود می

 (.  1۳9۳ حیدری،)ربیعی و  دهد کشور می این به را

  وردهافر 5 ،نوایی نفت خام هدررفت و مصرف وضعیت تولید، صادرات، واردات، مدول ذیل

گردد این  دهد. خاطر نشان می بر حسب ارزش حرارتی نشان می ۲019اصلی و سایر را در سال 

مومود  ۲019المللی انرژی است که تا پایان سال  اعداد با تومه به آخرین آمار سایت آژانس بین

 باشد. می
 تراژول -هاي انرژي نفتي قطر : حامل4 جدول

 مصرف نهايي هدررفت صادرات واردات ساير منابع تولید 2019

   -461/16۳/1   6۲8/۳۲4/1 نفت خام

   -774/788   9۲7/685/1 ال.ان.جي

 ۲51/80  -04۳/۳06   440/11 ال.پي.جي

   -461/۲57   ۳۲7/196 نفتا

 955/70  -017/4 6//459  956/69 بنزين

 سوخت هوايي

 تج
6۲0/۲۳1 

 
 88۲/۳8   

       نفت سفید

 404/90  -77۲/1۲0 ۲74/۳  549/81 گازوئیل

   -886/5   886/5 سوخت کوره

 44۲/7۲     066/75 ساير محصولات
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  قعرا
 اقتصاد های بخش دیگر گسترش به اتکا و خود اقتصاد سازی متنوع نیاز به شدت به عراق

 قابل کار نیروی تواند می که اقتصاد موم های از بخش یکی. دارد خدمات و صنعتی تولید مملهزا

 بخش این در بیشتری گذاری به سرمایه نیاز عراق که است کشاورزی کند مذب خود به را توموی

 بسیاری دارد. باومود نمودهای که است کشور این مشکلات دیگر از ضعیف حکمرانی .دارد

 برق د نصفتولی توان همچنان کشور این خام، نفت صادرات محل از عراق یلیاردیدرآمدهای م

نیست.  مناسب امروز عراق در کلی طور به وکار کسب عمومی فضای ندارد. رادش خو مصرفی

 حاکمیت به کافی اطمینان نبود و آنوا شفافیت عدم ها، نامه آیین و وانینق ضعف در، این بر علاوه

 به کشور محدود دسترسی و کشور این خاص بروکراسی پیچیده کنار در ،کشور این در قانون

 بیست بین در ،موان کشور  180 از بیش میان در را عراق که هستند عواملی ، ازمالی بازارهای

 )احمدی و حائری، اند داده قرار وکار کسب سوولت نظر از موانی بانک آمارهای در آخر کشور

1۳8۲.) 

 عراق کردستان بخش اما دهد، می تشکیل را عراق گاز دارایی اصلی متقس نفت همراه گازهای

 این به تومه با هم گاز (فلر) سوزاندن. داد خواهد توسعه را آنوا و دارد دسترسی گازی میادین به

 ذخایر  از درصد هفتاد. یافت خواهد ادامه ندارد آن ومود از استفاده ایبر ای برنامه هیچ که

 طور به منوب در عراق مرتبط ذخایر گازی. است شده تشکیل« همراه گاز» از عراق شده شناخته

 این، بر علاوه. شده است متمرکز زبیر و مجنون، عمر بن، قورنا غرب، رمیله نفتی میادین در عمده

تنوا یک  عملی که نه شود، سوزانده می میادین در حاضر حال در گاز مومود تولید از درصد 40

. شود می نیز کربن انتشار و هوا آلودگی باعث بلکه ،دهد می هدر را نیاز دمور و ارزش با منبع

 انتقال مدیریت های زیرساخت فاقد عراق میادین نفتی بیشتر که دهد می سوزاندن به این دلیل رخ

 آوری ممع امکانات فاقد منوبی نفتی میادین از هستند. بسیاری به مصرف چاه از مرتبط یگاز

 تقریباً و برند می رنج نگوداری مزمن کمبود کشور از سراسر در گاز وریافر تأسیسات. هستند

 هستند.  غیرفعال دیده آسیب تجویزات دلیل به آنوا از نیمی

 5 ،مدول ذیل وضعیت تولید، صادرات، واردات، هدررفت و مصرف نوایی نفت خام
دهد. خاطر نشان  بر حسب ارزش حرارتی نشان می ۲019اصلی و سایر را در سال   وردهافر

المللی انرژی است که تا پایان سال  س بینگردد این اعداد با تومه به آخرین آمار سایت آژان می
 باشد. مومود می ۲019
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 تراژول -هاي انرژي نفتي عراق حامل :5 جدول
 مصرف نهايي هدررفت راتصاد واردات ساير منابع تولید 2019

  7۲۲/9 -777/161/8   51۲/691/9 نفت خام

      474/84 ال.ان.جي

 654/67  -8۲4/6   695/8 ال.پي.جي

   -907/49   61۳/86 نفتا

 ۲81/۲6۲   71۳/11۳  889/106 بنزين

 سوخت هوايي

 جت
881/9 

 
076/17   766/1 

 799/61   4۳7/9  698/6۳ نفت سفید

 ۳78/۲9۲   ۳88/6۳  8۳9/۲4۳ گازوئیل

 9۲8/9  -5۳۲/16۲   7۲9/706 سوخت کوره

 08۳/19     771/۲ ساير محصولات

 ها پيشران
توان به  ها و موضوعات راهبردی، می ثر بر آینده بلندمدت پدیدهؤهای م لفهؤازممله م

 کرد. های ناظر به آینده اشاره عنوان امزای اصلی سناریو ها به ها و پیشران روند کلان

ها  ها و روند مایی در الگو ههای پیشران، نیروهای بنیادین ایجاد تغییر یا ماب ها یا نیرو پیشران

پژوهی، پیشران عبارت است از  نامه آینده (. براساس واژه1۳90 )وندرهیدن و همکاران، هستند

های متمایزی پدید  ها و تصاویر که ممکن است آینده اقدام رویدادها، ها، ثیرگذار بر روندأعوامل ت

 آورند.

عوامل سازنده و  ای از های پیشران شامل مجموعه یا دسته کند نیرو می ( اشاره 1۳8۲) احمدی

د؛ اما همواره تنوا نده د و احتمال زیاد بر این است که آینده را شکل مینباش دهنده آینده می شکل

ثر از هم و اثرگذار بر هم أفی متهای مختل یک موضوع نیست و پیشران  آینده  سازنده ،یک پیشران

تواند  ‎مکانی می -های مختلف زمانی در ساخت آینده سویم هستند و هر پیشران بنا به موقعیت

توانند همدیگر را تقویت و  ها می دارای شدت و موت اثرات متفاوتی باشد. ضمن اینکه پیشران

ب و تضعیف کنند. البته شناسایی افزایی داشته یا ضد همدیگر باشند و یکدیگر را تخری خاصیت هم

از روابط متقابل مومود در تمامی  های پیشران بسیار دشوار است، زیرا آنوا معمولاً گذاری نیرو و نام

ها  10ها و یا  ثیرات آنوا برای سالأپذیرند و ممکن است ت ثیر میأمربوط به یک موضوع ت  ه محدود
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 سال احساس نشود.

همراه  بیتی که ممکن است برای ممووری اسلامی ایران بهمیزان مطلو براساسسناریوها 

 شوند. بندی می بیاورند، رتبه

 سناريوها
بیشترین امتیاز اهمیت و نااطمینانی به موارد ذیل اختصاص یافته  ها، مربوط به پیشراندر مدول 

به بالا  ۳یاز ها که در دو بخش اهمیت و نااطمینانی امت ذکر است هریک از پیشران است: البته لازم به

به توضیح است که   ی کلیدی در این پژوهش قلمداد شدهها ینانیاطمانعنوان  اند به را کسب کرده

 پردازیم: هریک می

 هاي نفتی از سوي آمريکا اعمال/افزايش تحريم

پذیری چنین اقتصادی  شدت وابسته به نفت است؛ در نتیجه آسیب ساختار اقتصادی ج.ا.ایران به

های مختلف اقتصادی برای  ناپذیر بخش رات تولید نفت بسیار بالاست. اتکای انکارنسبت به تغیی

آن است. از  های فراوردهتأمین نیازهای وارداتی خود، به درآمدهای حاصل از فروش نفت و 

دهد و در نتیجه، رونق و  وگاز، اقتصاد کشور را تحت تأثیر خود قرار می رو، کاهش تولید نفت این

های اخیر کشورهای  میزان قابل توموی تابع عملکرد این بخش است. در سال ادی بهیا رکود اقتص

ه مثابه اهرم فشار علی های نفتی به از تشدید تحریم متحده آمریکا الاتیا ژهیو به کننده تحریم

پذیری اقتصاد ایران را افزایش داده  ند و این ساختار وابسته به نفت، آسیبا هج.ا.ایران استفاده کرد

 در که ایران غرب علیه اقتصادی تحریم طرح دهد می نشان . مطالعات(1۳95، )توفیق و متین ستا

 وارد ایران نبض اقتصادی به را آسیب بیشترین بود داده قرار هدف را نفت صنعت اولیه مراحل

 را وارد کند.  ناپذیری مبران یها بیآس تواند می روند این ادامه و است کرده

 ارز متينوسانات ق شيافزا

 برانگیز بوده بحث همواره توسعه، درحال کشورهای در مناسب ارز نرخ های سیاست اتخاذ

 متمرکز خارمی و داخلی یها شوك با یییارو در ارز نرخ نوسانات میزان محور بر ها بحث. است

خواهد داشت. فعالان  اساسی نقش کشور اقتصادی عملکرد در ارز نرخ نوسانات. باشند یم

 بلکه ،مطلق یها متیق نه است اهمیت حائز آنچه که دانند می خوبی اقتصادی به های حوزه

شوند،  دوبرابر باره کی درآمدها و ها قیمت تمامی بسته اقتصاد در یک های نسبی است. اگر قیمت

 بسته، باز اقتصاد یک در امر همین وقوع تولید و مصرف واقعی تغییر محسوسی نخواهد کرد. لکن،

در حالت  های گوناگونی باشد. تواند دارای بازتاب ه تغییری پیدا کرده باشد، میخ ارز چبه اینکه نر



      140۲ زمستان، 8شماره  دوم،پژوهی راهبردی، سال  فصلنامه آینده                                                                      4۲

 

اکثر کالاهای صادراتی  ،ها ثابت نگاه داشته شود نخست اگر نرخ ارز پیش از دوبرابر شدن قیمت

کشور قابلیت رقابت در بازارهای موانی را از دست خواهند داد، زیرا خریداران خارمی اکنون 

 ید برای خرید کالاهای دیروز دوبرابر ارز بپردازند. با می

 اهمیت شد، حال در مورد روشن حدودی تا اقتصاد در ارز نرخ اهمیت و ثیرأت که اکنون

 کالای ارزش تا است قادر ارز نرخ پردازیم.  نوسانات می مختصری توضیح به نیز ارز نرخ نوسانات

 و درآمدها این و دهد قرار ثیرأت تحت داًیشد (ملی پول به)را  وارداتی کالای نهیو هز صادراتی

باشند. چنین  داشته ای غیرمنتظره و فاحش تفاوت معامله انجام زمان با توانند می راحتی به ها نهیهز

وضعیت  و کشور خارمی تجارت اندرکاران دست یزیخطرگر میزان به بسته تواند می وضعیتی

صادرکنندگان  و واردکنندگان از برخی آنکه ردد: اول،گ منجر زیر حالات از یکی به داخلی بازار

 ندارند را خطر این تحملو  تاب زیرا داشت برخواهند معاملاتی چنینجام ان از دست کلی طور به

باعث کاهش حجم مبادلات  امر نماید. این تغییر یکباره آنوا ریال،های  قیمت یا و درآمدها که

 راه موانی بازارهای به هستند نسبی مزیت دارای که اییکالاه از بسیاری و گردید خواهد خارمی

 (.1۳91ی، چوارسوق) یافت نخواهند

 ايجاد تنش سياسی در عراق
عنوان کشوری که پیوستگی ژئوپلیتیکی و ژئوکالچری با ایران دارد، همواره نقش مومی  عراق به

لامی ایران تنوا بازیگر کند. ممووری اس ای ممووری اسلامی ایران ایفا می منطقه های در راهبرد

کسب نموده است؛  ۲00۳ای است که بیشترین مزیت را از حمله آمریکا به عراق در سال  منطقه

عنوان دشمن و تودید اول ایران خلع شد و آمریکا ناخواسته به استقرار  زیرا با این حمله صدام به

که  خداد سبب شد زمانیبار در تاریخ عراق مدید کمک نمود. این ر دولتی شیعه برای نخستین

ن نفوذ های پراکنده عراقی هستند، ایرا نظامیان آمریکایی با فروپاشی رژیم بعث درگیر منگ با نیرو

حمله داعش به عراق و اشغال . های بزرگ شیعه عراق گسترش دهد و قدرت خود را بر مریان

اهم کرد تا با چندین استان بزرگ این کشور فرصت مناسبی برای ممووری اسلامی ایران فر

عنوان  های بسیج مردمی موسوم به حشدالشعبی را تشکیل دهد که به حمایت لجستیکی نیرو

مسئله . های همسو با ایران، اهداف راهبردی مبوه مقاومت را در عراق و سوریه پیگیری کنند نیرو

ایط رغم شر ن اشاره کرد حجم مبادلات تجاری دو کشور است که علیآتوان به  دیگری که می

 ،ای داخلی نیست تظاهرات عراق صرفاً مسئلهت. میلیارد دلار رسیده اس 1۲نزدیک به  ،تحریمی

المللی نیز در آن نقش دارند. افزایش غیرعادی تلفات ظرف یک  ای و بین قهبلکه بازیگران منط
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ای علیه دولت عراق و متوم کردن ایران به دخالت در امور داخلی عراق  هفته، هجمه رسانه

های نارضایتی  گیری از زمینه در این راستا با بوره. دهنده اهمیت بازیگران خارمی است اننش

از . تلاش دارد ایران را عامل مشکلات اقتصادی و امتماعی عراق معرفی کند آمریکا مومود،

ثباتی در عراق و کاهش نفوذ ممووری اسلامی  دنبال ایجاد بی سویی دیگر عربستان سعودی به

گذاری هنگفت در حوزه رسانه و فضای  تأکید بر ناسیونالیسم عربی و سرمایهاین کشور با در  ایران

کرده است. تمامی مواردی بالا سبب  ایران علیه ممووری اسلامیاقدام به تصویرسازی  مجازی

امنیت ملی و اقتصادی برای ممووری  ،امتماعی ،های مختلف سیاسی هایی در حوزه بروز پیامد

 ایران توان به کمرنگ شدن حضور ممووری اسلامی شده است که برای نمونه می ایراناسلامی 

 .(1۳95کریمی،  و )رمبی نفتی در عراق اشاره کرد های فراوردهعنوان یکی از بازیگران  به

 افزايش تنش نظامی بين يمن و عربستان

 هواییبا حمله  1۳94فروردین  6برابر با  میلادی ۲015 مارس ۲5در  یمن، در نظامیمداخله 

 به طوفان قاطعیت عملیات با نام یمن به عربستان سعودی به رهبری منطقه کشورهای از ائتلافی

توسط  محاصره یمن این حمله و. و فراری یمن آغاز شد عفیمستمموور  رئیس درخواست

و نیز تخریب  گسترش وبا ،قحطی فراگیر منجر به وقوع یک بحران انسانی و عربستان سعودی

عربستان ازنظر سیاسی هم دستاورد . ل شده استگسترده میراث تاریخی یمن با قدمت سه هزار سا

مز امارات که آن هم به  به ،کشوری روزهای اول 40-۳0چندانی نداشت چراکه از آن ائتلاف 

یمن تبدیل شده، کسی نمانده است و همچنین منگ یمن، مایگاه عربستان را نه  رقیبی مدی در

 تنوایز فروکاسته است و دست آخر که در شورای همکاری خلیج فارس نبلفقط در اتحادیه عرب 

ماند که آن را بوتر است خود محمد بن سلمان توضیح دهد.  های منگ برای عربستان می هزینه

یمن انجام  توسط منبش انصارالله ۲019بار در سپتامبر  برای اولین حمله به تأسیسات نفتی آرامکو

ها در موان و  وردهادی به بازار فرهای زیا ها و شوك دار شدن این مامرا سبب تلاطم شد. ادامه

 .منطقه گردیده است

 افزايش تنش سياسی بين عربستان و آمريکا

کمابیش ثابت بوده است و  19۳0عنوان دو متحد راهبردی از دهه  ماهیت روابط دو کشور، به 

سال  طور عملی در از معادله نفت در برابر امنیت تبعیت کرده است. معادله نفت در برابر امنیت به

و  1945آمریکا( آغاز شد. این رابطه در سال -سیس شرکت آرامکو )شرکت نفتی عربأبا ت 19۳۲

رسمیت یافت. اساس این معادله به این  «روزولت»و  «ملک عبدالعزیز»پس از امضای توافقی بین 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%DB%8C%D9%84%D8%A7%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%8C%D9%85%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B5%D8%B1%D9%87_%DB%8C%D9%85%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%AD%D8%B7%DB%8C_%DB%8C%D9%85%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A8%D8%A7_%D8%AF%D8%B1_%DB%8C%D9%85%D9%86
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کند و در مقابل  صورت تعریف شده است که عربستان امنیت نفت وارداتی آمریکا را تضمین می

گذشته دچار تحولاتی شده است  یها این معادله در دهه. دینما یمین مأریکا امنیت عربستان را تآم

در  ییها دگاهییا اختلاف د ها هیه عمدتاً شامل اختلافاتی در نحوه امرای آن بوده است و به گلاک

ن و سیس اوپک روابط عربستاأبا ت 1960مورد نحوه رفتار کشور مقابل انجامیده است. در سال 

در پی منگ اعراب و رژیم  1974-197۳متعاقب آن تحریم نفتی . آمریکا دچار تنش شد

صویونیستی و همینطور در اختیار گرفتن کنترل کامل آرامکو توسط عربستان این معادله را با 

های سیاسی نبوده است و  حال این رابطه عاری از تنش موامه کرده است. با این ییها چالش

عنوان  های امنیت ملی آمریکا بوده است. به استقلال انرژی همواره یکی از اولویتهمین خاطر  به

مامعی در این رابطه گزارش  ۲009وابسته به نیروی دریایی آمریکا در سال  RAND سسهؤمثال م

خطر  در توانایی به ها ستیهای سیاسی بر نقش احتمالی ترور بر تنش تویه کرده است و علاوه

ویژه خاورمیانه و عربستان  فت وارداتی آمریکا در مناطق مختلف موان و بهانداختن مریان ن

، روابط دو باراك اوباما دولتدر ویژه  های اخیر، به در سال(. 1۳96 ،)میریوسفی پرداخته است

و استقلال آمریکا از واردات نفت خام شیل همین خاطر افزایش تولید نفت  بهشد. کشور تیره 

ه صنعت نفت آمریکا را به سیاست هاست یکی از نقاط مومی است ک ویژه از خلیج فارس، سال به

توان گفت کیفیت رابطه عربستان و آمریکا بر آینده  کلی می طور به. زند یخارمی این کشور پیوند م

 بازار نفت در موان اثرگذار خواهد بود.

 هاي نظامی در منطقه خليج فارس افزايش/ کاهش تنش

مناطق موان در  نیتر و حساس نیتر بدون تردید، خلیج فارس یکی از موم در نیم قرن اخیر،

عمیق و  یها یو با تومه به دگرگون ژئوپولیتیک و محاسبات استراتژیک بوده است یها نگرش

انقلاب ایران و مخالفت با روند  دودهه اخیر، یها یریها و درگ منگ الملل، ماری در سطح بین

 که رود یم انتظار مویک ادعا کرد که در قرن بیست توان یصلح اعراب و رژیم صویونیستی م

 ها و محاسبات استراتژیک درآید و به تعبیر کلاسیک ترین کانون تومه نگرش صورت موم به

، شرق( شوروی )بلوك فروپاشی ایران، شاه سقوطهارتلند یا قلب زمین نام گیرد.  ژئوپولیتیک،

یم متمادی اعراب و رژ یها یریو درگ ها منگ فارس، خلیج منگ ،ایران به عراق تجاوز

و عربستان ازممله تحولات دو  افغانستان یها صویونیستی، اهمیت پیدا کردن عامل اقتصاد، بحران

مشکلات ساختاری از قبیل عدم یکپارچگی و نیز ضعف ساختاری  نوایبر ا علاوهدهه اخیر است. 

 ها به کشورهای قدرتمند خارج از منطقه، ضعیف بودن کشورها در کشورهای منطقه و وابستگی آن

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA%E2%80%8C%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C_%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%A7%DA%A9_%D8%A7%D9%88%D8%A8%D8%A7%D9%85%D8%A7
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المللی منطقه در قبال کشورهای دیگر، فعال نبودن مشارکت  های بین تأثیرگذاری بر سیاست

اعتمادی کشورهای منطقه نسبت  ها در تأمین امنیت منطقه، ومود اختلافات مذهبی شدید، بی دولت

در طول سالیان منجر شده است که  عامل بیگانه و...دیگر، دخالت  یها های دولت به سیاست

برد وضعیت امنیتی و نیز  نفس درصدد پیش گاه نتوانند با موفقیت و اعتمادبه منطقه هیچ کشورهای

به نیرو و توان ملی بدون دخالت بیگانگان به مقاصد خود  یپیگیری منافع و اهداف خود با اتکا

 (.1۳85 ،)سیمبر نائل شوند

 ها وردهاداخل کشور با بازار فر یتيو امن یاسيس لئمسا یهمبستگ / کاهششيافزا

شود. بروز  تواند مخل نظم اقتصادی کشور  همبستگی مسائل سیاسی و امنیتی کشورها می

یابد سبب شد  سبب آنکه نااطمینانی در کشور افزایش می اغتشاشات در چندین سال اخیر به

د. تلاطم و تنش بازارهای پولی و مالی داخلی سبب نبازارهای مالی داخل کشور دچار تلاطم شو

 .گذاری در داخل کشور بپذیرند گذاران خارمی ریسک کمتری را موت سرمایه سرمایهشود  می

که ایران  گیرد. از آنجایی ثیر قرار میأنفتی نیز تحت ت های فراوردهبازار  ،دنبال این رفتار مالی به

الشعاع قرار  ها تحت وردهاآید صادرات فر حساب می نفتی به های فراوردهعنوان یک صادرکننده  به

 و حجم مبادلات دچار تنزل خواهد شد. گیرد می

  سوزي در مناطق عملياتی پالايشگاهی و پتروشيمی افزايش دماي هوا و آتش
یندی و عملیاتی خاص، پتانسیل قابل ادلیل شرایط فر می بهیدر واحدهای پالایشگاهی و پتروش

دلیل روند  به ،ت سالویژه در شش ماه نخس به ،. ایرانبروز حوادث ومود دارد موتای  ملاحظه

منوب  افزایشی دما و با تومه به موقعیت مکانی مناطق عملیاتی پالایشگاهی و پتروشیمی )معمولاً

بروز این اتفاقات مومب . سیسات و مراکز نفتی استأیق این تسوزی و حر شاهد آتش ،ایران(

آن حجم تولیدات این  بالدن بهها خواهد شد و  ها و پتروشیمی یند تولیدی پالایشگاهااختلال در فر

ضا ها خواهد شد و تعادل عرضه و تقا وردهامراکز کاهش خواهد یافت که منجر به شوك به بازار فر

 را از بین خواهد برد.

 )پاندمی کرونا( هاي واگيردار شيوع بيماري

 یان به ویااروس مرگبار کرونا که تاکنون هزاران نفر را درلاشاامار مبت  سااابقه افزایش بی

اثر منفی ویروس   کام مرگ کشانده، سبب شااده تا کارشناسااان نفتی در زمینه سراساار موان به

های نفت اظوار نگرانی کنند. کارشناسااان بر  سااازی کرونااا بر تداوم روند افزایش سااطح ذخیره

تواند  مین (اوپک)نفت   این باور هستند که افت تاریخی تولید نفت سازمان کشااورهای صادرکننده
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ویروس کرونا و کاهش های مکرر  موجد و همچنین بازگشت وسبب بازگرداندن توازن به بازار شاا

گیر  همه بیماری. ساایاه، ساابب بازگشت رکود در بازارهای موانی شود طلایتقاضا برای خرید 

 هد داشااتثیر عمیق و پایداری بر عرضه، تقاضا و قیمت نفت خواأسااال آینده ت 10تا  19 کووید

 (. ۲0۲0 ،)سیمون

یابد و سطح   ادامه ۲0۲4گیری کرونا تا سال  همه رود می انتظار شده انجام های بررسی ساسبرا

ثیر این پاندمی بر أتوان ت که نمی دلار در هر بشکه کاهش یابد. از آنجایی 60الی  50قیمت نفت تا 

ر شوك خواهد شد که بازارهای عرضه و تقاضا را به صفر کاهش داد بنابراین قیمت نفت دچا

 ها نیز دچار تلاطم خواهد شد. وردهراتبع آن بازار ف خواهد کرد و به نموانی را دچار نوسا

 ها ادغام پيشران

تر و  به آن معنا که دو یا سه پیشران مفووم پیشران کلی ،ها همپوشانی دارند که پیشران از آنجایی

مدول ذیل  شرح بهتر  پیشران مامع چوارام کرده و در ها را ادغ پیشران ،رساند ی را میتر مامع

 م:یا کردهخلاصه 

 ها ادغام پیشران .6جدول 

 پیشران
ادغااااااام 

 )سناريو(

 ایجاد تنش سیاسی در عراق
بااااااااروز 

ثباااتی و  باای

منازعااااات 

ژئوپلوتیااک 

و امنیتاای در 

ایااااااران و 

 غرب آسیا

 سات نفتی(سیأت -)حمله به آرامکو افزایش تنش نظامی بین یمن و عربستان

 افزایش تنش سیاسی بین عربستان و آمریکا

 های نظامی در منطقه خلیج فارس افزایش تنش

 های نظامی در منطقه خلیج فارس کاهش تنش

 کودتای نظامی در عربستان بر قدرت

در مراکز پالایشگاهی و  یستیونیصوتودیدات نظامی و اعمال خرابکاری از سوی رژیم 

 پتروشیمی

بسترسااازی  ها وردهال سیاسی و امنیتی داخل کشور با بازار فرئزایش همبستگی مسااف

مناسب برای 

بااااااااازار 

هااا  فااراورده

 ها وردهال سیاسی و امنیتی داخل کشور با بازار فرئکاهش همبستگی مسا

 شیمیسوزی در مناطق عملیاتی پالایشگاهی و پترو افزایش دمای هوا و آتش

 ها وردهاافزایش شفافیت در قوانین و مقررات داخلی مربوط به فر
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 پیشران
ادغااااااام 

 )سناريو(

روسی و... )توتال و. ..(موت استخراج و  فرانسوی، های خارمی چینی، حضور شرکت

 برداری از مخازن بوره

در داخاااال 

کشاااااااور 

)شااااارایط 

 داخلی(

 های پالایشگاهی و پتروشیمی خودکفایی فنی در توسعه زیرساخت

 زیرساخت های پالایشگاهی و پتروشیمی عدم تومه مسئولین داخل کشور به توسعه

های خارمی در حوزه بالادستی و  گذاری عدم ومود بستر مناسب موت مذب سرمایه

 دستی صنعت نفت پایین

دستی  های خارمی در حوزه بالادستی و پایین گذاری ومود بستر مناسب موت مذب سرمایه

 صنعت نفت

 کاهای نفتی از سوی آمری اعمال/افزایش تحریم

 تحریم

 )ناشی از تحریم( افزایش نوسانات قیمت ارز

روسی و... )توتال و. ..(موت استخراج و  فرانسوی، های خارمی چینی، حضور شرکت

 برداری از مخازن بوره

های سنگین مالی از مانب ایالات متحده بر ترکیه و هند موت ملوگیری از  اعمال مریمه

 صادرات گاز از ایران

های سنگین مالی از مانب ایالات متحده بر ترکیه و هند موت ملوگیری از  مریمه عدم اعمال

 صادرات گاز از ایران

موت استخراج و  روسی و... )توتال و...( فرانسوی، های خارمی چینی، حضور شرکت

 برداری از مخازن بوره

 )پاندمی کرونا( های واگیردار شیوع بیماری

شااااااایوع 

هاای   بیماری

 واگیردار

 

 

ها را بررسی کرده تا به سناریوهای  حال در مدول ذیل سازگاری و عدم سازگاری سناریو

 ( نشانه ومود سناریو است. علامت )*( نشانه عدم ومود و علامت )مطلوب و فامعه برسیم. 
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 محتمل و غیرمحتمل يوهايسنار .7جدول 

  سناريو 

 ثباتی بروز بی ردیف
ود شرایط بوب

 داخلی

اعمال 

 ها تحریم
 سطح استعداد شیوع بیماری

1     غیر محتمل  

۲     محتمل  

۳     محتمل  

4     مطلوب محتمل 

5     محتمل  

6     غیر محتمل  

7     غیر محتمل  

8     غیر محتمل  

9     غیر محتمل  

10     محتمل  

11     محتمل  

1۲     غیر محتمل  

1۳     محتمل  

14     غیر محتمل  

15     فامعه محتمل 

16     غیر محتمل  

دلیل عدم سازگاری میان عدم  سناریو به هشت ،سناریو 16( از میان 7مطابق با مدول )

طور  آن را به توان ینمی این استعداد پایین است که ا اندازه به، استعداد وقوع نداشته و یا ها تیقطع

در مدول بالا مشخص  «غیرمحتمل»منطقی موم و تأثیرگذار تلقی کرد. این سناریوها با عنوان 

تنیدگی منافع و تودیدهای کنشگران در کنار سرعت تحولات آینده سبب شده ایران  اند. درهم شده 

 ته باشد. سال آینده داش پنجراه بسیار دشواری برای رقم زدن سناریوی مطلوب در 

های راهنما و شرح نفتی با ارائه شاخص های فراوردهدر این قسمت، سناریوهای آینده بازار 

 . شوند یمتان سناریو، ذکر مختصری از داس
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 .اول: جمهوري اسلامی ايران فقط درگير پاندمی است سناريو

 هاي راهنما شاخص

  امنیتی در منطقه غرب آسیا ایران شاهد ثبات و عدم ومود هرگونه منازعات ژئوپلوتیک و

 ؛است

 ؛ها نامناسب است وردهاسازی برای بازار فر شرایط داخلی از موات بستر 

 ؛ایران تحریم نیست 

 کند. وپنجه نرم می با شیوع بیماری دست ایران 

که مذاکرات احیای برمام موت رفع  رسد. از آنجایی نظر نمی این سناریو چندان دور به

رسد روابط و مبادلات  می نظر بهها  با رفع تحریم ،در حال انجام است ایران های ظالمانه علیه تحریم

ها نیز  وردهاتجاری بوبود خواهد یافت. اما شرایط داخلی از موات بسترسازی برای بازار فر

کفایتی مسئولین باشد. اگرچه در منطقه غرب آسیا  تواند ناشی از کرونا و یا بی نامناسب بوده که می

ویژه منگ اوکراین و روسیه و البته منازعات یمن و عربستان با یکدیگر تا  هج فارس بو حوزه خلی

طرفین منازعات در حال  وحدودی زیادی توانسته است به آشفتگی بازارهای موانی دامن بزند 

سال آینده این  پنجرسد در طی  می نظر به .ها هستند حل دیپلماتیک موت کاهش تنش ایجاد راه

 .قعیت نزدیک باشدسناریو به وا

ها و منازعات ژئوپلوتيک و امنيتی در داخل و  ثباتی سناريو دوم: جمهوري اسلامی ايران از بروز بی

 برد. در منطقه غرب آسيا رنج می
 هاي راهنما شاخص

 ایدر داخل و در منطقه غرب آس یتیو امن کیو منازعات ژئوپلوت ها یثبات یاز بروز ب رانیا 

 ؛برد یرنج م

 ؛ها نامناسب است وردهااخلی از موات بسترسازی برای بازار فرشرایط د 

 ؛ممووری اسلامی ایران تحریم نیست 

 در کشور مشاهده نشده است. ریپذ عیشاگونه بیماری  هیچ 

باشد. تحریم ومود ندارد اما اوضاع داخلی  توان گفت این سناریو تا حدی دور از ذهن نمی می 

زعات منطقه و منگ میان اوکراین و روسیه اوضاع اقتصادی دلیل منا مناسب نیست. از طرفی به

اصلی خود را با تخفیف  های فراوردهروسیه نفت و  .استویژه بازار نفت دچار تشنج  هب
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بازار  ، در نتیجهکند ها به بازار عرضه می ها و با هدف دور زدن تحریم مدلیل تحری توموی به قابل

توان مناسب نبودن شرایط  کود در منطقه شده است. میدچار ر ایران ممووری اسلامی  وردهافر

 وگاز را هم از علل رکود دانست. داخلی برای صنعت نفت

 سناريو مطلوب(. -)هيچ نوع بحرانی وجود ندارد سناريو سوم: شرايط داخلی خوب است
 هاي راهنما شاخص

 قه غرب آسیا ایران شاهد ثبات و عدم ومود هرگونه منازعات ژئوپلوتیک و امنیتی در منط

 ؛است

 ؛ها مناسب است وردهاشرایط داخلی از موات بسترسازی برای بازار فر 

 ؛نیست ایران تحریم متومه ممووری اسلامی 

  ی در کشور گزارش نشده است.ریپذ عیشابیماری 

ای  توان گفت مادامی که اراده می ،شود عنوان سناریو مطلوب از آن یاد می در این سناریو که به

توان گفت  اکنون می نداشته باشد نیل به این وضعیت مطلوب صرفا آرزوست. هم محکم ومود

توموی با تومه به واکسیناسیون عمومی موار شده است و در سطح  قابل گونه بهکرونا در کشور 

تبع آن وضعیت داخلی از موات اقتصادی با  به و م نبودهشود. کشور تحری قابل قبولی کنترل می

سبب ثبات در منطقه و غرب آسیا شرایط ثبات و آرامش  از طرفی به .نیسترو  هتنش خاصی روب

 سازد.  ها را ممکن می ردهاویژه در بحث بازار فرو فرماست که زمینه شکوفایی کشور به حکم

وپنجه نرم  ها و تحريم دست وردهاسناريو چهارم: جمهوري اسلامی با نابسامانی بازار داخلی فر

 کند. می
 اهاي راهنم شاخص

  ایران شاهد ثبات و عدم ومود هرگونه منازعات ژئوپلوتیک و امنیتی در منطقه غرب آسیا

 ؛است

 ؛ها نابسامان است وردهاشرایط داخلی از موات بسترسازی برای بازار فر 

 پذیری نیست. کشور دچار بیماری شایع 

 .ممووری اسلامی تحریم است 

ها  دلیل ومود تحریم کشد. به تصویر می بهدلیل شاخص تحریم شرایط بحرانی را  این سناریو به

ها کشور  وردهاو از طرفی نابسامانی شرایط داخلی از موت ایجاد بسترسازی مناسب برای بازار فر

المللی  وگاز چه در عرصه داخلی و بین اوضاع مناسبی موت ایفای نقش کلیدی در حوزه نفت
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 نخواهد بود.

 طرفی با تحريم مواجه است. زسناريو پنجم: کشور درگير پاندمی است و ا

 هاي راهنما شاخص

  ایران شاهد ثبات و عدم ومود هرگونه منازعات ژئوپلوتیک و امنیتی در منطقه غرب آسیا

 ؛است

 ؛ها نابسامان است وردهاشرایط داخلی از موات بسترسازی برای بازار فر 

 ؛ممووری اسلامی ایران تحریم است 

 .کشور درگیر پاندمی است 

نفتی  های فراوردهبازار  آن تبع وضعیت خطرناك و بحرانی را برای کشور و به این سناریو

رو است.  هبنابراین مبادلات و معاملات تجاری با مشکل روب ،کشد. کشور تحریم است تصویر می به

دچار اشکال  اکند که همین امر مناسبات داخلی ر وپنجه نرم می از طرفی کشور با پاندمی دست

 وگاز دچار اختلالاتی خواهد شد.  عت نفتخواهد کرد و صن

و شيوع مناسب نبودن شرايط داخلی  ،ها  ثباتی شاهد بروز بی ايران يو ششم: جمهوري اسلامیسنار

 بيماري است.

 هاي راهنما شاخص

 در داخل و در  یتیو امن کیو منازعات ژئوپلوت ها یثبات یاز بروز ب رانیا یاسلام یمموور

 ؛برد یرنج م ایمنطقه غرب آس

 ؛ها نابسامان است وردهاشرایط داخلی از موات بسترسازی برای بازار فر 

 ؛تحریم نیست ایران ممووری اسلامی 

 .کشور درگیر پاندمی است 

نفتی در کما به سر  های فراوردهوضعیت کشور در این سناریو نیز مطلوب نبوده و عملاً بازار 

وگاز  ای و غرب آسیا بازار نفت زعات منطقهدلیل منا برد. اگرچه کشور تحریم نیست ولی به می

ها را  وردهاتواند بازار فر تواند در تلاطم باشد. شرایط داخلی کشور مناسب نبوده بنابراین می می

قرار دهد. درگیری با پاندمی نیز با تومه به تجربه کرونا مزید بر علت ثیر أتاحد زیادی تحت ت

 الشعاع قرار دهد. تحتنفتی را  های فراوردهخواهد شد تا بازار 
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 کشور را فراگرفته است. ،ها و منازعات ثباتی بی ،سناريو هفتم: تحريم
 هاي راهنما شاخص

 در داخل و در  یتیو امن کیو منازعات ژئوپلوت ها یثبات یاز بروز ب رانیا یاسلام یمموور

 ؛برد یرنج م ایمنطقه غرب آس

 ؛ها نامناسب است وردهاشرایط داخلی از موات بسترسازی برای بازار فر 

 ؛تحریم است ایران ممووری اسلامی 

 پذیری نیست. کشور دچار بیماری شایع 

دلیل بروز منازعات در منطقه خاورمیانه و  کشد. به تصویر می این سناریو نیز خطر بزرگی را به

وگاز دچار تلاطم خواهد شد. کشور تحریم است مبادلات  تبع آن بازار نفت در غرب آسیا و به

پذیرد. اوضاع نابسامان داخلی بازار  سختی صورت می شود یا به تجاری و مالی یا انجام نمی

 وگاز بیشتر دامن خواهد زد. امت حال بازار نفتها نیز به وخ وردهافر

  برد. )سناريو فاجعه( ها رنج می ثباتی سناريو هشتم: ايران از تحريم و شيوع بيماري و بی
 در داخل و در  یتیو امن کیو منازعات ژئوپلوت ها یثبات یوز باز بر رانیا یاسلام یمموور

 ؛برد یرنج م ایمنطقه غرب آس

 ؛هیچ ومه مناسب نیست ها به وردهاشرایط داخلی از موات بسترسازی برای بازار فر 

  ؛تحریم استایران ممووری اسلامی 

 پذیری است. کشور دچار بیماری شایع 

سازد. هماه عوامال دسات باه      را نمایان می  ترین سناریو ترین و اسفناك های بالا فامعه شاخص

. هماانطور کاه   شاان دهاد  خاود را ن نفتی  های فراوردهاست تا کشور نتواند در بازار   دست هم داده

مشخص است بروز منازعات و منگ در منطقه خاورمیانه و غرب آسیا مومبات التوااب بازارهاای   

تحاریم اسات و ایان بادان     ایاران  مووری اسالامی  وگاز را رقم خواهد زد. م مختلف ازممله نفت

رو اسات. شارایط داخلای موات      های روبا  معناست که مبادلات تجاری با موانع و مشکلات عدیده

ومود تحاریم نیاز    اًمناسب نبوده که قاعدت ها اصلاً وردهابسترسازی برای گسترش و توسعه بازار فر

وپنجاه نارم    ا شیوع یک بیماری مسری دستوضاع دامن خواهد زد. از طرفی کشور ببه بدتر شدن ا

و بارای کااهش تبعاات آن ممکان اسات       ددارکند که در نتیجه نشان از افزایش مصرف انرژی  می

افزایی این عوامل با همدیگر فضای بسیار ماتلاطم و بحرانای را بارای     تولیدات نیز کاهش یابد. هم
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 خواهد آورد. ومود بهکشور 

 هاو پيشنهادي ريگ جهينت
د. هریک از این نگیر رو مورد بررسی قرار می پس از بررسی سناریوها، مسیرهای احتمالی پیشِ

سمت وضعیت فامعه یا  کند که درنوایت به گونه متفاوتی ارزیابی می رو را به مسیرها، وضعیت پیش

 خواهیم رفت.  آل پیش وضعیت ایده

 : وضعيت فاجعه۱ع مسير نو
شرایط بحرانی را تجربه  ایران نفتی ممووری اسلامی های فراوردهیت بازار وضع ، مسیراین در 

شرایط بغرنجی را با شدت و ضعف متفاوتی نشان  8و  7 ،5 ،4های شماره  کند. سناریو می

 نظر بهکند که  ترین وضعیت را مشخص می ترین و وحشتناك خطرناك 8د. سناریو شماره نده می

از این وضعیت تا حدی فاصله گرفته است. بایستی برای این ایران رسد ممووری اسلامی  می

رفت و چه از موت عدم تحقق آن اندیشیده  ای چه از موت برون حالات بحرانی تمویدات ویژه

نفتی ممووری  های فراوردهتوان گفت افول بازار  گیری کرونا در ایران می شود. در ابتدای همه

روی  سمت نابودی در حال پیش اوکراین این بازار به سیه واسلامی آغاز شد و با آغاز منگ رو

 است. 

 آل : وضعيت ايده۲مسير نوع 
به شکوفایی رسیده و  ایران نفتی ممووری اسلامی های فراوردهها، بازار  در این نوع مسیر

مسیر شکوفایی  6و  ۳، ۲، 1سزایی داشته باشد. سناریوهای  هالملل اثرگذاری ب تواند در بازار بین می

سازد. اگر  شرط اتخاذ تصمیم و تدابیر صحیح و درست نمایان می ها را به وردهارشد بازار فر و

توان با اتخاذ  تحریم نباشد حتی با ومود مسائل و موانع عدیده دیگر می ایران ممووری اسلامی

 .وگاز کمک شایانی کرد های درست به بوبود بازار نفت تصمیم

 )فاجعه( ۱فت از مسيرهاي نوع ر رونپيشنهادات جهت عدم تحقق/ ب
 وگاز کشور موت فروش  ربط در صنعت نفت های ذی مانبه دستگاه هماهنگی همه

  ؛ها با حاشیه سود کمتر وردهافر

 ؛های دیگر موامع در ابعاد امتماعی، سیاسی، فرهنگی و اقتصادی عبرت بگیریم از تجربه 

موامع غربی و شرقی موت  برسد در بحث کنترل پاندمی اگر از برخی تجار می نظر به
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بود و در زمان کمتری این  ابعاد خسارات و تلفات کمتر می ،بردیم موار کردن کرونا بوره می

 ؛شد پاندمی کنترل می

 ممووری اسلامی بایستی بتواند از بروز مناقشات و منازعات منطقه ها براساس نظریه بازی ،

ها در  وردهاموت ایجاد تعادل توزیع فر روسیهبوره حداکثری را ببرد. برای مثال رایزنی با 

 ؛منطقه

  سیاسی و مذهبی استفاده شود. در  های شفارغ از گرای ،نیروهای موانِ متخصص قابلیتاز

ها حاکی از وضعیت بغرنجی است. مدیران ارشد امرایی باید  دو سال اخیر آمار فرار مغز

شته باشند و از حجم ای دا ریزی ویژه برای سرمایه انسانی متخصص و دانا برنامه

 های بیووده در موت مذب نیروی متخصص بکاهند. بروکراسی

 آل( )ايده ۲پيشنهادات جهت تحقق/ استفاده از مسيرهاي نوع  

 حداکثر توان را باید برای  ،شدت پرهیز شود. در این دوره رونق هفروشی نفت ب از خام

برد تا بتوان بر بازارهای منطقه کار  هوگاز کشور ب ایجاد ارزش افزوده در چرخه صنعت نفت

 ؛و فرامنطقه چیره شد

 با تومه  ،ازپیش کشورهای صادرکننده نفت خام موت کنترل عرضه و تقاضا هماهنگی بیش

د بایستی در نگذران های اکتشافی منطقه ما دوره افت فشار خود را می به اینکه اکثر چاه

 ؛حوریت داشته باشدسازی اصل توسعه پایدار م  برداری و ذخیره بحث بوره

 ونقل )لجستیک( و تخفیفات  تواند با یکسری تدابیر ویژه حمل ممووری اسلامی ایران می

وگاز شرق آسیا به ایفای نقش پررنگ  ترین بازیگر عرصه نفت عنوان اصلی ویژه و معقول به

 خود بپردازد.
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