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Abstract 
Influence is a low-cost method for achieving objectives that, when designed 

with planning and within predefined scenarios, can be effective while having 

minimal or no cost. Understanding the phenomenon of influence and its role in 

the subversion and collapse of revolutions and movements is one of the most 

important factors and strategies for maintaining the achievements of revolutions 

and protecting them. This article aims to plan and take action to counter 

influence in the Islamic Republic of Iran through foresight based on the 

thoughts and ideas of His Eminence Imam Khamenei. This research is applied 

in its goal, uses library-based data collection methods, and is qualitative in 

terms of data type. The research is survey-based and uses a grounded theory 

approach for data gathering and analysis. The article attempts to discuss the 

concepts of foresight and influence, while using the five-stage conceptual model 

of "Schultz" to examine the views of His Eminence the Supreme Leader of the 

Islamic Revolution of Iran on countering influence. The findings show that His 

Eminence Imam Khamenei emphasizes the accurate identification of internal 

and external threats and the comprehensive analysis of the impacts of enemy 

influence. Developing various scenarios to counter these threats, assessing, 

drafting, and implementing them is part of his strategic approach. This research, 

by aligning Imam Khamenei's views with the "Schultz" model, demonstrates 

that he employs a comprehensive and organized approach to counter enemy 

influence. 
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 چکیده
              سووناریوهای   قالوو    در   و   ریزی برنامووه   بووا   اگوور   کووه   اسوو    هوو     بووه   وصووو    برای   هزینه کم   شیوه   یک  نفوذ 

.  باشوو   داشته  را  لازم  اثربخشی  توان  می  هزینه   بودن   پایین   یا   ن اشتن   ضمن   باش ،   ش ه   طراحی   ش ه تعیین   ازپیش 

  و  عواموو   توورین مهم  ازجملووه  ها نهضوو    و   هووا انقلاب   فروپاشووی   و   اسووتلاله   در   آن   نقش   و   نفوذ   پ ی ه   شناخ  

  هوو     بووا   مقالووه   ایوون .  رود مووی   شوومار به   هووا انقلاب   مجموعووه   از   صوویان    و   آوردها دسوو    پایوو اری  راهکارهای 

  مبتنی   نفوذ   با   مقابله   نگاری آین ه   طریق   از   ایران  اسلامی  جمهوری  نظام  در  نفوذ  با  مقابله  برای  اق ام  و  ریزی برنامه 

  روش  ازنظوور  کوواربردی،  هوو    ازنظوور  حاضوور  پژوهش . اس   العالی( )م ظله  ای خامنه   امام   های ان یشه   و   آرا   بر 

  پیمایشووی  نوووع   از   بنیوواد داده   تلقیووق   و   آوری جمع   روش   ازنظر   کیفی،   داده   نوع   ازنظر   ای، کتابخانه   داده   وری ا گرد 

  الگوووی  ترسوویم  بووا  نفوووذ  و  نگاری آینوو ه   درخصووو    مفاهیمی   بیان   ضمن   اس    ش ه   سعی   مقاله   این   در .  اس  

  درزمینووه  ، العالی( )م ظله  ایران  اسلامی  انقلاب  معظم  رهبر   های دی گاه   بررسی   به   « شولتز »   ای مرحله   پنج   مفهومی 

  شناسووایی   بوور   العالی( )م ظلووه   ای خامنووه   امام   که   ده  می   نشان  پژوهش  این  های یافته . شود  پرداخته  نفوذ  با  مقابله 

  مختلوو   سناریوهای  توسعه . دارن   تأکی   دشمنان  نفوذ  تأثیرات  جامع  تللی   و  خارجی  و   داخلی   ته ی ات   دقیق 

  بووا   پووژوهش   این .  اس    ایشان   راهبردی   رویکرد   از   بخشی   آنها   اجرای   و   ت وین   ارزیابی،   ته ی ات،   با  مقابله  برای 

  و  جووامع  رویکووردی  از  ایشووان   که   ده  می   نشان   ، « شولتز »   م     با   العالی( )م ظله   ای خامنه   امام   های دی گاه   تطبیق 

 . گیرن  می   بهره  دشمنان  نفوذ  با   مقابله   برای   سامانمن  

 .پژوهیآین ه  نگاری،آین ه  مطلوب، آین ه  نرم،  جنگ  دشمن،  رخنه دشمن، نفوذ :هاکلیدواژه

 
  مسئو (   )نویسن ه  ایران  تهران،   ملی،  دفاع  عالی  دانشگاه  راهبردی،   م یری   دانشک ه  ، پژوهیآین ه  دکتری   دانشجوی.   1
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   مقدمه
 توورینمهم  ازجمله  هانهض    و  هاانقلاب  فروپاشی  و  استلاله  در  آن  نقش  و  نفوذ  پ ی ه  شناخ  

 )سووعی ی آی می شماربه هاانقلاب مجموعه از صیان   و آوردهادس   پای اری راهکارهای و  عوام 

 شووریع ،  متوجووه  کووه  ته یوو هایی  زمینه  در  الهی،  رهبران  هش ارهای  و  نگرانی.  (1395  ،شاهرودی

 خطرهووا  شناسان ن  و  مسلمین  و  اسلام  مصالح  دربرگیرن ه  ،شودمی  انقلاب  و  دینی  حکوم    و  مردم

 علووی  امیرالموونمنین  اسووا   بوورهمین.  اسوو    آنووان  داخلووی  ایووادی  و  خووارجی  دشوومن  ته ی های  و

 پرهیووز شمارا »من «،نجیّا الآذان فی نفث  و خفیاٌ الص ور  فی  ع واً  »حذرکم:   نفرمایمی  (السلامعلیه)

 کنوو «می نجوووا هوواگوش در آهسووته و کنوو می نفوووذ هاسووینه در مخفیانووه کووه دشوومنی از دهممووی

 .(83 خطبه  ،البلاغهنهج)

 -سیاسووی  هووایچالش  و  ابعوواد  گرایانه،اصوولا   فراینوو   یووک  عنوانبووه  اسوولامی  انقلاب  پیروزی

 ؛گذاشوو   برجووا جهووانی و ایمنطقووه سووطح در آن تبعبووه و داخلووی سووطح  در  را  مختلفی  اجتماعی

 تووریعینی  شووک   فلسووطین  و  لبنووان  عراق،  ازجمله  منطقه  کشورهای  در  اسلامی  انقلاب  هایبازتاب

 تلووو   دچووار  را  خاورمیانووه  منطقه  آتی  تلولات  ایران،  اسلامی  نظام  م    از  برداریگرته  با  و  یاف  

 .(1393 )صاللی، نمود  ماهوی

 در  العالی()م ظلووه  رهبووری  معظووم  مقام  و  (علیهاللهحمه)ر  امام  حضرت  رهنمودهای  و  هش ارها

. اسوو   بوووده اسووتوار  سازیمصونی    و  ته ی شناسی  نگری،آین ه  بر  مبنی  انقلاب  از  دهه  چهار  طو 

 نفوووذ  خطر  و  نرم  جنگ  نظیر  العالی()م ظله  انقلاب  معظم  رهبر  کلام  در  اصطلاحات  برخی  فراوانی

. طلبوو می را مووردم و  دولتمووردان  حساسووی    ضرورت  و  بوده  موضوع  حساسی    و  اهمی    از  حاکی

 دشوومنان  رخنووه  و  نفوووذ  به  نسب    بارها  تاکنون  1365  هایسا   از  العالی()م ظله  رهبری  معظم  مقام

 توسوو  کراتبووه دسوو  ازاین کلموواتی و  هجوم  رخنه،  نفوذ،.  ان داده  هش ار  ایران  اسلامی  جمهوری

 بووه نفوووذ بووا دشوومن العالی()م ظلووه رهبووری معظووم مقووام بیانات براسا .  اس    ش ه  ارائه  لهمعظم

 را  خووود  ملاسووباتی  جورچین  تکمی   در  خود  ق یمی  ه    و  پیشبرد  قص   ایران  اسلامی  جمهوری

 مووردم،  بووین  در  نارضایتی  تقوی    سیاس ،  و  فرهنگ  تغییر  منطقه،  در  تغییر  همچون  مسائلی  که  دارد

 بازگردان ن  گیر،تصمیم  مراکز  گرفتن  دس  به  ایرانیان،  اعتقادات  و  باورها  در  اخلا   و  جوانان  جذب

 اسووا   بوورهمین.  اس    موارد  این  ترینمهم  ازجمله...  و  اسلام  به  ضربه  اقتصادی،  سلطه  غرب،  نفوذ

 نفوووذ  بووا  مواجووه  در  هوشیاری  خواستار  خویش  بیانات  در  پیوسته  العالی()م ظله  رهبری  معظم  مقام

 (1394 / 06/ 04) دول   هیئ   اعضای و جمهوررئیس  دی ار  در  خصو این  در  و  ان گردی ه  دشمن



    ، مسعود کاظمیان کیانی   فرشاد     /   »شولتز«   ی ا پنج مرحله   م     براسا    ( العالی م ظله )     ای خامنه   امام   منظر   از   نفوذ   با   مقابله   نگاری ین ه آ       120

 

 اسوو    عینووی  ضرورتی  ت ریجی،  و  پیچی ه  نفوذ  برای  دشمن  تلاش  مقاب   در  »هوشیاری:  فرماین می

 جاهایی در دشمن که بینیممی ناگهان شود  غفل    اگر  داش ،  صراح    انقلابی  مواضع  اتخاذ  در  بای 

 دیگری  بیانات  در  ایشان.  اس    سیاسی  و  اقتصادی  فرهنگی،  خطرناک   کارهای  مشغو   و  کرده  رخنه

 م ام طورهمین »ما: فرماین می (1394/ 06/ 25) اسلامی انقلاب  پاس اران  سپاه  فرمان هان  با  دی ار  در

 بوواور انقلابووی، بوواور اسوو ؛  باورها  در  خل   ایجاد  ،کنیممی  تأکی   کنیم،می  تکرار  دشمن  نفوذ  درباره

 همووه  از  و  اسوو ؛  اینهووا  در  کردن  رخنه  کنن ؛می  ایجاد  اختلا   دینی  و  انقلابی  هایمعرف    در.  دینی

 دانشووجویی  فعّا   دارن ،  هم  دانشگاه  استاد  دارن ؛  هم  گوناگونی  هایآدم  و  کنن می  استفاده  هم  طرق

 .هستن «  هارخنه این ایجاد برای آدمی جور همه دارن ؛ هم علمی و فکری نخبه دارن ، هم

 شوویوه یووک عنوانبووه آن پیاموو های با مقابله لزوم و نفوذ  به  توجه  پژوهش،  این  در  اصلی  مسئله

 نظووام  درون  امکانووات  و  هاشخصی    مناص ،  مصادره  ها،نگرش  تغییر  برای  دشمن  هزینهکم  و  منثر

 رهبوور  هایان یشووه  و  آرا  بوور  مبتنی  نفوذ  با  مقابله  نگاریآین ه  دنبا به  حاضر  پژوهش  روازاین.  اس  

 مطالعووات  ایکتابخانووه  مطالعووات  برابوور.  اسوو    «شووولتز»  م    براسا   العالی()م ظله  انقلاب  معظم

 طبع  زین    به  العالی()م ظله  رهبری  معظم  مقام  منظر  از  نفوذ  حوزه  در  کتاب  و  مقاله  از  اعم  مختلفی

 نفوووذ  با  مقابله  حوزه  در  بررسی  م    و  موضوعی  ماهی    جنبه  از  مقاله  این  لیکن.  اس    ش ه  آراسته

 مفهووومی  موو    براسووا   نفوووذ  با  مقابله  نگاریآین ه  به  و  اس    برخوردار  فردیمنلصربه  ویژگی  از

   :اس   ذی   سنالات به پاسخگویی درص د مقاله این ش  بیان آنچه  با. پردازدمی ش ه ارائه

 اصلی سؤال

 معظووم  مقووام  هایان یشه  بر  مبتنی  نفوذ  با  مقابله  نگاریآین ه  شولتز،  ایمرحله  پنج  م    براسا 

 اس ؟  چگونه (العالیم ظله) رهبری

 فرعی سؤالات

 (العالیم ظلووه)  رهبووری  معظووم  مقووام  دی گاه  از  نفوذ  برای  دشمن  برنامه  و  ملورها  ترینمهم •

 اس ؟  چگونه

 معظووم  مقووام  دیوو گاه  از  دشوومن  سوی  از  نفوذ  وقوع  صورت  در  اسلامی  نظام  و  کشور  آین ه •

 بود؟ خواه   چگونه (العالیم ظله) رهبری

 اس ؟  چگونه   ( العالی م ظله )  رهبری   معظم  مقام   دی گاه   از  نفوذ   با   مقابله   در   کشور  مرجح   های آین ه  •

 رهبووری معظووم مقووام دیوو گاه از موورجح آینوو ه بووه رسووی ن بوورای نفوذ با مقابله  راهکارهای •

 اس ؟ چگونه (العالیم ظله)
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 پژوهش پیشینه
 اسوولامی انقوولاب معظووم رهبوور هایدیوو گاه چووارچوب در نفوووذ بووا مقابلووه و نگاریآینوو ه

 هایبررسووی.  اسوو    ایووران  امنیتووی  و  سیاسووی  مطالعووات  در  مهم  موضوعات  از  یکی  ،العالی()م ظله

 در العالی()م ظلووه ایخامنووه امووام راهبردهای تبیین و تللی  به که ش ه انجام زمینه  این  در  مختلفی

 .ان پرداخته  دشمنان نفوذ و ته ی ات با  مقابله

 نفوذ با مقابله در العالی()م ظله  ایخامنه امام  راهبردهای. 1

 نوشته  «العالی()م ظله  اسلامی  انقلاب  معظم  رهبر  دی گاه  از  نفوذ  با  مقابله  راهبردهای»  کتاب  در

 ایخامنووه امووام راهبردهووای و هادیوو گاه تللیوو  بووه تفصووی به (،1395) شووریعتم اری حسووین

 مووواردی بررسووی به کتاب  این  در  شریعتم اری.  اس    ش ه  پرداخته  نفوذ  با  مقابله  در  العالی()م ظله

 و  شووودمی  وارد  ایووران  بووه  دشوومنان  سوووی  از  کووه  سیاسووی  و  اقتصووادی  فرهنگی،  ته ی ات  ازجمله

 .پردازدمی ان ،کرده پیشنهاد العالی()م ظله انقلاب معظم رهبر  که  ایمقابله راهبردهای

 العالی()م ظله  ایخامنه امام هایان یشه در نگاریآین ه. 2

 نوشووته  العالی(«)م ظلووه  انقوولاب  معظم  رهبر  ان یشه  در  راهبردی  م یری    و  نگاریآین ه»  کتاب

 نگاریآینوو ه  زمینه  در  العالی()م ظله  ایخامنه  امام  هایدی گاه  بررسی  به  (1398)  قالیبا   ملم باقر

 رهبوور  هاینوشووته  و  هاسووخنرانی  تللیوو   بووه  کتوواب  این  در  قالیبا .  پردازدمی  راهبردی  م یری    و

 ته یوو ات  و  هوواچالش  بووا  مقابلووه  بوورای  بلن م ت  ریزیبرنامه  و  نگاریآین ه  اهمی    درباره  انقلاب

 .اس   پرداخته

 «شولتز»  ایمرحله پنج م  . 3

 توسوو   که  اس    نگاریآین ه  زمینه  در  مهم  هایم    از  یکی  (،1394)  شولتز  ایمرحله  پنج  م  

 ویلیام نوشته «راهبردی گیریتصمیم و نگاریآین ه» کتاب  در.  اس    ش ه  داده  توسعه  «شولتز  ویلیام»

 بررسووی  به  کتاب  این.  اس    ش ه  داده  توضیح  تفصی به  م    این  نادری،  ملم رضا  ترجمه  و  شولتز

 .اس    پرداخته راهبردی م یری   در آن  کاربردهای و  نگاریآین ه مختل   مراح 

 نفوذ  با مقابله  نگاریآین ه تللی . 4

  نوشته   «ایران  اسلامی  جمهوری  خارجی  سیاس    در  نفوذ  با  مقابله  نگاریآین ه  تللی »  مقاله

  دشمنان   نفوذ  با  مقابله  در  نگاریآین ه  کاربرد  بررسی   به  (،1396)  حسینی   ملم   و  تقوی   حمی رضا

  چگونگی   و  مختل   راهبردهای  تللی   به  مقاله  این.  اس    پرداخته  ایران  خارجی  سیاس    در

 . پردازدمی خارجی ته ی ات با مقابله  برای نگاریآین ه از استفاده
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 العالی()م ظله  ایخامنه امام  هایدی گاه  با مرتب  مقالات. 5

 نوشته  «فرهنگی  نفوذ  و  نرم  جنگ  درباره  العالی()م ظله  ایخامنه  امام  هایدی گاه»   مقاله  در

 و   نرم  جنگ  درباره  العالی()م ظله  انقلاب  رهبر  هایدی گاه  بررسی  به  (،1395)  نمین  سلیمی  عبا 

 ته ی ات  و  نرم  جنگ  با   مقابله  راهبردهای  تللی   به  مقاله  این.  اس    ش ه  پرداخته  فرهنگی  نفوذ

 . پردازدمی العالی()م ظله ایخامنه امام  دی گاه از فرهنگی

  پیرامون   العالی()م ظله  ایخامنه  امام  حضرت  هایان یشه  تبیین»  عنوان  با  ایمقاله  در  همچنین

  تللی    و  بررسی  به  تللیلی  -توصیفی  روش  با  (،1397)  برزگر  ابراهیم  و  علیزاده  علی  قلم  به  «،نفوذ

  فراوان  هایتلاش   از  پس  دشمن  که  اس    آن  از  حاکی  پژوهش  هاییافته  و  پرداخته  لهمعظم  بیانات

  و   نظامبه  زدن  ضربه   منظوربه  ( ...و  تلریم  ته ی ،  )جنگ،  متنوع   راهبردهای  انتخاب  و  متع د  و

  های رابزا  از  استفاده  راهبرد  نمای می  تلاش  درنهای    مان ن،  ناکام  و  اسلامی  جمهوری  بران ازی

  طریق  این  از  و  انتخاب  سخ  نیمه  و   سخ    ق رت  ابزارهای  سایر  کنار  در  را  )نفوذ(  نرم  ق رت

  .باش می خود اه ا  تلقق دنبا به

 نظری مبانی
  های ان یشه  بر   مبتنی   و   مفهومی  م    براسا    نفوذ  نگاریآین ه  به  تا  اس    درص د  پژوهش  این

  های بن یشک   در  بای   را  آن  با  مقابله  و  نفوذ  ازآنجاکه.  بپردازد  العالی(له ظ)م   رهبری  معظم  مقام

  انتقادی«   »رهیاف    قال    در  پژوهش  نظری  چارچوب  روازاین  قرارداد،  توجه  مورد  گفتمان  و  هوی  

 . گیردمی قرار توجه مورد

  هویتی   موضوعات  شناخ   به   معطو   راهبردی   و   امنیتی  سیاسی،  هایان یشه  در  تلو   هرگونه

  امام   هایان یشه  و  دی گاه  به  را  خود  حرک    بنای  تلقیق  این.  (1392  ،مرزناکی  و  )متقی  اس  

 . اس   نموده استوار نفوذ و  نگاریآین ه حوزه در مختل  هاینظریه و العالی()م ظله ایخامنه

 مفاهیم  و  تعاریف
  چن   بین کشتار و  زدوخورد  آورد، کارزار،  پیکار، نبرد، معنایبه لغوی ازنظر جنگ: جنگ مفهوم

 .(1998 ،آمریکا رزمی )آیین باش می کشور، چن   یا دو سپاهیان میان یا و تن

 تلقق  راه  در  بیشتر  یا  و  کشور  دو  بین  ایمسللانه  درگیری  از  عبارت  اصطلاحی  ازنظر  جنگ

 از   بع   آنها،  بین  درگیری  ح   برای   نظامی  نیروهای  کارگیریبه.  اس    نظامی  یا  و  سیاسی  اه ا 

  )آقا   شود می  آغاز   سیاسی  ح   راه یک  به  رسی ن  برای  دیپلماسی  هایمساع ت  کلیه  بودن  اثربی

 . (1383 ،بخشی
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 تبلیغات  و  روانی  اق ام  هرگونه  شام   درحقیق    و  قرارگرفته  سخ    جنگ  برابر  در  نرم  جنگ

  گشوده   و  جنگ  نظامی،  درگیری  ب ون  و  گیردمی   نشانه  را   ه    گروه  یا  جامعه  که  اس    ایرسانه

 . (1393 ،کلانتری و قمری )حی ری، داردوامی شکس   یا انفعا  به را رقی   آتش، ش ن

  و   فرهنگی  هوی    در  دگرگونی  موج    که  اس    تلولاتی  مجموعه  از  اس    عبارت  نرم  جنگ

 . (1387 ،)نائینی گردد  اسییس نظام قبو  مورد رفتاری الگوهای

  قال   در  و  ریزی برنامه  با  اگر  که  اس    ه    به  وصو   برای  هزینهکم  شیوه  یک  نفوذ

  اثربخشی   توان می  هزینه  بودن  پایین   یا  ن اشتن  ضمن  درآی ،  اجرا  به  ش هطراحی  ازپیش  سناریوهای

. برسان   موفقی    به  را  وی  حامی  و  کنن هه ای    عام   یا  و  نفوذی  عام   و  باش   داشته  را  لازم

 :از عبارتن  موفقی   این عوام 

 ؛ مسللانه و مستقیم درگیری ریسک و هزینه ن اشتن •

 ؛ حاکمی   درون از ه   به یابیدس   هایهزینه تأمین •

  پ ی   درنتیجه  و  ب بینی  و   اعتمادیبی  ایجاد  و  هاشخصی    یا  مناص   مصادره  و  سوءاستفاده •

 ؛ داخلی اختلا  و شکا  آوردن

 پیچی ه  و  خودی  هایجنا   و  جریانات  در  حضور  ادعای  یا  و  هاشخصی    به  چسبن گی •

  با  برخورد  و  مقابله  امکان  پیچی گی  و  سختی  عبارتیبه  یا  ج اسازی  و  برخورد  هزینه  ش ن

 ؛ آن

  ایجاد   و  نظام  توان  و  ظرفی    از  فراتر  و  پسن عامه  شعارهای  و  مطالبات  ساختن  مطر  •

 ضرورت  طر   و  نظام  های ظرفی    بودن  مل ود  حا درعین  و  فراگیر  و  کاذب   ملبوبی  

 ؛(14.   ،1390 ه ای ، )سخن ساختار تغییر

  نفوذکنن ه،  بارز  ه    گاهی.  پذیردنمی  انجام  نگرش  تغییر  قص   با   همیشه   دیگران،  در  نفوذ •

 . (275 ،1377 دیگران، و )اون اس   مقاب  طر  نگرش تقوی   یا و نگرش به دادن شک 

 العالی( )مدظله رهبری  معظم  مقام  منظر  از نفوذ  و نرم جنگ 
 که   اس    چیزی  ترینمهم  این  و  اس    کشوری  و  نظام   هر  سرمایه  بالاترین  مردمی،  پشتوانه

 خود  آماج  مختل   ابعاد  در  و  ش هتعیین  اه ا   سایر  کنار  در  نفوذ  قال    در   که  دارد  تلاش  دشمن

 .ده  قرار

  ازجمله   بیرونی«  و  درونی  »دشمن  و  دشمن«  برابر  »بی اری  دشمن«،  »نفوذ  شناسی«،»دشمن

  و   مردم  و   کرده  تأکی   آن  بر  پیش  هام ت  از  العالی()م ظله   انقلاب  معظم  رهبر  که  اس   موضوعاتی
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  »نفوذ   موضوع  به  ایویژه  توجه  1394  سا   ایشان  اما  ان ؛داده  توجه  آنها  به  نسب    را  نظام  مسئولان

  انقلاب   معظم  رهبر  مورداستفاده  هایکلی واژه  پرتکرارترین  از  »نفوذ«   کلی واژه  و  داشته  دشمن«

  شر    مسئولان  و  مردم  برای  را  آن  مختل   ابعاد  ایشان  اس ؛  بوده  اخیر  هایسا    در  العالی()م ظله

  و   اه ا   براسا   اما  اس ،   ش ه   پرداخته  آن  به   ح ودی  تا  ش هارائه  مطال   در  که  ان داده

 . شود داده دقیق پاسخ آنها به شودمی تلاش بخش این در ش هطر  هایپرسش

 آن  از  حاکی  دشمن،  نفوذ  درخصو   العالی()م ظله  ایخامنه  امام  حضرت  فرمایشات  تللی 

  آن   دنبا به  مختل   هایراه   از  دشمن  و  اس    نفوذ   دشمن  بزرگ  ته ی های  از  یکی  امروز  که  اس  

  مسئله   این  کنار  از  انگاری ساده  با   نبای   و  دارد  متع دی  و  متنوع  های برنامه  آن  تلقق  برای  و  اس  

 .(43.    ،1397 ،برزگر و  )علیزاده گذش  

  ضرورت   و نفوذ درخصو  العالی()م ظله  ایخامنه امام حضرت فرمایشات  از  بخشی ادامه در

 . اس   ش ه احصاء آن به توجه

  رهبری   معظم  مقام  )بیانات  مردم  هایذهن  و  هاد    در  تردی   ایجاد  یعنی  نرم،  جنگ •

 . (1378 ،اللرامللهابی   حجاج دی ار در (العالیم ظله)

  از   کثیری  جمع   دی ار  در  )بیانات  پراکنیشایعه  و   دروغ  نفوذ،  وسیلهبه  جنگ   یعنی  نرم،  جنگ •

 ( 1388 ،بسیجیان

  اس ؛   اقتصادی  نفوذ  آن  تریناهمی  کم  البتّه  که  ؛ اس    ممکن  اقتصادی  نفوذ  چه؟  یعنی  فوذن •

 در  امّا  نیس    کوچکی  چیز  امنیتی  نفوذ.  باش   امنیتی  نفوذ  جزء،   تریناهمی  کم  اس    ممکن

 دارد،   را   خودش  عوام   امنیتی  نفوذ.  اس    اهمی  کم  سیاسی،  و  فرهنگی  و  فکری   نفوذ  مقاب 

  شاءالله ان  ق رت  باکما   را  دشمن   امنیتی  نفوذ  جلوی   ( سپاه  خود   ازجمله)  گوناگون   مسئولین

  مواظ   و  باش   باز  بایستی  اقتصادی   مسئولین   بینای  هایچشم  اقتصادی،   های زمینه  رد.   نگیرمی

  متزلز    را  ملکم  اقتصاد    پایه  دشمن  نفوذ  چون  نکنن ؛  پی ا  اقتصادی  نفوذ  ( دشمنان)  که  باشن 

  و   کشورها  اقتصاد  بر  را  خودشان  توانستن   کهآنجایی   کردن ،  اقتصادی  نفوذ  هک آنجایی.  کن می

  این،   از  قب    سا   15-10  اینجا.  درآم   کشورها   آن  پ ر  بکنن ،  سوار   بختکی  یک  مث    ها ملّ  

  به   که  سفری  در  بود،  ما  منطقه  پیشرفته  کشورهای  جزو  که  کشورهایی  همین  از  یکی  رئیس

  تب ی   ش  یک  ظر   در  اقتصادی  نفوذ  خاطربه  ما  آقا»  گف    من   به  آم   ما  پیش  و  داش    تهران

 کن می  اراده  خصوصی    فلان  خاطربه  دار،سرمایه  فلان.  گف  می  راس    ؛«گ ا  به  فقیر،  به  ش یم

  اقتصاد   که  کن می  تصرفاتی  یا  بیرون  کش می  را  خودش  سرمایه  ،دربیاورد  زانو به  را  کشور  این
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 اقتصاد   فرهنگی،  اقتصاد  قبا   در  امّا  اس ؛  مهم  خیلی  البتّه  هم  این.  دربیای   زانو به  کشور  آن

 نفوذ  و  سیاسی نفوذ تر،مهم همه  از و  اس   کمتر اهمیتش، فرهنگی نفوذ و  سیاسی نفوذ  سیاسی،

 آن  و  کن   دگرگون  را  جامعه  باورهای  فرهنگی،  درزمینه  کن می  سعی  دشمن.  اس    فرهنگی

 کن ،   وارد  آنها  در  خ شه  کن ،  جاجابه  دارد  نگه  سر پا  را  جامعه  این  توانسته  که  را  باورهایی

  این   برای  کنن می  خرج  میلیاردها  کنن ؛می  هاخرج.  بیاورد  وجود به  آنها  در   رخنه  و  اختلا 

  گیری تصمیم  مراکز  در  که   اس    این  هم  سیاسی  نفوذ  . اس    فرهنگی  نفوذ  و  رخنه  این  مقصود؛

  یک   م یریتی  هایدستگاه  و  سیاسی   هایدستگاه  وقتی.  بکنن   نفوذ  سازی،تصمیم  نش   اگر  و

  بر   کشور  این  در  هاگیریتصمیم  همه   وق  آن  گرف ،   قرار  مستکبر  دشمنان  تأثیر  تل    کشور

  یک   وقتی.  شون می  مجبور  یعنی   گرف ؛  خواه   انجام  مستکبرین  اراده   و  می   و  خواس   طبق 

 در   کشور  آن  گیریجه    کشور،  آن  حرک    گرف ،  قرار  سیاسی  نفوذ  تل    کشوری

  دوس   آنها.  خواهن می  را  همین  هم  آنها  اس ؛  آنها  اراده  طبق  بر  م یریتی،  هایدستگاه

  اواخر   در  که  چیزی   آن  مث   بکنن ،  مسل   کشوری  یک   بر  را  خودشان   از  نفر  یک  که  دارن نمی

 از  نفر  یک  داشتن ؛  مأمور  آنجا  خودشان  از  کردن ؛  را  کاراین  هن   در  20  قرن  اوای   و  19  قرن

 آن  خود  از  که  اس    این  بهتر  آنها  برای  نیس ؛  پذیرامکان  این  امروز.  بود  هن   رئیس  انگلیس

  بر   و  آنها  مث   کنن ،  اراده  آنها  مث   کنن ،  فکر  آنها  مث   که  باشن   کشور  آن  رأ   در  کسانی  ملّ  

  مراکز   در  که[   اس    این  ]ه  .  اس    سیاسی  نفوذ  این  بگیرن ؛  تصمیم  آنها  مصالح  طبق

  هس   جاهایی   زیرا  کنن [؛   ]نفوذ  سازیتصمیم  مراکز  در  نتوانستن   اگر  کنن ،  نفوذ   گیریتصمیم 

  بایس می   مهم  این  که  ده ؛می  انجام  دشمن  که  اس    کارهایی  اینها.  کن می  سازیتصمیم   که

  قرار   ایران  اسلامی  جمهوری  مختل   یهاانارگ  و  هاناسازم  عالی  م یران  نخبگان،  موردتوجه

 ( 1394/ 06/ 25 ،اسلامی انقلاب پاس اران سپاه فرمان هان دی ار در بیانات) گیرد

 نگاری آینده  تعاریف

 از  تعری   اولین  نگاری،آین ه  بلث   پیشروان  و  متق مین  از  یکی  عنوانبه  مارتین  بن:  1مارتین  بن

: داد  ارائه  صورتاین  به  1995  سا   در  را  گرف    قرار  عمومی  موردپذیرش  که  نگاریآین ه

  اقتصاد   زیس ،ملی   فناّوری،  علم،  بلن م ت  آین ه   به  نگاه   برای  من نظام  تلاش  فراین   نگاری،»آین ه

  تلقیقات  هایحوزه  تقوی    و  نوظهور  عام  هایفنّاوری  شناسایی  ه    با  که  باش می  اجتماع  و

 
1. Ben Martin 
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 دارن «   همراه به  را   اجتماعی  و  اقتصادی   منافع  بیشترین  احتمالاً  که  گیردمی  صورت  استراتژیکی

 .  (72.   ،1385 )ناظمی،

  های توسعه  از  دسته  آن  ارزیابی  برای  من نظام  ابزاری  نگاری»آین ه  وی  نظربه:  1جورجیو   لوک 

  کیفی   و  ثروت  خلق  صنعتی،  رقاب   بر  ش ی ی  بسیار  تأثیرات  بتوانن    که  اس    فنّاورانه  و  علمی

 .(1385 نژاد، )صاحبی باشن « داشته زن گی

  برای   پذیرامکان  هایراه  مورد  در  هادی گاه  از  ایگسترده  توسعه  فراین   نگاریآین ه:  2هورتون  

  که   بشود  هاگیریتصمیم   به  منجر  هادی گاه  این  درخصو   کافی  درک   ایجاد  که  اس    آین ه  توسعه

 . (1387 پژوهی،آین ه )دانشنامه بکن   خلق را ممکن فردای بهترین

 که  اس    آین ه  ادراکات  گردآورن ه  و  مشارکتی  من ،نظام   یفراین   نگاریآین ه :  3گویگان 

  مشترک   اق امات  بسیج   و  روزآم   تصمیمات  اتخاذ  ه    با   را  بلن م ت  تا  م تمیان  ان ازیچشم

 . (92.   ،1385 )ناظمی، بسازد

  راستای   در  نگاریآین ه  »شبکه  برنامه   در  ایپایه  تعری   عنوانبه  نگاریآین ه  از  تعری   این

  استفاده   مورد  شود،می  شناخته  « 4»فورن   اختصاری  نام  با  که  اروپا  اتلادیه  به  وابسته  ای«منطقه  توسعه

 . اس   قرارگرفته

  مختل   بازیگران  انتظارات  که  اس    ه فمن ی  و  ش هدهیسازمان  فراین   نگاریآین ه :  5وبستر 

 تا  بکن   ت وین  را  آین ه  مورد  در  استراتژیک  ان ازهایچشم  و  کرده  جمع  باهم  را  فنّاوری  مورد  در

 .(92.   ،1385 ناظمی،) گردد گسترده اجتماعی و  اقتصادی توسعه مص ق و حامی

 عام  ظرفی    یک  را  نگاریآین ه  پژوهی،آین ه  واژهدانش  در  اسلاتر  ریچارد:  6اسلاتر   ریچارد

 عام  بشری  ظرفی    یک  نگاریآین ه.  دان می  آین ه  درخصو   تفکر  برای  بشر  توانمن سازی  جه  

  و   سازیم    بررسی،  را  آین ه  احتمالات   و  بین یش   آین ه  باب  در  تا  سازدمی  قادر  را  فرد  که  اس  

  انسان   مغز  عصبی   -ذهنی  نظام  های توانایی  پایه   بر   توانایی  این.  ده   نشان   مقابلش  در  و   کرده   خلق 

  کارکرد   که  ادراک   پیچی ه  هایروش  انجام  منظوربه  عصبی  هایرشته  پیون های  از  که  اس    ش ه  بنا

 
1. Luke Georghiou  

2. Horton 

3. Gavigan 
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6. Slaughter, Richard  
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 .(91.   ،1386 )اسلاتر، بردمی بهره دارن  کنن هحمای    و کنن هتسهی 

  اس   یفراین .  اس    راهبردی  امور  و  موضوعات   نگاریآین ه  با  ارتباط  در  راهبردی  نگاریآین ه

  ، هاناپیشر  وابستگی،  هایراه  ها،فرص    و  هاریسک  درک   برای  را   سازمان  یا  فرد  هایتوانایی  که

  فضای  که  ب ی   هایتصمیم   از   هریک  به  مربوط  هایخسارت  و  منابع  ها،انگیزه  دگردیسی،

 ارتقاء  آورد،می  وجودبه  را  مرجح  یا  باورپذیر  ملتم ،  ممکن،  هایآین ه  مسیرهای  گیریشک 

  برنامه   به  مربوط  تصمیمات  و  ش ه  رسانیاطلاعی  بهتر  و  مناس    شیوهبه  توان می  بنابراین.  بخش می

  دیگر، عبارتبه.  گردد  اتخاذ  بهتری  شیوهبه   بلن م ت  اه ا   به  دستیابی   ابزار  و  سازمان  راهبردی

  به   کمک  در  آن  توانایی  سازدمی  متمایز  نگاریآین ه  اقسام  دیگر  از  را  راهبردی  نگاریآین ه   آنچه

  مبارزه  به آن در بای  سازمان که اس  شرایطی و چارچوب تعری  و تعیین برای بزرگ یهاناسازم

  راهبردی   هایگزینه  و  آگاهیپیش  ایجاد   از   اس    عبارت  راهبردی  نگاریآین ه  مبنا   برهمین.  بپردازد

 یاب    دس    پیروزی  به  تجاری  یا  نظامی  اقتصادی،  سیاسی،  مبارزه  در  خواه می  که  کسی  توس 

 . (2012 )کوسا،

  از   ایمجموعه  یک  و  تفکر  من نظام  حال    یک  دورنما،  یک  عنوانبه  راهبردی  نگاریآین ه

  ها وضعی    و  فضا  و  رفتار   الگوهای  ها،توانایی  ها، ویژگی  فهم  پایه  بر  که  شودمی  تعری   هافعالی  

 دهن می  نشان  گوناگون  علوم»  که  ادعا  این  پش  .  اس    استوار  اجتماعی  ملی   در  مانور  برای

  حتی   یا   اس    ملیطیزیس    و  اجتماعی   فرهنگی،  کما   برای  مبنایی  ایمنلفه  راهبردی  نگاریآین ه

    ،2015  )گاسپار،  دارد  وجود  اساسی  منطق  ،«انسان  تکام   دیگر  ابعاد  تمام  برای  مبنایی  ایمنلفه

  .426-405) . 

 دق    که   پردازد می   آین ه   از   تری کوتاه   م ت   به   پژوهی آین ه   با   مقایسه   در   راهبردی   نگاری آین ه 

 یکمّ   گسترده   های تکنیک   و   ابزار   از  استفاده .  ( 2012  )کوسا،   گردد می   موج    را   ها بینی پیش   در   بیشتر 

 ورودی  آنها   از   و   اس    سازگار   دانش  های حوزه   دیگر   از   بسیاری   با   چراکه   اس    مناسب    همین به   نیز 

 مبانی   با   کمتر   پژوهی، آین ه   دیگر   رویکردهای   به   نسب    که درحالی   ،ده  می   ورودی   آنها   به   و   گیرد می 

 عقلانی    بر   ازح  بیش   تکیه   از   راهبردی   نگاری آین ه .  (2001  )بورجو ،   اس    تقاب    در   آنها  معرفتی

 ش ی ی  گرایی نسبی   موج    درهرحا    ارزش،   بر   مبتنی   عقلانی  .  ( 2012)کوسا،  کن  می   پرهیز   ارزشی 

 پژوهیآین ه   قال    در   که   اخیر   دهه   سه   در   ارزشی   عقلانی    به   پژوهی آین ه   ازح  بیش   تمای  .  شود می 

 نگاریآین ه .  ( 2012  )کوسا،   اس    بوده   همراه   افو    و  شکس    با   اس    داده   نشان  را  خود   فرافعا  

  . (2011  )گوده،   اس    رقابتی   شرای    در   بهتر  راهبردی   اتخاذ  به  کمک  درپی   راهبردی
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   .اس   ش ه مقایسه یک یگر با ان یشمن ان طر  از مطر  تعاری  (2) ج و  در 
 نگاری آینده تعاریف مقایسه : 2 جدول

  بینیپیش

 هوشمندانه

 اتخاذ 

 تصمیمات

 گرداوری

 ادراکات 

 بسیج

 اقدامات 
 بلندمدت   آینده

 ساخت

 اندازچشم
 مشارکتی

 و مندیسازمان 

 بودن  مندنظام 
 پردازاننظریه  یندافر

 وبستر  * * * * * *   

 فورن * * * * * * * * 

 مارتین  * * * * *    

 جورجیو  لوک  * * * *    

 هورتون * * * * * * * * 

 گویگان * * * * * * * * 

 اسلاتر  ریچارد  *  * *  * * *

 لاوری ج   *  * *  * * *

 فورن * * * * * * * * *

 گوده  * * * * *  * *

  کارشناسان   دی   حوزه  گستردگی  بیانگر  نگاریآین ه  از  مختل   هایدی گاه  و  تعاری   بن یجمع

 آم ه  ج و   در  که  هاییشاخص  براسا   وجودبااین.  اس    نگاریآین ه  علم  درخصو   خبره

 اشتراک   نقطه  تنها  بلن م ت  آین ه  و  ان ازچشم  ساخ    بودن،  من نظام  و  من یسازمان  گف    توانمی

  را  آن  برخی  و  کرده  تأکی   نیز  کاراین  بودن  فراین   به  ان یشمن ان  برخی   بعضاً  که  اس    تعاری   این

 . ان دانسته اهمی  بی

 معماری  ای،منطقه   توسعه  بر  تأکی   و  نگاریآین ه  موضوع  در  تلقیق  این  ماهی    به  توجه  با

  و   ریزیبرنامه  رون   در  تصمیمات  اتخاذ  جه    هاگیریجه    تعری   و   آین ه  راهبردی   و  بلن م ت

 . اس   تلقیق این خا  رویکرد کشور  و مناطق توسعه

 نگاری آینده رایج الگوهای 

  ادامه   در که  ش ه یشناسای الگو  11 تع اد جهان   در موجود نگاریآین ه مختل  الگوهای میان از

: از  عبارتن   الگوها  این.  شودمی  پرداخته  آنها  از  مورد  پنج  تطبیقی  مقایسه  و  بررسی  ،تشریح  به

  الگوی   هورتون،  نگاریآین ه  الگوی   شولتز،  نگاریآین ه  الگوی  مارتین،  نگاریآین ه  الگوی

 ورو ،  نگاریآین ه  الگوی  کینان،  نگاریآین ه  الگوی  مایلز،  نگاریآین ه   الگوی  ریجر،  نگاریآین ه
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  الگوی   اس ی،  -سیا   نگاریآین ه  الگوی  پوپر،  نگاریآین ه  الگوی  یاریتا ،  نگاریآین ه  الگوی

 . (1394 جهانگیری، و  عیوضی )سیا ، دوفا نگاریآین ه

 « مارتین» نگاریآین ه الگوی. 1

  نگاری«، آین ه»پیش  دربرگیرن ه  مرحله   چهار  شام    مارتین  چارچوب  در  نگاری آین ه  ین افر

 از  مارتین الگوی. (B. R. Martin, 1995)  اس   ارزیابی« و »اجرا و نگاری«»پساآین ه نگاری«،»آین ه

  هایفعالی    به  ساختاردهی  برای  را  ایاولیه  بستر  که  اس    برخوردار  ین یافر  و  من نظام  ملوری  

 . اس   کرده فراهم آتی نگاریآین ه

 « شولتز» نگاریآین ه الگوی .2

 این .  اس    مرحله  پنج  شام   مفهومی  ازنظر  شولتز  دی گاه  از  نگاری آین ه  برنامه  یک  سازیپیاده

  هنگامی   و  یاب می  جریان  دیگری  به  یکی   از  فعالی    و  هاداده  و  هستن   همبه  وابسته  فعالی ،   پنج

  انجام   مستمر  و  رون هپیش   ین یافر  در  و  یک یگر  با  هماهنگی  با   که  دارن   را  اثرگذاری  بیشترین

  بای  کرد،  ت وین را ان ازچشم خلق  برای لازم راهبردهای برنامه، راهبری  کارگروه  کههنگامی. شون 

 اثرات  و  اه ا   تغییر  ها،روش  تغییر  تا  گیرد  قرار  پایش  مورد  پیوسته  صورتبه  نگاریآین ه  ین افر

  برگش   حلقه  یک  با  نگاریآین ه  مرحله  پنج  بنابراین  شود؛  اعما   آن  در  نوظهور  پیام های  از  ناشی

 .(Schultz, 1997) شون می مرتب  همبه پایانبی چرخه  یک قال   در و

 «هورتن» نگاریآین ه الگوی. 3

 در  ممکن  راهکارهای  از  طیفی  گسترش  برای  ین یافر  را  نگاری آین ه   خود  م    در  هورتن

  و   ساختن  برای  کنونی  هایتصمیم  اتخاذ  چگونگی  به  آن  منثر  درک   که  کن می   معرفی  آین ه  توسعه

  در  هورتن  عقی ه   بر  بنا  که  اس    مرحله   سه  بر   مشتم    ین افر  این.  کن می  کمک   بهتر   ایآین ه  ایجاد

  یک  قال   در مرحله هر نتایج و شود می ایجاد قب  مرحله به نسب   بیشتری ارزش مرحله هر انتهای

  ها«، ورودی  »مرحله  شام   مرحله  سه  این.  شون می  کام   خرد  تا  کلان  از  اطلاعات،  ارزش  زنجیره

 . (Amstéus, 2011; Horton, 1999) اس   فعالی « و  ها»خروجی نگاری«،آین ه »مرحله

 «مایلز» نگاریآین ه الگوی. 4 

  دارای   که  داد   ارائه  نگاریآین ه  برای   ای چرخه  و  من نظام  چارچوبی  2002  سا   در  مایلز  یان

  عناصر .   نشو می  روزبه  قب   ین های ا فر  و  نتایج  تکرار  هر  در .  اس    تکرارشون ه  ین یافر

  شام   نگاری«آین ه»پیش:  از  عبارتن   مراح    این.  اس    مرحله  چهار  شام    م    این  در  نگاریآین ه

  شام    کارگماری«»به اق امات؛ کردن اداره طریقه و طراحی قلمرو،  مورد در اساسی تصمیمات اتخاذ
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  خلق   شام   آین ه«  از  تصویری  »ایجاد   اجرایی؛  عوام   دیگر  و  خبرگان  نفعان،ذی  شناسایی  و  یافتن

  سازی، نهادینه  شام   که  »اجرا«  و   پیشنهادها  و  نتایج  مفی ،   آنالیز  ممکن،  آین ه  مورد  در  هادی گاه

  انجام  ین افر   نوعیبه  بخش،  این.  شودمی  مکم   و  آتی  هایتجربه  برای   تلاش  و   هاسسهن م  تأسیس

  و  دانش  ترکی    سپس  ،ش ه  آوریجمع  اطلاعات  ابت ا  آن  در  که  ده می  نشان  را  نگاریآین ه  مطالعه

 .(I Miles & Keenan, 2002) اس   مشترک  ادراک  به رسی ن

 « پوپر» نگاریآین ه الگوی. 5

 و  »اق ام«  »خلق«،  کارگیری«،»به  نگاری«،آین ه»پیش  مرحله  پنج  شام   نگاریآین ه  چارچوب  این

 . (Popper, Butter, Brandes, & Keenan, 2008)  اس   »بازنگری«

 نگاریآینده اجرای مفهومی مدل

 « شولتز » نگاری آینده الگوی 

.  اس   مرحله  پنج  شام   مفهومی  ازنظر  شولتز  دی گاه  از  نگاریآین ه  برنامه  یک  سازیپیاده

  در  تغییر  الگوهای  بررسی  و  ارزیابی  شام   مرحله،  این  ؛تغییر  پایش  و  تشخیص:  نخست  مرحله

  را   ایزمینه  تلاش،  این.  اس    فعلی   وضعی    درخصو   اساسی  های داده  آوریجمع  و  گذشته

 مانن   کرد؛  جستجو   را  نوظهور  پیام های  و  رون ها  ظهور،درحا   هایچرخه  بتوان  که  آوردمی  فراهم

  اثرات   نق   و  ملاحظه :  دوم  مرحله.  وهواییآب   تغییرات  یا  و  هاارزش  تغییر  فناورانه،  هاینوآوری

  زن گی   چگونه  اینکه.  کن می  ارزیابی  دارن ،  ملی   بر  م اوم  تغییرات  که  را  اثراتی  مرحله،  این  ؛تغییر

  توانمی  چگونه  بین ؟می  ضرر  یا  و  سود  ج ی   تغییر  ظهور  با  کسیچه  کن ؟می  تغییر  ما  روزمره

  مرحله،   این  ؛گوناگون  ممکن  هایآین ه  کشی ن  تصویر  به  :سوم  مرحله   کرد؟  خنثی  را  تغییر  اثرات

  نوظهور  پیام های  و  بلن م ت  اثرات   تللی   و  بررسی  رون ها،  یابیبرون  حاص   طبیعی  طوربه

  برای  نگاریآین ه  پیشنهادهای  ازجمله   رون   تللی   بردن  کاربه  و   سناریو   ساختن.  اس    تغییرات

 پذیری امکان  تا  کن می  فراهم  را  فرص    این  گوناگون،  هایآین ه  سناریوهای.  اس    مرحله  این  انجام

  برای   احتمالی  هایبرنامه  آن  براسا   و  شون   بررسی  آین ه  رون های  و  روی ادها  قطعی    ع م  و

  گوناگون،   ممکن  هایآین ه  بررسی.  شون   ت وین  آین ه  انگیزشگف    روی ادهای  با  رویارویی

  های گزینه  درک   با  و  بالابرده  را   مرجح  آین ه  کشی ن  تصویر  به  برای  پذیریانعطا   و  خلاقی  

 های آین ه  کشی ن  تصویربه   :چهارم  مرحله.  کن می  کمک  تواناتر  ان ازهایچشم  خلق  به  پنهان،

  امر   این   دارد،  وجود  آن  ساخ    برای  ایعلاقه  که  لیآای   آین ه  از  ذهنی  هاییم    ساختن  ؛مرجح

 اه ا    ها،  آای   که  اس    آن  نیازمن   و  اس    تلولانهم  رهبری  و   ریزیبرنامه  در  مرحله  نخستین
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  با   روشنی،به  کنن ،می  کمک  و  همکاری   اه ا   این  تلقق  در  که  هاییارزش  همچنین  و  بلن م ت

  سازیگروه  برای   توجهی قاب   شروع  ان ازسازیچشم  فعالی  .  شون   تشریح  یات،ئجز  ذکر   با   و   دق  

  انجام   ؛موردعلاقه  تغییر  اجرای  و   سازیگروه  ریزی،برنامه  :پنجم  مرحله.  اس   اجماع  به  رسی ن  و

  سازمان   بالای  سطو   از  تعه ی  اس ؛  انجام  برای  تعه   یک  نیازمن   نخس ،  وهله  در  مرحله  این

  و   کنن می  مشارک    ان ازچشم  ساختن   در  که  پشتیبان  هایفعالی    تأمین  راستای  در  ارش (  )م یران

 . کن می حمای   مرجح، آین ه  سازن ه هایبرنامه اجرای برای منابع یافتن در را اجرایی گروه

  و    نیابمی  جریان  دیگری  به  یکی   از  ها   فعالی  و  ها داده  و  هستن   همبه  وابسته  فعالی ،  پنج  این

  مستمر   و   رون هپیش  ین یافر  در  و  یک یگر  هماهنگی  با  که  دارن   را   اثرگذاری  بیشترین  هنگامی

  کرد،  ت وین  را  ان ازچشم  خلق  برای  لازم   راهبردهای  برنامه،  راهبری  گروه  کههنگامی .  شون   انجام

 و  اه ا   تغییر  ها،روش  تغییر  تا   گیرد  قرار  پایش  مورد  پیوسته  صورتبه  نگاریآین ه  ین افر  بای 

  حلقه   یک   با   نگاری آین ه  مرحله  پنج  بنابراین  شود؛  اعما   آن  در  نوظهور   پیام های  از  ناشی   اثرات

 . (Schultz, 1997) شون می مرتب  همبه پایانبی چرخه یک قال   در و برگش  

  کلی   ،هستن   نگاریآین ه  کلی ی  های فعالی    شام   مراح   این  اینکه  به  شولتز  تأکی   رغمعلی 

  نگاری آین ه  مختل   مراح    در  متعاقباً   آن  اجزای   اما  ، اس    گرفته  قرار  استفاده  مورد  کمتر  الگو   این

 . نشو می دی ه

 
 

 کشیدن  تصویر به

 هایآینده

 2 گوناگون 

 و تشخیص

 تغییر  پایش

1 

 کشیدن  تصویر به

 مرجع هایآینده

3 

  گروه ریزی،برنامه 

 اجرا و سازی

 5 
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 پژوهش  شناسیروش
 و   برداریفیش  همانن   ابزارهایی  از  و  رسی ه  انجام  به  ایکتابخانه  روش  براسا   پژوهش  این

 دارد  کیفی  ماهی    پژوهش  این  که ازآنجایی.  اس    ش ه  استفاده  رسانیاطلاع  هایسای    از  گیریبهره

 رابطه  این  در  مشخصی  آماری  جامعه  تواننمی  درنتیجه.  شودمی  استفاده   انتزاعی  و  کیفی  مفاهیم  از

  نوع   از  بنیادداده  تلقیق  و  آوریجمع  روش  ازنظر  کاربردی،  ه    ازنظر  حاضر  پژوهش.  کرد  ارائه

 . اس   پیمایشی

 پژوهش  متغیرهای 

 به  مربوط  آن  دهن هتشکی   هایقال    بنابراین.  باش می  تللیلی  رویکرد  دارای  پژوهش  این

  وابسته   و  مستق   متغیرهای  روهمین  از   نباشمی  نفوذ  مسئله  با   ارتباط  در  تأثیرگذار  متغیرهای

 : از عبارتن 

  دهی سازمان  مستق   متغیر  براسا   راهبردی  کنش  هایقال    که ازآنجایی:  پژوهش  مستق   متغیر

 معظم   مقام  راهبردی  گفتمان  و  ان یشه »  بای   را  پژوهش  این  در  مستق    متغیر   بنابراین   ،نشو می

 .دانس   العالی(«)م ظله رهبری

 . رودمی شماربه وابسته  متغیر عنوانبه «نفوذ با مقابله نگاریآین ه»: پژوهش وابسته متغیر

 پژوهش هاییافته  و هاداده تحلیل و تجزیه

 العالی( )مدظله رهبری  معظم مقام منظر از  نفوذ نگاریآینده

 نفوذ  برای دشمن حرک   پایش و تشخیص. اول گام

  اسلامی   روایات  و  آیات  در  که  اس    مفاهیمی  از  او  روش  و   شیوه  شناخ    و  شناسیدشمن

  از  ی تبرّ  و  ش ه  تأکی   او  شناسی دشمن  و  منمن   همیشگی   هوشیاری   بر  و  اس   قرارگرفته  موردتوجه

  از  پیروی  به  نیز  شیعه  علمای.  دارد  قرار  دین  فروع  زمره  در  اس    شناسیدشمن  لازمه  که  دشمن

  در  آن  قبا   در  گیریموضع  و  دشمن  معرفی  صر   را  زیادی  اهتمام  و  توجه  ،دین  احکام  و  معار 

  خمینی   امام  حضرت  بیانات  از  متنابهی   بخش  اسلامی  انقلاب  پیروزی  از  پس.  ان داشته  تاریخ  طو 

  رهبر.  اس    داشته  اختصا   موضوع  این  به   العالی()م ظله  رهبری  معظم  مقام  و  ( علیهاللهحمه)ر

 تأکی   اس    شناسیدشمن  ضروریات  از   که  بصیرت  کس    بر  بارها  العالی(م ظله )  انقلاب  معظم

  به   بارها  را  مل    کردن  آگاه  و  آنها  معرفی  و  دشمن  هایحیله  اقسام  و  انواع  شناخ    ایشان.  ان کرده

  از   ترمهم  که  ام؛کرده  عرض  مکرر  ایران   مل   به   بن ه:  ان فرموده  و  کرده  گوشزد  ممرد  و   مسئولان

 راهی  چه  از  دشمن  ب ان    انسان  اگر   اوس    کردن  دشمنی  روش  و  دشمنی  شناخ    دشمن،  شناخ  
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  شما.  (1381/ 09/ 01  ،جمعه  نماز  خطبه  در  )بیانات  کرد  خواه   جمع  را  خود  حوا   شودمی  وارد

 نظام   مث   نظامی  مقاب   در  وقتی  دشمن.  کن می  حمله  جنگ  جبهه  از  فق   دشمن  نکنی   خیا 

 شود،  پیروز  مل    این  بر  و  انقلاب  این  بر  جبهه  از  توان نمی   که  دی   و  گرف    قرار  اسلامی  جمهوری

  ویژه   مراسم  در  )بیانات  سازد  مشک   را  کار  درون  از  و  کن   رخنه  مل    داخ   در  که  کن می  سعی

 را  توطئه  این  جوان    بای   ما.  (1369/ 09/ 05  ،(السلاملیه)ع  حسن  امام  پادگان  در  بسیج  روز

 ،خبرگان  مجلس  اعضای  دی ار  در  )بیانات  اس    این  ما  وظیفه  بشناسانیم؛  و  بشناسیم  روشنیبه

  تروریستی   بزنن ،  تیری  بین ازن ،  بمبی  اس ؛  سخ   دشمنی    دشمنی،   جور یک.  ( 1388/ 07/ 02

 کردم؛  مطر   را  نفوذ  مسئله   پیش  چن ی  از  من  که  اس    نرم  هایدشمنی  دشمنی،  جوریک.  بفرستن 

 نفوذ  اس ،   موردی  نفوذ  یک  .کن می  طرّاحی  نفوذ  برای  دارد  دشمن  . اس    مهمی  مسئله  خیلی  نفوذ

 فرض   که  اس    این  معنایش  دارد،  نمونه  خیلی  موردی  نفوذ.  اس    جریانی  نفوذ  یک  اس ؛  فردی

 ش ه،بزک   ش ه،آرایش  چهره  با  را  نفر  یک   هستی ؛  مسئولی  یک  داری ،  ودستگاهیدم  یک  شما   کنی 

  او   تا  نیس    دوس    او   کهدرحالی  اس    دوس    کنی   خیا   شما  بفرستن ؛  شما  مجموعه  در  ماسک  با

  یعنی   اس ؛  کمترینش  این  که  اس    جاسوسی  گاهی  ب ه ؛  انجام  را  خودش  کار  بتوان 

  جاسوسی   از  بالاتر  کارش  گاهی  اس ؛  خبردهی  و  خبرکشی  اس ،  جاسوسی  ترینشاهمی  کم

  گیرتصمیم   هستی ،  مسئولی  یک  هستی ،  م یری  یک  شما.  کن می  عوض  را  شما  تصمیم  اس ،

  جور این  ار  حرک    این  چنانچه  اگر  ب هی ،  انجام  منثری  یا  بزرگ  حرک    یک  توانی می  هستی ،

 انجام  جوراین  را  حرک    شما  که   کن می  کاری  آی می  او  اس ،  دشمن  نفعبه   این  ب هی   انجام

  نیس   سیاسی  هایدستگاه  هم  فق    دارد؛   هم  سابقه  هادستگاه  همه  در.  سازیتصمیم  یعنی  ب هی ؛

  از   ایدوره  هر  در  که   اس   این  مهم.  (1394/ 09/ 04  ،بسیج  یهانا گرد  فرمان هان  دی ار  در  )بیانات 

 بفهمیم؛  را  دشمن  نقشه  کن ؛می  ما  با  دارد  کارچه  و  اس    چگونه  دشمن  دشمنی   بفهمیم  ما  هادوره

 چیس ،  دشمن  نقشه  که  بزنی  ح    توانستی  شما  اگر  نظامی  جنگ  در.  نظامی  جنگ  مث   درس  

  در  کنی؛می  دستانهپیش  حمله  یا  کنیمی  خوب  دفاع   یا  کنی؛می  آماده  را  خودت  کنی،می  پیشگیری

  جنگ  در  فرهنگی،  جنگ  در  اقتصادی،  جنگ  در  تبلیغاتی،  جنگ  در .  اس    جوریاین  نظامی  جنگ

 ،اسلامی تبلیغات هماهنگی شورای با دی ار در )بیانات اس   جنگ  همه اینها  ؛نفوذ جنگ در امنیتی،

  اگر   نیس ؛  کمتر  نباش ،  بیشتر  خطرش   اگر  نظامی  جنگ  از  دارد،  وجود  که  جنگی.  ( 1396/ 10/ 06

  ما   مرزی  سنگرهای  سراغ  به  دشمن  نظامی  جنگ  در.  خواه نمی  کمتر  نخواه ،  بیشتری  احتیاط

  و   روانی  جنگ  در  کن ؛  نفوذ  مرز  در  بتوان   تا  بکن   منه م  کن می  سعی  را  ما  مرزی  مراکز  آی ،می
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  آنها   که  آی می  معنوی   سنگرهای   سراغ  به   دشمن  دنیا،  در   شودمی  گفته  نرم  جنگ   او  به  امروز  آنچه

 کشور؛  یک  و  نظام  یک  اساسی  ارکان  و  هاپایه  ها،عزم  ها،معرف    ،هاناایم  سراغ  به  کن ؛  منه م  را

  ضع    نقاط  به  خود  تبلیغات  در  را  قوت  نقاط  و  بکن   منه م  را  اینها  که  آی می  اینها  سراغ  به  دشمن

  خبرگان   مجلس  اعضای  دی ار  در  )بیانات  کن   تب ی   ته ی   به  را  نظام  یک  هایفرص    کن ؛  تب ی 

  بیان   به  یرانا .ا.ج  با  نرم  جنگ  برای   دشمن  حرک    تبیین  در  ایشان.  (1388/ 07/ 02  ،رهبری

  امنیتی  و  فرهنگی  اقتصادی،  سیاسی،  مختل   هایعرصه   در  دشمن  نفوذ  عملیاتی  هایصورت

 .ان پرداخته ذی  شر به

  باز   بایستی  اقتصادی  مسئولین  بینای  هایچشم  اقتصادی  هایزمینه   در:  اقتصادی  رخنه  و  نفوذ

 را   ملکم  اقتصاد  پایه  دشمن  نفوذ  چون  کنن ،ن  پی ا  اقتصادی  نفوذ  دشمنان،   که  باشن   مواظ    و  باش 

  اقتصاد  بر  را  خودشان  توانستن   که  آنجاهایی  کردن   اقتصادی  نفوذ  که  آنجاهایی.  کن می  متزلز 

 فرمان هان  دی ار  در  )بیانات  درآم   کشورها  آن  پ ر  بکنن ،  سوار  بختکی  یک  مث   هامل    و  کشور

 . (1394/ 06/ 25 ،سپاه

  از  چیزهمه باش ، سس   اگر  کشور  در فرهنگی ریزخاک  فرهنگی، حصار: فرهنگی  رخنه و نفوذ

  انقلاب،   پیروزی  از  سا   38  سا ،  37  از  بع   امروز:  بکنم  عرض  شما  به  من.  رف    خواه   دس  

  زیاد   قطعاً  نش ه،  کم  اینکه  نه  اس ؛  بیشتر  اوّ   روز  از  فرهنگی  حصار  در  نفوذ  برای  دشمنان  انگیزه

  و   ماهواره  و  گوناگون  تبلیغات  و  مجازی  فضای  هایشیوه  این:  بینی می  شما  که  هم  را  هاروش  ش ه؛

  و   مایه  که   اس    چیزی  همان  درس    هم  حرک    این  آماج.  ش ه  بیشتر   هاانگیزه  ]یعنی[   اینها؛  امثا 

  و   اسلامی  حکوم    با.  اس    این   آماج  دینی،  ایمان  یعنی  ش ؛  اسلامی  نظام  ایجاد  اصلی  هسته

  چون  دینی؛   ایمان  با  مخالف    خاطربه  ،مخالفن   اسلامی   جمهوری   های سیاس    و  اسلامی   جمهوری 

 و  زلزله  این  آم ،نمی  وجودبه  نظام  این  ش ،نمی   پیروز  انقلاب  این  نبود،  دینی  ایمان  اگر  دانن می

  ، تهران  استان مساج  جماعات ائمه دی ار در )بیانات آم نمی  پ ی  سلطه نظام ارکان در ش ی  تکانه

31 /05 /1395 ) . 

 نش    اگر  و  گیریتصمیم   مراکز  در  که  اس    این  هم  سیاسی  نفوذ:  سیاسی   رخنه  و  نفوذ

  تأثیر  تل    کشور   یک  م یریتی  های دستگاه  و  سیاسی  هایدستگاه  وقتی .  بکنن   نفوذ  سازی،تصمیم 

  و   می   و  خواس    طبق   بر  کشور  این  در  هاگیریتصمیم  همه  وق  آن  گرف ،  قرار  مستکبر  دشمنان

  سیاسی   نفوذ  تل    کشوری  یک  وقتی.  شون می  مجبور  یعنی  گرف ؛  خواه   انجام  مستکبرین  اراده

  آنها   اراده  طبق  بر  م یریتی،  هایدستگاه  در  کشور  آن  گیریجه    کشور،  آن  حرک    گرف ،  قرار
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  یک   بر  را   خودشان  از  نفر  یک  که  دارن نمی  دوس    آنها.  خواهن می  را  همین  هم  آنها  اس ؛

  را   کاراین  هن   در  20  قرن  اوای   و   19  قرن  اواخر  در  که  چیزی  آن  مث   بکنن ،  مسل    کشوری

 پذیرامکان  این  امروز .  بود  هن   رئیس  انگلیس  از  نفر  یک  داشتن ؛  مأمور   آنجا  خودشان  از  کردن ؛

  آنها   مث   که  باشن   کشور  آن  رأ   در  کسانی  ملّ    آن  خود  از  که  اس    این  بهتر  آنها  برای  نیس ؛

.  اس    سیاسی   نفوذ  این  بگیرن ؛  تصمیم  آنها  مصالح  برطبق  و  آنها  مث    کنن ،  اراده  آنها  مث   کنن ،  فکر

  )نفوذ   سازیتصمیم   مراکز  در  نتوانستن   اگر  کنن ،  نفوذ  گیریتصمیم  مراکز  در  که  اس    این  ه  

 .  دهمی   انجام  دشمن  که  اس    کارهایی  اینها.  کن می  سازیتصمیم   که  هس    جاهایی  زیرا  کنن (؛

 . (1394/ 06/ 25 ،سپاه فرمان هان  با دی ار در )بیانات

  از   مل ،  یک  برای  ملی  امنی  .  اس    گرفته  ه    را  ما  ملی   امنی    دشمن، :  امنیتی  رخنه   و  نفوذ

  هیچ   سازن گی،  برای  کن ؛  کار   توان نمی  دولتی  هیچ   نباش   ملی  امنی   اگر.  اس    واجبتر   چیزهمه

 مشکلات از مشکلی هیچ باش ، ناامنی  و  ومرجهرج کهوقتی. ش  نخواه  گذاشته سنگ   روی سنگی

  مسائ    نه  مردم،  اجتماعی  مسائ   نه  مردم،  فرهنگ  نه  مردم،  اقتصاد  نه  ش ؛  نخواه   ح   مملک  

  . اس    گرفته  ه    را  این  دشمن.  رف    خواه   بین  از  اینها   همه  نبود،  امنی    وقتی.  مردم  سیاسی

 . (1378/ 21/4 در )بیانات

 نفوذ  هایآین ه . دوم گام

  یک   فروپاشی  و  مهار  درواقع  سخ    جنگ  همانن    نفوذ  و  نرم  جنگ  در  دشمن  ه    و  ماهی  

  با   سخ   جنگ   در   اگر.  اس    متفاوت  بران ازی  این  های روش  و  ابزارها  لیکن  اس ؛  سیاسی  نظام

  فرو  کشور  یک  امنیتی  و  دفاعی  سامانه   و  شودمی  ملقق  سیاسی  نظام  یک  بران ازی  سرزمین،  اشغا 

  و  ان یشه  مل ،  یک  هایارزش  و  باورها  بر  تأثیرگذاری  با  شودمی   تلاش  نرم  جنگ  در  ریزد،می

  دشمن  کهدرصورتی.  شود  کشی ه  چالش  به  اس   سیاسی  نظام  دهن ههوی    که  کشور   اداره   الگوی

  سیاسی،   نظام  از  اعتمادزدایی   و   اعتبارسازیبی  پروژه   با  درواقع  شود،  موفق  نرم  بران ازی  در

  غلبه  با  که  اس    منافع  تأمین  و  اراده  تلمی   برای  روشی  نرم  جنگ.  رسی   اه خو   نتیجه  به  بران ازی

 اصلی   ابزار.  شودمی  اعما   آمیزخشون    هایروش  و  نظامی  ق رت  از  استفاده  ب ون  مقاب ،  طر   بر

 از   گیریبهره  با  عم ه  طوربه  که  اس   سازیهمراه  و   گریاقناع  ق رت  ویژه به  نرم  ق رت  جنگ،  این

 تردی   فرهنگی  و  فکری  هایهوی    در  شودمی  تلاش  شناختیروان  دانش  و  رسانه  و  ارتباطی  ابزار

 جامعه   هایگرایش  و   علایق  ها،ارزش  باورها،  اعتقادات،  افکار،  جنگ،  این   عم   حوزه.  شود  ایجاد

  قلوب   و  اذهان  تصر   با  سرانجام  و  کن می  ریزیبرنامه  آن  اشغا   برای  مهاجم  که  اس    ه  
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  در   درستیبه  مهم  این.  (5.     ،1387  )الیاسی،  آی می   پ ی   ساختار  تغییر  ه  ،  کشور  مردمان

  هایبرنامه  برشمردن  با  مکرر  ایشان  و  قرارگرفته  موردتوجه  العالی()م ظله   رهبری  معظم  مقام  بیانات

 های گیریقیافه  و   مختل   هایریخ    با  ما  دشمنان   ه    که  ب انن   هم  همه:  ان فرموده  دشمن

  اوقات  گاهی  زنن ،می   لبخن   گاهی  کنن ،می  اخم  گاهی)  دهن می  نشان  خودشان  از  که  مختلفی

 دوران  به  برگردد  خواه می  دشمن.  اس    کشور  بر  تسلّ   (کنن می   ته ی   گاهی  دهن ،می  وع ه

  نیروی   و   اس    مخال   ش ّتبه  برگش   این  با  اسلام  چون  کشور؛  این  بر   خود  قی وشرطبی  سلطه

 خاطربه  اسلام  با  دشمن  مخالف  .  مخالفن   اسلام  با  اس ،  »اسلام«  دشمن  توطئه  این  مقاب   در  مقاوم

  کرده   درس    مستلکمی  س   آنها  مقاب   در  اسلامی  احکام  اسلامی،  معار   دانن می  که  اس    این

  میان   در  هرکسی  با.  اس    ایستاده  کوهی  مث   آنها  مقاب   در  ملّ    چون  مخالفن ،  ما  ملّ    با.  اس  

  بیشتر   منمن  عناصر  با.  مخالفن   بیشتر  باش ،  داشته  بیشتری  ایستادگی  دشمن  مقاب   در  که   ملّ  

  چون   مخالفن ؛  بیشتر  اللهیحزب  عناصر  با  مخالفن ،  بیشتر  انقلابی  نهادهای  و  هاناسازم  با  مخالفن ،

  گریسلطه  دنبا   دشمن.  هستن   دشمنان   نفوذ  مقاب   در  مستلکم  و   ملکم  س های  اینها   دانن می

  که   را  اسلامی  جمهوری  نظام  اسلامی  حرک    جلوی  که  اس    این  برای  دشمن  تلاش  همه  و  اس  

 در  امام  حضرت  ارتلا   مراسم  در  )بیانات  بگیرد  اس    ملّ    این  اوج  و  ترقّی  و  پیشرف    مایه

  خود   ملی  اقت ار  عناصر  و  قوت  نقاط  از  ما  روانی،  جنگ  با  تا  دارن    تلاش  آنها.  ( 1394/ 03/ 14

  در   )بیانات  شون   مسل   ما  آین ه  سرنوش    و  مل    و  کشور  بر  ترراح    بیگانگان  تا  برداریمدس  

  شود می   دی ه  لهمعظم   بیان  از  که  طورهمان   پس  .( 1397/ 03/ 14  در   امام  حضرت   ارتلا   مراسم

  امنیتی   و  فرهنگی  سیاسی،  اقتصادی،  از  اعم  آن  عملیاتی  هایصورت  تمامی  در   نفوذ  آین ه  درواقع

 . باش نمی کشور بر دشمن تسل  و بران ازی  جز چیزی

 مرجح  آین ه. سوم گام

  ( علیه اللهحمه)ر  خمینی  امام  عملی  سیره  و  دی گاه  از  ایران  اسلامی  انوقولاب  اهو ا   از  یوکوی

  و  حا   یوابویسواموان  و  بوهوبوود  گوذشوتوه،  وضوع  نوفوی  العالی()م ظله  رهوبوری  معظم  مقام  و

  های ان یشه  کوه  روس  آن   از  رهبری  و  امام  ان یشه  به  رویکرد  دلی   و  اس    آین ه   آای    نظام  ترسیم

  تاروپود  با  که  اس    اسلامی  انقلاب  جامع   فرهنگ  (،علیه اللهحمهر )  خمینی  امام  حضرت  تابناک

 انقلاب  دوم  و  او   نس   زنو گوی  هایللظه  در  و  اسو    تنی هدرهم  موردم  دیونوی  اعوتوقوادات

  راه   اداموه  کنن هترسیم   نیز  العالی()م ظله   رهبری  معظم  مقام  نوشتارهای  و  گفتار.  دارد  مستمر  حضور

  روازاین.  اسو    یاسولامو   جمهوری  نظام  یهانابنی  استلکام  برای  هاطر   اجرای  ساززمینه  و  اموام
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  از   هادغ غه  و  هانارسایی  برخی  از   نگرانی  ضمن  و  بودن   امی وار  کاملاً  آین ه  به  رهبری   و  اموام

  روشن  را  انوقلاب  و  نوظوام  افق  کن ،می   ته ی   را  انقلاب  تکاملی  مسیر  که  هاییآسی    و  هاکوژراهه

 معظم  مقام  گفتارهایی  از  ایگزی ه  به  که   ان کرده  اشاره  امر  آن  به  مکرر  خود   بیانات   در  و  دی ن می

  اس   انقلاب  این  درخشان  آین ه  به  دستیابی  راه  گرترسیم  و  امی   از  لبریز  که  العالی()م ظله  رهبری

  به   اس    متعلقّ  منمنین،  به  اس    متعلقّ  آین ه  که  اس    فرموده  را  این  متعا   خ ای:  شودمی  اشاره

  الهی   وع ه  یکاین  نیس ؛  تردی ی  هیچ  این  در  الله؛سبی فی  مجاه ین  به  اس    متعلقّ  صاللین،

  هاتجربه   نکن ،  آرام   را  او  د    هم  الهی  وع ه  بشود،  هم  تردی    و  وسوسه   دچار  کسی  اگر  امّا.  اس  

 اگر.  دارم  معنا  این  به  اعتقاد  وجود  همه  با  و  کنممی   عرض  را  ینا  مکرّر   بن ه.  کن   آرام  را  او  د   بای 

  سا    چه   سی  از  ایران  ملّ    که  هاییتجربه  این  با  بود،  نش ه  داده  ما  به  هم  ایوع ه  هیچ  چنانچه

  پیروزی   که  کردمی  یقین  بای   اس ؛  او  به  متعلّق  آین ه  که   کردمی  یقین  بای   دارد،  طر این  به  پیش

 ،کریم  قرآن   با  انس  ملف   در  بیانات  العالی()م ظله   رهبری  معظم   مقام  )بیانات  اس    او  به  متعلقّ

  رغمعلی  بکنم  عرض  شما  به   من.  اس    انتظار  در   خوبی  آین ه   شاءاللهان.  ( 1397/ 03/ 06

 امنیتی،   و  سیاسی  و  نظامی  و  مالی  ازللاظ  که  فراوانی  تلاش  و  کن می  استکبار  که  هاییرجزخوانی

 دنیای  ک   در   و  منطقه  این  در  دهن ،می  انجام  استکبار  هایدنباله  و  استکبار  همراهان  و  استکبار

 ق رت  ش ،  خواه   بیشتر  اسلام  عزت  شاءاللهان  روزروزبه  اس ؛  اسلام   به  متعلقّ  قطعاً  آین ه  اسلام،

 ،السلامعلیهم  بی  اه   جهانی  مجمع  اعضای  دی ار   در  )بیانات  ش   خواه   بیشتر  اسلام

  این  کرده  اراده  خ اون   دانممی  و   هستم  امی وار  کشور  روشن  بسیار  آین ه  به  بن ه.  ( 1394/ 05/ 26

 مردم  با  دی ار  در  )بیانات  ش   خواه   چنین  الهی  فض   به  که  برسان   درجات  ترینعالی  به  را  مل  

   .(96/ 10/ 19 ،قم

 مرجح  آین ه به  رسی ن و نفوذ با مقابله راهکارهای ارائه و گیرینتیجه . چهارم گام

  نفوذ   با  مقابله  برای  مختلفی  عملی  هایراه  خود  بیانات  در  العالی()م ظله   رهبری  معظم  مقام

 : گرددمی اشاره راهکارها این اهم  به ذی  در که ان کرده ارائه

  به   که  تنگه  م افعان  جوئیغنیم    و  اُح   جنگ  ماجرای  :او  عملکرد  شیوه  و  دشمن  شناخ  

 نمادین   نمونه  یک  ش ن ،  سرزنش  متعا   خ اون   سوی  از  مجاه ان  و  انجامی   مسلمانان  شکس  

  از  تر   احسا   و  مستکبران  ظاهری  هیمنه  از  ش ن  مرعوب.  برد   یادها  از  نبای   هرگز  که  اس  

.  کرد  پرهیز  آن  از  بای   که  اس    دسته  این  از  دیگری  آسی    گر،م اخله  هایق رت  دیگر  و  آمریکا

  لبخن ها   دام  در  و  دشمن   به  اعتماد.  کنن   بیرون  هاد   از  را  تر   این   بای   هاناجو   و  شجاع  نخبگان
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  و   پیشروان  بای   ویژه  طوربه  که  اس    دیگری  بزرگ  آسی    نیز  افتادن  آنها  هایحمای    و  هاوع ه  و

 در  که  او  کی   از  و  شناخ    بای   لبا   هر  در  علاماتش  با  را  دشمن.  باشن   حذر   بر  آن  از  نخبگان

  روی .  ساخ    مصون  را  انقلاب  و   مل    بای   شود،می  پنهان  کمک  و  دوستی  ظاهر   پس   در  مواردی

  در  حزم  و  ت بیر  با   بای   را  شجاع   اس ؛  دانستن  غاف    را  دشمن  و  ش ن  مغرور  صفله،  این  دیگر

.  گرف    کاربه  را  خود  وجود  در  الهی   ذخایر  همه  بای   انس،  و  جن  شیطان  مقاب   در.  آمیخ    هم

  اس    بزرگ  آفتی  نیز  مبارزه،  جبهه  پش    در  رخنه  و  انقلابیون  ان اختن  هم  جان  به  و  اختلا   ایجاد

 . (1396/ 06/ 26 ،اسلامی بی اری المللیبین اجلا  در )بیانات گریخ  آن از بای  توان همه با که

 دارد  اتفاقی  چه  ب انن   مردم  همین  خاطربه  کنم،می  تکیه  بصیرت  روی  بر  بارها  بن ه  :بصیرت

 خلا   در   تا  کن می  شلوغ   را  صلنه   کن ،می  گردانیصلنه  دارد  که  را  دستی   آن  ببینن   افت ؛می

  آنها   که  را  کاری  بیای   آموزیدس    و  نشان هدس    عنصر  یک  خائنی،  عنصر  یک   مردم،  هایشلوغی

  خواه می  دشمن  که  اس    کاری  این  کرد؛  پی ا  مردم  توی  را  او  نشود  و  ب ه   انجام  خواهن ،می

 آحاد  از  را  ب خواه  عنصر  را،  خائن  عنصر  بتوان   بشود،  منتهی  بصیرت  به  که  اق امی  هر   .ب ه   انجام

  مغشوش   را  فضا  که  اق امی  هر.  اس    خوب  این  کن ،  مشخص  را   او  کن ،  ج ا  مردم  توده  و  مردم

  غیر   و  مجرم  باش ،  آلودتهم    فضای   کن ،  مردد  یک یگر  به  نسب    را  هاناانس  کن ،  مشوش  کن ،

  ، بسیجیان  دی ار  در  )بیانات   اس    مخال   اس ،  مضر  فضا  این  بشون ،  مخلوط  آن  در  مجرم

04 /09 /88) . 

  مرجع   جاهمه  در  کمابیش  شنا  دین  رجا   و  روحانیان:  روحانیون  و   علما  توس    نقش  ایفای

  ه ایتگر  نقش   در  بزرگ،  تلولات  هنگامه  در  هرجاکه  و  ان بوده  مردم  روحی  صبور  سنگ  و  فکری

  فکری  پیون  ان ،کرده  حرک   خطرات  با مواجهه در مردم صفو   پیشاپیش در و  ظاهرش ه پیشرو  و

 بوده  اثرگذارتر  مردم،  به  راه  دادن  نشان  در  آنان  اشاره  انگش    و   یافته  افزایش  مردم  و  آنان  میان

  دشمنان   برای  اس ،  برک    و   سود  دارای   اسلامی  بی اری  نهض    برای   که  ان ازه  همان  به   این.  اس  

  اس    نامطلوب   و   آفریندغ غه  اسلامی،   های ارزش  حاکمی   مخالفان  و  اسلام  با  ورزانکینه  و   ام  

 آن برای  ج ی ی هایقط   و کرده  سل   دینی هایپایگاه از را فکری مرجعی   این کنن می سعی و

  معامله   راحتیهب  ملی  هایارزش  و  اصو   سر   بر  توانمی  آنان  با  که  ان دریافته  تجربه  به   که  بتراشن ؛

  وظیفه   این،  .افتاد  نخواه   اتفاق  هرگز  متعه   دینی  رجا   و  باتقوا  عالمان  مورد  در  که  چیزی  کرد!

  شناخ   با  و  فراوان  دق    و  هوشیاری  با  بای   دین(   )عالمان  آنها  .کن می  ترسنگین  را   دین  عالمان

  نشستن .  کنن   ناکام  را  دشمن  فری    و  ببن ن   کلیبه   را  نفوذ  راه  دشمن،  فریبن ه  ترفن های  و  هاشیوه
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  و  زر  صاحبان  احسان   و  صله  به  ش ن  آلوده.  اس    هاآف    ترینبزرگ  از  دنیا،  متاع  رنگین  سفره  بر

 و  مردم  از  ج ائی  عام   ترینخطرناک   ق رت،  و  شهوت  هایطاغوت  برابر  در  ش ن  گیرنمک  و  زور

  گرایش   به  را  عنصرانسس    که  طلبیق رت  و  منیّ  .  اس    آنها  صمیمی   و  اعتماد   دادن  دس    از

  اجلا    در  )بیانات  اس    انلرا   و  فساد  به  آلودگی  بستر  خوان ،فرامی  ق رت  هایقط    سویبه

 . (1396/ 06/ 26 ،اسلامی بی اری المللیبین

  راسخ   عزم  را،  خود  حضور  را،  خود  آمادگی  که  ملتی  آن  :دشمن  با  مقابله  برای  آمادگی  حفظ

  مأیو    خود  بر  غلبه  و  خود  در  نفوذ  از  را  دشمن  گذارد،می  نمایش  به  هانامی   همه  در  را  خود

  و   ضع   اظهار  بای   ای،مسئله  هیچ  در  ایران  مل    جهانی،  هاینگاه  و   جهانی  افکار  مقاب   در.  کن می

 . (86/ 10/ 15 ،ابرکوه مردم دی ار در )بیانات نکن  نشینیعق  

  در   مردم  یکپارچه  حضور  به  توانمی   لهمعظم  منظر  از  نفوذ  با  مقابله  راهکارهای  دیگر  ازجمله

  و   مقاوم    دشمنان،  بن یجبهه  برابر  در  ایران  مل    یلعم   ایستادگی  جانبه،همه  اقت ار  حفظ  صلنه،

 . کرد اشاره... و  دشمن سویبه نکردن  دراز دوستی دس   ایثارگری، روحیه داشتن مردم، خودباوری

 بازخورد .پنجم گام

  و  اسلام  تاریخی  رون   شناسیآسی    ضمن  خود  گفتار  در  (العالیم ظله )  رهبری  معظم  مقام

  از   وگیریلج  برای  مصادیقی  بیان  به  نفوذ  باب  در  گذشته  اتفاقات  از   آموزیدر    به  تأکی   با  انقلاب

 : نمود اشاره ذی  موارد به توانمی اجما به که ان داشته اشاره مشابه اتفاقات وقوع

  زن گی   از  اعراض  اسلام،  آموزش   تبعبه   انقلابیون  و  انقلاب  روش:  دشمن  نفوذ  از  غفل  

  ملی   درآم   توانی می  هرچه  کنی ؛  ایجاد  رفاه  توانی ،می   هرچه  مردم  برای.  بود  خود  برای  هطلبانرفاه

  وقتی  تا  لااق   مسئولین.  نه  خودتان  اما  کنی ؛  تولی   ثروت  کشور  در  توانی می  هرچه  کنی ؛  زیاد  را

  فرهنگی   تهاجم  از  غفل   ایثار،   و   جهادی   روحیه  از  غفل  .  نکنن   رو  طلبیرفاه  زن گی  به   مسئولن ،

 مبالاتیبی  کشور،  ایرسانه  فضای  در  دشمن  نفوذ  از  غفل    دشمن،  بودن  کمین  در  از  غفل    دشمن،

 مسئولان   دی ار  در   )بیانان.    ماس  ضع   نقاط  اینها   ماس ،  گناهان  اینها  الما ؛بی    حفظ  به   نسب  

 . (1390/ 5/ 16 ،نظام

  استواری   کوه   مث   امام  سر  پش    هم  مل    ،ایستاد  کوه  مث   امام:  افراد  بودن  النفسضعی 

 هر  کردن ؛  تلاش  توانستن ،  هرچه  (بودن   جبهه  یک   نبود،  دشمن  یک)  هم  دشمن  جبهه  ن ؛ایستاد

 تا  نظامی  کودتای  تا  قومی  هایجنگ  تا  خیابانی  هایجنگ  از  کردن ؛  آم ،برمی  دستشان  از  کاری

 طو   در  روانی   جنگ  عظیم  ماشین  ان اختن  راه   به  تا  اقتصادی  تلریم  تا   سالههش    جنگ  تلمی 
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.  دارد  وجود  روانی  جنگ  امام  علیه   و  انقلاب  علیه   و  ایران  مل    علیه  که  اس    سا   32.  سا   32

 هاراه  کردن   سعی  کنن ،  اختلا   ایجاد  کردن   سعی  کردن ،  پخش  شایعه  زدن ،  تهم    گفتن ،  دروغ

  و   انقلاب  سقوط  او ،  درجه  در   کردن ،می  دنبا   آنها  که  هاییه  .   کنن  منلر   داخ   در  را

 بران ازی  اگر  که  بود  این  بع ی  ه   .  بود  بران ازی  او ،   ه  .  بود   اسلامی  جمهوری  نظام  سقوط

 بمان ،  باقی   انقلاب  صورت   یعنی  کنن ؛  استلاله   را  انقلاب  نکن ،  پی ا   تلقق  اسلامی  جمهوری   نظام

 کردن ؛  تلاش  خیلی  زمینه  این  در.  برود  بین  از  انقلاب  رو   انقلاب،   سیرت  انقلاب،  باطن  اما

  یک .  بود  تلاشی  یک  حقیق ،  در.  بود  88  فتنه  همین  آم ،   صلنه  روی  که  آنها  نمایشنامه  آخرین

  اسیر   ،(نفسانی   خطرناک   امراض  قبی   این  از )  مقام  به  ح    نفس،  به   ح    خاطربه  داخ ،  در  ایع ه

 و  بود  مرزها  این  از  بیرون  در  صلنه،  م یر  و  کشنقشه  و  طرا   ام؛گفته  بارها  من.  ش ن   توطئه  این

 .دوم  ه    هم  این.  ن انسته  بعضی  دانسته،  بعضی  کردن ؛  همکاری  آنها  با  داخ   در.  هس  

  عناصر   از  مان ،می  باقی  اسلامی  نظام  اگر  که  کنن   کاری  که  هس    و  بود  این  باز  هم   سوم  ه  

  درواقع   کشور،  مسائ   در  را  اینها  و  کنن   استفاده  کرد،  نفوذ  آنها  در  توانمی  که  النفسیضعی 

 کافی  ق رت  که  کن   پی ا  ادامه  و  بیای   وجودبه  نظامی  بالاخره.  ب هن   قرار  خودشان  اصلی  هایطر 

  مقاب    در  (باش   مطیع  باش ،  سرسپرده  که   اس   این   عم ه)   باش   مطیع  باش ،  ضعی    باش ،  ن اشته

 ،تهران  جمعه  نماز  هایخطبه  در  )بیانات  س  اینها  اه ا .  نکن   علم  ق   نایست ،  آمریکا

  ش ن   باز  آمریکا،  با  رابطه:  به  توانمی   نفوذ  افزایش  در  اثرگذار  نکات  دیگر  ازجمله.  ( 1389/ 11/ 15

  و  هاهو   دنبا به  ملی،  اختلا   ایجاد  ها،انتخابات  در  هوشیاری  ع م   نفوذ،  دریچه  مذاکره  نفوذ،  راه

 . نمود اشاره... و  فری   تطمیع، ته ی ، ها،بودن خودخواهی

 پژوهش هاییافته
  اسلامی   انقلاب  معظم   رهبر  العالی()م ظله  ایخامنه  امام  هایدی گاه  بررسی  به  مقاله،  این  در

  و   نتایج.  اس    ش ه  پرداخته  «شولتز»   ایمرحله  پنج  م    از  استفاده  با  نفوذ  با  مقابله  مورد  در  ایران

 ته ی ات   با  مواجهه  در  العالی()م ظله  انقلاب  معظم   رهبر  که  ده می  نشان  پژوهش  این  هاییافته

 در . داد تطبیق « شولتز» م   مراح  با را  آنها توانمی که  گیرن می بهره   مختلفی رویکردهای  از نفوذ،

 : دشو می ارائه «شولتز» ایمرحله پنج م   مراح  از هریک براسا  پژوهش اصلی  هاییافته ادامه،

 پیشران نیروهای شناسایی :اول مرحله

 دشمنان  نفوذ  زمینه  در  پیشران  نیروهای   دقیق  شناسایی  بر  همواره  العالی()م ظله  ای خامنه  امام

  به   توانن می  که  خارجی  و  داخلی  عوام   تللی   به  مختل ،  هایسخنرانی  در  ایشان.  ان داشته  تأکی 
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  فرهنگی،  ته ی ات  به  سالانه  هایسخنرانی  در  مثا ،عنوانبه.  ان پرداخته  کنن ،  کمک   دشمنان  نفوذ

 تأکی    هاآن   با  مقابله  برای  ته ی ات  این  شناسایی  اهمی    بر  و  ان  کرده  اشاره  سیاسی  و  اقتصادی

 (150.   ،1395 ،العالی()م ظله  ای)خامنه ان داشته

 تأثیرات تللی  :دوم مرحله

 در  مهم  موضوعات  ازجمله  آنها  با  مقابله  راهکارهای  بررسی  و  دشمنان  نفوذ  تأثیرات  تللی 

  نفوذ   مخرب  تأثیرات   به  خود،   های تللی   در  ایشان.  اس    العالی()م ظله  ای خامنه  امام  های دی گاه

 مثا ،   برای.  ان داده  ارائه  ته ی ات  این  با  مقابله  برای  راهکارهایی  و  پرداخته  نرم  جنگ  و  فرهنگی

  نکات   از  یکی  فرهنگی،  نفوذ  با  مقابله  برای  راهکاری   عنوانبه  دینی  و  ملی  هوی    تقوی   بر  تأکی 

 .(112.   ،1397 ،العالی()م ظله ای)خامنه اس   ایشان بیانات در برجسته

 سناریوها  توسعه :سوم مرحله

  با   مقابله  برای  مختل   سناریوهای  توسعه  بر  م اوم  طوربه  العالی()م ظله  انقلاب  معظم  رهبر

  سناریوهای   داخلی،  و  المللیبین  متغیر  شرای   به  توجه  با  ایشان.  ان داشته  تأکی   دشمنان  نفوذ

  به   خود  بیانات  در  مثا ،  برای.  ان کرده  پیشنهاد  نفوذی  ته ی ات  با  مقابله  برای  را  مختلفی

  سناریوهای   سازی آماده  لزوم  بر  و   کرده  اشاره  سایبری  ته ی ات  و   نرم  جنگ  با   مقابله   راهبردهای

 .(135.   ،1398 ،العالی()م ظله ای)خامنه ان کرده تأکی  ته ی ات این با مقابله برای مختل 

 سناریوها   انتخاب و ارزیابی :چهارم  مرحله

  راهکارها   بهترین  انتخاب  و  سناریوها  دقیق  ارزیابی  ،العالی()م ظله  ایخامنه  امام  هایدی گاه  در

 م اوم  ارزیابی  لزوم  به  خود  بیانات  در  ایشان.  دارد  ایویژه  اهمی    دشمنان،  نفوذ  با  مقابله  برای

 از  یکی  در  مثا ،عنوانبه.  ان کرده  تأکی   اجرایی  راهکارهای  اثربخشی  بررسی   و   سناریوها

  با   راهبردها  تطبیق  و  کشور  امنیتی  و  فرهنگی  وضعی    مستمر  ارزیابی  اهمی    به  خود  هایسخنرانی

 .(110.   ،1396 ،العالی()م ظله ایخامنه) ان کرده اشاره ج ی  شرای 

 عملیاتی  هایبرنامه ت وین :پنجم مرحله

  نفوذ   با  مقابله  برای  اجرایی  و  عملیاتی  هایبرنامه  ت وین  بر  العالی()م ظله   انقلاب   معظم  رهبر

  هایبرنامه  دقیق  اجرای  و  راهکارها  کردن  عملیاتی  اهمی    به  خود  بیانات  در  ایشان.  دارن   تأکی 

  مقابله   برای  فرهنگی  و  آموزشی  هایبرنامه  ت وین  بر  تأکی   مثا ،  برای .  ان کرده  اشاره  نفوذ  با  مقابله

  اس   ش ه  برجسته  ایشان  بیانات  در  که  اس    مواردی  ازجمله  نرم،  جنگ  و  فرهنگی  نفوذ  با
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 .(145.   ،1399 ،العالی()م ظله  ای)خامنه

 پیشنهاد و گیرینتیجه

  مقابله   مورد  در  العالی()م ظله  ایخامنه  امام  های دی گاه  که  ده می  نشان  پژوهش  این  هاییافته

  پیشران،   نیروهای  شناسایی.  دارد  تطبیق  «شولتز»  ایمرحله  پنج  م    مراح   با  کام   طوربه  نفوذ،  با

  همگی   عملیاتی،  های برنامه  ت وین  و  سناریوها   انتخاب  و  ارزیابی  سناریوها،  توسعه  تأثیرات،  تللی 

  این.  شودمی  مشاه ه  وضو به  العالی()م ظله   اسلامی   انقلاب  معظم  رهبر  راهبردهای  و  بیانات  در

 . اس   دشمنان ته ی ات و نفوذ با مقابله مسئله به ایشان راهبردی و جامع نگاه دهن هنشان تطبیق

  بر   همواره  العالی()م ظله  ایخامنه  امام  که  ده می  نشان  مقاله  این  در  پژوهش  پیشینه  همچنین 

 ،«شولتز»  ایمرحله  پنج  م    از  گیری بهره  با.  ان داشته  تأکی   نفوذ  با  مقابله  و  نگاری آین ه  اهمی  

  انقلاب   معظم  رهبر  دی گاه  از  نفوذ   با  مقابله  راهبردهای  از  تریدقیق  تبیین  و  تللی   به  توانمی

  امام   راهبردهای   زمینه  در  مختلفی  هایتللی   به  مذکور  منابع.  یاف    دس    العالی()م ظله  اسلامی

  پژوهش   این  غنایبه  توان می  که  ان پرداخته  «شولتز»  م    و  نگاریآین ه  ،العالی()م ظله  ایخامنه

 . کن  کمک

  های راه  شناسایی  ضمن  مردم  با  همکاری  و  تعام   با  بایستی  امنی   متولی  هایدستگاه  بنابراین

  به   گذشته  تلخ  تجربیات  از  برداریبهره  و  العالی()م ظله  ایخامنه  امام  ت ابیر  برمبنای  دشمن  نفوذ

  دشمنان  نفوذ  هرگونه  از  متعا   خ اون    یاری  با  تا  بپردازن   امنیتی  و  حفاظتی  های شکس    با  مقابله

 .آی  عم   به جلوگیری
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