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چکیده
ریهزی و در اابهس  هناریوهای                 هزینه برای وصول بهه هه ا ا هه کهه ااهر بها برنامهه        نفوذ یک شیوه کم

توان  اثربخشی لازم را داشته باشه     ش ه باش ، ضمن ن اشتن یا پایین بودن هزینه می  ش ه طراحی ش تعیینازپی

تهرین ووامهو و    هها ازممههه مضهم    هها و نضتهه   شناخه پ ی ه نفوذ و نقش آن در ا تحابه و فروپاشی انقلاب

مقابهه بها هه ا     رود  ایهن  شهمار مهی   هها بهه   آوردها و صهیانه از مممووهه انقهلاب    راهکارهای پای اری د ه

نگاری مقابهه با نفوذ مبتنی  ریزی و اا ام برای مقابهه با نفوذ در نظام ممضوری ا لامی ایران از طریق آین ه برنامه

 ازنظهر رو  ا ه  پژوهش حاضهر ازنظهر هه ا کهاربردی،     ابعابی(  )م ظههای  ای امام خامنهه بر آرا و ان یشه

بنیهاد از نهوع پیمایشهی     آوری و تحقیهق داده  معنوع داده کیفی، ازنظر رو  م ای، ازنظر وری داده کتابخانهاارد

نگهاری و نفهوذ بها تر هیم ابگهوی       ا ه  در این مقابه  عی ش ه ا ه ضمن بیان مفاهیمی درخصوص آینه ه 

نهه  ، درزمیابعابی( )م ظهه های رهبر معظم انقلاب ا لامی ایران به برر ی دی ااه «شوبتز» ای پنج مرحهه مفضومی

بهر شنا هایی   ( ابعهابی  ههه )م ظ ای خامنه امامده  که  های این پژوهش نشان می هه با نفوذ پرداخته شود  یافتهمقاب

دارن   تو عه  ناریوهای مختهه    ثیرات نفوذ دشمنان تأکی دایق تض ی ات داخهی و خارمی و تحهیو مامع تأ

هبردی ایشان ا ه  این پهژوهش بها   ی از رویکرد راامرای آنضا بخش برای مقابهه با تض ی ات، ارزیابی، ت وین و

از رویکهردی مهامع و    ایشهان ده  که  ، نشان می«شوبتز»با م ل  ابعابی( )م ظهه ای خامنه امامهای  تطبیق دی ااه

 ایرن    امانمن  برای مقابهه با نفوذ دشمنان بضره می
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 مقدمه
تهرین   ضمها ازممهه م ها و نضته شناخه پ ی ه نفوذ و نقش آن در ا تحابه و فروپاشی انقلاب

آی  ) هعی ی   شمار می ها به آوردها و صیانه از مممووه انقلاب ووامو و راهکارهای پای اری د ه

(  نگرانی و هش ارهای رهبران ابضی، در زمینه تض یه هایی کهه متومهه شهریعه،     1395 ،شاهرودی

طرهها  دربرایرن ه مصابح ا لام و مسهمین و شنا ان ن خ ،شود مردم و حکومه دینی و انقلاب می

ا هه  بهرهمین ا هام امیرابمهنمنین وههی       و تض ی های دشهمن خهارمی و ایهادی داخههی آنهان     

من شمارا پرهیهز  » ،«حذرکم و واً فی ابص ور خفیاٌ و نفث فی الآذان نمیّا» : نفرمای می (ابسلام وهیه)

 «کنه   هها نمهوا مهی    کنه  و آهسهته در اهو     هها نفهوذ مهی    دهم از دشمنی که مخفیانه در  هینه  می

  (83خطبه  ،اببلاغه نضج)

 -ههای  یا هی   ارایانهه، ابعهاد و لهابش    اصهلا   فراینه  ونهوان یهک    پیروزی انقلاب ا لامی به

 ؛ای و مضهانی برمها اذاشهه    تبهع آن در  هطح منطقهه    امتماوی مختهفی را در  طح داخههی و بهه  

تهری   وینهی کشورهای منطقه ازممهه وراق، ببنان و فهسهطین شهکو    درهای انقلاب ا لامی  بازتاب

می ایران، تحولات آتی منطقه خاورمیانهه را دلهار تحهول    برداری از م ل نظام ا لا یافه و با ارته

  (1393 ماهوی نمود )صابحی،

در  ابعهابی(  )م ظههه  ( و مقام معظم رهبهری وهیه الله حمههش ارها و رهنمودهای حترت امام )ر

 ازی ا هتوار بهوده ا هه      ا ی و مصونیهنگری، تض ی شن طول لضار دهه از انقلاب مبنی بر آین ه

نظیر منگ نرم و خطر نفهوذ   ابعابی( )م ظهه فراوانی برخی اصطلاحات در کلام رهبر معظم انقلاب

طهبه     حاکی از اهمیه و حسا یه موضوع بوده و ضرورت حسا یه دوبتمهردان و مهردم را مهی   

ان ها نسبه به نفهوذ و رخنهه دشهمن   تاکنون بار 1365های  از  ال (ابعابی )م ظهه مقام معظم رهبری

کهرات تو ه     د هه بهه   ان   نفوذ، رخنه، هموم و کهماتی ازاین ممضوری ا لامی ایران هش ار داده

دشهمن بها نفهوذ بهه      ابعهابی(  )م ظههه  ش ه ا ه  برا ام بیانات مقام معظهم رهبهری    به ارائه معظم

مورلین محا هباتی خهود را   ممضوری ا لامی ایران اص  پیشبرد و ه ا ا یمی خود در تکمیو 

 یا ه، تقویه نارضایتی در بهین مهردم،    دارد که مسائهی همچون تغییر در منطقه، تغییر فرهنگ و

ایر، بازاردان ن  د ه ارفتن مراکز تصمیم مذب موانان و اخلال در باورها و اوتقادات ایرانیان، به

ین این موارد ا ه  بهرهمین ا هام   تر نفوذ غرب،  هطه ااتصادی، ضربه به ا لام و    ازممهه مضم

پیو ته در بیانات خویش خوا تار هوشیاری در موامهه بها نفهوذ     ابعابی( )م ظهه مقام معظم رهبری

 (1394/ 04/06)ممضور و اوتای هیئه دوبه  خصوص در دی ار رئیس ان  و در این دشمن اردی ه
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ت ریمی، ضرورتی وینهی ا هه    هوشیاری در مقابو تلا  دشمن برای نفوذ پیچی ه و»فرماین :  می

ماهایی  بینیم که دشمن در داشه، اار غفهه شود نااضان میبای  در اتخاذ مواضع انقلابی صراحه 

رخنه کرده و مشغول کارهای خطرناک فرهنگی، ااتصادی و  یا ی ا ه  ایشان در بیانات دیگری 

طور م ام  ما همین»فرماین :  می (25/06/1394)در دی ار با فرمان هان  پاه پا  اران انقلاب ا لامی 

ایماد خهو در باورها ا هه؛ بهاور انقلابهی، بهاور      ،کنیم کنیم، تأکی  می نفوذ دشمن تکرار می درباره

 ا هه؛ و از همهه   اینضها کنن ؛ رخنه کردن در  های انقلابی و دینی اختلال ایماد می دینی  در معرفه

یی دارن ؛ ا تاد دانشگاه هم دارن ، فعّال دانشهمو  های اونااونی هم کنن  و آدم طرق هم ا تفاده می

 « ها هستن  فکری و وهمی هم دارن ؛ همه مور آدمی برای ایماد این رخنه هم دارن ، نخبه

ونهوان یهک شهیوه     مسئهه اصهی در این پژوهش، تومه به نفوذ و بزوم مقابهه با پیام های آن بهه 

ها و امکانهات درون نظهام    دره مناصس، شخصیهها، مصا هزینه دشمن برای تغییر نگر  منثر و کم

ههای رهبهر    نگاری مقابهه با نفوذ مبتنی بر آرا و ان یشهه  دنبال آین ه رو پژوهش حاضر به ا ه  ازاین

ای مطابعهات   ا هه  برابهر مطابعهات کتابخانهه     «شهوبتز »برا ام م ل  ابعابی( )م ظههمعظم انقلاب 

به زینه طبع  ابعابی( )م ظهه از منظر مقام معظم رهبری مختهفی اوم از مقابه و کتاب در حوزه نفوذ

ش ه ا ه  بیکن این مقابه از منبه ماهیه موضووی و م ل برر ی در حوزه مقابهه با نفهوذ    آرا ته

نگاری مقابهه با نفهوذ برا هام مه ل مفضهومی      فردی برخوردار ا ه و به آین ه از ویژای منحصربه

   ا خگویی به  نالات ذیو ا ه:یان ش  این مقابه درص د پپردازد  با آنچه ب ش ه می  ارائه

 سؤالاصلی

های مقهام معظهم    نگاری مقابهه با نفوذ مبتنی بر ان یشه ای شوبتز، آین ه برا ام م ل پنج مرحهه

 لگونه ا ه؟( ابعابی م ظهه)رهبری 

 سؤالاتفرعی

 (ابعهابی  م ظههه ) بهری ترین محورها و برنامه دشمن برای نفوذ از دی ااه مقام معظهم ره  مضم 

 لگونه ا ه؟

       آین ه کشور و نظام ا لامی در صورت واوع نفوذ از  هوی دشهمن از دیه ااه مقهام معظهم

 لگونه خواه  بود؟ (ابعابی م ظهه) رهبری

 لگونه ا ه؟ (ابعابی م ظهه) های مرمح کشور در مقابهه با نفوذ از دی ااه مقام معظم رهبری آین ه 

 رمح از دیه ااه مقهام معظهم رهبهری    ذ بهرای ر هی ن بهه آینه ه مه     راهکارهای مقابهه با نفو 

 لگونه ا ه؟ (ابعابی م ظهه)
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پیشینهپژوهش
 میهههای رهبههر معظههم انقههلاب ا ههلا نگههاری و مقابهههه بهها نفههوذ در لههارلوب دیهه ااه  آینهه ه

ههای   ، یکی از موضووات مضم در مطابعات  یا هی و امنیتهی ایهران ا هه  برر هی     ابعابی( )م ظهه

در  ابعهابی(  )م ظههه  ای خامنهه  امامش ه که به تحهیو و تبیین راهبردهای   مختهفی در این زمینه انمام

 .ان  مقابهه با تض ی ات و نفوذ دشمنان پرداخته

 در مقابهه با نفوذ بی(ابعا ه)م ظه ای خامنه امامراهبردهای   1

 «ابعهابی(  )م ظههه  راهبردهای مقابهه با نفوذ از دی ااه رهبهر معظهم انقهلاب ا هلامی    »در کتاب 

ای  خامنهه  امهام هها و راهبردههای    تفصیو به تحهیهو دیه ااه   (، به1395نوشته حسین شریعتم اری )

ر هی مهواردی   ی در این کتاب به برش ه ا ه  شریعتم ار  در مقابهه با نفوذ پرداختهابعابی(  )م ظهه

شهود و   ازممهه تض ی ات فرهنگی، ااتصادی و  یا هی کهه از  هوی دشهمنان بهه ایهران وارد مهی       

 .پردازد ان ، می پیشنضاد کرده ابعابی( )م ظهه ای که رهبر معظم انقلاب راهبردهای مقابهه

 ابعابی( )م ظهه ای خامنه امام های نگاری در ان یشه آین ه  2

نوشهته   «ابعهابی(  )م ظههه  نگاری و م یریه راهبردی در ان یشه رهبر معظم انقلاب آین ه»کتاب 

نگهاری   در زمینه آین ه ابعابی( )م ظهه ای خامنه امامهای  ( به برر ی دی ااه1398محم باار اابیباا )

ر ههای رهبه   هها و نوشهته   پردازد  اابیباا در این کتاب به تحهیهو  هخنرانی   و م یریه راهبردی می

هها و تض یه ات    ریزی بهن م ت بهرای مقابههه بها لهابش     نگاری و برنامه انقلاب درباره اهمیه آین ه

 .پرداخته ا ه

 «شوبتز»ای  م ل پنج مرحهه  3

نگاری ا ه که تو ه    های مضم در زمینه آین ه (، یکی از م ل1394ای شوبتز ) م ل پنج مرحهه

نوشته ویهیام  «ایری راهبردی نگاری و تصمیم آین ه» ش ه ا ه  در کتاب  تو عه داده «ویهیام شوبتز»

ش ه ا ه  این کتاب به برر هی    تفصیو توضیح داده شوبتز و ترممه محم رضا نادری، این م ل به

 .نگاری و کاربردهای آن در م یریه راهبردی پرداخته ا ه مراحو مخته  آین ه

 نگاری مقابهه با نفوذ تحهیو آین ه  4

نوشته  «مقابهه با نفوذ در  یا ه خارمی ممضوری ا لامی ایراننگاری   هتحهیو آین»مقابه 

نگاری در مقابهه با نفوذ دشمنان  (، به برر ی کاربرد آین ه1396حمی رضا تقوی و محم  حسینی )

در  یا ه خارمی ایران پرداخته ا ه  این مقابه به تحهیو راهبردهای مخته  و لگونگی 

 .پردازد ای مقابهه با تض ی ات خارمی مینگاری بر ا تفاده از آین ه
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 ابعابی( ای )م ظهه خامنه امامهای  مقالات مرتب  با دی ااه  5

نوشته  «درباره منگ نرم و نفوذ فرهنگی ابعابی( )م ظهه ای خامنه امامهای  دی ااه»در مقابه 

ه منگ نرم و باردر ابعابی( )م ظهه های رهبر انقلاب (، به برر ی دی ااه1395وبام  هیمی نمین )

ش ه ا ه  این مقابه به تحهیو راهبردهای مقابهه با منگ نرم و تض ی ات   نفوذ فرهنگی پرداخته

 .پردازد میابعابی(  )م ظههای  خامنه امامفرهنگی از دی ااه 

ابعابی( پیرامون  ای )م ظهه های حترت امام خامنه تبیین ان یشه»ای با ونوان  همچنین در مقابه

تحهیهی به برر ی و تحهیو  -(، با رو  توصیفی1397م وهی وهیزاده و ابراهیم برزار )اه به ،«نفوذ

های فراوان  های پژوهش حاکی از آن ا ه که دشمن پس از تلا  به پرداخته و یافته بیانات معظم

نظام و  منظور ضربه زدن به و متع د و انتخاب راهبردهای متنوع )منگ، تض ی ، تحریم و   ( به

های رابزا نمای  راهبرد ا تفاده از  ازی ممضوری ا لامی و ناکام مان ن، درنضایه تلا  میبران

 خه انتخاب و از این طریق  ا رت نرم )نفوذ( را در کنار  ایر ابزارهای ا رت  خه و نیمه

 باش   دنبال تحقق اه اا خود می به

 نظریمبانی
های  نگاری نفوذ برا ام م ل مفضومی و مبتنی بر ان یشه درص د ا ه تا به آین ه پژوهش این

های  بن ی نماکه نفوذ و مقابهه با آن را بای  در شکوزآا  بپردازدابعابی(  ههظ)م مقام معظم رهبری 

« رهیافه انتقادی»رو لارلوب نظری پژوهش در اابس  تومه ارارداد، ازاین هویه و افتمان مورد

 ایرد  تومه ارار می مورد

های  یا ی، امنیتی و راهبردی معطوا به شناخه موضووات هویتی  هراونه تحول در ان یشه

های امام  این تحقیق بنای حرکه خود را به دی ااه و ان یشه  (1392، اکیا ه )متقی و مرزن

 نگاری و نفوذ ا توار نموده ا ه  های مخته  در حوزه آین ه و نظریه ابعابی( )م ظهه ای خامنه

تعاریفومفاهیم
معنای نبرد، پیکار، کارزار، آورد، زدوخورد و کشتار بین لن   : منگ ازنظر بغوی بهمفهوم جنگ

 ( 1998، )آیین رزمی آمریکا باش  میتن و یا میان  پاهیان دو یا لن  کشور، 

راه تحقق  ای بین دو کشور و یا بیشتر در منگ ازنظر اصطلاحی وبارت از درایری مسهحانه

کارایری نیروهای نظامی برای حو درایری بین آنضا، بع  از  اه اا  یا ی و یا نظامی ا ه  به

شود )آاا  راه حو  یا ی آغاز می های دیپهما ی برای ر ی ن به یک و تاثر بودن کهیه مسا بی

 ( 1383، بخشی
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منگ نرم در برابر منگ  خه ارارارفته و درحقیقه شامو هراونه اا ام روانی و تبهیغات 

ایرد و ب ون درایری نظامی، منگ و اشوده  که مامعه یا اروه ه ا را نشانه میای ا ه  ر انه

  (1393، دارد )حی ری، امری و کلانتری به انفعال یا شکسه وامی ش ن آتش، رایس را

که مومس داراونی در هویه فرهنگی و  ا ه منگ نرم وبارت ا ه از مممووه تحولاتی

 ( 1387 ،ا ی اردد )نائینییابول نظام   ابگوهای رفتاری مورد

در اابس  ریزی و هزینه برای وصول به ه ا ا ه که اار با برنامه نفوذ یک شیوه کم

توان  اثربخشی  یین بودن هزینه میش ه به امرا درآی ، ضمن ن اشتن یا پا  ناریوهای ازپیش طراحی

وفقیه بر ان   کنن ه و حامی وی را به م لازم را داشته باش  و وامو نفوذی و یا وامو ه ایه

 ووامو این موفقیه وبارتن  از:

 ؛ن اشتن هزینه و ریسک درایری مستقیم و مسهحانه 

 ؛یابی به ه ا از درون حاکمیه های د ه تأمین هزینه 

 اوتمادی و ب بینی و درنتیمه پ ی   ها و ایماد بی  وءا تفاده و مصادره مناصس یا شخصیه

 ؛آوردن شکاا و اختلاا داخهی

 های خودی و پیچی ه  ها و یا ادوای حتور در مریانات و منا  لسبن ای به شخصیه

وبارتی  ختی و پیچی ای امکان مقابهه و برخورد با  یا بهش ن هزینه برخورد و م ا ازی 

 ؛آن

 پسن  و فراتر از ظرفیه و توان نظام و ایماد  مطر   اختن مطاببات و شعارهای وامه

های نظام و طر  ضرورت   ود بودن ظرفیهحال مح محبوبیه کاذب و فراایر و دروین

 ؛(14 ص  ،1390) خن ه ایه،  تغییر  اختار

 پذیرد  ااهی ه ا بارز نفوذکنن ه،  اص  تغییر نگر  انمام نمی ان، همیشه بانفوذ در دیگر

  (275 ،1377شکو دادن به نگر  و یا تقویه نگر  طرا مقابو ا ه )اون و دیگران، 

 (العالیظله)مدجنگنرمونفوذازمنظرمقاممعظمرهبری
ترین لیزی ا ه که  پشتوانه مردمی، بالاترین  رمایه هر نظام و کشوری ا ه و این مضم

ش ه و در ابعاد مخته  آماج خود  دشمن تلا  دارد که در اابس نفوذ در کنار  ایر اه اا تعیین

 ارار ده  

ازممهه « یرونیدشمن درونی و ب»و « بی اری برابر دشمن»، «نفوذ دشمن»، «شنا ی دشمن»

ها پیش بر آن تأکی  کرده و مردم و  از م ت ابعابی( )م ظهه موضوواتی ا ه که رهبر معظم انقلاب
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نفوذ »ای به موضوع  تومه ویژه 1394ان ؛ اما ایشان  ال  ادهمسئولان نظام را نسبه به آنضا تومه د

رهبر معظم انقلاب   تفادههای موردا از پرتکرارترین کهی واژه« نفوذ»داشته و کهی واژه « دشمن

ایشان ابعاد مخته  آن را برای مردم و مسئولان شر   های اخیر بوده ا ه؛ در  الابعابی(  )م ظهه

ش ه ا ه، اما برا ام اه اا و   ش ه تا ح ودی به آن پرداخته  ان  که در مطابس ارائه داده

 اده شود پا خ دایق د آنضاشود به  ش ه در این بخش تلا  می های طر  پر ش

ابعابی( درخصوص نفوذ دشمن، حاکی از آن  ای )م ظهه تحهیو فرمایشات حترت امام خامنه

دنبال آن  های مخته  به دشمن از راها ه که امروز یکی از تض ی های بزرگ دشمن نفوذ ا ه و 

مسئهه انگاری از کنار این  های متنوع و متع دی دارد و نبای  با  اده ا ه و برای تحقق آن برنامه

 ( 43، ص  1397، اذشه )وهیزاده و برزار

ابعابی( درخصوص نفوذ و ضرورت  ای )م ظهه بخشی از فرمایشات حترت امام خامنه ادامهدر 

 تومه به آن احصاء ش ه ا ه 

 های مردم )بیانات مقام معظم رهبری ها و ذهن منگ نرم، یعنی ایماد تردی  در دل 

 ( 1378 ،ابحرام للها در دی ار حماج بیه (ابعابی م ظهه)

 پراکنی )بیانات در دی ار ممع کثیری از  و یهه نفوذ، دروغ و شایعه منگ نرم، یعنی منگ به

 (1388 ،بسیمیان

 ترین آن نفوذ ااتصادی ا ه؛  اهمیه که اببتّه کم ؛ااتصادی ممکن ا هفوذ یعنی له؟ نفوذ ن

ی لیز کولکی نیسه امّا در نفوذ امنیتی باش   نفوذ امنیت مزء، ترین اهمیه ممکن ا ه کم

اهمیه ا ه  نفوذ امنیتی ووامو خود  را دارد،  و فرهنگی و  یا ی، کم و نفوذ فکریمقاب

شاءالله مهوی نفوذ امنیتی دشمن را باکمال ا رت ان (ازممهه خود  پاه)مسئوبین اونااون 

باز باش  و مواظس های بینای مسئوبین ااتصادی بایستی  های ااتصادی، لشمر زمینه  د نایر می

ااتصادِ محکم را متزبزل  نفوذ ااتصادی پی ا نکنن ؛ لون نفوذ دشمن پایه( دشمنان)باشن  که 

که توانستن  خودشان را بر ااتصاد کشورها و   ، آنماییکه نفوذ ااتصادی کردن کن   آنمایی می

بو از این، ل ا ا 15-10ها مثو یک بختکی  وار بکنن ، پ ر آن کشورها درآم   اینما  مههّ

ما بود، در  فری که به  منطقه رئیس یکی از همین کشورهایی که مزو کشورهای پیشرفته

شس تب یو  خاطر نفوذ ااتصادی در ظرا یک آاا ما به»تضران داشه و پیش ما آم  به من افه 

ن  ک خاطر فلان خصوصیه اراده می دار، بهافه  فلان  رمایه ؛ را ه می«ش یم به فقیر، به ا ا

کن  که ااتصاد  کش  بیرون یا تصرفاتی می خود  را می  رمایه ،اوردزانو دربی این کشور را به
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ا ه؛ امّا در ابال ااتصاد فرهنگی، ااتصاد زانو دربیای   این هم اببتّه خیهی مضم  آن کشور به

نفوذ تر، نفوذ  یا ی و   یا ی، نفوذ  یا ی و نفوذ فرهنگی اهمیتش، کمتر ا ه و از همه مضم

فرهنگی، باورهای مامعه را داراون کن  و آن  کن  درزمینه دشمن  عی می  فرهنگی ا ه

ما کن ، خ شه در آنضا وارد کن ، باورهایی را که توانسته این مامعه را  رِپا نگه دارد مابه

کنن  برای این  کنن ؛ میهیاردها خرج می ها می ومود بیاورد  خرج اختلال و رخنه در آنضا به

ایری و نفوذ  یا ی هم این ا ه که در مراکز تصمیم صود؛ این رخنه و نفوذ فرهنگی ا ه مق

های م یریتی یک کشور  تگاههای  یا ی و د ازی، نفوذ بکنن   واتی د تگاهاار نش  تصمیم

ها در این کشور بر طبقِ ایریتصمیم واه همهتحه تأثیر دشمنان مستکبر ارار ارفه، آن

شون   واتی یک  مستکبرین انمام خواه  ارفه؛ یعنی ممبور می اراده خوا ه و میو و

ایری آن کشور در د تگاهکشوری تحه نفوذ  یا ی ارار ارفه، حرکه آن کشور، مضه

دارن  که  دو ه نمی آنضاخواهن    آنضا ا ه؛ آنضا هم همین را می های م یریتی، بر طبق اراده

و  19  بکنن ، مثو آن لیزی که در اواخر ارن یک نفر از خودشان را بر یک کشوری مسه

کار را کردن ؛ از خودشان آنما مأمور داشتن ؛ یک نفر از انگهیس  در هن  این 20اوایو ارن 

بضتر این ا ه که از خود آن مهّه  آنضاپذیر نیسه؛ برای د  امروز این امکانرئیس هن  بو

و بر طبق  آنضااراده کنن ، مثو  آنضامثو  فکر کنن ، آنضاکسانی در رأم آن کشور باشن  که مثو 

ایری تصمیم بگیرن ؛ این نفوذ  یا ی ا ه  ]ه ا این ا ه که[ در مراکز تصمیم آنضامصابح 

 ازی ]نفوذ کنن [؛ زیرا ماهایی هسه که تصمیمنفوذ کنن ، اار نتوانستن  در مراکز تصمیم

بایسه موردتومه  ؛ که این مضم میده  کن   اینضا کارهایی ا ه که دشمن انمام می  ازی می

بیانات ی مخته  ممضوری ا لامی ایران ارار ایرد )ها انو ارا ها نا ازمنخبگان، م یران وابی 

 (25/06/1394، پاه پا  اران انقلاب ا لامیدر دی ار فرمان هان  

نگاریآیندهتعاریف

نگاری، اوبین تعری  از  آین هونوان یکی از متق مین و پیشروان بحث  : بن مارتین به1بن مارتین

: ارائه دادصورت  به این 1995در  ال  را ر  ومومی ارار ارفهنگاری که موردپذی آین ه

زیسه، ااتصاد  من  برای نگاه به آین ه بهن م ت وهم، فناّوری، محی  تلا  نظام فراین نگاری،  آین ه»

های تحقیقات  ور و تقویه حوزههای وام نوظض باش  که با ه ا شنا ایی فنّاوری و امتماع می

                                                           
1. Ben Martin 
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 «همراه دارن  ایرد که احتمالاً بیشترین منافع ااتصادی و امتماوی را به ا تراتژیکی صورت می

   (72، ص  1385 )ناظمی،

های  من  برای ارزیابی آن د ته از تو عه نگاری ابزاری نظام آین ه»نظر وی  : به1بوک مورمیو

تأثیرات بسیار ش ی ی بر راابه صنعتی، خهق ثروت و کیفیه وهمی و فنّاورانه ا ه که بتوانن  

  (1385 نژاد، )صاحبی« زن ای داشته باشن 

پذیر برای  های امکان ها در مورد راه ای از دی ااه تو عه استرده فراین نگاری  : آین ه2هورتون 

بشود که  ها ایری ها منمر به تصمیم تو عه آین ه ا ه که ایماد درک کافی درخصوص این دی ااه

  (1387 پژوهی، بضترین فردای ممکن را خهق بکن  )دانشنامه آین ه

من ، مشارکتی و اردآورن ه ادراکات آین ه ا ه که  ی نظامفراین نگاری  : آین ه3اویگان

م ت تا بهن م ت را با ه ا اتخاذ تصمیمات روزآم  و بسیج اا امات مشترک  ان ازی میان لشم

  (92 ، ص 1385 بسازد )ناظمی،

نگاری در را تای  شبکه آین ه»ای در برنامه  ونوان تعری  پایه نگاری به این تعری  از آین ه

ا تفاده  شود، مورد شناخته می« 4فورن»وابسته به اتحادیه اروپا که با نام اختصاری « ای تو عه منطقه

 ارارارفته ا ه 

گران مخته  که انتظارات بازی ش ه و ه فمن ی ا ه دهی  ازمان فراین نگاری  : آین ه5وبستر

ان ازهای ا تراتژیک در مورد آین ه را ت وین بکن  تا  در مورد فنّاوری را باهم ممع کرده و لشم

  (92، ص  1385 ناظمی،حامی و مص ق تو عه ااتصادی و امتماوی استرده اردد )

ا یک ظرفیه وام نگاری ر پژوهی، آین ه واژه آین ه : ریچارد ا لاتر در دانش6ریچارد ا لاتر

نگاری یک ظرفیه بشری وام  دان   آین ه بشر برای تفکر درخصوص آین ه میمضه توانمن  ازی 

 ازی و   ازد تا در باب آین ه بین یش  و احتمالات آین ه را برر ی، م ل ا ه که فرد را اادر می

وصبی مغز انسان  -نیهای نظام ذه خهق کرده و در مقابهش نشان ده   این توانایی بر پایه توانایی

های پیچی ه ادراک که کارکرد  منظور انمام رو  های وصبی به بنا ش ه ا ه که از پیون های رشته

                                                           
1. Luke Georghiou  

2. Horton 

3. Gavigan 

4   FOREN (Foresight for Regional Development Network)  

5. Webster  

6. Slaughter, Richard  
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  (91، ص  1386 )ا لاتر، برد کنن ه دارن  بضره می کنن ه و حمایه تسضیو

ه ی ا فراین نگاری موضووات و امور راهبردی ا ه   نگاری راهبردی در ارتباط با آین ه آین ه

، ها ناهای وابستگی، پیشر ها، راه ها و فرصه های فرد یا  ازمان را برای درک ریسک توانایی که

های ب یو که فتای  های مربوط به هریک از تصمیم ها، منابع و خسارت داردیسی، انگیزه

آورد، ارتقاء  ومود می های ممکن، محتمو، باورپذیر یا مرمح را به ایری مسیرهای آین ه شکو

ر انی ش ه و تصمیمات مربوط به برنامه  منا س و بضتر اطلاوی شیوه توان  به بنابراین می  خش ب می

دیگر،  وبارت بضتری اتخاذ اردد  به شیوه راهبردی  ازمان و ابزار د تیابی به اه اا بهن م ت به

در کمک به  ازد توانایی آن  نگاری متمایز می نگاری راهبردی را از دیگر ااسام آین ه آنچه آین ه

ی بزرگ برای تعیین و تعری  لارلوب و شرایطی ا ه که  ازمان بای  در آن به مبارزه ها نا ازم

های راهبردی  آااهی و ازینه نگاری راهبردی وبارت ا ه از ایماد پیش بپردازد  برهمین مبنا آین ه

ی د ه یاب  خواه  در مبارزه  یا ی، ااتصادی، نظامی یا تماری به پیروز تو   کسی که می

  (2012 )کو ا،

ای از  من  تفکر و یک مممووه ونوان یک دورنما، یک حابه نظام نگاری راهبردی به آین ه

ها  ها، ابگوهای رفتار و فتا و وضعیه ها، توانایی فضم ویژای شود که بر پایه ها تعری  می فعابیه

دهن   ااون نشان میاون وهوم»برای مانور در محی  امتماوی ا توار ا ه  پشه این ادوا که 

محیطی ا ه یا حتی  ای مبنایی برای کمال فرهنگی، امتماوی و زیسه نگاری راهبردی منبفه آین ه

ص  ،2015 ، منطق ا ا ی ومود دارد )اا پار،«ای مبنایی برای تمام ابعاد دیگر تکامو انسان منبفه

  (405-426 ص 

پردازد که داه  تری از آین ه می  کوتاهم ت ه پژوهی ب نگاری راهبردی در مقایسه با آین ه آین ه

ی های استرده کمّ (  ا تفاده از ابزار و تکنیک2012 اردد )کو ا، ها را مومس می بینی بیشتر در پیش

های دانش  ازاار ا ه و از آنضا ورودی  با بسیاری از دیگر حوزه لراکه همین منا به ا ه نیز به

پژوهی، کمتر با مبانی  که نسبه به رویکردهای دیگر آین ه ابیرحد ،ده  ایرد و به آنضا ورودی می می

ازح  بر وقلانیه  نگاری راهبردی از تکیه بیش (  آین ه2001 در تقابو ا ه )بورموم، آنضامعرفتی 

ارایی ش ی ی  (  وقلانیه مبتنی بر ارز ، درهرحال مومس نسبی2012کن  )کو ا، ارزشی پرهیز می

پژوهی  اخیر که در اابس آین ه دههپژوهی به وقلانیه ارزشی در  ه  آین هازح   شود  تمایو بیش می

نگاری  (  آین ه2012 فرافعال خود را نشان داده ا ه با شکسه و افول همراه بوده ا ه )کو ا،

  ( 2011 پی کمک به اتخاذ راهبردی بضتر در شرای  راابتی ا ه )اوده،راهبردی در
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    یگر مقایسه ش ه ا ه ا ان یشمن ان با یکتعاری  مطر  از طر (2)در م ول 
 نگاری : مقایسه تعاریف آینده۲جدول 

بینی  پیش

 هوشمندانه

 اتخاذ

 تصمیمات

وری اگرد

 ادراکات

بسیج 

 اقدامات
 آینده بلندمدت

 ساخت

 انداز چشم
 مشارکتی

 مندی و سازمان

 مند بودن نظام
 پردازان نظریه یندافر

 وبستر * * * * * *   

 فورن * * * * * * * * 

 مارتین * * * * *    

 بوک مورمیو  * * * *    

 هورتون * * * * * * * * 

 اویگان * * * * * * * * 

 ریچارد ا لاتر  *  * *  * * *

 لاوری ج  *  * *  * * *

 فورن * * * * * * * * *

 اوده  * * * * *  * *

نگاری بیانگر استردای حوزه دی  کارشنا ان  های مخته  از آین ه بن ی تعاری  و دی ااه ممع

هایی که در م ول آم ه  ومود برا ام شاخص بااین  نگاری ا ه خبره درخصوص وهم آین ه

تنضا نقطه اشتراک ان از و آین ه بهن م ت  من  بودن،  اخه لشم من ی و نظام توان افه  ازمان می

کار نیز تأکی  کرده و برخی آن را   ان به فراین  بودن ایناین تعاری  ا ه که بعتاً برخی ان یشمن

 ان   اهمیه دانسته بی

 ای، معماری نگاری و تأکی  بر تو عه منطقه با تومه به ماهیه این تحقیق در موضوع آین ه

ریزی و  ن  برنامهرو ضه اتخاذ تصمیمات درها م ایری بهن م ت و راهبردی آین ه و تعری  مضه

 تو عه مناطق و کشور رویکرد خاص این تحقیق ا ه 

نگاریرایجآیندهالگوهای

 در ادامهش ه که  ی ابگو شنا ای 11نگاری مومود در مضان تع اد  از میان ابگوهای مخته  آین ه

 :شود  این ابگوها وبارتن  از مورد از آنضا پرداخته می نجپبرر ی و مقایسه تطبیقی ، به تشریح

نگاری هورتون، ابگوی  نگاری شوبتز، ابگوی آین ه نگاری مارتین، ابگوی آین ه ابگوی آین ه

نگاری وروم،  ن هنگاری کینان، ابگوی آی نگاری مایهز، ابگوی آین ه نگاری ریمر، ابگوی آین ه آین ه
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ا  ی، ابگوی  -نگاری  یا  نگاری پوپر، ابگوی آین ه نگاری یاریتام، ابگوی آین ه ابگوی آین ه

  (1394 نگاری دوفا ) یا ، ویوضی و مضانگیری، آین ه

 «مارتین»نگاری  ابگوی آین ه  1

، «نگاری آین ه پیش»نگاری در لارلوب مارتین شامو لضار مرحهه دربرایرن ه  ین  آین هافر

(  ابگوی مارتین از B. R. Martin, 1995ا ه )« امرا و ارزیابی»و « نگاری پساآین ه»، «نگاری آین ه»

های  ای را برای  اختاردهی به فعابیه ین ی برخوردار ا ه که بستر اوبیهامن  و فر محوریه نظام

 نگاری آتی فراهم کرده ا ه  آین ه

 «شوبتز»نگاری  ابگوی آین ه  2

نگاری از دی ااه شوبتز ازنظر مفضومی شامو پنج مرحهه ا ه  این  ک برنامه آین ه ازی ی پیاده

یاب  و هنگامی  ها و فعابیه از یکی به دیگری مریان می هم هستن  و داده پنج فعابیه، وابسته به

رون ه و مستمر انمام  ین ی پیشابیشترین اثراذاری را دارن  که با هماهنگی با یک یگر و در فر

ان از را ت وین کرد، بای   روه راهبری برنامه، راهبردهای لازم برای خهق لشمکه کارا شون   هنگامی

ها، تغییر اه اا و اثرات  مورد پایش ارار ایرد تا تغییر رو  صورت پیو ته نگاری به ین  آین هافر

ا یک حهقه براشه نگاری ب ناشی از پیام های نوظضور در آن اومال شود؛ بنابراین پنج مرحهه آین ه

 ( Schultz, 1997شون  ) هم مرتب  می پایان به و در اابس یک لرخه بی

 «هورتن»نگاری  ابگوی آین ه  3

ین ی برای استر  طیفی از راهکارهای ممکن در انگاری را فر هورتن در م ل خود آین ه

ی برای  اختن و های کنون کن  که درک منثر آن به لگونگی اتخاذ تصمیم تو عه آین ه معرفی می

ین  مشتمو بر  ه مرحهه ا ه که بنا بر وقی ه هورتن در اکن   این فر ای بضتر کمک می ایماد آین ه

شود و نتایج هر مرحهه در اابس یک  انتضای هر مرحهه ارز  بیشتری نسبه به مرحهه ابو ایماد می

، «ها مرحهه ورودی»امو شون   این  ه مرحهه ش زنمیره ارز  اطلاوات، از کلان تا خرد کامو می

  (Amstéus, 2011; Horton, 1999ا ه )« ها و فعابیه خرومی»، «نگاری مرحهه آین ه»

 «مایهز»نگاری  ابگوی آین ه  4 

نگاری ارائه داد که دارای  ای برای آین ه من  و لرخه لارلوبی نظام 2002یان مایهز در  ال 

   وناصر نشو روز می ین های ابو بهافر ین ی تکرارشون ه ا ه  در هر تکرار نتایج وافر

شامو « نگاری آین ه پیش» :نگاری در این م ل شامو لضار مرحهه ا ه  این مراحو وبارتن  از آین ه

شامو « کاراماری به»اتخاذ تصمیمات ا ا ی در مورد اهمرو، طراحی و طریقه اداره کردن اا امات؛ 
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شامو خهق « ایماد تصویری از آین ه»امو امرایی؛ نفعان، خبراان و دیگر وو یافتن و شنا ایی ذی

 ازی،  که شامو نضادینه« امرا» و ها در مورد آین ه ممکن، آنابیز مفی ، نتایج و پیشنضادها دی ااه

ین  انمام انووی فر   این بخش، بهشود های آتی و مکمو می ها و تلا  برای تمربه  سهنتأ یس م

 پس ترکیس دانش و  ،ش ه  آوری که در آن ابت ا اطلاوات ممع ده  نگاری را نشان می مطابعه آین ه

 ( I Miles & Keenan, 2002) ر ی ن به ادراک مشترک ا ه

 «پوپر»نگاری  ابگوی آین ه  5

و « اا ام»، «خهق»، «کارایری به»، «نگاری آین ه پیش»نگاری شامو پنج مرحهه  این لارلوب آین ه

 ( Popper, Butter, Brandes, & Keenan, 2008ا ه )« بازنگری»

 نگاریمدلمفهومیاجرایآینده

«شولتز»نگاریالگویآینده

نگاری از دی ااه شوبتز ازنظر مفضومی شامو پنج مرحهه ا ه    ازی یک برنامه آین ه پیاده

 این مرحهه، شامو ارزیابی و برر ی ابگوهای تغییر در ؛: تشخیص و پایش تغییرمرحله نخست

ای را  ا ی درخصوص وضعیه فعهی ا ه  این تلا ، زمینههای ا  ری دادهآو اذشته و ممع

ظضور، رون ها و پیام های نوظضور را مستمو کرد؛ مانن   های درحال آورد که بتوان لرخه فراهم می

: ملاحظه و نق  اثرات مرحله دوموهوایی   ها و یا تغییرات آب های فناورانه، تغییر ارز  نوآوری

کن   اینکه لگونه زن ای  را که تغییرات م اوم بر محی  دارن ، ارزیابی می ه، اثراتیاین مرحه ؛تغییر

توان  بین ؟ لگونه می می کسی با ظضور تغییر م ی   ود و یا ضرر کن ؟ له می روزمره ما تغییر

این مرحهه،  ؛های ممکن اونااون به تصویر کشی ن آین ه مرحله سوم: اثرات تغییر را خنثی کرد؟

یابی رون ها، برر ی و تحهیو اثرات بهن م ت و پیام های نوظضور  ر طبیعی حاصو برونطو به

نگاری برای  کار بردن تحهیو رون  ازممهه پیشنضادهای آین ه تغییرات ا ه   اختن  ناریو و به

پذیری  کن  تا امکان های اونااون، این فرصه را فراهم می انمام این مرحهه ا ه   ناریوهای آین ه

های احتمابی برای   م اطعیه روی ادها و رون های آین ه برر ی شون  و برا ام آن برنامهو و

ممکن اونااون، های  انگیز آین ه ت وین شون   برر ی آین ه رویارویی با روی ادهای شگفه

های  درک ازینه با پذیری برای به تصویر کشی ن آین ه مرمح را بالابرده و خلاایه و انعطاا

های  تصویر کشی ن آین ه به مرحله چهارم:کن    کمک میان ازهای تواناتر  خهق لشمپنضان، به 

ای برای  اخه آن ومود دارد، این امر  بی که ولااهآهایی ذهنی از آین ه ای   اختن م ل ؛مرمح

ها، اه اا  لآتحولانه ا ه و نیازمن  آن ا ه که ای مریزی و رهبری  نخستین مرحهه در برنامه
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روشنی، با  کنن ، به تحقق این اه اا همکاری و کمک می هایی که در همچنین ارز بهن م ت و 

 ازی  تومضی برای اروه ان از ازی شروع اابو یات، تشریح شون   فعابیه لشمئداه و با ذکر مز

انمام  ؛ ازی و امرای تغییر موردولااه ریزی، اروه برنامه مرحله پنجم:و ر ی ن به امماع ا ه  

زمن  یک تعض  برای انمام ا ه؛ تعض ی از  طو  بالای  ازمان در وههه نخسه، نیااین مرحهه 

کنن  و  ان از مشارکه می های پشتیبان که در  اختن لشم )م یران ارش ( در را تای تأمین فعابیه

 کن   های  ازن ه آین ه مرمح، حمایه می یافتن منابع برای امرای برنامه اروه امرایی را در

  و نیاب از یکی به دیگری مریان می ها هها و فعابی هم هستن  و داده ته بهابیه، وابساین پنج فع

رون ه و مستمر  ین ی پیشاهنگامی بیشترین اثراذاری را دارن  که با هماهنگی یک یگر و در فر

ان از را ت وین کرد،  که اروه راهبری برنامه، راهبردهای لازم برای خهق لشم انمام شون   هنگامی

ها، تغییر اه اا و  صورت پیو ته مورد پایش ارار ایرد تا تغییر رو  نگاری به ین  آین هاای  فرب

نگاری با یک حهقه  اثرات ناشی از پیام های نوظضور در آن اومال شود؛ بنابراین پنج مرحهه آین ه

  (Schultz, 1997) شون  هم مرتب  می پایان به براشه و در اابس یک لرخه بی

کهیه  ،نگاری هستن  های کهی ی آین ه وبتز به اینکه این مراحو شامو فعابیهتأکی  ش رغم وهی 

نگاری  اما امزای آن متعااباً در مراحو مخته  آین ه ،ارفته ا ه ا تفاده ارار این ابگو کمتر مورد

   نشو دی ه می

 
 

 تصویرکشیدن به

هایآینده

2گوناگون

 تشخیصو

تغییرپایش

1

 کشیدنتصویربه

هایمرجعآینده

3

ریزی،گروهبرنامه

سازیواجرا

5 
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شناسیپژوهشروش
برداری و  ای به انمام ر ی ه و از ابزارهایی همانن  فیش این پژوهش برا ام رو  کتابخانه

که این پژوهش ماهیه کیفی دارد  ش ه ا ه  ازآنمایی  ر انی ا تفاده های اطلاع ایری از  ایه بضره

ن مامعه آماری مشخصی در این رابطه توا شود  درنتیمه نمی از مفاهیم کیفی و انتزاوی ا تفاده می

بنیاد از نوع  هآوری و تحقیق داد ارائه کرد  پژوهش حاضر ازنظر ه ا کاربردی، ازنظر رو  ممع

 پیمایشی ا ه 

متغیرهایپژوهش

دهن ه آن مربوط به  های تشکیو بنابراین اابس  باش  این پژوهش دارای رویکرد تحهیهی می

رو متغیرهای مستقو و وابسته    از همیننباش با مسئهه نفوذ می متغیرهای تأثیراذار در ارتباط

 وبارتن  از:

دهی  های کنش راهبردی برا ام متغیر مستقو  ازمان که اابس متغیر مستقو پژوهش: ازآنمایی

ان یشه و افتمان راهبردی مقام معظم » ، بنابراین متغیر مستقو در این پژوهش را بای  نشو می

 دانسه  («بیابعا م ظهه) رهبری

 رود  شمار میبهونوان متغیر وابسته  به «نگاری مقابهه با نفوذ آین ه»متغیر وابسته پژوهش: 

هایپژوهشهاویافتهتجزیهوتحلیلداده

 العالی(نگارینفوذازمنظرمقاممعظمرهبری)مدظلهآینده

 تشخیص و پایش حرکه دشمن برای نفوذ  گام اول

آیات و روایات ا لامی  اهیمی ا ه که درشیوه و رو  او از مفشنا ی و شناخه  دشمن

ی از شنا ی او تأکی  ش ه و تبرّ موردتومه ارارارفته ا ه و بر هوشیاری همیشگی منمن و دشمن

شنا ی ا ه در زمره فروع دین ارار دارد  وهمای شیعه نیز به پیروی از  دشمن که لازمه دشمن

ایری در ابال آن در  ا معرفی دشمن و موضعم زیادی را صرتومه و اهتما ،معارا و احکام دین

ان   پس از پیروزی انقلاب ا لامی بخش متنابضی از بیانات حترت امام خمینی  طول تاریخ داشته

به این موضوع اختصاص داشته ا ه  رهبر ( ابعابی ظهه)م ( و مقام معظم رهبری وهیه الله حمه)ر

شنا ی ا ه تأکی   س بصیرت که از ضروریات دشمنبر کس بارها ابعابی( )م ظهه معظم انقلاب

های دشمن و معرفی آنضا و آااه کردن مهه را بارها به  ان   ایشان شناخه انواع و ااسام حیهه کرده

تر از  ام؛ که مضم ان : بن ه به مهه ایران مکرر ورض کرده اوشزد کرده و فرموده ممسئولان و مرد

و  دشمنی کردن او ه اار انسان ب ان  دشمن از له راهی شناخه دشمن، شناخه دشمنی و ر
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شما   (01/09/1381 ،به نماز ممعهشود حوام خود را ممع خواه  کرد )بیانات در خط وارد می

کن   دشمن واتی در مقابو نظامی مثو نظام  خیال نکنی  دشمن فق  از مبضه منگ حمهه می

ز مبضه بر این انقلاب و بر این مهه پیروز شود، توان  ا ممضوری ا لامی ارار ارفه و دی  که نمی

 کن  که در داخو مهه رخنه کن  و از درون کار را مشکو  ازد )بیانات در مرا م ویژه  عی می

ما بای  موانس این توطئه را   (05/09/1369، (ابسلام هیهروز بسیج در پاداان امام حسن )و

 ، ه )بیانات در دی ار اوتای ممهس خبراانروشنی بشنا یم و بشنا انیم؛ وظیفه ما این ا به

مور دشمنی، دشمنیِ  خه ا ه؛ بمبی بین ازن ، تیری بزنن ، تروریستی یک  (02/07/1388

های نرم ا ه که من از لن ی پیش مسئهه نفوذ را مطر  کردم؛ مور دشمنی، دشمنیبفر تن   یک

یک نفوذ موردی ا ه، نفوذ   کن  یدشمن دارد برای نفوذ طرّاحی م  نفوذ خیهی مسئهه مضمی ا ه

نفوذ موردی خیهی نمونه دارد، معنایش این ا ه که فرض   فردی ا ه؛ یک نفوذ مریانی ا ه

ش ه، ش ه، بزکود تگاهی داری ، یک مسئوبی هستی ؛ یک نفر را با لضره آرایشکنی  شما یک دم

که او دو ه نیسه تا او یبا ما ک در مممووه شما بفر تن ؛ شما خیال کنی  دو ه ا ه درحاب

اهمیهبتوان  کار خود  را انمام ب ه ؛ ااهی ما و ی ا ه که این کمترینش ا ه؛ یعنی کم

ترینش ما و ی ا ه، خبرکشی و خبردهی ا ه؛ ااهی کار  بالاتر از ما و ی ا ه، تصمیم 

توانی   یایر هستی ، م کن   شما یک م یری هستی ، یک مسئوبی هستی ، تصمیم شما را ووض می

مور انمام ب هی  این حرکه بزرگ یا منثری انمام ب هی ، اار لنانچه این حرکه را اینیک 

مور انمام ب هی ؛ یعنی تصمیمکن  که شما حرکه را این آی  کاری مینفع دشمن ا ه، او می به

ی ار های  یا ی نیسه )بیانات در دها  ابقه هم دارد؛ فق  هم د تگاه ازی  در همه د تگاه

ها ما بفضمیم  ای از دوره مضم این ا ه که در هر دوره  (04/09/1394 ،ی بسیجها نافرمان هان ارد

کن ؛ نقشه دشمن را بفضمیم؛ در ه مثو منگ  کار دارد با ما می دشمنیِ دشمن لگونه ا ه و له

، کنی نظامی  در منگ نظامی اار شما توانستی ح م بزنی که نقشه دشمن لیسه، پیشگیری می

کنی؛ در منگ نظامی  د تانه می کنی یا حمهه پیش کنی؛ یا دفاعِ خوب می خودت را آماده می

موری ا ه  در منگ تبهیغاتی، در منگ ااتصادی، در منگ فرهنگی، در منگ امنیتی، در  این

 ،اینضا همه منگ ا ه )بیانات در دی ار با شورای هماهنگی تبهیغات ا لامی؛ منگ نفوذ

ی که ومود دارد، از منگ نظامی اار خطر  بیشتر نباش ، کمتر نیسه؛ اار نگم  (06/10/1396

خواه   در منگ نظامی دشمن به  راغ  نگرهای مرزی ما  احتیاط بیشتری نخواه ، کمتر نمی

کن  منض م بکن  تا بتوان  در مرز نفوذ کن ؛ در منگ روانی و  آی ، مراکز مرزی ما را  عی می می
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آی  که آنضا  شود در دنیا، دشمن به  راغ  نگرهای معنوی می گ نرم افته میآنچه امروز به او من

ها و ارکان ا ا ی یک نظام و یک کشور؛  ها، پایه ها، وزم ، معرفهها نارا منض م کن ؛ به  راغ ایم

آی  که اینضا را منض م بکن  و نقاط اوت را در تبهیغات خود به نقاط ضع   دشمن به  راغ اینضا می

های یک نظام را به تض ی  تب یو کن  )بیانات در دی ار اوتای ممهس خبراان   ؛ فرصهکنو تب ی

به بیان  یرانایشان در تبیین حرکه دشمن برای منگ نرم با ج ا ا  (02/07/1388 ،رهبری

های مخته   یا ی، ااتصادی، فرهنگی و امنیتی  های ومهیاتی نفوذ دشمن در ورصه صورت

   ان شر  ذیو پرداخته به

های بینای مسئوبین ااتصادی بایستی باز  های ااتصادی لشم نفوذ و رخنه ااتصادی: در زمینه

کنن ، لون نفوذ دشمن پایه ااتصاد محکم را نباش  و مواظس باشن  که دشمنان، نفوذ ااتصادی پی ا 

اتصاد کن   آنماهایی که نفوذ ااتصادی کردن  آنماهایی که توانستن  خودشان را بر ا متزبزل می

ها مثو یک بختکی  وار بکنن ، پ ر آن کشورها درآم  )بیانات در دی ار فرمان هان  کشور و مهه

  (25/06/1394 ، پاه

لیز از  ریز فرهنگی در کشور اار  سه باش ، همه نفوذ و رخنه فرهنگی: حصار فرهنگی، خاک

ز پیروزی انقلاب،  ال ا 38 ال،  37امروز بع  از : د ه خواه  رفه  من به شما ورض بکنم

ن برای نفوذ در حصار فرهنگی از روز اوّل بیشتر ا ه؛ نه اینکه کم نش ه، اطعاً زیاد انگیزه دشمنا

های فتای ممازی و تبهیغات اونااون و ماهواره و  بینی : این شیوه ها را هم که شما می ش ه؛ رو 

ر ه همان لیزی ا ه که مایه و ها بیشتر ش ه  آماج این حرکه هم د امثال اینضا؛ ]یعنی[ انگیزه

هسته اصهی ایماد نظام ا لامی ش ؛ یعنی ایمان دینی، آماج این ا ه  با حکومه ا لامی و 

ایمان دینی؛ لون  خاطر مخابفه با به ،های ممضوری ا لامی مخابفن  ضوری ا لامی و  یا همم

آم ، این زبزبه و  ومود نمی بهش ، این نظام  دانن  اار ایمان دینی نبود، این انقلاب پیروز نمی می

 ،آم  )بیانات در دی ار ائمه مماوات مسام  ا تان تضران تکانه ش ی  در ارکان نظام  هطه پ ی  نمی

31/05/1395)  

ایری و اار نش  تصمیمنفوذ و رخنه  یا ی: نفوذ  یا ی هم این ا ه که در مراکز تصمیم

های م یریتی یک کشور تحه تأثیر دشمنان  تگاههای  یا ی و د ازی، نفوذ بکنن   واتی د تگاه

ها در این کشور بر طبقِ خوا ه و میو و اراده ایریواه همه تصمیممستکبر ارار ارفه، آن

شون   واتی یک کشوری تحه نفوذ  یا ی ارار  مستکبرین انمام خواه  ارفه؛ یعنی ممبور می

م یریتی، بر طبق اراده آنضا ا ه؛ ی هاایری آن کشور در د تگاهارفه، حرکه آن کشور، مضه



 1402زمستان ، 8، شماره دومپژوهی راهبردی،  ال  فصهنامه آین ه                                                                 130

 

دارن  که یک نفر از خودشان را بر یک کشوری  دو ه نمی آنضاخواهن    آنضا هم همین را می

کار را کردن ؛ از  در هن  این 20و اوایو ارن  19مسه  بکنن ، مثو آن لیزی که در اواخر ارن 

پذیر نیسه؛ برای د  امروز این امکانخودشان آنما مأمور داشتن ؛ یک نفر از انگهیس رئیس هن  بو

فکر کنن ، مثو  آنضابضتر این ا ه که از خود آن مههّ کسانی در رأم آن کشور باشن  که مثو  آنضا

تصمیم بگیرن ؛ این نفوذ  یا ی ا ه  ه ا این  آنضاو برطبق مصابح  آنضااراده کنن ، مثو  آنضا

 ازی )نفوذ کنن (؛ زیرا انستن  در مراکز تصمیمایری نفوذ کنن ، اار نتودر مراکز تصمیم ا ه که

)بیانات در  . ده اینضا کارهایی ا ه که دشمن انمام می  کن   ازی میماهایی هسه که تصمیم

  (25/06/1394 ،دی ار با فرمان هان  پاه

امنیه مهی برای یک مهه، از   نفوذ و رخنه امنیتی: دشمن، امنیه مهی ما را ه ا ارفته ا ه

توان  کار کن ؛ برای  ازن ای، هیچ    هیچ دوبتی نمیز وامبتر ا ه  اار امنیه مهی نباشلی همه

ومرج و ناامنی باش ، هیچ مشکهی از مشکلات  که هرج  نگی روی  نگ اذاشته نخواه  ش   واتی

ممهکه حو نخواه  ش ؛ نه ااتصاد مردم، نه فرهنگ مردم، نه مسائو امتماوی مردم، نه مسائو 

 .از بین خواه  رفه  دشمن این را ه ا ارفته ا ه اینضام  واتی امنیه نبود، همه  یا ی مرد

  (21/4/1378)بیانات در 

 های نفوذ آین ه  گام دوم

ماهیه و ه ا دشمن در منگ نرم و نفوذ همانن  منگ  خه دروااع مضار و فروپاشی یک 

ا ه  اار در منگ  خه با های این بران ازی متفاوت  نظام  یا ی ا ه؛ بیکن ابزارها و رو 

 شود و  امانه دفاوی و امنیتی یک کشور فرو اشغال  رزمین، بران ازی یک نظام  یا ی محقق می

های یک مهه، ان یشه و  شود با تأثیراذاری بر باورها و ارز  ریزد، در منگ نرم تلا  می می

که دشمن  درصورتی دهن ه نظام  یا ی ا ه به لابش کشی ه شود  ابگوی اداره کشور که هویه

اوتبار ازی و اوتمادزدایی از نظام  یا ی،  در بران ازی نرم موفق شود، دروااع با پروژه بی

اه  ر ی   منگ نرم روشی برای تحمیو اراده و تأمین منافع ا ه که با غهبه بران ازی به نتیمه خو

شود  ابزار اصهی  ال میآمیز اوم های خشونه طرا مقابو، ب ون ا تفاده از ا رت نظامی و رو  بر

ایری از  طور وم ه با بضره  ازی ا ه که به اری و همراه ویژه ا رت ااناع این منگ، ا رت نرم به

های فکری و فرهنگی تردی   شود در هویه شناختی تلا  می ابزار ارتباطی و ر انه و دانش روان

های مامعه  ا، ولایق و ارایشه ایماد شود  حوزه ومو این منگ، افکار، اوتقادات، باورها، ارز 

کن  و  رانمام با تصرا اذهان و اهوب  ریزی می ه ا ا ه که مضامم برای اشغال آن برنامه
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در تی در  این مضم به  (5 ص ، 1387آی  )ابیا ی،  مردمان کشور ه ا، تغییر  اختار پ ی  می

ی ها مکرر با برشمردن برنامه موردتومه ارارارفته و ایشانابعابی(  )م ظههبیانات مقام معظم رهبری 

های  ایری های مخته  و ایافه ان : همه هم ب انن  که ه ا دشمنان ما با ریخه دشمن فرموده

زنن ، ااهی اواات  کنن ، ااهی ببخن  می ااهی اخم می)دهن   مختهفی که از خودشان نشان می

واه  براردد به دوران خ تسهّ  بر کشور ا ه  دشمن می (کنن  دهن ، ااهی تض ی  می وو ه می

ش ّت مخاب  ا ه و نیروی  ای وشرط خود بر این کشور؛ لون ا لام با این براشه به  هطه بی

خاطر  ا ه، با ا لام مخابفن   مخابفه دشمن با ا لام به« ا لام»مقاوم در مقابو این توطئه دشمن 

تحکمی در ه کرده مس    آنضادانن  معارا ا لامی، احکام ا لامی در مقابو  این ا ه که می

با هرکسی در میان   مثو کوهی ایستاده ا ه آنضابا مههّ ما مخابفن ، لون مههّ در مقابو   ا ه

با وناصر منمن بیشتر   مههّ که در مقابو دشمن ایستادای بیشتری داشته باش ، بیشتر مخابفن 

ابهضی بیشتر مخابفن ؛ لون  زبو نضادهای انقلابی بیشتر مخابفن ، با وناصر ح ها نامخابفن ، با  ازم

اری    های محکم و مستحکم در مقابو نفوذ دشمنان هستن   دشمن دنبال  هطه اینضادانن   می

ا ه و همه تلا  دشمن برای این ا ه که مهوی حرکه ا لامی نظام ممضوری ا لامی را که 

ل حترت امام در مایه پیشرفه و تراّی و اوج این مههّ ا ه بگیرد )بیانات در مرا م ارتحا

تلا  دارن  تا با منگ روانی، ما از نقاط اوت و وناصر اات ار مهی خود  آنضا  (14/03/1394

تر بر کشور و مهه و  رنوشه آین ه ما مسه  شون  )بیانات در  برداریم تا بیگانگان راحه د ه

شود   ه میبه دی طور که از بیان معظم پس همان .(14/03/1397مرا م ارتحال حترت امام در 

های ومهیاتی آن اوم از ااتصادی،  یا ی، فرهنگی و امنیتی  دروااع آین ه نفوذ در تمامی صورت

 باش   لیزی مز بران ازی و تسه  دشمن بر کشور نمی

 آین ه مرمح  گام سوم

( وهیه الله حمهیهکهی از اهه اا انهقهلاب ا لامی ایران از دی ااه و  یره ومهی امام خمینی )ر

یهابهی حال و  نهفهی وضهع اهذشهتهه، بهضهبهود و  هامهان ابعابی( )م ظهه رههبهریم معظم و مقا

های  رو ه کهه ان یشه آن ل آین ه ا ه و دبیو رویکرد به ان یشه امام و رهبری ازآتر یم نظام ای 

 (، فرهنگ مامع انقلاب ا لامی ا ه که با تاروپودوهیه الله حمهرتابناک حترت امام خمینی )

های زنه اهی نسو اول و دوم انقلاب  ر بحظهتنی ه ا هه و د اوهتهقهادات دیهنهی مهردم درهم

کنن ه ادامهه راه  نیز تر یم ابعابی( )م ظهه حتور مستمر دارد  افتار و نوشتارهای مقام معظم رهبری

رو  ه  ازاینی نظام ممضوری ا هلامهی ا هها ناها برای ا تحکام بنی  از امرای طر  امهام و زمینه
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ها از  ها و دغ غه به آین ه کاملاً امی وار بودن  و ضمن نگرانی از برخی نار اییامهام و رهبری 

کن ، افق نهظهام و انهقلاب را روشن  هایی که مسیر تکامهی انقلاب را تض ی  می ها و آ یس کهژراهه

هایی مقام معظم ای از افتار زی هان  که به ا کرده  دی ن  و در بیانات خود مکرر به آن امر اشاره می

ار راه د تیابی به آین ه درخشان این انقلاب ا ه  که ببریز از امی  و تر یم ابعابی( )م ظهه رهبری

شود: خ ای متعال این را فرموده ا ه که آین ه متعهقّ ا ه به منمنین، متعهقّ ا ه به  اشاره می

یک وو ه ابضی  یچ تردی ی نیسه؛ اینر این هالله؛ د  بیو صابحین، متعهقّ ا ه به مماه ین فی

ها  ا ه  امّا اار کسی دلار و و ه و تردی  هم بشود، وو ه ابضی هم دل او را آرام نکن ، تمربه

دارم  اار  ومود اوتقاد به این معنا کنم و با همه ین را ورض میبای  دل او را آرام کن   بن ه مکررّ ا

از  ی لضو  ال  هایی که مههّ ایران نش ه بود، با این تمربه ای هم به ما داده لنانچه هیچ وو ه

کرد که پیروزی  کرد که آین ه متعهقّ به او ا ه؛ بای  یقین می طرا دارد، بای  یقین می پیش به این

 ،بیانات در محفو انس با ارآن کریم ابعابی( )م ظهه متعهقّ به او ا ه )بیانات مقام معظم رهبری

رغم  خوبی در انتظار ا ه  من به شما ورض بکنم وهی آین هءالله شا ان  (06/03/1397

کن  و تلا  فراوانی که ازبحاظ مابی و نظامی و  یا ی و امنیتی،  هایی که ا تکبار می رمزخوانی

دهن ، در این منطقه و در کو دنیای  های ا تکبار انمام می ا تکبار و همراهان ا تکبار و دنبابه

شاءالله وزت ا لام بیشتر خواه  ش ، ا رت  روز ان تعهقّ به ا لام ا ه؛ روزبها لام، آین ه اطعاً م

 ،ابسلام بیه وهیضم ا لام بیشتر خواه  ش  )بیانات در دی ار اوتای مممع مضانی اهو

دانم خ اون  اراده کرده این  بن ه به آین ه بسیار روشن کشور امی وار هستم و می  (26/05/1394

)بیانات در دی ار با مردم  درمات بر ان  که به فتو ابضی لنین خواه  ش  ترین مهه را به وابی

   (19/10/96 ،ام

 ایری و ارائه راهکارهای مقابهه با نفوذ و ر ی ن به آین ه مرمح نتیمه  چهارم گام

های ومهی مختهفی برای مقابهه با نفوذ  در بیانات خود راه ابعابی( )م ظهه مقام معظم رهبری

 اردد: ان  که در ذیو به اهم این راهکارها اشاره می ارائه کرده

موئی م افعان تنگه که به  مامرای منگ احُ  و غنیمه او: شیوه ومهکردشناخه دشمن و 

نمادین  شکسه مسهمانان انمامی  و مماه ان از  وی خ اون  متعال  رزنش ش ن ، یک نمونه

ه ظاهری مستکبران و احسام ترم از ا ه که هراز نبای  از یادها برد  مرووب ش ن از هیمن

د ته ا ه که بای  از آن پرهیز کرد    این ار، آ یس دیگری از  اخهههای م آمریکا و دیگر ا رت

ها بیرون کنن   اوتماد به دشمن و در دام ببخن ها  بای  این ترم را از دل ها نانخبگان شماع و مو
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ر ویژه بای  پیشروان و طو گ دیگری ا ه که بهافتادن نیز آ یس بزر آنضاهای  ها و حمایه و وو ه

نخبگان از آن بر حذر باشن   دشمن را با ولاماتش در هر ببام بای  شناخه و از کی  او که در 

شود، بای  مهه و انقلاب را مصون  اخه  روی  مواردی در پسِ ظاهرِ دو تی و کمک پنضان می

ت بیر و حزم در  ا ه؛ شماوه را بای  با دیگر این صفحه، مغرور ش ن و دشمن را غافو دانستن

کار ارفه   ذخایر ابضی در ومود خود را به هم آمیخه  در مقابو شیطان من و انس، بای  همه

مبارزه، نیز آفتی بزرگ ا ه  ایماد اختلاا و به مان هم ان اختن انقلابیون و رخنه در پشه مبضه

  (26/06/1396 ،ابمههی بی اری ا لامی م بینتوان بای  از آن اریخه )بیانات در املا که با همه

خاطر همین مردم ب انن  له اتفاای دارد  کنم، به بن ه بارها بر روی بصیرت تکیه می بصیرت:

کن  تا در خلال  کن ، صحنه را شهوغ می اردانی می افت ؛ ببینن  آن د تی را که دارد صحنه می

 آنضاآموزی بیای  کاری را که  ان ه و د هنش های مردم، یک ونصر خائنی، یک ونصر د ه شهوغی

خواه   خواهن ، انمام ب ه  و نشود او را توی مردم پی ا کرد؛ این کاری ا ه که دشمن می می

هر اا امی که به بصیرت منتضی بشود، بتوان  ونصر خائن را، ونصر ب خواه را از آحاد  .انمام ب ه 

مغشو   ین خوب ا ه  هر اا امی که فتا رامردم م ا کن ، او را مشخص کن ، ا مردم و توده

آبود باش ، ممرم و غیر  را نسبه به یک یگر مردد کن ، فتای تضمه ها ناکن ، مشو  کن ، انس

 ،ممرم در آن مخهوط بشون ، این فتا متر ا ه، مخاب  ا ه )بیانات در دی ار بسیمیان

04/09/88)  

ما مرمع  ش در همهشنام کمابی ل دین: روحانیان و رماایفای نقش تو   وهما و روحانیون

تحولات بزرگ، در نقش ه ایتگر  که در هنگامهان  و هرما فکری و  نگ صبور روحی مردم بوده

ان ، پیون  فکری  و پیشرو ظاهرش ه و در پیشاپیش صفوا مردم در موامضه با خطرات حرکه کرده

مردم، اثراذارتر بوده  دادن راه به آنان در نشان یافته و انگشه اشاره  میان آنان و مردم افزایش

ا ه  این به همان ان ازه که برای نضته بی اری ا لامی دارای  ود و برکه ا ه، برای دشمنان 

آفرین و نامطهوب ا ه  های ا لامی، دغ غه ورزان با ا لام و مخابفان حاکمیه ارز  امه و کینه

های م ی ی برای آن   هس کرده و اطس های دینی کنن  این مرمعیه فکری را از پایگاه و  عی می

راحتی معامهه  هب های مهی توان بر  ر اصول و ارز  ا آنان میان  که ب بتراشن ؛ که به تمربه دریافته

 این، وظیفه .کرد! لیزی که در مورد وابمان باتقوا و رمال دینی متعض  هراز اتفاق نخواه  افتاد

شناخه بای  با هوشیاری و داه فراوان و با  ن دین(بما)وا آنضا .کن  تر می وابمان دین را  نگین

کهی ببن ن  و فریس دشمن را ناکام کنن   نشستن  دشمن، راه نفوذ را به ها و ترفن های فریبن ه شیوه
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آبوده ش ن به صهه و احسانِ صاحبان زر و   ها ا ه ترین آفه رنگین متاع دنیا، از بزرگ بر  فره

ترین وامو م ائی از مردم و  های شضوت و ا رت، خطرناک طاغوت ایر ش ن در برابر زور و نمک

ونصران را به ارایش  طهبی که  سه ا ه  منیهّ و ا رت آنضادادن اوتماد و صمیمیه از د ه 

خوان ، بستر آبودای به فساد و انحراا ا ه )بیانات در املام  های ا رت فرامی  وی اطس به

  (26/06/1396 ،ابمههی بی اری ا لامی بین

آن مهتی که آمادای خود را، حتور خود را، وزم را خ  حفظ آمادای برای مقابهه با دشمن:

بر خود مأیوم  اذارد، دشمن را از نفوذ در خود و غهبه به نمایش می ها نامی  خود را در همه

ع  و ای، بای  اظضار ض های مضانی، مهه ایران در هیچ مسئهه کن   در مقابو افکار مضانی و نگاه می

  (15/10/86 ،نشینی نکن  )بیانات در دی ار مردم ابرکوه وقس

 توان به حتور یکپارله مردم در به می ازممهه دیگر راهکارهای مقابهه با نفوذ از منظر معظم

بن ی دشمنان، مقاومه و  ی مهه ایران در برابر مبضههممانبه، ایستادای و صحنه، حفظ اات ار همه

   وی دشمن و    اشاره کرد وحیه ایثاراری، د ه دو تی دراز نکردن بهخودباوری مردم، داشتن ر

 بازخورد .گام پنجم

شنا ی رون  تاریخی ا لام و  در افتار خود ضمن آ یس (ابعابی م ظهه) مقام معظم رهبری

وایری از هدر باب نفوذ به بیان مصادیقی برای م آموزی از اتفااات اذشته انقلاب با تأکی  به درم

 توان به موارد ذیو اشاره نمود: اممال می ان  که به اشاره داشتهاتفااات مشابه واوع 

تبع آموز  ا لام، اوراض از زن ای  غفهه از نفوذ دشمن: رو  انقلاب و انقلابیون به

درآم  مهی  توانی  توانی ، رفاه ایماد کنی ؛ هرله می برای خود بود  برای مردم هرله می هطهبان رفاه

در کشور ثروت توبی  کنی ؛ اما خودتان نه  مسئوبین لاااو تا واتی  توانی  ی ؛ هرله میرا زیاد کن

مضادی و ایثار، غفهه از تضامم فرهنگی  غفهه از روحیه  طهبی رو نکنن  مسئوبن ، به زن ای رفاه

مبالاتی  ای کشور، بی دشمن، غفهه از در کمین بودن دشمن، غفهه از نفوذ دشمن در فتای ر انه

)بیانان در دی ار مسئولان  ه نقاط ضع  ما  اینضااناهان ما ه،  اینضاابمال؛  به به حفظ بیهنس

  (16/5/1390 ،نظام

ا تواری  امام مثو کوهپشه  ر   ، مهه هممثو کوه ایستادابنفس بودن افراد: امام  ضعی 

کردن ؛ هر  هرله توانستن ، تلا  (یک دشمن نبود، یک مبضه بودن )ن ؛ مبضه دشمن هم ایستاد

های اومی تا کودتای نظامی تا  های خیابانی تا منگ آم ، کردن ؛ از منگ  تشان برمیکاری از د

 ابه تا تحریم ااتصادی تا به راه ان اختن ماشین وظیم منگ روانی در طول  تحمیو منگ هشه
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  دارد منگ روانی ومود امام ال ا ه که وهیه مهه ایران و وهیه انقلاب و وهیه  32 ال   32

ها  دروغ افتن ، تضمه زدن ، شایعه پخش کردن ،  عی کردن  ایماد اختلاا کنن ،  عی کردن  راه

کردن ، در درمه اول،  قوط انقلاب و  دنبال می آنضاهایی که  ه ا   را در داخو منحرا کنن

 ازی  قوط نظام ممضوری ا لامی بود  ه ا اول، بران ازی بود  ه ا بع ی این بود که اار بران

نظام ممضوری ا لامی تحقق پی ا نکن ، انقلاب را ا تحابه کنن ؛ یعنی صورت انقلاب باای بمان ، 

 و  انقلاب از بین برود  در این زمینه خیهی تلا  کردن ؛اما باطن انقلاب،  یرت انقلاب، ر

یک  بود  در حقیقه، یک تلاشی بود  88که روی صحنه آم ، همین فتنه  آنضاآخرین نمایشنامه 

ا یر  ،(از این ابیو امراض خطرناک نفسانی)خاطر حس به نفس، حس به مقام  ای در داخو، به و ه

کش و م یر صحنه، در بیرون از این مرزها بود و  ام؛ طرا  و نقشه این توطئه ش ن   من بارها افته

 .همکاری کردن ؛ بعتی دانسته، بعتی ن انسته  این هم ه ا دوم آنضاهسه  در داخو با 

مان ، از وناصر   وم هم باز این بود و هسه که کاری کنن  که اار نظام ا لامی باای میه ا 

را در مسائو کشور، دروااع  اینضانفوذ کرد، ا تفاده کنن  و  آنضاتوان در  ابنفسی که می ضعی 

ت کافی ومود بیای  و ادامه پی ا کن  که ا ر های اصهی خودشان ارار ب هن   بالاخره نظامی به طرا

در مقابو  (وم ه این ا ه که  ر پرده باش ، مطیع باش )ع باش  ن اشته باش ، ضعی  باش ، مطی

 ،های نماز ممعه تضران  ه )بیانات در خطبهاینضاآمریکا نایست ، ا  وهم نکن   اه اا 

ش ن  توان به: رابطه با آمریکا، باز ازممهه دیگر نکات اثراذار در افزایش نفوذ می  (15/11/1389

ها و  دنبال هوم ا مهی، بهها، ایماد اختلا راه نفوذ، مذاکره دریچه نفوذ، و م هوشیاری در انتخابات

 ها، تض ی ، تطمیع، فریس و    اشاره نمود  خودخواهی بودن

هایپژوهشیافته
رهبر معظم انقلاب ا لامی  ابعابی( )م ظهه ای خامنه امامهای   ی دی ااهبه، به برردر این مقا

ش ه ا ه  نتایج و   پرداخته «شوبتز»ای  ایران در مورد مقابهه با نفوذ با ا تفاده از م ل پنج مرحهه

ات در موامضه با تض ی  ابعابی( )م ظهه ده  که رهبر معظم انقلاب های این پژوهش نشان می یافته

تطبیق داد  در  «شوبتز»توان آنضا را با مراحو م ل  ایرن  که می ای مختهفی بضره مینفوذ، از رویکرده

 د:شو ارائه می «زشوبت»ای  های اصهی پژوهش برا ام هریک از مراحو م ل پنج مرحهه ادامه، یافته

 شنا ایی نیروهای پیشران مرحله اول:

دایق نیروهای پیشران در زمینه نفوذ دشمنان  ر شنا اییهمواره ب ابعابی( )م ظهه ای خامنه امام

توانن  به  های مخته ، به تحهیو ووامو داخهی و خارمی که می ان   ایشان در  خنرانی تأکی  داشته



 1402زمستان ، 8، شماره دومپژوهی راهبردی،  ال  فصهنامه آین ه                                                                 136

 

های  الانه به تض ی ات فرهنگی،  مثال، در  خنرانی ونوان ان   به نفوذ دشمنان کمک کنن ، پرداخته

ها تأکی   ان  و بر اهمیه شنا ایی این تض ی ات برای مقابهه با آن دهرک  ااتصادی و  یا ی اشاره

 (150، ص  1395 ،ابعابی( )م ظهه ای ان  )خامنه داشته

 تحهیو تأثیرات مرحله دوم:

تحهیو تأثیرات نفوذ دشمنان و برر ی راهکارهای مقابهه با آنضا ازممهه موضووات مضم در 

های خود، به تأثیرات مخرب نفوذ  ا ه  ایشان در تحهیوعابی( اب )م ظههای  خامنه امامهای  دی ااه

ان   برای مثال،  فرهنگی و منگ نرم پرداخته و راهکارهایی برای مقابهه با این تض ی ات ارائه داده

ونوان راهکاری برای مقابهه با نفوذ فرهنگی، یکی از نکات  تأکی  بر تقویه هویه مهی و دینی به

 ( 112، ص  1397 ،ابعابی( )م ظهه ای ان ا ه )خامنهبرمسته در بیانات ایش

 تو عه  ناریوها مرحله سوم:

طور م اوم بر تو عه  ناریوهای مخته  برای مقابهه با  به ابعابی( )م ظهه رهبر معظم انقلاب

ابمههی و داخهی،  ناریوهای  ان   ایشان با تومه به شرای  متغیر بین نفوذ دشمنان تأکی  داشته

ان   برای مثال، در بیانات خود به  برای مقابهه با تض ی ات نفوذی پیشنضاد کرده مختهفی را

 ازی  ناریوهای  کرده و بر بزوم آماده  راهبردهای مقابهه با منگ نرم و تض ی ات  ایبری اشاره

 ( 135، ص  1398 ،ابعابی( )م ظهه ای ان  )خامنه مخته  برای مقابهه با این تض ی ات تأکی  کرده

 ارزیابی و انتخاب  ناریوها چهارم:له مرح

، ارزیابی دایق  ناریوها و انتخاب بضترین راهکارها ابعابی( )م ظهه ای خامنه امامهای  در دی ااه

ای دارد  ایشان در بیانات خود به بزوم ارزیابی م اوم  برای مقابهه با نفوذ دشمنان، اهمیه ویژه

یکی از  مثال، در ونوان ان   به یی تأکی  کرده ناریوها و برر ی اثربخشی راهکارهای امرا

های خود به اهمیه ارزیابی مستمر وضعیه فرهنگی و امنیتی کشور و تطبیق راهبردها با   خنرانی

  (110، ص  1396 ،ابعابی( )م ظهه ای خامنه)ان   کرده  شرای  م ی  اشاره

 های ومهیاتی ت وین برنامه مرحله پنجم:

های ومهیاتی و امرایی برای مقابهه با نفوذ  بر ت وین برنامه بعابی(ا هه)م ظ رهبر معظم انقلاب

های  دارن   ایشان در بیانات خود به اهمیه ومهیاتی کردن راهکارها و امرای دایق برنامه تأکی 

های آموزشی و فرهنگی برای مقابهه  ان   برای مثال، تأکی  بر ت وین برنامه کرده  مقابهه با نفوذ اشاره

نفوذ فرهنگی و منگ نرم، ازممهه مواردی ا ه که در بیانات ایشان برمسته ش ه ا ه با 
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 ( 145، ص  1399 ،ابعابی( )م ظهه ای نه)خام

گیریوپیشنهادنتیجه

در مورد مقابهه  ابعابی( )م ظهه ای خامنه امامهای  ده  که دی ااه های این پژوهش نشان می افتهی

تطبیق دارد  شنا ایی نیروهای پیشران،  «شوبتز»ای  طور کامو با مراحو م ل پنج مرحهه با نفوذ، به

ومهیاتی، همگی های  تحهیو تأثیرات، تو عه  ناریوها، ارزیابی و انتخاب  ناریوها و ت وین برنامه

شود  این  وضو  مشاه ه می به (ابعابی م ظهه) در بیانات و راهبردهای رهبر معظم انقلاب ا لامی

 به مسئهه مقابهه با نفوذ و تض ی ات دشمنان ا ه  ایشاندهن ه نگاه مامع و راهبردی  تطبیق نشان

همواره بر  ابعابی(  ظهه)م ای خامنه امامده  که  همچنین پیشینه پژوهش در این مقابه نشان می 

، «شوبتز»ای  ایری از م ل پنج مرحهه ان   با بضره نگاری و مقابهه با نفوذ تأکی  داشته اهمیه آین ه

تری از راهبردهای مقابهه با نفوذ از دی ااه رهبر معظم انقلاب  توان به تحهیو و تبیین دایق می

 امامهای مختهفی در زمینه راهبردهای  هیویافه  منابع مذکور به تح  د ه ابعابی( )م ظهه ا لامی

غنای این پژوهش  توان  به ان  که می پرداخته «شوبتز»نگاری و م ل  ، آین هابعابی( )م ظهه ای خامنه

 کمک کن  

های  های متوبی امنیه بایستی با تعامو و همکاری با مردم ضمن شنا ایی راه بنابراین د تگاه

برداری از تمربیات تهخ اذشته به  ابعابی( و بضره ای )م ظهه خامنهنفوذ دشمن برمبنای ت ابیر امام 

های حفاظتی و امنیتی بپردازن  تا با یاری خ اون  متعال از هراونه نفوذ دشمنان  مقابهه با شکسه

  مهوایری به ومو آی 
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فهرستمنابع

الف(منابعفارسی

  ترممه خشایار بیگی و   های امتماوی در ارتباطات میان فردی مضارت ( 1377) دیگراناون، هارمی و

  انتشارات رش  ،مضرداد فیروزبخه، تضران

 ابعظمی  الله های مقابهه با آن از منظر حترت آیه شناخه دشمن و رو   (1394) پورفاضهی،  یّ  امیر

  میانتشارات انقلاب ا لا ،تضران  ابعابی( ای )م ظهه خامنه

  نگاری مقابهه با نفوذ در  یا ه خارمی    تحهیو آین ه(1396) تقوی، حمی رضا و حسینی، محم

 .50-70 28، شماره فصهنامه مطابعات راهبردیممضوری ا لامی ایران  

 من سه مطابعات تحقیقات دفاوی  ،تضران  نگاری   آشنایی با آین ه(1393) ممابی مافی، حسین 

  ،های آین ه با نگاهی  راهبردشنا ی منگ  (1393) ابه کلانتری، فتح و ابرضا مو یحی ری، کیومرث؛ امری

  ازمان وقی تی  یا ی ارتش ، تضران  (ابعابی م ظهه) به بیانات مقام معظم رهبری

  دفتر  ،تضران  های ومهیاتی مقابهه با نفوذ فرهنگی   برنامه(1399) ،  ی  وهیابعابی( )م ظهه ای خامنهحسینی

 .145صفحه  ،ر ا لامینشر آثا

   ناریوهای مقابهه با منگ نرم و تض ی ات  ایبری،   (1399) ،  ی  وهیابعابی( )م ظهه ای خامنهحسینی 

 135، صفحه 1398دفتر نشر آثار ا لامی،  ،تضران

  تحهیو تأثیرات نفوذ فرهنگی و راهکارهای مقابهه(1397) ،  ی  وهیابعابی( )م ظهه ای خامنهحسینی    

 .112دفتر نشر آثار ا لامی، صفحه ، تضران

  دفتر نشر آثار  ،تضران  ها و بیانات   مممووه  خنرانی(1395) ،  ی  وهیابعابی( )م ظهه ای خامنهحسینی

 .150ا لامی، صفحه 

  تضران    ارزیابی و انتخاب  ناریوهای مقابهه با نفوذ(1396) ،  ی  وهیابعابی( )م ظهه ای خامنهحسینی، 

 .110ار ا لامی، صفحه دفتر نشر آث

 نشر زمزم ه ایه  ،تضران  ها مریان شنا ی نفوذ در انقلاب  (1395)  عی ی شاهرودی، وهی 

 درباره منگ نرم و نفوذ فرهنگی (ابعابی م ظهه) ای الله خامنه های آیه دی ااه  (1395)  هیمی نمین، وبام  

 .25-45، 10های فرهنگی، شماره  فصهنامه پژوهش

 انتشارات  ،ترممه محم رضا نادری، تضران  ایری راهبردی نگاری و تصمیم   آین ه(1394) مشوبتز، ویهیا

 .25 مه، صفحه 

 (ابعهابی  م ظههه )  راهبردهای مقابهه با نفوذ از دیه ااه رهبهر معظهم انقهلاب     (1395) شریعتم اری، حسین  

 .75انتشارات انقلاب ا لامی، صفحه  ،تضران

  دانشگاه اطلاوات و امنیه مهی  ،تضران  نرم ممضوری ا لامی ایرانامنیه   (1393) وهیخانی، وهی 

 نگاری و کاربرد آن در تعیین  های آین ه   رو (1382) ی  مض ی و اا می، فتوحی فیروزآباد، مرتتی

 مممووه مقالات دومین همایش وهم و فناوری آین ه و راهبردها   های فناوری کشور اوبویه

 (ابعابی م ظهه) نگاری و م یریه راهبردی در ان یشه رهبر معظم انقلاب آین ه  (1398) اابیباا، محم باار  
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 .120انتشارات بسیج، صفحه ، تضران

 وزارت صنایع و معادن    ازار  اول(1381) اروه م یریه فنّاوری مرکز صنایع نوین. 

 (1381) های فناوری ریا ه ممضوری نگری فناوری دفتر همکاری ازار  دوم اروه پژوهش آین ه  
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