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 چکیده
 ؛کند های آینده را به مفاهیم اجرایی نزدیکتر می نه آرماباشد ک های کلی نظام حاوی اصولی میسیاست

نظام از اهمیت بالایی برخوردار بوده و با انجام  کلی های سیاست اجرای مسیر در آینده لذا بررسی تهدیدات

های کلی نظام در آینده، دست یافت. با مراجعه  سیاستاین توان به افزایش اثربخشی اجرای  این پژوهش می

نحو مطلوب اجرا نشده  های کلی نظام بهشود که سیاست مشاهده می ،صلاح رشات گذشته مراجع ذیبه گزا

نفر از  12و مصاحبه با  ایکتابخانه از روش گیریبهره با ست کها  است. روش پژوهش تحقیق فوق، کیفی

معظم ابلاغی مقام های کلی  ه در مسیر اجرای سیاستخبرگان، به بررسی تهدیدات آیند

های  عنوان تهدیدات آینده در مسیر اجرای سیاست عامل به 30نهایت در .پردازد می العالی( )مدظلهرهبری

توان گفت که بیشترین تهدیدات آینده در مسیر  آمده می دست هبا توجه به نتایج ب. گردیدکلی نظام معرفی 

که برای رفع این تهدیدات، ایجاد  یریتی استهای کلی نظام در بعد فرایندی و مد اجرای سیاست

ها  های لازم برای مجریان این سیاست و همچنین آموزش  ها بازمهندسی در فرایندهای اجرای سیاست

تعداد اعضای  با «لاوشه» طریق سنجی نتایج از روایی باشد. ای برخوردار می پیش از اهمیت فوق العادهاز بیش

کسب شد  823/0عدد  SPSS افزار نرمبا روش آلفای کرونباخ در  و پایایی پژوهش نیز شدبررسی  12پانل 

 که نشان از پایایی خوب برای پژوهش می باشد.
اصل  2 بند ،یقانون اساس 110اصل یک اجرا، بند  ی کلی نظام، مسیرها استیستهدیدات آینده،  :ها کلیدواژه

 .یقانون اساس 110
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 مقدمه
که در مورد مسائل  استجمله تدابیر و تصمیمات خاص حاکمیتی کلی نظام از یها استیس

جامعه تدوین شده و به همه  یها تحقق اهداف و آرمان منظور بهمهم بخشی و فرابخشی، 

 ها استینایت و در چارچوب این سبا ع ها تیتا عموم فعال ،گردد یمربوطه ابلاغ م یها دستگاه

 د.تنظیم و اجرا گردن

عمومی در علم مدیریت و  یگذار یمش مترادف حقوقی خط ینوع کلی نظام که به یها استیس

، از دهه شصت رود یشمار م از مصادیق احکام حکومتی به ،فقهی نظران صاحببرخی از از لحاظ 

نهایت در بازنگری جایگاه خود را در نظام حقوقی سیاسی جمهوری اسلامی ایران پیدا کرده و در

ها پس از مشورت با قانون اساسی مورد اشاره قرار گرفته و تعیین آندر  1368اساسی در سال  قانون

مقام معظم همچنین به فرمایش  .عهده رهبر گذاشته شده است مجمع تشخیص مصلحت نظام به

 های ابلاغی در چارچوب اصول قانون اساسی نافذ است و تخطی سیاست، العالی( )مدظله رهبری

 (.20/12/79 مقام معظم رهبری،) های کلی پذیرفته نیست ز این قانون در اجرای سیاستا

ن تعیی همان کلی های سیاستمعتقدند که  قانون اساسی  110 اصل یک نظران بنا بر بند صاحب

است  ینیتقن حیطه از خارجو  دنشو می وضع مصالح مبنایبر که است کلی های مشی خط و اهداف

 باشد. می قانون بر حاکم کلی روح معادل تقریبی طور به و

سیاستی است که برای حل یک  ،ی عمومیمش خط کهمعتقدند  نظران صاحببرخی دیگر از 

ی کلی نظام بر طبق سند مجمع تشخیص ها استیس که یدرحال ؛شود یممسئله عمومی مطرح 

ی کلی است که لزوماً هدفش دهایدونبایبایک سری و  ها آرمانمصلحت نظام، نوعی تعیین اهداف، 

ی مختلف نظام در تقنین، اجرا و ها بخشحل مسئله عمومی نیست بلکه ترسیم خطوط حرکت 

 مبنای قوانین است. بر کردن قضاوت

ی کلی نظام از جنس سیاست است نه جنس احکام ها استیسبرخی دیگر نیز معتقدند 

 دند باید جزء احکام اولیه و یا احکام ثانویه باشنمحسوب گرد حکومتی، زیرا اگر احکام حکومتی

از سوی دیگر  .محسوب نمود توان ینمرا با توجه به تعاریف احکام اولیه، قطعاً  ها استیساین که 

آن را از مصادیق احکام ثانویه دانست، به آن دلیل که احکام ثانویه عبارت است از  توان ینمنیز 

و شورای نگهبان نیز تطبیق  کند یمشورای اسلامی در امور مختلف وضع  لسهمان قوانینی که مج

 شود یمکه مشاهده  طور همان. دهد یماین قوانین را با شرع و احکام اولیه و قانون اساسی تطبیق 
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که یکی از دلایل و  استاختلاف  نظران صاحببین  ،ی کلی نظامها استیسخصوص ماهیت در

همین ابهام در  توان یمی کلی نظام وجود دارد را ها استیس شدن ییاجراموانعی که در بخش 

 دانست.  ها استیسماهیت این 

 به مربوط مطلوب نتایج که افتد یم اتفاق زمانی اجرایی بیان کرد، مشکلات توان یمی طورکل به

 یبینی تهدیدات آینده در مسیر اجرا حاصل نشود. پس باید با احصاء و پیش موردنظر منافع

ی کلی نظام و تلاش در رفع این تهدیدات، به نتایج مطلوب حاصل از اجرای این ها استیس

 ، در آینده دست یافت.ها استیس

 برای اصلیل اجرا، عام و یگذار یمش خط در ی کلی نظامها استیسی با توجه به اینکه اجرا

که چرا پس از  ردیگ یمدر ذهن شکل  سؤالن ای، شود یم محسوب اسلامی جامعه تعالی و پیشرفت

 ؟میا افتهینتاکنون به نتایج مطلوب دست  ،ها استیسگذشت چندین سال از ابلاغ این 

)ایرنا، نشست مجمع تشخیص مصلحت نظام  تشخیص مصلحت نظام مجمع یها گزارشاز 

، پیداست که بخش عظیمی شرح ذیل به ها(، شورای نگهبان، مسئولان و نتایج پژوهش10/10/1401

شوند، یا اجرا نشده، ابلاغ می العالی( )مدظله های کلی که توسط مقام معظم رهبریاز این سیاست

ای از موارد مسیر و هدف سیاست به اشتباه طی صورت ناقص اجرا شده و یا حتی در پاره هیا ب

های اجرایی تر و برنامههای جزئیها به سیاستشده است و همواره در تبدیل این سیاست

 مشکلات و تهدیداتی وجود دارد:

  یکل یها استیسال از ابلاغ س 15از  شیبا وجود گذشت ب»: 15/04/99گزارش مجمع مورخ 

ابعاد  یهنوز آثار اجرا ها، استیس نیا یسال از ابلاغ قانون اجرا 12و  یقانون اساس 44اصل 

کردن ی و مردم یخصوص بخش یمانند توانمندساز ییادر محوره ژهیو  به استیس نیمختلف ا

 . مصاحبه«ستیمحسوس ن ،بوده استالعالی(  )مدظله یرهبر  معظم  مقام دیکأکه مورد ت اقتصاد

 بیان  جناب آقای داوود دانش جعفری )از وزرای اسبق اقتصاد و دارایی( 21/04/91مورخ 

 .«اندخوبی محقق نشده به 44های کلی اصل اهداف در سیاست»دارد: می

 العالی( )مدظله ینگهبان به مقام معظم رهبر یشورا 30/11/92مورخ  5322/30/92شماره  نامه :

تصویب رسیده اما مجمع  های کلی به طور مکرر اتفاق افتاده که مصوباتی خلاف سیاست به»

 1393اخیراً در لایحه بودجه سال ه جمله اینکنظری در مورد آن نکرده است. ازهیچ اظهار

طرف مجمع نیز نظری به ما اعلام نشده های کلی وجود داشت که از سیاستمواردی خلاف 
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عنوان دبیر مجمع تشخیص راجع  ای از آقای دکتر محسن رضائی به بود. فقط در این اواخر نامه

کمیسیون نظارت مجمع ان عنو ای به امضای آقای دکتر دانش جعفری به به یک مورد و نامه

های کلی برای شورا ارسال گردید. ما هم بر حسب  با سیاست خالفتراجع به چند مورد م

دلیل اینکه نامه باید از طرف مجمع باشد نه  ها را برای مجلس فرستادیم، اما مجلس بهوظیفه آن

قدامی فرمائید که ا ها ترتیب اثر نداد. با این وضعیت لطفاًکمیسیون نظارت، به آن دبیر و

 . و یا تخصیص از طرف مجلس واقع نشود ضهای کلی مورد نق سیاست

 مسائل اولویت سید مرتضی نبوی عضو مجمع تشخیص مصلحت نظام در نهمین نشست نظام-

های کلی نظام محقق در پاسخ به این سؤال که چه میزان از سیاست 30/10/99دار کشور مورخ 

 .«ها محقق شده استکنم میزان کمی از سیاستفکر می»د: دارشده است، بیان می

 های کلی جمعیت خصوص سیاستدر 18/08/1400مورخ  مایصداوسهای خبرگزاری پژوهش

ها در های کلی خانواده بیانگر اجرای ناقص این سیاستخصوص سیاستدر 30/11/1400 و

 باشد.کشور می

 اجرایی و ی خردها یمش خط در کلی یها استیس فتنای انیجر فرایند در همواره که یا نکته

 معظمم مقاط توسه ک کلیی ها استیسز ای عظیم بخش که است این ،شود یم مشاهده

 اجرا و یگذار یمش خط بعدی ی در فرایندهایساز ادهیپ به منجر شوند یم ابلاغالعالی(  )مدظلهرهبری

وجود  امر و عدم این تحقق مسیر در موانعی ود تهدیدات وجو دهنده نشان موضوع . اینشود ینم

 ی و اجرایساز ادهیپ روی ی پیشها بیآس ت وتهدیدای پژوه لذا آینده باشد. می لازم اقتضائات

 ذکرشده، مباحث به توجه راستای در (یالعال مدظله (رهبری معظم مقام کلان ابلاغی یها یمش خط

 ی کلان، امری مهمها استیس اجرای این دیدات آینده در مسیرتهاست و شناسایی  اهمیت دارای

 . شود یم تلقی

 تهدیدات در مسیر شناسایی و بررسی به مستقیماً که پژوهشی ،نیازا شیپاست که  ذکر بهلازم 

ا وجه ذل. است نگرفته صورتی پژوه با تمرکز بر آینده ،امنظ ی کلیها استیس شدن یاتیعملاجرا و 

پذیرفته، جامعیت تهدیدات و تمرکز بر  ی صورتها پژوهشتمایز و نوآوری این پژوهش با سایر 

 ی کلی نظام می باشد.ها استیسآینده 
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 اهمیت و ضرروت انجام تحقیق 
کشورهای جهان از  و جوامع همه در مختلف، سطوح در ها یمش خط نشستنر ثم به و اجرا .1

 در آن ، تجلیشود یم تر یکل و تر کلان ی،مش خط سطح هرچه و تبرخوردار اس بالایی اهمیت

با مراجعه به متن  .شود یم بیشتری اهمیت حائز اجرا و تر نییپا ی سطوحها یمش خط سایر

 وضوح بههای کلی نظام انداز، هدف سیاستچشم دوره جزئیات قانون اساسی و مطالعه

برای پیشرفت و تعالی  یبسیار مهم ها، عاملتپیروی و اجرای این سیاس .است مشاهده قابل

 .اند های کلی برای آن وضع شدههایی است که سیاستعرصه ههمکشور در 

که توسط قانون اساسی تعیین  هاست آرمانی کلی نظام راه رسیدن به اهداف و ها استیس .2

 .شوند یم

یی سه قوه در راستای قانون اساسی رای اجها برنامهتا  دینما یمی کلی نظام کمک ها استیس .3

ی کلی نظام، ها استیسمرجع تعیین  عنوان بههم  العالی(  )مدظلهقرار بگیرد. مقام معظم رهبری 

 کننده مشخص عنوان به ها آندانند و از  را انضباط در کشور می ها استیسهای این  یکی از هدف

، قوانین و مقررات و همچنین قوا و ها هبرنامفرمایند که به کلیه  هندسه کلی نظام یاد می

از پراکندگی در انجام امور  که طوری ، بهبخشد یمی مختلف هماهنگی و انسجام ها دستگاه

 خواهد داشت.  پرهیزی نیز کار یموازاز  حال نیدرعجلوگیری کرده و 

و نهادهای  ها دستگاهف ایی کلی نظام حلقه پیوندی بین اصول و اهداف نظام با وظها استیس  .4

از نظر رئیس مجمع تشخیص مصلحت نظام، حلقه میانی  ها استیسحکومتی است. این 

 و طحان نظیف) دننزدیک گرد ها آرمان، تا مسائل اجرا به شوند یمو اجرائیات تعریف  ها آرمان

 .(1391اسماعیلی، 

لذا ضرورت انجام پژوهش حاضر با توجه به موارد فوق، ناشی از آن است که اجرای مطلوب 

ی کلی نظام در پیشبرد و تحقق اهداف کشور دارای اهمیت بالایی بوده و احصاء و ها استیس

انجام  .است، دارای ضرورت بسیار زیادی ها استیسبررسی تهدیدات آینده در مسیر اجرای این 

دستانه این  نقشه راهی برای بررسی و رفع پیش تواند یمبه نتایج حاصل از آن، ژوهش و توجه این پ

 ی کلی ابلاغی باشد.ها استیستهدیدات، در هر یک از 
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 نظریمبانی 
 پژوهی آینده .1

 پژوهی یعنی پژوهش آینده، یعنی معطوف شدن دیدگاه فرد، جامعه و کشور به آینده. آینده

مخاطرات  و ها  فتی است که چشم مردم را نسبت به رویدادها، فرصتنش و معرپژوهی دا  آینده

توانایی  ؛کاهد  های فرساینده مردم را می  ها و دغدغه ها و تردید ابهام ؛احتمالی آینده باز نگه دارد

 دهد تا بدانند که به  دهد و به همگان اجازه می  انتخاب هوشمندانه جامعه و مردم را افزایش می

هنجاری( و  توانند بروند )رویکرد آینده تحلیلی یا اکتشافی(، به کجاها باید بروند )آینده  کجاها می

 .د برسندهای مطلوب خو  توانند به سهولت بیشتری به آینده  از چه مسیرهایی می

 پژوهی نظام عنوان یک برنامه راهبردی و آینده های کلی نظام به . سیاست2

ها برای  و حکومت ها گذاری یکی از مهمترین وظایف دولتاستومی و سیگذاری عم مشی خط

گیری برای  واقع نظام جامع تصمیمگذاری عمومی دراداره امور عمومی جامعه و کشور است. سیاست

و  بودههای آن کشور  ارزش و باورها ،اعتقادات اساسکند که بر عامه مردم یک کشور را بیان می

(. حکومت 19 .، ص1391زاده،  باشد )الوانی و شریف کم بر آن کشور میهای حا زشمبین ار

 فقیه در طول ولایت الهی، حاکم اسلامی مبتنی بر نظریه ولایت فقیه، بر این استوار است که ولی

)پیروزمند،  دهی و هدایت دارد جامعه است و در همه شئون اداره کشور و جامعه، وظیفه جهت

نگرانه در عصر غیبت  باشد که با دیدگاه آینده فقیه می  دیگر این ولایت  عبارت (. به26 .، ص1393

گذاری و حرکت حکومت اسلامی  مشی ، مبنای خط(الشریف فرجه تعالی االله عج)عصر  حضرت ولی

فقیه در  نهایت پیشرفت آن حکومت و کشور است. لذا ولیمحور و در‌های آینده سمت آرمان به

گیری از نگاه  مبنای مبانی اسلام و با بهرهمحور را بر های کلان و آینده ت اسلامی، سیاستحکوم

قانون  110اساس اصل کند. بر محور خود و همچنین شناخت اقتضائات زمان، مشخص می آینده

های کلی نظام پس از مشورت با مجمع تشخیص مصلحت نظام و نظارت  اساسی، تعیین سیاست

اساس مفهوم این اصل قانون ها از وظایف و اختیارات رهبری است. بر جرای این سیاستبر حسن ا

محور نیز از اختیارات و وظایف رهبری است.  های کلی آینده اساسی، نظارت و ارزیابی این سیاست

دری کند )غلامی و بها پیش اهمیت پیدا میاز نگرانه بیش های آینده لذا لزوم ارزیابی این سیاست

افق مطلوب کشور و  ،های کلی نظام (. همچنین با توجه به ماهیت سیاست59 .ص ،1392جهرمی، 

ها  تعیین این سیاستمحور و اصول و مبانی ارزشی در  اساس دیدگاه مشارکتی آیندهترسیم آینده بر
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، امنیتی، های مختلف )سیاسی، دفاعی وسیله مشارکت کارشناسان مختلف برای اقدام در بخش به

ها را  اجتماعی، بازرگانی، حقوقی، تولیدی، اداری، قضایی( است. لذا این سیاست علمی، فرهنگی،

ثر ؤها کمکی م پژوهی تلقی نمود و بررسی موانع آینده اجرای این سیاست توان یک برنامه آینده می

 شود. ها محسوب می در اثربخشی این سیاست

 ی کلی نظاماه تعریف و مفهوم سیاست .3

: های کلی تعریف سیاست از 13/10/1376مجمع تشخیص مصلحت نظام در تاریخ تعریف 

 که هستند اصولی حاوی و گیرند می قرار ها آرمان ازمجموعه پس اهداف ،ها آرمان تحقق برای»

 عمل نظام درون در که هستند هایی سیاست آن و کنند نزدیک می اجرایی مفاهیم به را ها آرمان

 درونر ده ک نیروهایی همچنین و صداوسیما مسلح، گانه، نیروهای سه قوای از اعم ؛دنماین می

 کلیی ها سیاست د.نشو می فرابخشی و بخشی کلی های سیاست شاملد و دارن فعالیت جامعه

 برای و گیرد برمی در را بخش یک تحرک نظام، از آرمانی یا هدف که مواردی است در بخشی،

 های سیاست و باشد می شبخ آن کلی های سیاست تدوین نیازمند اهداف یا آن هدف به وصول

و  گیرد برمی در را بخشچند حرکت نظام، از آرمانی یا هدف که است مواردی در کلی فرابخشی،

 های اجرایی سیاست و باشد می یکل های سیاست تدوین به نیاز اهداف یا هدف آن به وصول برای

 «. گردد می تدوین ها سیاست این قالب در بخش چند برنامه و

برای محقق ساختن هدف و  ها یریگ جهت ی از راهبردهای کلان وا مجموعهی کلی ها استیس

 .(185 ، ص. 1385 )انصاری، باشد یمهای قانون اساسی در زمان معین  آرمان

که توسط قوانین، برنامه و تصمیماتی به اجرا  هستندواقع مصوباتی درلی ی کها استیس

ی از قوانین، مقررات، تصمیمات و یا ا مجموعهی کلی، با ها استیسبرای اجرای و  ندیآ یدرم

، ص. 1380 زارعی،) ی اجرایی، تقنینی و قضاییها استیسمانند ، میهستی بخشی مواجه ها استیس

1396).  

ی حکومت ها عرصهی و چارچوب کلی کشور در تمام ریگ جهتی کلی نظام مبنای ها تاسیس

تعیین و  العالی( )مدظله قانون اساسی توسط مقام معظم رهبری 110اصل  یکباشد که طبق بند  می

و وظایف نهادها و نهادهای حکومتی ایفای نقش  عنوان حلقه پیوندی بین اهداف و اصول نظام به

جهت تحقق قانون اساسی، با رهای کلانی است که د مشی درواقع آن دسته از تدابیر و خط کند. می

تشخیص  معمجپس از مشورت با العالی(  )مدظلهرعایت مصالح عمومی توسط مقام معظم رهبری 
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ملاکی برای سنجش کارآمدی  عنوان به( و 1398 اصلانی،و  گردد )زفرقندی مصلحت نظام ابلاغ می

تشخیص مصلحت نظام، مجمع از نظر رئیس وقت  .(84. ص ،1386 باشد )ذوعلم، یهبری مر

د تا مسائل اجرایی شو ها با اجرائیات تعریف می عنوان حلقه میانی آرمان به های کلی نظام  سیاست

 .(82. ص ،1387 )بشیری، دتر شو به آرمان نزدیک

 نظام مصلحت تشخیص معمج مصوبه طبق ایران در عمومی های سیاست مراتب .4

 ها آرمان از مجموعه پس اهداف و ها آرمان تحقق برای ها استیس این ي کلي:ها استیس (الف

 آن و کنند یم اجرایی نزدیک مفاهیم به را ها آرمان که هستند اصولی حاوی و رندیگ یمقرار 

 ، نیروهایاوسیماصد، گانه سه یاز قوا اعم ،ندینما یم عمل نظام درون در که هستند ییها استیس

 بخشی افر کلی یها استیس شامل که دارند فعالیت درون جامعه در که نیروهایی همچنین مسلح و

 .(23، ص. 1394 ،الملل نیب و یرسان اطلاع معاونت پژوهش،) دنشو یم و بخشی
 یها استیستحقق  برای که هستند ییها استیس و تدبیرها مجموعه :هاي اجرايي سیاست( ب

 تدوین قانونی اساس مقرراترب و موجب به اجرائی یها دستگاه و کشور مختلف قوای توسط کلی

 .شوند یم
و  نیت دو  یدوره مشخص   یب را  یی  اجرا یها استیس یو وجه اجرا یعمل یطراحبرنامه: ( ج

م نظ ا  یکل   یها استیس .(24، ص. 1394  ،الملل نیو ب یرسان)معاونت پژوهش، اطلاع شود یم میتنظ

پ س از مش ورت ب ا     (الع الی  )مدظل ه  یمقام معظم رهب ر  یکه از سو ییها استیارت است از سعب

 یو محوره ا  ش ود  یابلاغ م یقانون اساس 110کم اصل یمصلحت نظام مطابق بند  صیمجمع تشخ

معاون ت پ ژوهش،   ) تشده اس   نییها تب گانه در آن سه یاقدام توسط قوا یچگونگ یادیو بن یاساس

 .(10 ، ص.1394، الملل نیو ب یرسان اطلاع

 های کلی نظام ماهیت سیاست .5

، بلکه بستری برای شود ینمی کلی نظام از نظر ماهیتی و صوری، قانون محسوب ها استیس

الزامی و اجرایی داشته باشد  ی اینکه جنبهبراو یا لوایح قانونی است.  ها طرح ،ی قوانینریگ شکل

، همه نظام و سه گردد یماینکه سیاستی تعیین و ابلاغ  محض هب و قانون درآید صورت به ستیبا یم

ی و تنظیم کنند و ثانیاً نیب شیپی اجرایی را ها استیساولاً  ،قوه برای دستیابی به اهداف آن سیاست

ی مقام معظم ها هیابلاغکه در  طور همانو لوایح قانونی را تهیه و به تصویب برسانند.  ها طرح
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اساس همان مصوبات برای شده، اعمال اجرایی و قضایی نیز باید بر دیتأکی( العال )مدظلهرهبری 

 .(1387 ،زاده ی)موس ی کلی باشندها استیستحقق این 

دارای  ،دگرد یمتعیین  هیفق یولاز سوی  که بوده آور الزامو از مصادیق حکومتی  ها استیساین 

ی و چارچوب کل کشور را در تمام ریگ جهتمبنای  ،تاسارتباط بسیاری با احکام حکومتی 

شده  های تعیین ی حکومتی جهت حرکت قوا و نهادهای حکومتی برای نیل به هدفها عرصه

 است ها دستگاهو اصول با وظایف نهادهای حکومتی و  ها آرمان حلقه پیوندی بین کند، می مشخص

ی کلان خود دچار سردرگمی خواهند ها یمش خطر ی مختلف دها بخشو  گانه سهو بدون آن قوای 

 .(1391 اسماعیلی، و طحان نظیف) شد

ی کلی نظام از جنس احکام حکومتی هم نیستند، ها استیساین تحقیق:  اما به اعتقاد نگارنده

ی، نگر ندهیآ ی کلی با ویژگیها استیسحکومتی جزو فرامین شرعی بوده، اما  چون اولاً احکام

ی  اقتصادی، اعتقادی، ها نهیزم، فرهنگ و تمدن در ها آرمان، ها ارزش ناگیر بودن، مبیپایداری، فر

 .(1387 زاده، )موسی فرهنگی  و ... هستند ،اجتماعی، سیاسی، علمی، حقوقی

مستقیم از  صورت به: اینکه باید باشند میدو شرط  شاملاحکام حکومتی  از منظر حقوقی ،ثانیاً 

و باید خارج از حیطه اختیارات و وظایف  دنرهبر انقلاب صادر شواکم اسلامی یعنی شخص ح

ماهیتی مستقل در مقابل دیگر قواعد از  ها استیساین  اساس نی. برادنمصرح در قانون اساسی باش

ی کلی نظام را جزء ها استیس توان ینمنتیجه از منظر حقوقی . دردارندجمله احکام  حکومتی 

 .(1400 ،و همکاران موسوی) احکام حکومتی دانست

 کننده صمشخ که شده کشور معرفی در انضباط ایجادم های کلی نظا سیاست اصلی هدف

 حسن بر نظارت وجود لزوم به اساسی قانون 110 اصل دوم بند .بود خواهند نیز نظام کلی هندسه

 العالی( )مدظله رهبریمعظم  مقام وظایف از را آن و نموده های کلی نظام تأکید سیاست اجرای

 را ها سیاست شدن اجرایی اهمیت و ها سیاست الزامی کننده ماهیت تعیین وظیفه این. است برشمرده

 تشخیص مجمع به 110 اصل ذیل مطابقکه  سازد می وشنر قانون اساسی کنندگان تدوین منظر از

 .است شده نظام واگذار مصلحت

 و ها استیساین  نمودن اجرایی بر مبنی نهادها، حکومتی و مختلف تکلیف قوایر ب هعلاو 

 این از ی کلانها یریگ جهت اخذ و هاآن توسط شده صمشخ و جهت چارچوب در حرکت

 همه آنها توسط اجرای حسن بروظیف دارد  نیز نظام مصلحت تشخیص عمجم ،ها استیس
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 نظام کلی یها استیسمخاطب  نیتر مهم عنوان به گانه سه قوای آنها رأس در و حکومتی نهادهای

 آنها بهتر هرچه شدن ییاجرا ابردر بر موضوعه قوانین چارچوب در را راهکارهایی و کرده نظارت

  .بیندیشد

 های کلی نظام وقی سیاست.جایگاه حق6

از قانون اساسی و بالاتر از قوانین عادی  تر نییپاکه  هستند  یمقررات همجموع ،ی کلیها استیس

سمت اصول و  در کشور، بهدیگر  مؤثرگانه و سایر نیروهای  هستند و راهنمای حرکت قوای سه

ی و وضع مقررات گذار قانون مراتب سلهسلکه در طول  باشند می  یاساسهای آرمانی قانون  هدف

  .(84. ص ،1385 انصاری،) رندیگ یمقرار 

د. این نشو قوا الزامی محسوب می هها برای هم استیس نیا ،یکل یها استیس نییمحض تع به

هستند، ولی با قانون عادی تفاوت اساسی و ماهوی  ییها و امور اجرا ای بین آرمان ها حلقه سیاست

و  یها و مقررات اجرای نامه ها، تصویب نامه آیین و باید در قوانین و هستند یکل ها ین سیاستدارند. ا

 .مصلحت نظام( صیتشخ، 1393 ،نظام یکل یها استیسند س) دنشو یها متجل در عمل دستگاه

 .وجود دارد دگاهیدو د یمراتب حقوق نظام در سلسله یکل یها استیس گاهیجا خصوصدر

 یملااحکام در حکومت اسو  هیفق یکه دستورات ولاستوار است که از آنجا نیبر ااول  دگاهید

 دستورات نیا قیاز مصاد یکیعنوان  به هم یکل یها استی، سدنشو محسوب می نیقوان همافوق هم

 وانید یو پژوهش یمعاونت آموزش) دنباش می یقانون اساسحتی  نیقوان ههم بالاتر از احکامو 

 یاست، برا نهیزم نیمشهور در ا دگاهینظر د که به زیدوم ن دگاهید .(34 ، ص.1391 ،یعدالت ادار

 ، ص.1396 ف،ینظ )طحان ستقائل ا یو قانون عاد یقانون اساس نیماب یف یگاهیجا ها استیس

 (.184 . ص ،1385 ،ی؛ انصار166ص. ، 1387زاده،  ی؛ موس38

 درجه و بودن یالزامنظرِ میزان  از که هستند قوانین یریگ شکل برای ی کلی بستریها استیس

 است یآور الزامعمومی  قاعده قانون، شد، قائل تفاوت کلی یها استیس قوانین و بین باید تفصیلی

یا  شرطی قضایایی صورت به که است خاص موقعیت به ناظر و بودهیی اجرا ضمانت دارای که

 و حدود باید د،ندار را دهایدونبایبا قصد تعیین نیز کلی یها استیس . اگرشوند یممطرح  دیدونبایبا

 (.384، ص. 1380 ،زارعی) دشو مشخص آن قلمرو

 .ویژگی های سیاست های کلی نظام 7

 :گردد یمبیان  (1)ی کلی نظام طبق جدول ها استیسی ها یژگیو
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 (24. ، ص1394، الملل نیبي و رسان اطلاعمعاونت پژوهش، ) هاي کلي نظام ي سیاستها ويژگي .1جدول

 توضیح ويژگي رديف

1 
 تر یحیو تشر یلیتفص

 ها بودن از آرمان

 .بیشتر باشد شان یحیتشری آرمانی، جنبه تفصیلی و ها انیبدر مقایسه با 

2 

 یاصول کل تبیین

منابع و  یعتوز

 امکانات

 ها تیاولوخصیص منابع و امکانات کشور را با توجه به اصول کلی توزیع و ت

 بیان نمایند.

3 
 یعموم یمایس ترسیم

 نظام یو کل

 ی مختلف شامل امنیت درها نهیزمسیمای عمومی و کلی نظام را در  هاآناجرای 

جامعه، معنویت، موقعیت کشور در جهان، عدالت و برخورداری مردم از مواهب 

 تاریخی را ترسیم نماید. در مقاطع مختلف و نعمات موجود در کشور

4 
 یناصول تدو تعیین

 ییاجرا های یاستس

 .دهند یمی اجرائی را به دست ها استیساصول و راهنمای تدوین 

 بودن فراگیر 5

و کل نیروهای موجود و فعال در  نگر و فراگیر هستند ی کلی، جامعها استیس

خصوص مسائل اجرائی مربوط به در و اصول راهنما را رندیگ یبرمکشور را در 

که نتیجه کار  شوند یمی طراحی ا گونه بهو  دهند یمهمه نیروها، مورد توجه قرار 

 در یک راستا باشد. روهایناین 

6 
 یاتخصوص بیانگر

 نظام یو اساس یاصل

ی ها افتیدرو  ها آرمانفرهنگ، تمدن، ها،  ارزشی کلی نمایانگر ها استیس

ی، حقوقی و اقتصادی علمی و فرهنگی، اعتقادی، ها نهیزماصولی نظام در 

 اجتماعی، سیاسی، آن خواهند بود.

 پایداری 7

طولانی  نسبتاًمعین و  زمان کی کلی باید پس از تعیین و اعلام، در یها استیس

ی زیر برنامهی و بخشی در فرابخشی اجرایی ها استیسدر  هاآنثابت باشند تا آثار 

 د.و سپس اجرا ظاهر شون

 پیشینه پژوهش
 گردد: های کلی نظام، طبق جدول ذیل بیان می پیشینه تحقیقات مربوط به موانع اجرای سیاست

 ژوهش. پیشینه پ2 دولج

 شرح دیدگاه حوزه مطالعه سال پژوهشگر

 و گنجی ؛نیا هدایت

 اله فرج
1401 

گذاری استشناسی سی آسیب

های کلی  و اجرای سیاست

 خانواده

گذاری  ها در فرایند سیاست مهمترین آسیب

. تعدد مراجع 1: های کلی خانواده سیاست

تکثر قواعد  .3 ؛تعدد اسناد حقوقی .2 ؛ارگذسیاست
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 شرح دیدگاه حوزه مطالعه سال پژوهشگر
 ؛های کلی آمیزی اهداف و سیاست . درهم4 ؛حقوقی

های  های کلی با برنامه درهم آمیزی سیاست .5

فرایند نظارت بر حسن اجرای  .6؛ اییاجر

ماهیت مبهم نظارت بر حسن  .7 ؛های کلی سیاست

های کلی )نظارت تقنینی یا نظارت  اجرای سیاست

تعدد مراجع نظارتی و فقدان تعامل  .8 ؛بر اجرا؟(

 ها.سازنده میان آن

 1398 اله ، عنایتنیا بامری

تحلیل و نقد دیدگاه 

شورای بازنگری قانون 

های  اسی درباره سیاستاس

 کلی نظام

در قانون اساسی در  110اصل  1بینی بند  پیش .1

، مورد راستای منضبط کردن ولایت مطلقه فقیه

 ارزیابی است.

قانون اساسی نیز با توجه به  110اصل  2.ابهام بند 2

مذاکرات شورای بازنگری فلسفه وضع این بند در 

 قابل درک می گردد.

و  ، مهدیشریفی

 ، وحیدآرایی
1401 

شناسی اجرای  آسیب

های کلی نظام  سیاست

اساس مدل اداری کشور بر

 شاخگی سه

دهد که عوامل عدم تحقق و  نتایج پژوهش نشان می

 :های کلی نظام اداری شامل اجرای کامل سیاست

، ، پاسخگویی: جامعه نخبگانیشاخه محیطی

 ،ازمانیمقتضیات س ،مشی فکری و سیاسی خط

 ؛، افکار عمومیگذاری قانون

اجرای  ،های کلی : تدوین سیاستشاخه ساختاری

های  ، نظارت بر اجرای سیاستهای کلی سیاست

 ؛کلی

 ،، ادراک: شخصیت و رفتارشاخه محتوایی

 دانش و انگیزش ،، فرهنگ سازمانیزمانبندی

 و ، میثملطیفی

 فرد ، مجتبی کمیلی
1397 

 عملیاتی وانعم شناسایی

 نظام کلی های سیاست شدن

اداری ابلاغی مقام معظم 

 (العالی مدظله) رهبری

اداری در  نظام کلی های سیاست شدن عملیاتی موانع

 :سه بعد

طراحی و تدوین: غفلت از توجه به توانایی، 

امکانات و ظرفیت مجریان در مرحله تدوین 

م بندی منظ عدم وجود دسته ،های کلان مشی خط

 ؛موضوعات و مسائل نظام اداری

، وجود های کلی اجرا: برخورد شعاری با سیاست
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 شرح دیدگاه حوزه مطالعه سال پژوهشگر
 ؛، نبود ثبات مدیریتیمقاومت در برابر تغییرات

ها و معیارهای  نظارت و ارزشیابی: فقدان شاخص

 .مشخص برای نظارت و ارزشیابی

 رسول صادقی،

 
1399 

 های فراروی چالش

 جمعی کلی های سیاست

جمهوری  خبرگزاری)

 (ایرنا –اسلامی 

 :های جمعیتی مانع و چالش اجرایی شدن سیاست

اجرایی منسجم و -نبود برنامه راهبردی .1 

های  تخصیص نیافتن بودجه برای اجرای سیاست

 ؛آشفتگی ساختار نهادی .2 ؛کلی جمعیت

 ؛های سیاستی ردی در مقابل بستههای مو سیاست .3 

جای  .5 ؛ها نداشتن جامعیت و فراگیری برنامه .4

های کلان و  مطالعات و پژوهش خالی حمایت از

 .ملی در حوزه جمعیت

فرزین، میثم؛ 

 و وحیدی، احمد

 باقری، علی

1401 

الگوی نظارت راهبردی 

های کلی  تحقق سیاست

نظام جمهوری اسلامی 

 ایران

هادی برای نظارت راهبردی تحقق الگوی پیشن

شرح ذیل  بعد به 10های کلی نظام در  سیاست

 تشکیل شده است:

 ؛شده نظارت بر ویژگی های سیاست کلی تدوین .1

 ؛نظارت بر ملاحظات تدوین سیاست کلی .2

 ؛نظارت بر تدوین نقشه راه تحقق سیاست کلی .3

 ؛های تحقق سیاست کلی . نظارت بر بسترسازی4

  ؛نظارت بر الزامات اجرای سیاست کلی .5

نظارت بر ملاحظات و ویژگی های رهبری در  .6

. نظارت بر ملاحظات و 7 ؛تحقق سیاست کلی

  ؛های مجریان در تحقق سیاست کلی ویژگی

ثر بر تحقق ؤنظارت بر مراجع و عوامل محیطی م .8

. نظارت بر دستاوردهای حاصل از 9 ؛سیاست کلی

. نظارت بر فرایندها، 10 ؛لیاجرای سیاست ک

ملاحظات و الزامات نظارت بر تحقق سیاست کلی. 

 110لفه و ؤم 53قابل ذکر است ابعاد فوق دارای 

 باشد. لفه میؤزیر م

و  فرزین، میثم

احمدوند، علی 
1401 

سازی  ثر بر پیادهؤعوامل م

های کلی نظام  سیاست

سازی  ثر بر پیادهؤی عوامل مالگوی پیشنهاد

شرح ذیل  های کلی نظام در شش بعد به سیاست

https://www.irna.ir/news/83808055/
https://www.irna.ir/news/83808055/
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 شرح دیدگاه حوزه مطالعه سال پژوهشگر

 :تشکیل شده است جمهوری اسلامی ایران محمد

 ؛تدوین نقشه راه تحقق سیاست کلی .1

. الزامات 3 ؛. بسترسازی تحقق سیاست کلی2

های  . ملاحظات و ویژگی4 ؛اجرای سیاست کلی

. ملاحظات و 5 ؛رهبری تحقق سیاست کلی

. مراجع و 6 ؛ان تحقق سیاست کلیهای مجری ویژگی

 .ثر بر تحقق سیاست کلی ؤعوامل محیطی م

 پژوهشروش 
وسیله  نیاز به های مورد باشد و داده روش پژوهش تحقیق حاضر روش کیفی تحلیل مضمون می

انجام  مرحله اصلی پنج ،پژوهش این . برای انجاماند شدهوری اساختاریافته گرد ابزار مصاحبه نیمه

  ؛انجام مصاحبه با خبرگان .2 ؛آوری ادبیات موضوع مطالعه و جمع .1: ازند که عبارت شده است

شناسایی  .5 ؛انجام فرایند تحلیل مضمون متون مصاحبه .4 ؛ها کفایت و اشباع نظری مصاحبه .3

 های کلی نظام. تهدیدات آینده در مسیر اجرای سیاست

 های کیفی جهت شناخت، تحلیل و گزارش الگوهای موجود در دادهروشی تحلیل مضمون 

تواند  ی است که میدباشد. تحلیل مضمون فراین ها می روش، فرایندی جهت تحلیل داده . ایناست

های  احصاء و شناسایی تهدیدات آینده در مسیر اجرای سیاست کار رود. های کیفی به در اکثر روش

ساختاریافته با  ری داده مصاحبه نیمهواوش تجزیه و تحلیل مضمون و روش گرد، با رکلی نظام

خبرگان است. جامعه خبرگان مورد نظر این پژوهش شامل اساتید دانشگاهی با تحصیلات دکترای 

 باشد. تخصصی و بالاتر مرتبط با موضوع پژوهش می

برفی استفاده شده  گیری گلوله برای انتخاب جامعه نخبگان از دو روش هدفمند و شیوه نمونه

های انجام شده به حالت تکراری برسد، اصطلاحاً  که مضامین مستخرج از مصاحبه است. زمانی

 شود.  ها متوقف می گویند پژوهش به کفایت نظری رسیده است و ادامه مصاحبه می

حبه دهم نزدیک چه به مصاشود هر در تحقیق حاضر نیز همانطور که در جدول زیر مشاهده می

شود. یعنی در دو مصاحبه  ها احصاء شده کاسته می شویم از تعداد مضامین جدید که از مصاحبه می

شده تکراری شده و در نتیجه پژوهش به کفایت نظری و یا اشباع رسیده  مضامین احصاء دآخر تعدا

 است.
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 کننده مجموع مفاهیم جدید و تکراری هر شرکت. 3جدول 

 کل مفاهیم مفاهیم تکراری مفاهیم جدید همشارکت کنند

 5 0 5 اول

 5 4 1 دوم

 5 0 5 سوم

 4 1 3 چهارم

 7 2 5 پنجم

 4 0 4 ششم

 6 5 1 هفتم

 5 0 5 هشتم

 5 3 2 نهم

 4 2 2 دهم

 6 6 0 یازدهم

 6 6 0 دوازدهم

 62 29 33 جمع

 پژوهشهای  ها و یافته تجزیه و تحلیل داده
نفر از خبرگان حوزه مربوطه و با بهره گرفتن از روش تحلیل  12به با نهایت پس از مصاحدر

پذیرفته، اقدام به شناسایی تهدیدات آینده در مسیر اجرای  های صورت مضمون متون مصاحبه

 های کلی نظام کردیم. سیاست

مضمون  33مصاحبه انجام شده،  12پس از تجزیه و تحلیل مضامین استخراج شده از متون 

های کلی نظام، ارائه شد. که پس از آن برای  اجرای سیاستتهدیدات آینده در مسیر  عنوان به فراگیر

ید روایی آن از طریق پرسشنامه به خبرگان ارائه شد، که در نتیجه آن، با روش روایی محتوایی یأت

سه مورد از  (،56/0مربوط به آن ) قابل قبول CVRحداقل مقدار و  12و تعداد اعضای پنل  لاوشه

مورد بررسی  SPSSافزار  نرمای در  جملهگردید. همچنین مورد فوق با آزمون دو این عوامل حذف

دقیقاً نتیجه مشابه حاصل و (، سطح معناداری) 05/0بزرگتر از   sigدلیل داشتن بهقرار گرفت که 

 همان سه مورد مجدد حذف گردید.
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عدد  SPSSافزار  ه از روش آلفای کرونباخ در نرمنام همچنین برای سنجش پایایی پرسش

باشد، پایایی آن مورد قبول واقع  بیشتر می 7/0کسب شد که با توجه به اینکه عدد مذکور از  823/0

 169وهش، حدود های صورت گرفته در این پژ در فرایند انجام تحلیل مضمون متن مصاحبه شد.

 30نهایت همانگونه که ذکر شد مضمون پایه استخراج شد، که با انجام فرایند تحلیل مضمون در

 های کلی نظام شناسایی شدند. مضمون فراگیر تحت عنوان تهدیدات آینده در مسیر اجرای سیاست

ظام، های کلی ن مضمون فراگیر تحت عنوان تهدیدات آینده در مسیر اجرای سیاست 30این 

حقوقی و ماهیتی، فرایندی و مدیریتی، محیطی و ساختاری و نظارتی توسط اساس چهار بعد بر

 1اند. بندی شده خبرگان، تقسیم

 گیری و پیشنهاد نتیجه
های  تهدیدات آینده در مسیر اجرای سیاست» ،ال پژوهشؤدر نتیجه این پژوهش، پاسخ به س

های کلی  شود که تهدیدات آینده در مسیر اجرای سیاست ح میگونه مطر این ،«ند؟کلی نظام کدام

حقوقی و ماهیتی، فرایندی و مدیریتی، محیطی و ساختاری و نظارتی توسط نظام در چهار بعد 

تهدیدات بیشترین توان گفت که  آمده می دست هشوند. با توجه به نتایج ب بندی می خبرگان، دسته

برای رفع این در بعد فرایندی و مدیریتی است. که ای کلی نظام ه آینده در مسیر اجرای سیاست

های لازم برای  ها و همچنین آموزش تهدیدات، ایجاد بازمهندسی در فرایندهای اجرای سیاست

 ای برخوردار است.  از اهمیت فوق العادهها  مجریان این سیاست

های کلان مطرح شده  مشی متعددی برای اجرای خطهای  بندی قابل ذکر است که تاکنون دسته 

های سابق، تهدیدات  خلاف پژوهشهای خاصی از موانع است، اما بر کدام ناظر به جنبهاست که هر

گونه که ملاحظه شد، اولاً  شده در پژوهش حاضر همان بندی انجام شده و همچنین دسته احصاء

پژوهی صورت   کید بر آیندهأبرد دارد و ثانیاً با تصورت عام کار های کلی نظام به برای سیاست

 گردد. های این پژوهش محسوب می پذیرفته است، که این موارد از نوآوری

تهدید در مسیر اجرای  30های مجزایی برای بررسی این  گردد پژوهش همچنین پیشنهاد می 

 های کلی ابلاغ شده صورت پذیرد. یک از سیاستهر

                                                           
معتمد گذاشته  ه و داورانمسئولان فصلنام اریر اختد« نظام یکل یها یاستس یاجرا یردر مس یندهآ یداتتهد»جدول .  1

 سندگانیبا نو درباره آن شتریاطلاعات ب افتیدر یلازم است برا ،یسازمان یبند طهیجهت ملاحظات ح اما به ؛شده است

 مقاله ارتباط گرفته شود.
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 منابع فهرست

 فارسی منابع (الف

 ،اجرای ضمانت حقوقی الزامات(. 1402) احمد گودرزی، و احمد سید نژاد، حبیب محمدجواد؛ ارسطا 

 .53، دوره تهران دانشگاه عمومی حقوق مطالعات. نظام کلی های سیاست

 در حقوق های کلی نظام   (. تحلیل ماهیت نهاد سیاست1387) طحان نظیف، هادی و اسماعیلی، محسن

 ، سال نهم.نامه حقوق اسلامی پژوهشاساسی جمهوری اسلامی ایران. 

 های کلی نظام با احکام حکومتی در حقوق  (. نسبت سیاست1391) طحان نظیف، هادی و اسماعیلی، محسن

 ، سال سیزدهم.نامه حقوق اسلامی پژوهشاساسی ایران. 

 مدی بر نقش مجلس شورای اسلامی در حسن اجرای درآ(. 1391) منصوریان، مصطفی و اسماعیلی، محسن

 ، سال اول.های حقوق عمومی بررسی. های کلی نظام سیاست

 ،مرحلۀ در کنترلی و نظارتی ملاحظات و الزامات(. 1400) جواد سید امینی، و میثم فرزین، ؛علی باقری 

 ، سال نهم.کلان و راهبردی های سیاست. نظام کلی های سیاست تدوین

 شناسی  (. طراحی الگوی آسیب1394) فانی، اصغر و فرد، حسن اله؛ دانایی پور، ابراهیم؛ فروزنده، لطف حاجی

 ، سال پانزدهم.فصلنامه مدیریت نظامیاجرای خط مشی عمومی در ایران. 

 های کلی نظام ابلاغی مقام  سازی سیاست (. الزامات حقوقی پیاده1402) طاهری، علی و خسروی، حمید

 ، سال هفتم.شناسی راهبردی ج.ا.ایران فصلنامه محیط. العالی( )مدظله معظم رهبری

 تطبیقی نقش نظارتی مجلس  (. مطالعه1401) رضامندجین، محمد ربیعی و نجیب، احمد رضائیان، علی؛ تقوایی

های راهبردی و استفصلنامه سیگذاری.  های کلی نظام قانونریزی و جایگاه آن در سیاستیند بودجهادر فر
 ، سال دهم.کلان

 ( .شناسایی و اولویت بندی موانع اجرای خط مشی های عمومی در 1396رنگریز، حسن؛ موذنی، بهرام .)

گذاری عمومی در  مشی سازمان های دولتی با استفاده از مدل های تصمیم گیری چند معیاره.فصلنامه خط

 مدیریت، سال هشتم.

 های کلی نظام در فرآیند (. تحلیل نقاط ابهام نظارت بر اجرای سیاست1398وز. )زفرقندی، علی؛ اصلانی، فیر

 تقنین. فصلنامه دانش حقوق عمومی، سال هشتم.

 ( .عوامل موثر بر پیاده1401فرزین، میثم؛ علی محمد، احمدوند .) های کلی نظام جمهوری  سازی سیاست

 سال دهم.اسلامی ایران. سیاست های راهبردی و کلان، 

 های کلی نظام  (. الگوی نظارت راهبردی تحقق سیاست1401رزین، میثم؛ وحیدی، احمد؛ باقری، علی. )ف

 های راهبردی و کلان، سال دهم. جمهوری اسلامی ایران. سیاست

 .قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران 
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 ( .چارچوب یکپارچه1397نیکویه، مهدی؛ قضلی، صفر؛ درویش، فرهاد؛ کشاورز، عین اله .)  ارزیابی آینده

های کلی نظام ابلاغی مقام معظم رهبری مدظله العالی با رویکرد مدیریت پروژه. فصلنامه  محور سیاست

 مطالعات راهبردی بسیج، سال بیست و دوم.

 ( .ارائه مدل یکپارجه ارزیابی و مدیریت پروژه1395نیکویه، مهدی؛ کشاورز، عین اله .) نگاری  های آینده

 گذاری عمومی دانشگاه تهران، دروه دوم. ملی و سازمانی. فصلنامه سیاست دی در سطوحراهبر

 ( .فرایند خط1391الوانی، سید مهدی؛ شریف زاده، فتاح .) گذاری عمومی. انتشارات دانشگاه علامه  مشی

 طباطبایی.
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