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Abstract 

The influence and social base of the clergy is a topic that has always been 

debated. Throughout various historical events, scholars have discussed the role 

and influence of the clergy in achieving important goals. Unlike other studies that 

examine the clergy's influence in past events, this research takes a future-oriented 

approach, aiming to explore the clergy's influence and social base in the future. 

To address this issue, the study first identified the key drivers by reviewing the 

literature, and after seven rounds of the Delphi method, the most important 

drivers were identified. In the next step, using the cross-impact analysis method 

and the MicMac software, key drivers were identified. Finally, scenarios for the 

future were examined using Scenario Wizard software. By consulting experts, six 

key drivers out of fifteen were identified, and based on expert opinions, four 

possible scenarios were designed: one desirable scenario, one disastrous scenario, 

and two middle-ground scenarios. Among the scenarios, the most probable one is 

the "ideal clergy scenario," which, with changes in educational, training, and 

social policies, as mentioned in the policy section, could strengthen the position 

of the clergy in society even more than today. 

Keywords: Ideal clergy, Seminary, Scenario wizard, Spiritual influence, Future, Social 

capital. 
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 آینده  به نگاه رویکرد  با  روحانیت اجتماعی سرمایه  و معنوی نفوذ سناریوهای
     2یانی حاج  یمابراه  ،1یکرم یعل

 20/02/1403: پذيرش تاريخ 15/10/1402:  دريافت تاريخ

 چکیده
 در  رو ین ا   از .  است   بوده   بحث   مورد  همواره   که   است   یموضوعات   از   یکی  یت روحان  یاجتماع   یگاه پا   و  نفوذ 

  ه چ   مهم   آن   تحقق   در   یت روحان  نفوذ   و   نقش   که   موضوع   ین ا   سر   بر   یشمندان اند   یخ، تار  گوناگون   ی یدادها رو 

 رویداد   یک   در   یت روحان  نفوذ   ررسی ب   به   که   یی ها پژوهش   یر سا   برخلاف   پژوهش   ین ا .  اند داشته   بحث   بوده، 

 یگاهپا   و   نفوذ   که   است   آن   مترصد   و   دهد می   قرار   بررسی   مورد   آینده   به   نگاهی  با   را   مسئله   پردازند، ی م   گذشته 

 ادبیات،   مرور   با   نخست   گام   در   ، مسئله   این   حل   ی برا   . دهد   قرار   ی بررس   مورد   ینده آ   در   را   یت روحان  ی اجتماع 

  گام   در .  ند شد   معرفی   دلفی   مرحله   هفت   از   بعد   مهم   ی ها پیشران   و   شدند   شناسایی   موضوع   بر   ثر ؤ م   های پیشران 

  . شدند   شناسایی   کلیدی   ی ها پیشران   ، مک   میک   افزار نرم   از   استفاده   با   و   متقاطع   ثیر أ ت   یل تحل   روش   با   بعدی، 

 با  . ند گرفت  قرار   ی بررس   مورد   موضوع   ی رو   یشِپ  یوهای سنار  یزارد و   یو سنار   افزار نرم   از   استفاده   با   درنهایت، 

 از  گیری   بهره   با   و   شدند   شناسایی   کلیدی   پیشران   شش   ثیرگذار، أ ت   و   مهم   پیشران   15  از   خبرگان،   نظرات   بررسی 

 دو  و  فاجعه   یو سنار  یک  ، مطلوب   یو سنار  یک:  از   تند عبار   که  شد   ی طراح   محتمل   یوسنار   چهار  انخبرگ   نظرات 

 ییراتیتغ   با   شود ی م   که   است   تراز   یِروحان  یو سنار   محتمل،   ی یو سنار   شده، بیان   ی یوها سنار  ین ب  از   . یانه م   یو سنار

 یشب   را   یت روحان  یگاه جا   شد،   اشاره   بدان   ها ت یاس س   بخش   در   که   ی اجتماع   و   ی آموزش   یتی، ترب   های یاست س   در 

 .کرد   تر پررنگ   جامعه   در   امروز   از 

 .یاجتماع سرمایه  ،آینده  ،معنوی  نفوذ یزارد،و  سناریو ،علمیه حوزه  ،تراز  روحانی :هاکلیدواژه

 

 
  مسئول(  )نویسنده  .یرانا  تهران،  ی،مل  دفاع  یعال  دانشگاه  ی،راهبرد   یریتمد  دانشکده  پژوهی،یندهآ  یدکتر  یدانشجو.  1

ali.karami@ihu.ac.ir   

  باقرالعلوم   دانشگاه  ،یرفتار  و  یاجتماع  علوم  فرهنگ،  دانشکده  ی،اجتماع  یفرهنگ  یهاپژوهش  گروه  یاردانش.  2

   ebrahimhj@ihu.ac.ir ایران قم، ،(السلام علیه)



1403تابستان  ،10 شماره ،سوم سال راهبردی، پژوهیآینده فصلنامه                       55  

 

 مقدمه 
  با .  است   برخوردار  یت روحان  قدرتمند  یسازمانده  از  ی،اسلام  یمذهب  مکتب   یک   عنوانبه  یعهش

  با   بود،  حله  و   سامرا  کربلا،  نجف،  مانند  عراق  یشهرها  در  تریشپ  سازمان  ینا   یت مرکز   ینکها  وجود

 توسعه   آن   در  و  یافته  انتقال  یرانا  در  قم  یهعلم   حوزه  به  یت مرکز  ین ا  ،یرانا  یاسلام  انقلاب  یروزیپ

 .(9 .ص ،1384 ی، )اخلاق کرد یداپ یاملاحظه قابل

  ؛ کرد  یفاا  را  یپررنگ  و  یژهو  یاربس  نقش  روحانیت   ی،اسلام  انقلاب  یجهان  یدادرو  یانجر  در

  اللهآیت   .کند  یلتبد  یمل  اراده  یک  به  را  ینخبگان  حرکت   یک  ،توانست   کهیبهنحو 

 ،یدهپد  ینا  یانجر  در  علمیه  هایحوزه  و  یت روحان  پررنگ  نقش  بر   بارها  العالی()مدظلهایخامنه

 بدنه   در  روحانیت  نفوذ  و   اجتماعی  پایگاه   نقش  بیانات،   این  مشترک   وجه   که   اندداشته  را   بیاناتی

 . (1394/ 12/ 25 ،قم یهعلم  حوزه طلاب یندگاننما مجمع یدارد در یانات)ب  است   بوده جامعه

  سازمان   و  یت روحان  که  است   یمدع  ین ا  کاشف  العالی()مدظله  یرهبر  معظم  مقام  کیداتأت  این

  با  توانستند  کهینحو به  بودند،  برخوردار  اییژهو  یگاهجا  از  ی،اسلام  انقلاب  وقوع  یهاسال  در  حوزه

 و  کنند  یلمتما  یاسیس  تحول  ینا  به  را  جامعه  یعموم  اقبال  کشور،  در  خود  نفوذ  شبکه  از  استفاده

 (1358  ینفرورد  در  یاسلام  نظام  یلتشک  و  نخست   گام  در  یاسلام  انقلاب  )تحقق  را  مطلوب  یجهنت

 . بزنند رقم مردم مشارکت  با

  لزوم   و  سو یک  از  یاسلام  انقلاب  ینامام  نگاه  در  موضوع  ینا  یت اهم  به  توجه  با  خاطر  همینبه

 تا   شد  احساس  یازن  این  ،دیگر  سویی  از  ایران  در  روحانیت   اجتماعی  پایگاه  محتمل  هایآینده  ترسیم

  «یندهآ  به  نگاه  یکردرو  با  یت روحان  یاجتماع  یگاهپا  و  معنوی  نفوذ  یوهایسنار »  عنوان  با  یپژوهش

 یدنرس   یبرا  روینا  از.  ردیگ   قرار  یبررس  مورد  مهم  موضوع  ینا  محتمل  یوهایسنار  تا  یردگ   انجام

  یگاه پا»  که  است   ینا  داردیبرم  گام  آن  به  پاسخ  جهت   در  پژوهش  ینا  که  یاصل  الؤ س  مهم،  ینا  به

 « بود؟ خواهد چگونه یندهآ  افق در )ها(حوزه و یت روحان یفرهنگ   و یمعنو  نفوذ و یاجتماع

 :از  عبارتند  گرفت   خواهند قرار مداقه مورد پژوهش ینا در  که  یفرع الاتؤ س

  ثر ؤ م  یطیمح  عوامل  چه  یتروحان  یفرهنگ  و  یمعنو   نفوذ  و  یاجتماع  یگاهپا  یبررس  برای •

 هستند؟

 هستند؟ هایشرانپ کدام  گرفته،  صورت یشناسیطمح از  آمدهدست هب یدیکل  هایپیشران •
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 است؟  چگونه 1متقاطع ثیرأت یلتحل در یدیکل  هاییشرانپ از هرکدام جایگاه •

  متصور   یتروحان  یاجتماع  یگاهپا  و  یاجتماع  نفوذ  یندهآ  درخصوص  ی محتمل  یوهایسنار  چه •

 است؟ 

 نظری مبانی

 ی اجتماع سرمایه .1

  ی برا  روینا  از.  است   یاجتماع  علوم  حوزه  در  مهم  و  پرکاربرد  فاهیمم  از  یکی  یاجتماع  سرمایه

. کنیمیم استفاده  مهم ینا درخصوص ی خارج مختلف یشمنداناند یفتعار از آن، یفتعر عمق یانب

  جوامع   در   را  عامل   ینا  و  داندیم   یاجتماع  اعتماد  روابط   شبکه  را  یاجتماع   یهسرما   «یدنزگ   یآنتون»

  به  گسترده  اعتماد  یدنز،گ .  کندیم  یمعرف  «گسترده»  ،مدرن  جوامع  در  و  «یگروهدرون»  ،یسنت

  ی اساس  رکن  که  داندی م  مدرن  یهاجامعه  در  نوظهور  یاجتماع  یهسرما  عوامل  از  یکی  را   متخصصان

  .(201 .ص ،1386  ی،)عبدالله  است  یاجتماع  یاتح

  یز متما  یننماد  و  یفرهنگ  ی،اقتصاد   یهایهسرما  یقمصاد  از  را  یاجتماع  یهسرما  «یو بورد  یر  یپ»

  شبکه   را   یاجتماع  یهسرما  او.  کندیم  یمعرف  یتعاملات  و   ی ساختار  ی خصلت  ی دارا  را  آن  و   کندیم

  در   اعتماد  مانند  یتعهدات  و  شناخت   با  که  کندیم  یمعرف  شدهینهنهاد  نسبتاً  روابط  از  یبادوام  یشکماب

 یجمع  یا  یفرد  یهاکنش  یلتسه  یبرا  لازم  موجبات  بالقوه  یا  بالفعل  منابع  عنوانبه  و  است   ارتباط

  یهسرما  ،«کلمن  یمزج »  یدگاهد  در  . (202  .ص  ،1386  ی،)عبدالله  سازدیم  فراهم  را   کنشگران

  آن  یبرا  یمنابع  عنوان به  تواندیم   گروه  یک  یاجتماع  ساختار  چگونه  که   دهدیم  نشان  یاجتماع

  کندیم  یمعرف  یاجتماع  یهسرما  لازمه  را  تعهد  و  یاراخت  اطلاعات،  اعتماد،  کلمن.  کند  عمل  گروه

  دوجنبه   هر  ی،اجتماع  یهسرما  یف تعر  در  «یامافوکو  فرانسیس»  . (12  .ص  ، 1380  ی،ثان  یفیان)شر

. دهدیم  قرار  توجه  مورد  را  یاجتماع  اعتماد  و  یررسمیغ  و  یرسم  روابط  شبکه  یعنی  یذهن  و  ینیع

  از  یکی   و  دارد  یممستق  ای هاشار  ی اجتماع  مشکلات  و  یاجتماع  یهسرما   یممستق  ارتباط  به  «یامافوکو »

  یفیان)شر  داندیم  یاجتماع  انحرافات  یآمارها  از  استفاده  را  یاجتماع  یهسرما  یریگ اندازه  یهاراه

 . (12 .ص ،1380 ی،ثان

  موضوع   این  تا  است   لازم  اجتماعی،  سرمایه  گزاره  به  توجه  بر  گرفتهصورت  کیداتأت  به  توجه  با

  ثر ؤ م  عوامل  متعددی  تحقیقات  طی  و  گیرد  قرار  مطالعه  مورد  بیشتری  دقت   با  مختلف  هایپدیده   در

 
1. Cross-impact-analysis 
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 .گردند شناسایی آن بر

 یشناسمحیط .2

  ی ها پژوهش  از  بسیاری  در  هایدهپد  یریگشکل  یبسترها  و  یطشرا  ها،ینهزم  یط،مح  به  توجه

 یط شرا  و  اقتضائات  یابیارز  و  سنجش.  است   یجرا  یاجتماع  و  یانسان  علوم  یهارشته  و  یراهبرد

  و   دغدغه  عنوانبه  یممستقیرغ  صورت به  یدرمواقع  و  یممستق  و  یاصل  صورتبه  یگاه  یطی،مح

 . (1394 یانی،)حاج شودیم مطرح ژوهشیپ مسئله

  یط مح.  دارد  یعلم  یهارشته  در  یگوناگون  یقمصاد  «یطمح»  مفهوم  ی،مفهوم  و  یلغو   نظر  از

  همه  و  بوده  ناملموس  و  ملموس  ی،انسانیرغ  و  یانسان  یرندهدربرگ   عوامل  شامل  آن  ییابتدا  یمعنابه

  گیرد می   دربر  را  ثرندؤ م  بالفعل  یا  بالقوه  طوربه  یزم،ارگان  یک  به  نسبت   که  هایییشرانپ  و  عوامل

  منابع،   فضاها،  روندها،  یهکل  یعنی  یطمح  یی،نها  یفتعر  در  .(11  .ص  ،1394  یانی،)حاج 

  ها، یت قابل   ها،یت ظرف  ها،یشرانپ  نهادها،  یبات،ترت  ساختارها،  یدات،تهد  ها،فرصت   ها،یت محدود

  و   ازها ستوانمند  ، هاکنندهیلتسه  ها،برندهیشپ  ها،بازدارنده  ها، یت موقع  ها، مکان  یگران،باز

 . ص  ،1394  یانی،)حاج   هستند  ثر ؤ م  و  مرتبط  مطالعه  مورد  یستمس   یا  یرمتغ  بر  که  ییهااصطحکاک 

. گیردیم  قرار  یپژوهیاست س  چارچوب  در  ی، پژوهش  یکردرو  یک   عنوانبه  ی شناسیطمح  .(13

 .(56 .ص ،1394 یانی،)حاج هستند سکه یرو دو  یشناسیطمح و یگذاریاست س

  یی شناسا  را  مسئله  در  یرگذارثأت  عوامل  و   هایشرانپ  توانیم  ی،شناس یطمح  یقطر  از  کهییآنجا  از

  اییهچندلا  به   توجه  با  جامع،  یشناس یطمح  یک  یبرا   روینا  از.  شودیم  احساس   آن  ضرورت  کرد،

  ین ا  در .  ت اس  یطمح  یبندیهلا  داد،  انجام  یدبا  که  یکار  یناول  موجود،  یرهایمتغ  انوع  و  یطمح  بودن

  یط )مح  یمختلف  انواع  به  (هایشران)پ  یطیمح  عوامل  یصتشخ  یراحت  یبرا  یطمح  ی،بندیهلا

 .  شودیم یمتقس دور( یلیخ یطمح و دور یطمح یک،نزد یطمح بلافصل،
 ( 1401 )حاجیاني،  مختلف مسائل درخصوص متصور یطمح انوع .1تصوير
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  های یبندیمتقس  کارینا  یبرا .  است   هایطمح  یت ماه  براساس  یطمح  یبندیم تقس  ی،بعد  گام

  مسئله   و  موضوع  فراخور  به  ی،بندیمتقس  ینا  البته  که  دارد  وجود...  و   pest  ،pestel  مانند  یمختلف

 .  شود مواجه مطالعاتی هایحوزه  یشافزا یا کاهش با تواندیم

  یشینهپ
 در   که  بوده  یموضوعات  از  همواره  مردم،  یاجتماع  و  یفرد  یزندگ   و  اجتماع  در  یت روحان  نفوذ

 شناسان جامعه  و   یشمنداناند  همواره  رو ینا  از.  است   گرفته  قرار  یت اهم  مورد  مختلف  یهادوره

  از.  اندداده  قرار  یبررس  مورد  یاجتماع   مختلف  یدادهایرو  در  را  آن  تأثیر  و  اندکرده  توجه  بدان

  دارد   وجود  مختلف   پژوهشگران  از  ی پربار  و   یغن  یاتادب  یتروحان  یاجتماع  نفوذ  ینهزم  در  رواین

  الله یت آ  حضرت  اثر  حوزه«  درباره  ی»مباحث  مانند  ییهاپژوهش  و   آثار  به  توانیم  جمله  آن  از  که

  ی کنشگر  اخلاق  یارتقا  در  یمهارت  و  یدانش  یازهاینیشپ  یینتب  و   ی»بررس  (،1392)  یزدی  مصباح

  نظارت  در  یت روحان  ی گریت هدا  و  یتیترب  »نقش  (،1400)  یمحمدیند  محمد  اثر  «یت روحان

  (، 1399)  یموسو   یکاف  اباذر  از  «یاجتماع  مفاسد  و  مصالح  یینتب  و  ینید  فرهنگ  یارتقا  ،یاجتماع

  ساختار   ینثرترؤم  مثابه به  یاسلام  ی جمهور  نظام  با  تعامل  در  یت روحان  هاییژهکارو  ی»بررس

 و   یانهاشم  ینمحمدحس  یدس  از   انقلاب«   رهبران  منظر  از  یداریند  و  یزندگ   سبک  ،یاست س

  رضا   اثر  «یشافزا  یا  کاهش  ی؛اسلام   یجمهور  از  پس  یت روحان  »منزلت   و  (1399)  همکاران

  ، دهیم  قرار  یبررس  مورد  را  یشینپ  یاتادب  یجد  صورتبه  اگر  اما   .کرد  اشاره  (1396)  زادهیسیع

  یتروحان  یاجتماع  نفوذ»  یعنی  بحث   مورد   موضوع   با  را  ارتباط  یشترین ب  که   هاپژوهش  از  یموارد

 :از عبارتند دندار «جامعه در
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 ي جار پژوهش به  يکنزد  ي پژوهش آثار ينترمهم .1 جدول

  است  ینا  ،شده  انجام  یت روحان  ی اجتماع  نفوذ  درخصوص  که  ییهاپژوهش  تمام  مشترک  نکته 

 ،اندپرداخته  یاسناد  یا  یدانیم  یقاتتحق  براساس  یفعل  یت وضع  یلتحل  به  یا  آنها  در  پژوهشگران  که

 درصدد  حاضر  پژوهش  اما  اند؛داده  قرار  یبررس  مورد  را  یت روحان  نقش  یخی،تار  یدادرو  یک  در  یا

  محتمل   یوهای سنار   به   و  دهد  قرار  یبررس  مورد  یندهآ  در  را   یت روحان   یاجتماع  نفوذ  که  ست ا  آن

  یات ادب  در  پرداخته،  فحصت  به  نگارنده   کهییآنجا  تا  مذکور   موضوع   روینا  از .  بپردازد  موضوع  ینا

 . باشد ینم سابقه به  مسبوق موجود،
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 پژوهش روش
  تأثیر   مسئله  بر  که  است   هاییپیشران  به  رسیدن  شناسیمحیط  از   هدف  شد،  بیان  که  همانگونه

  به   نوبت   شدند،  کشف  مختلف  هایبخش  در  هاپیشران  اینکه  از  بعد.  (1401  )حاجیانی،  گذارندمی

  با   کاراین  برای.  دارند  مسئله  روی  را  تأثیر  و  نفوذ  حداکثر  که  است  هاییپیشران  کردن  مشخص

 مختلف  مراحل  در  هاپیشران  قطعیت،  میزان  و  اهمیت   میزان  متغیر  دو  براساس  و  دلفی   تیم  کمک

 هستند  هاییپیشران  کلیدی،  هایپیشران.  بمانند  باقی 1کلیدی   هایپیشران  کهجایی  تا  شوندمی  غربال

  فرایند   که  است   ذکربه   لازم.  دارند  هاپیشران  دیگر  بین  در  را  اهمیت   و  اثرگذاری  میزان  بیشترین  که

  مرحله(  نه  حالت   ترین)مطلوب  مختلف   دفعات   در  و   گیردنمی  صورت   یکباره   ها،پیشران  غربال

 .  گیردمی صورت

 اثرپذیری   و  اثرگذاری  میزان  بررسی  بعدی  گام  شدند،   مشخص  کلیدی  هایپیشران   اینکه  از  بعد

. رفت   ع متقاط  اتتأثیر   تحلیل  روش  سراغ  باید  هدف،  این  به  رسیدن  برای.  باشدمی  متغیرها  این

  در.  گیرندمی  قرار  بررسی  مورد  شده،  انتخاب  هایپیشران  میان  زوجی  اتتأثیر  مهم،  این  برای

 انجام  افزارینرم  و  احتمالی  آماری،   مختلف  هایروش  به  متقاطع  اثرات  تحلیل  پژوهی،آینده

  متقاطع   وابستگی  بیانگر  که  گیردمی  صورت  ماتریس  تشکیل  طریق  از  هاتحلیل  این  همه  اما  گیرد؛می

 ابزارها،   این  ترینرایج  از  یکی.  (13.  ص  ،1394  )مولایی،  است   یکدیگر  با  گوناگون  هایپیشران

  یکدیگر،   بر  هاپیشران  پذیریتأثیر  و  گذاریتأثیر   میزان  ارزیابی  از  بعد.  است  مک  میک  افزارنرم 

 . گرددمی ارائه وجه چهار با ماتریس ب قال در افزارنرم خروجی

 خبرگان  نظر براساس MICMAC افزارنرم خروجي  در هاپیشران چیدمان. 3 تصوير

 

 

 

 

 

 

 
1. Key drivers 



1403تابستان  ،10 شماره ،سوم سال راهبردی، پژوهیآینده فصلنامه                       61  

 

 نیستند  کنترل  قابل  ولی  دارند،  بالایی  بسیار  تأثیر  هرچند  دارند،  قرار  دو  ناحیه  در  که  متغیرهایی

 ریزانبرنامه  و  کرد  محسوب  راهبردی  را  آنها  تواننمی   رواین  از .  هستند  خارج  دسترس  از  و

  پذیری تأثیر  و  گذاریتأثیر  دارند،  قرار   سه  ناحیه  در  که   متغیرهایی.  هستند  آنها  تغییر  به  قادر  ندرتبه

 چون  دارند  قرار  چهار  ناحیه  در  که  متغیرهایی.  شوندنمی  محسوب  راهبردی  و  دارند  پایینی  بسیار

. هستند  متغیرها  سایر  نتیجه  و  ندارند   راهبردی  خاصیت   دارند،   متغیرها   سایر  به  شدید  وابستگی

  گذاری تأثیر  سیستم  بر  هم  و  دارند  کنترل  قابلیت   هم  چون  دارند،  قرار  یک  ناحیه  در  که  متغیرهایی

 . هستند راهبردی دارند قبولی  قابل

  با  مرحله  این  در.  شودمی  آغاز   سناریونویسی  مرحله  تنظیمی،  متغیرهای  شدن  مشخص  با

  داده  قرار  بررسی  مورد  یکدیگر  با   ها پیشران  مختلف   های وضعیت   ویزارد  سناریو   افزارنرم  از   استفاده

 ترلانس  در  مختلف  هایحالت   منفی  و  مثبت   گذاریتأثیر   میزان  چندوجهی،  ماتریسی   در   و  شوندمی

  ارائه   امتیازات  براساس   را  مختلف  سناریوهای  افزارنرم  درنهایت.  شوندمی  امتیازدهی  +3  تا  -3

  التحصیلان   فارغ   و  استاد  خارج،  درس  روحانی   10  از  متشکل  دلفی  تیم  که   است  ذکر به  لازم.  کندمی

 . است  شده بیان زیر جدول در آن جزئیات که باشدمی دانشگاه
 خبرگان  نلا پ کلي  مشخصات. 2 جدول

 پژوهش یهاافتهی
 هاپیشران شناسایی

  های حوزه  خبرگان،  نظر  براساس  نخست   گام  در  شد،  بیان  که   همانگونه  حاضر  پژوهش  در

  تکنولوژیک،   سیاسی،  فردی،  فرهنگی،  اجتماعی،  حوزه  هفت   هب  موضوع   بر  گذارتأثیر  محیط  اصلی

  ذیل  شرحبه  مختلف  هایحوزه  در  شدهکشف  هایپیشران.  شدند  بندیتقسیم  اقتصادی  و  علمی

 : است 
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 گانههفت هايمحیط در روحانیت نفوذ  مسئله  شناسي محیط خروجي .  3 جدول
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 کلیدی   هایپیشران شناسایی

.  است   هاپیشران  مجموع  میان  از  مهم  و  کلیدی  هایپیشران  تعیین  نوبت   ها،پیشران  احصاء  از  بعد

 هر  به  قطعیت   میزان  و  اهمیت   میزان  متغیر  دو  براساس  و  خبرگانی  پنل  نظر  براساس  مرحله  این  در

  را   امتیاز  بیشترین  که  هاییپیشران  مرحله  هر  در  و  شد  داده  نمره  5  تا  1  بین  هاپیشران  از  کدام

  ذکر به   لازم .  شدند  شناسایی  کلیدی  هایپیشران  مرحله،  5  از  بعد  و  شدند   بعدی  مرحله  وارد  داشتند،

  در   پیشران،  54  سوم  مرحله  در  پیشران،  80  دوم  مرحله  در  پیشران،  114  اول  مرحله  در  که  است 

 .  گرفتند  قرار ارزیابی مورد پیشران 19 پنجم مرحله در درنهایت  و پیشران 36 چهارم مرحله
 محیطي هايپیشران ارزيابي  و سنجش جدول.  4جدول

 

 

 

 

  15  کلیدی،  هایپیشران  گزینش   و  خبرگان  نلاپ  به  مراجعه  مرحله  پنج  از  بعد  درنهایت 

  شده کشف  پیشران  114  بین  از  داشتند،  را  قطعیت   میزان  بالاترین  و  اهمیت   بیشترین  که  پیشرانی

 :از عبارتند که شدند انتخاب
 خبرگان  ارزيابي  مرحله  پنج از بعد محیطي  کلیدي هايپیشران نهايي  خروجي  جدول.  5جدول
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 مک  میک  افزارنرم  از استفاده با  متقاطع  تأثیر   تحلیل و  سنجش  مرحله

 افزارنرم  ورودی

  خبرگان،   به  مجدد  مراجعه  و   مک  میک   فضای  به  کلیدی  پیشران  15  ورود  با  مرحله  این  در

  3  و  (تأثیر  عدم)  صفر  بازه  در  یکدیگر  با  هاپیشران  از  هریک  پذیریتأثیر  و  گذاریتأثیر  میزان

 . شدند مشخص (تأثیر میزان بیشترین)
 خبرگان  نظر بنابر هاپیشران زوجي  امتیازدهي . 4 تصوير

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

  یکدیگر،   بر   هاپیشران  متقابل  تأثیر  درخصوص  خبرگان  توسط  شدهاحصاء  نظرات  بنابر

 ضعیف   تأثیر  مورد  50  در  ندارند،  یکدیگر  بر  یتأثیر  هاپیشران  که  بودند  معتقد  مورد  77  در  خبرگان

 به  معتقد   مورد  72  در  و  دارند  یکدیگر  بر  متوسط  تأثیر  هاپیشران  مورد  26  در  ،دارند  یکدیگر  بر

 . بودند یکدیگر بر هاپیشران قوی تأثیر
 خبرگان امتیازدهي  نحوه خلاصه . 5 تصوير
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 افزارنرم  خروجی

 را  یکدیگر  بر  هاپیشران  متقابل  تأثیر  میزان  تحلیل  ،اطلاعات  دریافت   از  بعد  مک  میک  افزارنرم 

  سایر   بر  گذاریتأثیر  میزان  بر  بنا  هاپیشران   و  دهدمی  ارائه  مستقیم  وابستگی  و  تأثیر  نقشه  صورت  به

  زیر،   نقشه  بنابر.  شوندمی  تقسیم  مستقل  و  وابسته  دووجهی،  گذار،تأثیر  بخش  چهار  در  ها،پیشران

  طور به  گیریارتباط  مقررات،  و  قوانین   به  التزام  گفتار،  و  رفتار  بین  مطابقت   و  پاکی  پیشران  شش

  حل   گریمطالبه  و  دینی  مباحث   به  روحانیت   سوادی  با  اندوزی،ثروت  دیده،آسیب   اقشار  با  اخص

 اعمال   با  ارگذسیاست   که  هستند  هاییپیشران  روحانی  یک  مقام  در  مسئولین  از  مردم  مشکلات

 . دارد روحانیت  اجتماعی نفوذ افزایش یعنی خود مدنظر مسئله بر  زیادی تأثیر آنها بر هاییسیاست 
 مک  میک خروجي  در کلیدي هايپیشران  آرايش نحوه. 6 تصوير

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

  در.  است   مستقیم  تأثیر  گراف  خروجی  دهد،می  قرار  اختیار  در  افزارنرم  که  دیگری  خروجی

  بیشترین  که  هاییپیشران  یکدیگر،  بر  هاپیشران   پذیریتأثیر  و  گذاریتأثیر  میزان  براساس  گراف  این

 .  شوندمی مشخص خطی گراف براساس  دارند، را یکدیگر بر تأثیر
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 يکديگر بر ها پیشران  مستقیم تأثیر گراف. 7 تصوير

 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

  نقشه   کند،می  بسیاری   کمک  گذاریسیاست   پروسه  در  گذارسیاست   به  که  سومی  خروجی

  و  تغییر  با  که  شودمی   اعلام  گذارسیاست   به  نقشه  این  در.  است   غیرمستقیم  و  مستقیم  جاییجابه

   .بود خواهد شاهد مسئله در را تریملموس تغییر ها،پیشران از یک کدام دستکاری
 کلیدي  هايپیشران جايي جابه   نقشه  گراف. 8 تصوير

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



1403تابستان  ،10 شماره ،سوم سال راهبردی، پژوهیآینده فصلنامه                       67  

 

 SCENARIO WIZARD  افزارنرم از استفاده  با  سناریو  طراحی  مرحله

 افزارنرم  ورودی

 آغاز  بعدی  گام  اقدام،  جهت   گذار تأثیر  هایپیشران  کشف  و  مک  میک  افزارنرم   کار  پایان  از  بعد

 ابتدا  مرحله  این   در.  است   سناریوها  تدوین  جهت  ویزارد  سناریو  افزارنرم  از   استفاده  آن  و  شودمی

 بعد،   مرحله  در  و   شوندمی  شناسایی  دارند،  را  مسئله   بر  گذاریتأثیر  بیشترین   که  هاییپیشران

 : هستند شرح بدین ما مسئله در آنها  هایحالت  و هاپیشران این. شوندمی بیان آن متصور هایحالت 
 ويزارد  سناريو افزارنرم به  ورودي متصوره هايحالت و هاپیشران . 9 تصوير

 

 

 

 

 

 

 
 

  های حالت   سایر  بر  ها،پیشران  هایحالت   از  هرکدام  گذاریتأثیر   میزان  بعدی  مرحله  در

  معنایبه  -3.  شودمی  امتیازدهی  خبرگان  نظر  براساس  + 3  تا  -3  بازه  در  و   شودمی  بررسی  هاپیشران

 تأثیر   بیشترین  یعنی  +3  و  دیگر  پیشران  حالت   یک  بر  مدنظر  پیشران  حالت   یک  منفی  تأثیر  بیشترین

 .  است   دیگر پیشران حالت   یک بر پیشران، حالت   یک مثبت 
 يکديگر بر هاپیشران  تأثیر میزان  بر خبرگان  امتیازدهي  نحوه. 10 تصوير
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 افزارنرم  خروجی

 بر  هاپیشران  حالات  منفی  و  مثبت   اثرگذاری  میزان  درخصوص  خبرگان  نظر   ثبت   از  بعد

  مشاهده   که  همانگونه.  دهدمی  قرار  ما  اختیار  در  را  سناریوها  ویزارد،  سناریو   افزارنرم  یکدیگر،

  و   داده ارائه  چهار(  و دو شماره  )سناریو  1سناریو بدترین یک  و آرمانی سناریو یک افزارنرم شود،می

  سناریوها   به  تریدقیق  نگاهی  بهتر،  بررسی  برای  رواین  از.  است   کرده  بیان  را  میانه  در  سناریو   دو

 .  شودمی انداخته
 سناريوها  معرفي  و ويزارد سناريو افزارنرم خروجي . 11 تصوير

 
 

 
 
 

 
 

 تراز(  )روحانی : 1 سناریو داستان

  شود،   انداخته  نگاهی  روحانی  یک  هایویژگی  درخصوص  مردم  اذهان  در  که  تصویری  به  اگر

 خبرگان،  نظر  به  هاویژگی  آن  اهم  که  باشد  داشته  هایی ویژگی  باید  روحانی  آن  که   شودمی  ملاحظه

  شش   از  شاخص  یک  در  تنها  ،اول  یسناریو .  اندشده  اشاره  پژوهش  این  در  که  است   موردی  شش

  از   کمتر   مال  کسب   جای به  روحانیت   که   است  زمانی   آن  و  دارد  تفاوت   آرمانی  سناریو   با  شاخص

  با   رواین  از.  باشد  جامعه  افراد  سایر  مانند  و  بپردازد  مال  کسب   به  متعارف  حد   در  متعارف،  حد

 این   علت   و  شد  انتخاب  تراز  روحانی  آن  نام  بعدی،  یسناریو   با  سناریو   این  بسیار  شباهت   به  توجه

  قبلی   یسناریو   از  ترراحت   کمی  مشخصات،  این  با  روحانیتی  به  دستیابی  که  است   آن  هم  امر

  توصیف  و  باشدمی  58  امتیاز  دارای  خبرگان،  از  شدهثبت   اطلاعات  براساس  سناریو   این  .باشدمی

 . است  یک اشناسازگاری

  

 
1. Worst scenario 
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 اول سناريوي  جزئیات.  6 جدول
 

 

 

 

 

 

 

 آرمانی(   )روحانی آرمانی یسناریو : 2 یسناریو  داستان

 آرمانی  علت   این  به  روحانی  سناریو،  این  در.  است   آرمانی  روحانی  تصویر  دوم،  یسناریو

  در   آن  تحقق  که  باشدمی   دارا  را  حالت   بهترین  مذکور  هایپیشران  تمام  در  که  است   شده  گذارینام

  گفتار   و  رفتار  مطابقت   روحانیون  برای  سناریو   این  در.  باشدمی  رویاپردازانه  و   سخت   بسیار  خارج

  یک   زمانی  روحانی  یک  سناریو   این   در.  نیست   جایز  آن  از  تخطی  گاه هیچ  و  است   قرمز  خط  یک

  ویژگی.  باشد  اقدام  و   گریمطالبه  حال  در  مردم  مشکلات  حل   برای  دائماً  که  است   واقعی  روحانی

  کلمه   واقعی  معنایبه  او  و  است   متعارف  نیاز  از  کمتر  ثروت  و  مال  کسب   روحانیت،  این  دیگر  بارز

  خدمت  جهت   مختلف  میادین  در  فعال  حضور  سناریو،  این  در  روحانیت .  است   بخشیده  معنا  را  زهد

  زمانی   عمل  این  تأثیر.  ورزدنمی  دریغ   مردم  به  خدمت   برای   فرصتی   هیچ  از  و   دارد  مردم  به

  را   قشر  این  حضور  بلایا  دیگر  یا   زلزله  و  سیل  مانند  هاسختی  زمان  در  مردم  که  شودمی  ماندگارتر

 دارد،   مردم  ذهن  در  قشر  این  تصویرسازی  در  بسیار  نقش  که  ویژگی  آخرین.  کنند  حس  خود  کنار

  از   شدهثبت   اطلاعات  براساس  سناریو  این.  است   جامعه  مقررات  و  قوانین  به  قشر  این  دائم  التزام

 .  است  صفر اشناسازگاری توصیف و  باشدمی 61 امتیاز  دارای خبرگان،
 دوم  سناريوي  جزئیات.  7 جدول
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 فعلی( )روحانی :3 یسناریو  داستان

. باشند  داشته  مختلفی  هایحالت   هاشاخص  در  روحانیون  که  است   زمانی  برای  سوم  یسناریو

  و   رفتار  سفانهأمت  روحانیت  است،  شده  گذارینام  نماروحانی  یسناریو  نامبه  که   سناریو  این  در

 روحانی  این  بعدی  ویژگی.  کندنمی  عمل  خود  که  زندمی  حرفی  گفتار  در  و  نیست   یکی  گفتارش

  اما   نیست؛   یکی   گفتارش   و   رفتار  اینکه  عین  در  قبلی  موارد  مانند  هم   آن  اینکه  از  است   عبارت

. داندمی  خود  قرمز  خط   همچنان  را  آن  و  داندمی  واجب  خود  بر  را   مردم  مشکلات  حل  گریمطالبه

. ندارد  را   ممکن  سواد   حداقل   دینی،  مباحث  در  قبلی   موارد  برخلاف  سناریو   این  در   روحانی

 مشکلات  حل  گریمطالبه  مانند  و  پردازدمی  مال  کسب   به  حدنیاز  در  سناریو،  این  در  روحانیت 

  ویژگی .  دارد...    و  جهادی  اردوهای  قالب   در  دیدهآسیب   اقشار  به  کمک  برای  فعالی  حضور  مردم،

  که   جهت   این  از  سناریو  این.  است   مقررات  و  قوانین  به  التزام  عدم  سناریو،  این  در  روحانیت   دیگر

  اهمیت   و  جایگاه  به  توجه  با  و  است  میانه  پیشران  یک  در  و  مثبت   پیشران  دو  و  منفی  پیشران  دو  در

 .   است  شده نامیده نماروحانی سناریو   به قشر، این بالای

 سوم سناريوي  جزئیات.  8 جدول

 

 

 

 

 

 

 نما( )روحانی: 4 یسناریو  داستان

  تصاحب  را  منفی  جهت   ها،پیشران  تمام  در  روحانیت   ،است   سناریو   بدترین  که  آخر  سناریو

  به  تمایلی  هیچ  و ندارد وجود گفتارش و  رفتار بین  تطابقی هیچ سناریو، این در  روحانی .است  کرده

  حوزه   در  هم  سوادی  هیچ  سناریو،  این  در  روحانیت .  ندارد  مردم  مشکلات  حل  برای  گریمطالبه

  روحانیت،  این.  است   دزدیده  را   روحانیت   لباس  راحل،   امام  گفته   به   و  ندارد  دینی   مباحث 

  اقشار   با   گیری ارتباط  به  تمایلی  هیچ  و  داده   قرار  توجه  مورد  را  اندوزیثروت  و  اندوزیمال

  هیچ  و  داندمی  مقررات  و  قوانین  ماورای  را  خود   جایگاه   همچنین  روحانیت   این.  ندارد  دیدهآسیب 

 . بیندنمی خود برای  را قرمزی خط
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 چهار  سناريوي  جزئیات.  9 جدول

 

 

 

 

 

 

 

  پیشنهاد و یریگجهینت
  بندی جمع  و  گیرینتیجه  عنوانبه  سناریوها،  از  هرکدام  داستان  بیان  و  سناریوها  گذارینام   از  بعد

  با   خبرگان،  نظر  براساس  مرحله  این  در.  رسدمی  سناریوها  اجمالی  سنجش  جدول  تنظیم  به  نوبت 

  نظر   از  آنها  مطلوبیت   میزان  و  سناریوها  از  هریک  وقوع  احتمال  موجود،  وضع  استمرار  فرض

 این   در.  شودمی  مشخص  گزاره  دو  این   تفاضل  درنهایت   و   گیردمی  قرار  بررسی  مورد  سیاستگذار 

  تحصیل   شود،  ترمنفی  چه  هر  و  دشوارتر  آن  حصول  برود،  مثبت   به  چه  هر  تفاضل،  حاصل  جدول

  را   وقوع  احتمال  بیشترین   که  سناریویی  ممکن،  سناریو   چهار  از  دیگر،  عبارت  به .  شودمی  ترسهل  آن

  چهار   عدد  هم  باشد  داشته  را  مطلوبیت   میزان  بیشترین  سناریو،  همان  اگر  و  گیردمی  چهار  عدد  رد،دا

 . شودمی صفر با برابر شاخص، دو این تفاضل  حاصل و کند  می کسب  را

 سیاستگذار نظر از مطلوبیت میزان و وقوع احتمال ارزيابي  شاخص  براساس سناريوها ارزيابي . 10 جدول
 

 

 

 

 

 

  که   است   آرمانی(  )روحانی  2  شماره  یسناریو  مطلوب،  سناریو  که  گویدمی  جدول  این  خروجی

  ، 3  تفاضل  کسب   واسطه  به  رواین  از   و  است   4  از  4  ،آن  مطلوبیت  میزان   و  4  از   1  آن  وقوع  احتمال

  ترین دسترس  در  ادامه  در.  دارد  نیاز  را   هاسیاست   ترینمحکم  و   ترینسخت   سناریو   این  تحقق
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 آن  وقوع  احتمال  که   است   این  هم  آن  دلیل.  است   تراز(  )روحانی  اول   سناریو  گذار،سیاست   مطلوب

 خود،  موجود  هایسیاست   اصلاح  با   سیاستگذار  لذا.  است   4  از  3  آن  مطلوبیت  میزان  و  4  از  3

  که  است   موجود  وضع  استمرار  فعلی(،  )روحانی  سوم  یسناریو  .یابد  دست   مهم  این  به  تواندمی

  یعنی   چهارم  یسناریو   درنهایت .  باشد  نداشته  آیندیخوش  نتایج  آینده  برای  شاید  آن  استمرار

  است،  4 از 1 سیاستگذار نظر از  مطلوبیتش میزان و  4 از  2 وقوعش احتمال اینکه  دلیلبه  نماروحانی

  روحانیت  جامعه  اجرا،  حال  در  هایبرنامه  و  هاسیاست   اصلاح   عدم  درصورت  که  است   سناریویی

  اجتماعی   پایگاه  و  نفوذ  به  سنگینی  ضربه  سناریو،  این  تحقق  شکبی  و  شد  خواهد  دچار  آن  به

 . شد خواهد  روحانیت 

 پیشنهادها
 بیان   سناریو   آن  حفظ  و  تحقق  منظوربه  هاسیاست   از  ایمجموعه  سناریوها،  از  هریک  برای

 :هستند شرح بدین مسئله این سناریوهای در هاسیاست  این که گرددمی

 :اول  یسناریو  هایسیاست
 

 

 

 

 

 

 

 :دوم  یسناریو  هایسیاست
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 :سوم  یسناریو  هایسیاست

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 :چهارم  سناریو  هایسیاست
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