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 چکيده
اندداز   اندداز و هددایج مام ده آده من سدتج اسدج  چشدم        ترین وظایف مدیران و رهبران عالی، ترسیم چشم اصلی از

دستیاآی آازگردانده شده و توسط مام ه دنبال شدود     تر مدیریتی، خرد و آه اهداف قاآل شده آاید توسط سطوح پایین ترسیم

انداز و اهداف کلان نظدام . ا ایدران، هرگونده     الی( در ترسیم چشمال  آا عنایج آه نقش و مایگاه مقام م ظم رهبری )مدظله

انداز در سطوح آخشی، ت یین راهبرد و ت ریف اقدامات اثدرآخش در سدطوح مختلدف، متوقدف آدر شدناخج       تدوین چشم

ضدو   هدای انددکی آده آررسدی ایدن مو      حال؛ تاکنون پدژوهش  انداز نظام اسلامی از نگاه ایشان اسج  آااین های چشم ویژگی

اندداز کدلان کشدور در منظومده  مدری مقدام م ظدم         آناآراین هدف این مقاله، اسدتخرا. عناصدر اصدلی چشدم    ؛ اند پرداخته

امتتداعی   –گیری مددیران ارشدد و   داسن سیاسدی      ال الی( و ارائه من در قالب یک شبمه مفهومی آرای آهرهرهبری)مدظله

گیدری از   هدای حاصدل آدا آهدره     تاکنون آررسی و داده 1390ان از سال اسج  آرای این منظور، آیانات ممتوب و شفاهی ایش

 5مضدتون سدازنده و    13مضدتون پایده،    27روش تحلیل مضتون تحلیل شده اسج  آا انجدام مراحدل تحلیدل مضدتون،     

نددی  آ دسدته « هدا  ویژگی»و « الزامات»، «هدف و کارکرد»مضتون  راگیر آه دسج ممد که درنهایج در قالب سه مقوله اصلی 

 شد 

 

 انداز، تحلیل مضتون، مقوله، مینده مطلوب  ال الی(، چشم مقام م ظم رهبری )مدظله :ها کليدواژه
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 مقدمه

تدرین   ای مطلوب و  ردایی اسج که آاید خلق شود  از مهدم  انداز تصویری از مینده چشم

هدای   اندازی روشن اسدج  هدر مدا در تداریا نشدانه      های مدیران مو ق داشتن چشم ویژگی

شوند، عتوماً من را ناشدی   مدت و خصوصاً آلندمدت رهبران را متذکر می های کوتاه مو قیج

دانندد؛ ایدن    گیدری از قددرت مدی    از سبک مدیریج و رهبریِ رهبران در نحوه تولید و آهدره 

هدای دوردسدج و آلندد     اند و هم پیروان خود را آه ا ق رهبران م توسً هم نفوذ خوآی داشته

   (1392)مقیسه و هتماران، د کنن راهنتایی می

شدود   اندداز از رریدق رهبدر آصدیر ظداهر مدی       آسیاری از محققان آر این آاورند که چشم

(Sashkin, 1998 Sashkin & Sashkin 2003; Spreier et al, 2006;)    رهبران آصیر ا رادی هسدتند کده

کوشدند هد تنددی و   می ها ا رادی آا آینش آاس هستند و م رینند، منتصاویری از مینده را می

ها اسج و ا ق زمانی ژر دی   ها آه دوردسج داری را آه پیروان خود القا نتایند  نگاه من مهج

 (17 :1377)نانوس، دارند  

آر داشتن سداآقه  عنوان رهبر آاساآقه انقلاب اسلامی، علاوه آه ال الی()مدظلهای امام خامنه

لیج هدایج و راهبری انقلاب اسدلامی و  مسئو 1368مدیریج در سطوح دیگر نظام از سال 

نظام متهوری اسلامی ایران را در محیطی متلارم و پویا آر عهده دارند؛ ایشدان در مایگداه   

هاسج که آا تفمر راهبدردی    قیه که نقش مدیریجِ کلانِ ارزشی را آر عهده دارند سال وسیج

کنند و حرکج کلی نظدام   میهای امرایی کشور نظارت  ها و مدیریج و نگاه کلان آر دستگاه

نتایند و آا هتین تفمر در تصدتیم و عتدلِ    های مرمان را رصد و هدایج می آه ستج هدف

 کنند    ها هدایج و مدیریج می ها را آرای تحقق مرمان سازی مطلوب، واق یج آرای مینده

ان انداز در نگاه ایشان از این حیث دارای اهتیج اسج کده اوسً ایشد  ترسیم مفهوم چشم

قیتج هستند، ثانیداً دارای نگداه   های ذیهای مدیریتی و امرایی کلان، دارای تجرآه در حوزه

نظر و اهل اندیشه هستند  ضتن اینمده ایشدان،   گرایانه هستند و ثالثاً صاحبتتدنی و مرمان

هدا،  نتایند  این ویژگدی ا زایی را در گفتار و رهنتودهای خویش لحاظ می هدایج و آصیرت

 نتاید های ایشان را از دیگران متتایز و از حیث تحلیل واکاوی، ارزشتند میاندیشه
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انداز کشدور  در ترسیم چشم ال الی()مدظلهآا عنایج آه نقش و مایگاه مقام م ظم رهبری

هرگونه  -دهد که در قالب اآلاغ اسناد آاسدستی خود را نشان می –های گوناگون در عرصه

رد و ت ریف اقدامات اثرآخش در سطوح مختلف کشور، متوقف آدر  ریزی، ت یین راهب آرنامه

انداز مطلوب مام ه از نگاه رهبر م ظدم   های چشم شناخج اهتیج، کارکرد، الزامات ویژگی

)کده در آداس    ال الی()مدظلههای خاص مقام م ظم رهبریویژه اینمه ویژگی انقلاب اسج  آه

یشدان را از دیگدران متتدایز و از حیدث تحلیدل      هدای ا ها اشاره شد(، اندیشه آه آرخی از من

 نتاید واکاوی، ارزشتند و آرمسته می

ها و مطال ات اندکی در این زمینه ت ریف و انجام شدده اسدج  مطال دات     تاکنون آررسی

انجام شده نیز عتدتاً آر موارد خاص هتچون تتدن اسلامی یا مام ه مهدوی از نگداه مقدام   

اندداز کدلان    ای آه آررسدی چشدم   اند و کتتر مطال ه متترکز آوده ال الی()مدظلهم ظم رهبری

 متهوری اسلامی ایران در نگاه ایشان پرداخته اسج 

انداز کدلان متهدوری    این اسج که چارچوب و عناصر چشم،  پرسش اصلی این مطال ه

ال دالی( چیسدج و وامدد چده عناصدر،      اسلامی ایران در اندیشه مقام م ظم رهبری )مدظلده 

 «هایی اسج؟ ات ویژگیالزام

 

 پيشينه پژوهش

الله  انداز مام ه منتظر در اندیشده حضدرت میدج    چشم»ای آا عنوان  رحیم کارگر در مقاله

 ال دالی( )مدظلده آه آررسی و تحلیل مرا و اندیشه رهبر م ظم انقلاب« ال الی()مدظلهای  خامنه

گیری از ج  این مقاله آا آهرهانداز من پرداخته اس در مورد مینده مطلوب مام ه منتظر و چشم

هدا، نتیجده گر تده      ای، داده صورت کتاآخانه انداز و گردموری ارلاعات آه روش تدوین چشم

انداز مام ه منتظدر، عبدارت اسدج     ، چشمال الی()مدظلهاسج: در اندیشه رهبر م ظم انقلاب

؛ آا امید و از: مام ه و دولج اسلامی در حال حرکج آه ستج صلاح و عدالج و توانتندی

های ظهور و نصرت امام زمان )عد(( و   ممادگی و پویایی آسیار آاس آرای نزدیک کردن زمینه

  (1399)کارگر، گیری تتدن نوین اسلامی  ایفای نقش مهم در تحوست مهانی و شمل
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پژوهدی انقدلاب    میندده »ای آدا عندوان    شاکری زواردهی و مولوی وردنجدانی در مطال ده  

، آدا  «ال دالی( )مدظلده ای الله خامنده  دن نوین دینی آا تأکید آر اندیشه میدج اسلامی و تحقق تت

اند که میندده انقدلاب اسدلامی ایدران در      نگری آه این مسئله پرداخته پژوهی پس روش مینده

اندداز و   های پژوهش، نتایانگر من اسج که چشدم  تلارم تحوست چگونه خواهد آود؟ یا ته

دهه از حیات خود، تتدن ندوین اسدلامی را    چهاراز گذشج الیه انقلاب اسلامی پس  یمنته

  (1397)زواردهی و مولوی وردنجانی، ترسیم ساخته اسج 

الله  اندیشده میدج  تتدن نوین اسلامی در »محتدرضا آهتنی در پژوهش دیگری آا عنوان 

هدای ایشدان در دوره    کوشیده اسج آا استناد آه آیانات و سدخنرانی ، «ال الی()مدظلهای خامنه

هندسده کدلان اندیشده    »سازی آنیدادی،   گیری از روش مفهوم و آا آهره 1394تا  1368زمانی 

تتددن   ایشان را استخرا. و توصیف نتاید  نویسنده آا پرداختن آه اممان یدا امتندا   « تتدنی

شناسی تتدن نوین اسلامی و ایجداد و تمدوین تتددن ندوین اسدلامی،       مفهوم نوین اسلامی؛

گیری تتدن اسلامی، مراحل تموین تتددن اسدلامی و    نیازهای شمل درنهایج مقوست: پیش

الله  الزامات رسدیدن آده تتددن اسدلامی را آده عندوان هندسده کدلان اندیشده تتددنی میدج           

  (1393)آهتنی، رشترده اسج آ ال الی()مدظلهای خامنه

« ال دالی( )مدظلههای تتدن نوین اسلامی در اندیشه مقام م ظم رهبری  واکاوی شاخصه»

الله  های تتدن ندوین اسدلامی در اندیشده میدج     عنوان مقاله دیگری اسج که در من، شاخصه

 تتددن  درآاره هایی پرسش آه تحلیلی –واکاوی و آا روش توصیفی   ال الی( )مدظلهای خامنه

هدای پدژوهش حداکی اسدج:      یا تده  اسج، شده داده پاسا له م ظم دیدگاه از اسلامی نوین

محوریددج قددوانین قددرمن، ایتددان، علددم، اخددلاا، مجاهدددت مددداوم و حمومددج مردمددی،   

 ال دالی( )مدظلده های اختصاصی تتدن نوین اسلامی از دیددگاه مقدام م ظدم رهبری    شاخصه

مت ی نیداز دارد کده در    می آه هتج و خرد دستهاسج و گسترش و ترقی تتدن نوین اسلا

سایه اخلاا، کدار و تدلاش، ایتدان آده خددا، عقلانیدج، تواندایی علتدی، اقتصداد شدمو ا،           

  (1396)اکبری  ریدون، مید  التلل آه ومود می های قوی و رواآط آین آرخورداری از رسانه

اندیشدی از   می میندده ارائه چدارچوب مفهدو  »درنهایج، امید وقو ی در پژوهشی آا عنوان 

http://jpt.isca.ac.ir/article_46_df732163ead6fedcce0d65b2f7fa3e16.pdf
http://jpt.isca.ac.ir/article_46_df732163ead6fedcce0d65b2f7fa3e16.pdf
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، آا روش مرور آر ادآیات و اسدناد و تحلیدل   «ال الی()مدظلهمنظر رهبر م ظم انقلاب اسلامی

اندیشی از منظر م ظم له ارائه نتوده کده شدامل    گفتتان، چارچوآی مفهومی آرای تبیین مینده

ندمددت و  هدا و مواند ، ا دق آل    ها، پیشدران  متله ملزومات، زیرساخج های مختلفی از مؤلفه

  (1400)وقو ی، دامنه وسی  و ترسیم حیات ریبه و مام ه مهدوی اسج 
 

 انداز . مبانی نظری: چشم1

 ضدایی کده   »گونه ت ریف شده اسدج:   انداز در  رهنگ مکسفورد این یا چشم 1واژه ویژن

چندین،   ای این توان دید، ایده یا تصویری در ذهن، رؤیا یا تجرآه من را از موق یتی خاص می

 « ای در مینده خصوص از نو  مذهبی، توانایی تفمر درآاره آرنامه هآ

انداز ومود دارد که آدر   پژوهی نیز ریف وسی ی از ت اریف درآاره چشمدر ادآیات مینده

 تأکید دارد: « تصویری از مینده»

صدورت   وسدیله قددرت تصدور و البتده آده      انداز یک تصویر ذهنی اسدج کده آده    چشم -

  (1392)قدیری، شود  غیرخیالی تهیه می

خدواهیم چده چیدزی     ای مطلوب و پاسخی آه این پرسش که ما مدی  تصویری از مینده -

ای نیسج که آایدد   انداز، مینده آیا رینیم؟ در این ت ریف آرخلاف رویمرد سنتی، چشم

  (Neubauer & Parikh, 1993)آینی شود آلمه  ردایی اسج که آاید خلق شود  پیش

یی نگریستن آه  راتر از واق یج مومود، خلق و اآدا  منچه اکنون ومود انداز، توانا چشم

شدن آده منچده اکندون نیسدتیم و تواندایی زنددگی در مرمدان اسدج؛ آنداآراین،           ندارد، تبدیل

انداز عبارت اسج از تصویری مثبج از مینده مطلوب، تصویری از اینمه مینده چگونده   چشم

  (Stewart, 1993) آاید آاشد

دانندد  هویدج   انداز را متشمل از هویج اصلی و مینده رویایی میو پوراس، چشمکالینز 

ها و هدف اصلی اسج و مینده رویایی عبدارت اسدج از توضدیحی     اصلی درآرگیرنده ارزش

انداز مدؤثر آایدد درآردارندده     مشمار درآاره مینده و اهداف مسورانه من  آه آاور ایشان؛ چشم

هدای   تدرین دلیدل آدرای ومدود سدازمان، ارزش      شد  اساسیهویج اصلی سازمان )کشور( آا
 

1. Vision 
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های اصلی آده تومیده خدارمی نیداز ندارندد و       اصلی، اصول اساسی و پایدار هستند  ارزش

  (1394)خزایی و هتماران،  آرای ا راد سازمان؛ اهتیج و ارزش درونی آاسیی دارند

سازمان آا خود حتل اندازهای مشترک تصاویری ذهنی هستند که ا راد در سرتاسر  چشم

کنند که در هتده ارکدان سدازمان     کنند  این تصاویر ذهنی چنان حس وحدتی را ایجاد می می

  (senge, 1990)شوند  های متنو  من می نفوذ کرده و مومب یمپارچگی   الیج

  (Larwood et al., 1995)کنندد   اندداز را آده تصویرسدازی مدرتبط مدی      آرخی محققان چشدم 

 دانندد  را آیانگر آیدنش و دوراندیشدی مبتندی آدر تصدور و تجسدم میندده مدی        ای نیز من  عده

(Kouzes, J. M., & Posner, 1987)  

، یدک  (Yukl, 2001)انداز آیان مرمانی مقصدود و اهدداف سدازمان     ت اریف، چشم در دیگر

، تصدویری از میندده   (Howell, 1988)ررح و آرنامه در مورد دستیاآی آه اهداف مینده سدازمان  

، آیدان شدده   (Boal, K. B., & Bryson, 1988)ها و اهدداف سدازمان اسدج     درآرگیرنده ارزش هک

 اسج   

الوقو  و مذاب آدرای سدازمان اسدج      گرایانه، محقق ای واق  انداز، مینده درمجتو  چشم

ای  انداز آیان صریح سرنوشتی اسج که سازمان آاید آه من سدتج حرکدج کندد؛ میندده     چشم

انداز هتیشه آا مینده  تر از وض یج   لی سازمان اسج  چشم یز و مطلوبمم اسج که مو قیج

منددد درخصدوص مینددده وقددج   کدده اغلدب ا ددراد آددرای تفمدر نظددام   منجددا سدروکار دارد  از 

اندازهایشدان   کنند و راهبردها و اقداماتشان را آر مبنای چشدم  گذارند، منانی که چنین می نتی

مورند؛ آناآراین در اینجدا   مل دادن آه مینده آه دسج میای آرای شکنند، قدرت ویژهدنیال می

  (65 :1377)نانوس، شود  نقش رهبران آصیر آرمسته می

اندداز متشدمل از سده مدز      چشدم  –یمی از اندیشدتندان ایدن حدوزه     -آه آاور کیگلی

ترین مؤلفه هستند  او آدرای تددوین    ها، اساسی ها، مأموریج و اهداف اسج  که ارزش ارزش

دهنده هتین سده مدز    ها، نشان نهد که پاسا آه مننداز سه پرسش آنیادین را  رارو میا چشم

 هدا(  ( سازمان آر پایه چه آاورهدای متتدایزی آندا نهداده شدده اسدج؟ )ارزش      1اصلی اسج: 

هدا(   خواهد در چه وض یتی آاشدد؟ )مأموریدج   ( وض یج امروز سازمان چیسج و  ردا می2
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  (1394)خزایی و هتماران، خواهد آه کجا آرود؟ )اهداف(  ( سازمان چه ت هدی دارد و می3

انداز آاید آر اساس هتین عناصر نوشته شود آه این صورت کده   در سطح کلان نیز چشم

 نف ددان و آددازیگران اسددج هددای ذی هددای من، شددامل نیددات راهبددردی رهبددران، ارزش ارزش

 میدد  انی آده دسدج مدی   هدای مهد   گیدری  ها از اسناد آاسدستی و مهدج  و اهداف و مأموریج

  (1392)کریتی قهرودی و هتماران، 

اندداز،   های مدید در زمینه رهبری، آر نقش مهم رهبران سازمان در تددوین چشدم   نظریه

آخشدی و   و نیدز ضدرورت الهدام    -آر مبنای نیازهای سازمان و پیروان -انتخاب محتوای من 

 Foster)انداز تأکید دارند  ؤثر چشمم رینی در پیروان آه منظور دنبال کردن و امرای مآصیرت

& Akdere, 2007)اندداز   انداز آه کتک دیگران نیاز دارد؛ آناآراین چشم   رهبر آرای تحقق چشم

ای آیان شود که دیگران، احتتال تحقق ممال و مرزوهای خدود را در من آبینندد و    گونه آاید آه

که آا تصاویر ذهنی رهبدر شدباهج    های درونی ایجاد کند در اذهان پیروان، تصاویر یا تجسم

  (Margolis & Hansen, 2003)داشته آاشند 

انداز، توانایی رهبر آرای تجسدم میندده و اسدتفاده از     (، چشم2006) Dwivediربق نظر 

 های ادراکی آرای ر تن  راتر از حال اسج    تصویرپردازی و مهارت

ندی از حالدج مطلدوب و    رهبر آرای انتخاب مهج سازمان، نخسج آاید یک تصویر ذه

تواند مانندد   شود و می انداز نامیده می متمن مینده ایجاد کند  این تجسم مینده سازمان، چشم

اندداز   یک رؤیا مبهم یا مانند یک هدف یا آیانیه رسالج روشن، شفاف و دقیق آاشدد  چشدم  

کندد کده از   آاید منظری واق ی، م تبر و مذاب از مینده سازمان ترسیم کند و شرایطی ایجاد 

  (Bennis, W. G., & Nanus, 1985)موانب مختلف آهتر از وض  مومود آاشد 

انداز دارند، ی نی منها ظر یج ایدن را  رهبران واق ی یک چشم»(، 2023آه گفته توماس )

ای را آیا رینند که از زمدان حدال آده او.    دارند که حال را هتانطور که هسج آبینند و مینده

ز رهبری محدود آده آیانیده و چشدم اندداز ماموریدج ممتدوب سدازمانی        اندامی رسد  چشم

های رهبران سازمانی نشدان داده شدده   نیسج  این آیانیه آه خوآی در اعتال، آاورها و ارزش

هدا،  اندداز آدرای سدازمان   نیداز آده چشدم   »کندد:  ( هتچندین آیدان مدی   2023توماس )«  اسج
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هدای  رهبری آدا تواندایی تجسدم چدالش     های گروهی و رواآط خانوادگی مهم اسج    الیج

انداز آاید آه قدری واضدح  شود  این چشمامروز و مرزوها و امیدهای  ردای آهتر تقویج می

آیان شود که هته آتوانند من را آه صورت ذهنی درک کنندد و خدود را در من میندده تصدور     

 «کنند 

های یک رهبدر  رمانها و مانداز رهبری، هدف، ارزشچشم»WalkMe (2023 ،)آه گفته 

تواند مسیری را آرای دسدتیاآی آده نتدای( مدورد نظدر      انداز قوی میاسج  یک رهبر آا چشم

تواند هتچندان  انداز میکننده اسج، چشمشرکج ایجاد کند  زمانی که هته چیز مختل و گی(

های شرکج هتاهنگ کند و منها را آرای دستیاآی آه یک هدف مشدترک  کارکنان را آا ارزش

 «رغیب کند ت

انداز تصویر و تجسدتی اسدج   چشم»(، 2016آر اساس ت ریف موسسه سیاسج مهانی )

انداز آه عنوان یک نیروی درونی که رهبدر را  خواهد آدان دسج یاآد  چشماز منچه رهبر می

 «کندآرد عتل میآه سوی اقدام پیش می

ریدق رهبدر آصدیر ظداهر     انداز از ر اساساً آسیاری از پژوهشگران آر این آاورند که چشم

  رهبدران آصدیر ا درادی    (;Sashkin, 1988 Sashkin & Sashkin, 2003; Spreier et al., 2006)شود می

کوشدند  ها ا رادی آا آینش آداس هسدتند و مدی    م رینند، منهستند که تصاویری از مینده را می

ها اسج و ا دق   دوردسجها آه  داری را آه پیروان خود القا نتایند  نگاه من هد تندی و مهج

ها نومور و خلاا هستند و مدام در پی ایجداد تیییدر هسدتند  رهبدران      زمانی ژر ی دارند  من

که احساس عتیقدی نسدبج آده من     روری دهند، آه انداز را در قلب ا راد مای می آصیر چشم

 کنند  رهبری آصیر نیازمند ا رادی اسج که از لحداظ م ندوی، روحدی، احساسدی و     پیدا می

اندداز مدام  و    های آنیادی، چشم  یزیمی متوازن آاشند  رهبری آصیر نیازمند تومه آه ارزش

  (17 :1377)نانوس، اساسی، توانتندسازی پیروان و نوموری اسج 

هدا   من  (Sashkin & Sashkin, 2003)ها ویژگی آرمسته رهبران آصدیر اسدج    ت هد آه ارزش

ای کده ا دراد احسداس     گونده  مورندد، آده   ود مدی تصاویری مثبج و مذاب از مینده را آه ومد 

   (McLaughlin & Davidson, 2006)کنند  مندی می مهج
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 شده حاکی اسج:  آررسی و تحلیل ت اریف، ادآیات و نظرات آیان

اندداز در  انداز می تواند در سطوح  ردی، سازمانی و ملی ت ریف شدود  چشدم  چشم( 1

وب و مرمدانی آدرای یدک  درد ت ریدف      سطح  ردی آه عنوان تصویری از مینده مطل

اندداز  دهنده اهداف و مرزوهای  ردی اسج  در سطح سازمانی، چشم شود و نشان می

شدود کده    آه عنوان تصویری از مینده مطلوب و مرمدانی آدرای سدازمان ت ریدف مدی     

در نهایج؛ در سدطح   .های من اسج های متی سازمان و هدف گیری دهنده مهج نشان

ه عنوان تصویری از مینده مطلوب و مرمدانی آدرای یدک کشدور یدا      انداز آملی، چشم

های مینده  گیری دهنده اهداف و مرزوهای ملی، مهج شود که نشان مام ه ت ریف می

 .ملی اسج  کلان هایو تصویر

شده آه مناآ ی که صراحتاً توا ق و تجانس میان منویات رهبدران   های انجام در آررسی( 2

من کشورها تایید نتاید، آرخورد نشد  لیمن تحلیدل مطالدب    اندازهای ملی را آا چشم

اندداز   تواند این استنتا. را تقویج و پشتیبانی نتاید که منویات، نیات و چشدم  آاس می

انداز ملی آاشدد  هتچندین    کننده توس ه چشم آخش و هدایج تواند الهام یک رهبر می

یک کشور تأثیر آگذارد که آده   تواند آر توس ه سرمایه انسانی انداز یک رهبر می چشم

 تواند آر آینش ملی کشور تأثیر آگذارد  نوآه خود می

 

 انداز پژوهی و چشم آینده

 گیرند: اکتشا ی و هنجاری آهره میرویمرد  2پژوهان م توسً آرای مطال ه مینده از  مینده

کوشدد  اکتشا ی از زمان حال مغاز شده و رو آه سوی مینده دارد و می –رویمرد تحلیلی

میندده  »دهد  این رویمرد آا پرسدش اینمده    کشف کند در شرایط مختلف، کدام مینده رخ می

روسج  این رویمرد عتدتاً در  روآه« توان ساخج هایی را می چه مینده»یا « چگونه آاید آاشد

  در مقاآدل؛ رویمدرد   (1392)قددیری،  انداز  شود نه روش چشم روش سناریونویسی استفاده می

رسدد و   جویزی از یک موق یج مطلوب در مینده شرو  کرده، آه زمان حدال مدی  ت–هنجاری

هدایی   کند  این رویمرد آا پرسش چگونگی تحقق من موق یج مطلوب در مینده را آررسی می
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موامده اسدج  در ایدن    « ای را آایدد سداخج   چده میندده  »و « مینده آاید چگونه آاشدد »چون 

موریم  ویم، آلمه مایی اسج که من را آه ومود میر رویمرد، مینده مایی نیسج که آه من می

  )هتان(

ای آدرای   ، یدک مددل شدش مرحلده    «ممدوزش درآداره میندده   »شاب در کتاب هاینز و آی

آنددی، پدایش محیطدی،     اندد کده عبدارت اسدج: چدارچوب      نگاری راهبردی ارائه کرده مینده

اندازسدازی،   ظدور از چشدم  ریزی و اقدام  در این مدل، من اندازسازی، آرنامه نگری، چشم پیش

اندازسازی آه مفهوم من اسج که  رد  گیری درآاره مینده مرمح اسج  چشم انتخاب و تصتیم

گردد و آدرای   می آاز ،دهد و از مینده آه زمان حال تومه قرار می مینده را در زمان حال مورد

دهد  در این یپاسا م «اکنون چه آاید کرد؟»دستیاآی آه وض یج مطلوب در مینده آه سؤال  

دیگدر، پدس از     عبدارت  گیدرد  آده   نگری قدرار مدی   اندازسازی پس از مرحله پیش مدل، چشم

های متمن، محتتدل و مطلدوب، در گدام چهدارم، میندده مدرمح آده عندوان          شناسایی مینده

انداز و اقدام  ریزی قرار دارد که پل میان چشم شود  در ادامه، گام آرنامه انداز م ر ی می چشم

 کند انداز، ایحاد می سازی چشم ههایی را آرای پیاد و راهبرد و گزینهاسج 

 

 . روش پژوهش2

د نش ضتنی موموآنددی دا  ا. و صورتستخرد اصددرهش حاضر وپژکه  اینآا تومه آه 

ه اسج  آر این پایده؛ روش  شداستفاده کیفی ، در من از رویمرد سجن امتوای از  در مجتوعه

 ندد اآتواز انوا  تحلیل محتوای کیفی آه کدار گر تده شدده تدا      مضتون آه عنوان یمیتحلیل 

نش ضتنی دایک مثاآده   آده که  ال الی( )مدظلهبنقلاام ظم هبر رتوسط شده  های مطرح گزاره

نگددر  ه کددلشتن یک نگاداآا درمورد و آه نظم ن ذکددر شددده را یشاامختلف ل آیانددات خلادر 

ی لگواقالب یک از کدلان کشدور را در   اند   چشمموضودر مباحث م ظم له ها،  مننسبج آه 

 کند   ارائه حد وا

ای  مجتوعددهآه ه را کنداپرهددای  سددازد داده در مددیقارا هشگر وپژمضددتون تحلیل روش 

د در موموی لگوهااشناخج ای آرتدددوان  روش مدددیین از اچه تبدیل کند  ریمپاو منسجم 
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ر از یک کلته یا اصطلاح د  در تحلیل مضتون، واحد تحلیل، آیشتکرده ستفااکیفی های  داده

شود  هتچنین، تحلیل مضتون  ها، آیشتر تومه می ها و نمات ظریف من اسج و آه آا ج داده

هدای صدریح    رود و آر شناخج و توضیح ایده از شتارش واژگان و عبارات مشمار،  راتر می

تفاده ها اسد  تر داده کند  سپس از کدهای مضامین اصلی آرای تحلیل عتیق و ضتنی تترکز می

هدای تحقیدق اسدج و    ها و پرسش مبین ارلاعات مهتی درآاره داده ،1شود  مضتون یا تم می

دهدد  مضدتون،    ها را نشان می ای از داده تا حدی، م نی و مفهوم الگوی مومود در مجتوعه

کم آه توصیف و سازماندهی مشداهدات و   شود و دسج ها یا ج می الگویی اسج که در داده

 پردازد  هایی از پدیده می یر منبهآاس آه تفسدسج

توان آه سه مرحله کلان تقسیم نتود: الدف( تجزیده و     رایند کامل تحلیل مضتون را می

توصیف متن، ب( تشریح و تفسیر متن و( ادغام و یمپارچه کدردن مجددد مدتن )آده شدرح      

مرحلده از  که هته این مراحل آا تفسیر و تحلیل هتراه اسج اما در هر   مدول زیر(  درحالی

  (1390)عاآدی م فری و هتماران، مید  تحلیل، سطح آاستری از انتزا  آه دسج می

 
 (1390فرايند تحلیل مضمون )عابدي جعفري و همکاران،  .1جدول 

 اقدام گام مرحله

تجزیدده و توصددیف  -1

 متن

 مشنا شدن آا متن

 ها )در صورت لزوم( ممتوب کردن داده -

 ها جدد دادهمطال ه اولیه و مطال ه م -

 های اولیه نوشتن ایده -

ایجاد کدهای اولیده و  

 کدگذاری

 پیشنهاد چارچوب کدگذاری و تهیه قالب مضامین -

 تر های کوچک تفمیک متن آه آخش -

 ها های مالب داده کدگذاری ویژگی -

مسدددتجو شدددناخج  

 مضامین

 تطبیق دادن کدها آا قالب مضامین -

 د گذاشته متنهای ک استخرا. مضامین از آخش -

 پاسیش و آازآینی مضامین -

 

 

1. Theme 
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 اقدام گام مرحله

تشددریح و تفسددیر   -2

 متن

 ترسیم شبمه مضامین

 آررسی و کنترل هتخوانی مضامین آا کدهای مستخر. -

 مرتب کردن مضامین -

 انتخاب مضامین پایه، سازمان دهنده و  راگیر -

 ترسیم نقشه )های( مضامین -

 ای( مضامیناصلاح و تأیید شبمه )ه -

 تحلیل شبمه مضامین
 گذاری مضامین ت ریف و نام -

 توصیف و توضیح شبمه مضامین -

ترکیدددب و ادغدددام  -3

 متن
 تدوین گزارش

 تلخیص شبمه مضامین و آیان مختصر و صریح من -

 ها های مالب داده استخرا. نتونه -

 مرتبط کردن نتای( تحلیل آا سؤاست تحقیق و مبانی نظری -

 ها ن گزارش علتی و تخصصی از تحلیلنوشت -

 

در « اندداز  چشدم »ی کلیددواژه  مستجوه شیوده از ستفااهش آا وین پژز انیاردموهای  داده

آدده نشددانی   ال ددالی()مدظلددهتارنتددای د تددر حفددر و نشددر مثددار مقددام م ظددم رهبری    

www.khamenei.ir  اسددتخرا. شددده اسددج  کدده   1401سددال  مدداه تددا دی 1390از سددال

 گیرد  می آر ها، آیانات و ممتوآات ایشان را در این  اصله زمانی در سخنرانی

هدای مقدام م ظدم    نمته مهم این اسج که در مرحلده آررسدی و گدزینش آیاندات و پیدام     

هدای متدرادف    و نیز در مرحله کدگذاری مشخص شد: آسیاری از واژه ال الی( )مدظلهرهبری

اندداز )در نگداه ایشدان( هتچدون میندده مطلدوب، هددف آلندمددت، آرنامده           هوم چشمآا مف

انداز نیز در من آه کدار   اند که واژه چشم کارر ته راهبردی و     عتدتاً در سخنرانی یا پیامی آه

هدای   اندداز، محقدق را از آررسدی واژه    دیگر، آررسی واژه چشدم   عبارت گر ته شده اسج  آه

-کند  آناآراین آا عنایج آه تأکیدد، ت ددد و کثدرت آده     نیاز می قبولی آی  قاآلمترادف تا اندازه 

هدای مشداآه( و نیدز آده مهدج       کارگیری این کلیدواژه توسط م ظم له )در مقایسده آدا واژه  

هدای ایشدان   انداز در آیانات و پیام محدود کردن قلترو پژوهش، صر اً آه آررسی واژه چشم

ای مترادف خودداری شده اسج  از سوی دیگر؛ صر اً آیانات ه آسنده شده و از آررسی واژه

http://www.khamenei.ir/
http://www.khamenei.ir/
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ها ناظر آر سطح ملدی، نظدام    انداز در من اند که واژه چشم یا ممتوآاتی موردآررسی قرارگر ته

هایی نظیر اقتصداد   انداز در حوزه اسلامی یا انقلاب اسلامی و     آوده اسج و آناآراین، چشم

 اند    ین پژوهش آوده و آررسی نشدهیا موضوعات دیگر، خار. از قلترو ا

 

 های پژوهش . یافته3

ز، تحلیددل ساو یمپارچددهتحلیلی ، توصیفیاری کدگذمرحلدده  4هددای حاصددل رددی  داده

 27اد ت دشدده،   اره )شامل سخنرانی یا پیدام( اسدتخرا.  گز 14ن میااز یند این  راند  در ا شده

شدده در گدام آ ددی     سدتخرا. )مضتون پایه( استخرا. شد  کدهای توصدیفی ا کد توصیفی 

کد  راگیرتر قرار گر تند  درنهایدج   5کد نیز ذیل  13کد تفسیری و این  13کدگذاری، ذیل 

اندداز   موضو  چشدم شبمه مضامین ساز مای گر ته و  مضتون یمپارچه 3کلیه مضامین ذیل 

 ترسیم شد و حی اررآر اساس من  ال الی()مدظلهبنقلااهبر م ظم رمنظر از 

 

 امين پایهمض -الف 

ی کدهادر من هد که د ن مدی نشان را لیه تحلیل مضتواومرحله ای از  مدول زیدر، نتونده  

 )مدول کامل در پیوسج قرار دارد(سج  مشاهده ا قاآللیه او
 

 استخراج مضامین پايه .2جدول 

 کد يا مضمون پايه گزاره رديف

1 

تند اسدج و  ترین مرکز تولید و گسترش و ا زایش دانش و دانش دانشگاه مهم

هتددج و ت ه ددد و تددلاش مبددارک اسددتادان و مدددیران ایددن مرکددز حسدداس،   

ی کشور و رقدم زنندده سرنوشدج ملدج اسدج        انداز مینده چشم  کننده ترسیم

های علوم دینی در کنار اسدتاد   آین حوزه حضور علتای دین و  ضلای روشن

خرومدی   -آه تو یق و هددایج الهدی  -و دانشجو مدیر دانشگاهی، آاید آتواند 

مطلوب این تدلاش مبدارک و ت ه دد اخلاقدی را تضدتین کندد و دانشدگاه را        

مموختگان  ی کشور و دانش های آزرگ و مدیران کارممد مینده پرورشگاه انسان

اسسدلام   آدرای انتصداب حجدج    پیامصالح و  رزانه و پُرکار و پُرنشاط سازد  )

هددا،  همصددطفی رسددتتی آدده ریاسددج نهدداد نتایندددگی رهبددری در دانشددگا   

12/06/1397) 

اهتیددددج دانشددددگاه در 

اندددداز و  ترسدددیم چشدددم

اندداز میندده    اآتنای چشدم 

کشدددور آدددر داندددش و   

 دانشتند
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 کد يا مضمون پايه گزاره رديف

2 

عزیزان من! آرادران! خواهران! این امتیدازات را شدنیدید  ایدن نشداط و سدرزندگی و      

یدک   کاری از آ د از انقلاب تا امدروز در سرتاسدر کشدور ومدود دارد؛ و ایدن      آه مماده

آزرگ اسج آرای ملتی که درصدد حرکج آده ملدو اسدج، درصددد ترقدی و       موهبج

کداری، نشداط، سدرزندگی و     آده  ت الی اسج، دنبال حیات ریبه اسج  این حالج مماده

هدا،   کار آودن، ن تج آزرگی اسج؛ ولی ایدن کدا ی نیسدج  آدرای ر دتن آده قلده        پای

داشدته آاشدد؛ ی ندی     راه ومدود های دیگری هم ومود دارد  اوسً آاید یک نقشده  شرط

انداز حرکج م لدوم آاشدد، خدط سدیر ایدن حرکدج        هدف حرکج م لوم آاشد، چشم

شده آاشد، آ د هم  هم دائتی و درسج و رصد کردن دائم از این حرکج  ایدن   ترسیم

ها مزو مسائل اصلی ماسج  من اصرار دارم کده   آرای یک ملج سزم اسج  امروز این

خبگان کشور آه مسائل اصلی امدروز تومده داشدته    های عزیز ما و ن آالخصوص موان

های ایدن حرکدج، از اول انقدلاب ترسدیم      ها را سزم داریم  هدف آاشند؛ ما امروز این

رور  راه آه الله ت الی علیه( نقشه شد؛ هم در ش ارهای مردم، هم در آیانات امام )رضوان

راه تدوین شد، پخته  هامتالی م لوم شد؛ آ د هم در رول زمان، در این سی سال، نقش

خواهدد و دنبدال چیسدج  اگدر      داند که چه مدی  شد، تمتیل شد؛ امروز ملج ایران می

های ملج ایران را در یک مفهوم خلاصده کندیم کده آتواندد تدا حددود        آخواهیم هدف

های عتومی کشور و ملج را آیان کند و من را در آرآگیدرد، من مفهدوم    زیادی خواسته

کندد    پیشر ج؛ منتها آا ت ریفی که اسدلام آدرای پیشدر ج مدی     کلیدی عبارت اسج از

 (19/07/1391)آیانات در امتتا  مردم آجنورد، 

 عندوان   اندداز آده   چشم

یمی از شدروط ر دتن   

 ها آه قله

 عندوان   اندداز آده   چشم

یمدی از امدزای نقشده    

 راه

   مشددددخص آددددودن

انددداز حرکددج   چشددم

 انقلاب

3 

نوا  و اقسام تحرکات هتراه آوده  این حوادث، وخیز، آا ا سال آا مهاد، آا ا ج 43این 

ها عبرت آگیریم و درس آگیریم، لمن یک ملّج  ما اسج که آاید از من  حوادث گذشته

کند؛ یک ملّج زنده، در هر مقط ی از تداریا خدود، آده     زنده  قط آه گذشته نگاه نتی

-ه قدم آ ددی  ی او اسج و آ ای که در این لحظه آر عهده اقتضائات زمان خود وظیفه

  لحظده  انداز هم نظدر دارد  مدا آایسدتی وظیفده     و آه چشم -کار کند که آ د آایستی چه

های خودمان را آدرای میندده مشدخص کندیم، آایسدتی       کنونی را آشناسیم، آایستی گام

توان   قدرت و هته  انداز چشم آدوزیم و آا هته انداز را روشن کنیم، آه من چشم چشم

موری این نهضج آه م نای واق دی کلتده کامیداب     حرکج آمنیم؛ این سوی من آاید آه

ی ملّدج   خواهد شد، آه پیروزی نهایی خواهد رسید که عبارت اسج از حیدات ریبده  

حاس دیگران هم درس گر تند، من آحث دیگری اسدج؛ الگدو   -ی او ل  ایران در درمه

ه اسدج و در  آه س ادت و زندگی اسلامی که حیات ریبد  -شد، موضو  دیگری اسج

من، هم دنیا هسج، هم دین هسج، هم ر اه هسج، هم مسم هسج، هم روح هسدج  

شا الله دسج پیدا کنیم  الآن وسط راهدیم  البتّده تدا     ها ومود دارد، ان این  و تأمین هته

امروز مبالیی از راه ری شده اسج، ملّج ایران کار کرده، تلاش کرده و یدک مقدداری   

انددازمان را    ردا و چشم  مان را آدانیم وظیفه آایستی امروز وظیفهایم، لمن  ما ملو ممده

 (19/10/1400هم آدانیم  )آیانات در ارتباط تصویری آا مردم قم، 

  انددداز در  نقددش چشددم

دهی و  حرکج و مهج

 پیروزی یک ملج

 انداز ملدج ایدران:    چشم

ی ملّددج  حیددات ریبدده

 ایران

  شددرط کامیدداآی: چشددم

اندداز و   دوزی آه چشم

ج آددا قدددرت و حرکدد

 سوی من توان آه
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 اری تفسيریکدگذ -ب 

مضامین پایه آددداره  و چنددددینآا مقایسه مستتر ن، یند تحلیل مضتوا ردوم از مرحله در 

تولید مضامین ای آرد شددددددند  یجاه اهندد نمازمضامین سا، مرحله پیشینتولیدشدددددده در 

م و هتخدوانی  نسجااآا هم م مفهوو م نی ظ پایه که آه لحان مضتودهنده چندین کد/سازمان

دند، آا یمددیگر  آوردار آرخوتر  ان انتزاعییل یک عنوآندی ذ ربقهقاآلیج و از ند و قراآج دار

ن مضتو 27یند این  راری شدوند    میمت  ه هندد نمازسان یل یک مضتوادغام شده و در ذ

مدذکور   آندی شدند  مدول زیر آخشدی از  رمیندد   ن سازمان دهنده دستهمضتو 13یل ذپایه 

 )مدول کامل در پیوسج قرار دارد( دهد  در این پژوهش را نشان می

 
 دهندهاي مضامین سازمان نمونه .3جدول 

 مضمون سازمان دهنده مضمون پايه

 انداز لزوم ومود چشم ها انداز آه عنوان یمی از شروط ر تن آه قله ومود چشم

کار کنیم،  خواهیم چه ، میخواهیم آرسیم ما آه کجا می انداز: هدف و م نای چشم

 هدف ما کجا اسج

م نا، هدف و مایگاه 

 انداز چشم

 انداز، هدف آلندمدت، آرنامه آلندمدت، ترادف و تلازم چشم

 و مینده مطلوب آرنامه راهبردی

 آینی و حتاسه انداز و امید و اعتتاد و خوش تلازم چشم

 انداز آه عنوان یمی از امزای نقشه راه چشم

 دهی و پیروزی یک ملج انداز در حرکج و مهج شمنقش چ

انداز در  کارکرد چشم

دهی، انگیزه آخشی،  مهج

 سازی و کامیاآی مماده

 انداز آرای حرکج عتومی مردم و ایجاد حتاسه انگیزه آخشی چشم

 انداز و حرکج آا قدرت و توان آه سوی من شرط کامیاآی: چشم دوزی آه چشم

 ها، آینی مگهی، پیش ریزی، پیش آرنامه انداز در نقش عتلی چشم

 ها ها و کاهش هزینه سازی مماده

 انداز آر اساس نگاه علتی، دینی و دلسوزانه  لزوم ترسیم چشم

 توسط مؤمنان آه انقلاب و نظام اسلامی

انداز آر اساس  ترسیم چشم

نگاه علتی و دینی و 

 دلسوزانه
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 سازی اوليه مضامين یکپارچه -ج 

گر تددده از  شدددملمضامین آنددددی  دسدددتهآه ن، یند تحلیل مضتوا راز رحله سومین مدر 

کندیم    آنددی اسدتفاده مدی    ممده پرداخته و از مضامین  راگیرتری آرای ربقده  دسج های آه داده

 سج ه اهندد نمازمفهومی مضامین ساآندی  دهنده دسته مدول زیر نشان

 
 مضامین فراگیر. 4جدول 

 ي/مضامین فراگیربند دسته دهندهمضمون سازمان

 انداز لزوم ومود چشم

 انداز م نا، هدف و مایگاه چشم انداز لزوم، نقش و کارکرد چشم

 سازی و کامیاآی دهی، انگیزه آخشی، مماده انداز در مهج کارکرد چشم

 انداز آر اساس نگاه علتی و دینی و دلسوزانه ترسیم چشم

 انداز   مومود آرای ترسیم چشماهتیج تومه آه وض انداز الزامات ترسیم چشم

 انداز اهتیج م پ و دانشگاه در ترسیم چشم

 انداز آه اراده قوی، حرکج منضبط و مهادی، نیازمند آودن تحقق چشم

 آصیرت و شجاعج

 انداز ها آرای تحقق چشم تومه آه دستاوردها و ظر یج انداز الزامات تحقق چشم

 انداز ور در تحقق چشممایگاه مؤثر نظام مموزشی و علتی کش

 انداز نقش نیروی موان مت هد در تحقق چشم

 انداز تومهی آه چشم تب ات آی انداز های  رهنگی و اقتصادی عدم تومه آه الزامات تحقق چشم مسیب

 اندازهای کشور قط ی و یقینی و مشخص آودن چشم

انداز مطلوب  های چشم ویژگی

 کشور
یبه، عدالج، استقلال، عزت،  اقتدار، ثروت، انداز ملج ایران: حیات ر چشم

 حمومج مردمی، پاک، مهادگر، دلسوز و پرهیزگار

 

 مقولات کلی -د

مضتون یا مقوله کلدی آده    3توان در ذیل  ممده را می دسج مضتون  راگیر آه 7درنهایج، 

 سازی کرد: شرح مدول زیر یمپارچه
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 مقوست نهایی  5مدول 

 نهايي بندي/مضامین فراگیر دسته

 هدف و کارکرد انداز لزوم، هدف و کارکرد چشم

 انداز الزامات ترسیم چشم

 انداز الزامات تحقق چشم الزامات

 انداز تومهی آه چشم تب ات آی

 ها ویژگی انداز مطلوب کشور های چشم ویژگی

 

هدای پدژوهش، موضدو      گر تده آدر روی داده  اساس مجتوعه  رمیند تحلیلی صورتآر 

و « الزامدات »، «هددف و کدارکرد  »انداز از نگاه رهبر م ظم انقلاب ذیل سه مقوله کلان  چشم

ای از مفاهیم سدامان   عهشود  ذیل هرکدام از مقوست اصلی، مجتو آندی می دسته« ها ویژگی»

 یاآند  می
 

 هااعتبارسنجی یافته

، آدا  «مهارت اساسی که محققین کیفدی آایدد آدانندد    30»کرسول در کتاب خود آا عنوان 

قبدول(   هدا صدحیح )قاآدل    اشاره آه اینمه در تحقیق کیفی، اعتبار آه این م نی اسج که یا تده 

های کیفی را آرشترده و توصدیه نتدوده کده از     راهبرد آرای آررسی اعتبار پژوهش 8هستند، 

شدده   آرای آررسی اعتبار پژوهش استفاده شود  از متله راهبردهای م ر دی  دو یا سه راهبرد

هدا   آه م نای ارائه شواهدی از مناآ  مختلف آدرای ایجداد تدم   « گرایی کثرت»توسط کرسول، 

در تحقیقدات کیفدی،   »)مقوست اصلی( در یک مطال ه اسج  او در ادامه آیدان کدرده اسدج:    

دهد که در من محقق، در میان منداآ    کدگذاری رخ میرور ربی ی ری  رمیند  گرایی آه کثرت

در «  یاآدد  هدا مدی   کندد و شدواهدی را آدرای تدم     مختلف )مانند اسناد و متون(، مستجو مدی 

خصوص پژوهش پیش رو، آا عنایج آه اینمه آرای آسیاری از مضامین پایده، آدیش از یدک    

مدون  هدا از حیدث مز   ا تده تدوان گفدج اعتبدار ی    ارائده اسدج، مدی    شاهد )سخنان یا پیام( قاآل

 پذیرش اسج  گرایی، قاآل کثرت
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وی شدواهد  جمسدت »کندد،   های سنجش اعتبار که کرسول م ر ی می یمی دیگر از مزمون

کندد و سدپس تتدام شدواهد را      اسج  در این  رمیند، محقق یک تم )مقوله( ایجاد می« میایر

الشد ا    استثنا نباید تم را تحج کند تا استثنائاتی را آرای این تم آیاآد  من شواهد مستجو می

 ها، مضامین پایه و مقوست اصدلی پدژوهش حاضدر، مدورد     قرار دهد  در هتین راستا، گزاره

آازنگری قرار گر تند لیمن شواهد )سخنان یا پیام( میایر آا استنباط پیشین آه دسدج نیامدد    

 پذیرش اسج  قاآلژوهش های پ نیز اعتبار یا ته« شواهد میایر»آناآراین از حیث مزمون 
 

 بیان تفصیلي مضامین و مقولات

لده آده    در ادامه، در ذیل هر یک از مقوست اصلی و مضامین  راگیدر، آیانداتی از م ظدم   

 عنوان شواهد ذکر شده اسج 
 

 هدف و کارکرد )مقوله اصلي(. 1

 انداز )مضمون فراگیر( لزوم، هدف و کارکرد چشم. 1-1

راه ومدود   ی دیگری هم ومود دارد  اوسً آاید یک نقشده ها ها، شرط آرای ر تن آه قله» -

انداز حرکج م لوم آاشد، خط سیر  داشته آاشد؛ ی نی هدف حرکج م لوم آاشد، چشم

 (19/07/1391)آیانات در امتتا  مردم آجنورد، « شده آاشد این حرکج ترسیم

راه ومدود    نقشده  های دیگری هم ومود دارد  اوسً آاید یک ها، شرط آرای ر تن آه قله» -

انداز حرکج م لوم آاشد، خط سیر  داشته آاشد؛ ی نی هدف حرکج م لوم آاشد، چشم

شده آاشد، آ د هم  هم دائتی و درسج و رصد کردن دائدم از ایدن    این حرکج ترسیم

 (19/07/1391)آیانات در امتتا  مردم آجنورد، «  حرکج

انداز اسج تدا   ام اسلامی ترسیم چشمترین کارها در انقلاب اسلامی و نظ یمی از مهم» -

)آیانات در دیدار اعضای هتایش گام دوم از نگاه قدرمن  «  خواهیم آرویم م لوم آشود که ما کجا می

 (05/11/1400و حدیث، 
اندازی اسج کده   عظتج چشم»سو م که در این آیانیه )گام دوم( موردنظر اسج،   نقطه» -

کار کندیم، هددف    خواهیم چه خواهیم آرسیم، می ی؛ اینمه ما آه کجا م«آاید آه من آرسیم

 (01/03/1398)آیانات در دیدار مت ی از دانشجویان، «  ما کجا اسج
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م رینی این اسج:  ضای آدآینی آه ومود نیایدد؛  ضدای سدو ظن آده ومدود       حتاسه» -

انددازها آده ومدود میدد؛      آینی،  ضای نگداه آده چشدم    نیاید؛  ضای امید،  ضای خوش

 «  ایی کدده قط ددی اسددج، یقینددی اسددج، حقیقددی اسددج، تلقینددی نیسددجاندددازه چشددم
 (11/02/1392)آیانات در دیدار مت ی از مداحان، 

یمی از مسائل مهدم امدروز مدا اسدج  کسدانی       انداز آه مینده؛ این تقویج امید و چشم» -

ها را نسبج آه مینده  ها تض یف کنند و موان کنند امید را در موان هستند که س ی می

ها ومود نداشته آاشدد     مدا ملدج     اندازی در مقاآل من اعتتاد کنند تا چشم امید و آینا

 شار تحریم،  شار تهدید؛  -ه در مقاآل خباثج و  شار استمبارایران سی سال اسج ک

ایم و آه تو یق الهدی آدر دشدتنان     ایستاده -تهدید نظامی، تهدید سیاسی، تهدید امنیتی

روندده و   خواستند ملج ایران را عزیز و مقتدر و پیش ها نتی ایم  من خودمان  ائق ممده

روندده و مقتددر و    ها، امروز ملج ایدران عزیدز و پدیش    رغم من امیدوار آبینند؛ اما علی

 « اندداز و امیدد  دراوان نسدبج آده میندده اسدج         دارای اتما آده نفدس و دارای چشدم   
 (19/10/1400)آیانات در ارتباط تصویری آا مردم قم، 

 اندداز نیداز داریدم؛ آایدد یدک حرکدج        ما آه یک حرکج عتومی آه سدتج من چشدم   -

 آایسدتی انضدباط    ی تد؛ البتّده ایدن حرکدج ومدود دارد منتهد     اعتومی در کشور راه آی

 اندداز محسدوس آاشدد     پیدا کند، سرعج پیدا کند و پیشدر تش آده سدتج من چشدم    
 (01/03/1398)آیانات در دیدار مت ی از دانشجویان، 

کند؛ یک ملّج زنده، در هر مقط دی از تداریا    ک ملّج زنده  قط آه گذشته نگاه نتیی -

او اسدج و آده قددم     ای که در این لحظه آر عهده خود، آه اقتضائات زمان خود وظیفه

انداز هم نظر دارد  مدا آایسدتی وظیفده     و آه چشم -کار کند که آ د آایستی چه-آ دی 

هدای خودمدان را آدرای میندده مشدخص کندیم،        امکنونی را آشناسیم، آایستی گ  لحظه

قددرت و    انداز چشم آدوزیم و آا هتده  انداز را روشن کنیم، آه من چشم آایستی چشم

موری این نهضدج آده م ندای واق دی      سوی من حرکج آمنیم؛ این ی توان آاید آه هته

ویری آا مدردم  )آیانات در ارتباط تصکلته کامیاب خواهد شد، آه پیروزی نهایی خواهد رسید  

 (19/10/1400قم، 
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  انداز روشن، انگیدزه  ملج، نو  مردم در سرتاسر کشور، آا نگاه آه من چشم  وقتی قاربه -

)آیانات در دیددار مت دی از  رهنگیدان،    مید   سزم را آرای حرکج داشتند، حتاسه آه ومود می

18/02/1392) 
دهیدد، هتدین    ه شتا انجدام مدی  ی نی یمی از  واید مهم این گردهتایی و این کاری ک -

کنید که ما کجا داریم  کنید، روشن می کنید، تصویر می انداز را تثبیج می اسج که چشم

ساله، نگاه آه ایدن    رویم و استنادمان چیسج     خود این نگاه آه یک  رصج چهل می

مگهی  یشریزی، آرای پ ای آشود آرای آرنامه تواند یک پایه ساله، درواق  می  چهل  مینده

هدا؛ هدم    سازی ها و مماده آینی  تد؛ پیشاتا آدانیم که چه اتفاقاتی متمن اسج آرای ما آی

سازی اسج آرای اینمده   ا تد، هم مماده مگهی اسج آرای اینمه آدانیم چه اتفّاا می پیش

نگداه  )آیانات در دیدار اعضای هتایش گام دوم از ریزی کنیم و کار را انجام آدهیم   آتوانیم آرنامه

 (05/11/1400قرمن و حدیث، 
 

 الزامات )مقوله اصلی(  2

 انداز )مضمون فراگیر( الزامات ترسیم چشم .2-1

ریدزی،   ای آشدود آدرای آرنامده    تواند یک پایده  ساله، درواق  می  چهل  نگاه آه این مینده -

ا و هد  آیندی   تدد؛ پدیش  امگهی تا آدانیم که چه اتفاقاتی متمن اسج آرای ما آی آرای پیش

ها؛     البتّه این نگاه حتتاً آایستی علتدی آاشدد، حتتداً آایسدتی مسدتند آده        سازی مماده

م ارف اسلامی آاشد ی نی دینی آاشد و حتتاً آایستی دلسوزانه آاشدد ی ندی از ردرف    

کسانی آاشد که دلسوز آاشند و حتتاً آایستی از ردرف کسدانی آاشدد کده آده هددف       

)آیانات در دیدار اعضدای هتدایش گدام    ان کامل داشته آاشند  انقلاب و هدف نظام اسلامی ایت

 (05/11/1400دوم از نگاه قرمن و حدیث، 
انقلاب آدوده  خدب چهدل      یک ترسیم کلی از گذشته و حال و مینده« آیانیه گام دو م» -

یدک   -یدک ترسدیم کلدی اسدج، وارد مزئیدات نشددیم      -سال ]از انقدلاب  گذشدته   

اصطلاح اصلی در  آه  مسائل اصلی انقلاب  چهار نقطه تصویرسازی کلی شده رام  آه

عظتدج  »نقطه دو م: «      انقلاب  عظتج حادثه»او ل:   نقطه :این آیانیه مورد تأکید آوده
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سو م که در این آیانیه موردنظر اسج،   نقطه .؛   «شده و کارکرد انقلاب تا امروز راه ری

)آیاندات در دیددار مت دی از دانشدجویان،      اندازی اسج که آایدد آده من آرسدیم     عظتج چشم»

01/03/1398) 
ترین مرکز تولید و گسترش و ا زایش دانش و دانشتند اسج و هتدج و   دانشگاه مهم -

اندداز   چشدم   کنندده  ت ه د و تلاش مبارک استادان و مدیران این مرکز حسداس، ترسدیم  

سسلام مصطفی رسدتتی آده   ا )پیام انتصاب حججسرنوشج ملج اسج    کشور و رقم زننده  مینده

 (12/06/1397ها،  ریاسج نهاد نتایندگی رهبری در دانشگاه
اقتصادی  هر دو مقولده از مقدوستی     سیاسی و حتاسه  امسال ما عرض کردیم: حتاسه -

توانند نقش ایفا  کنند؛ و تا محاد ملج نقش ایفا  نمنند،  اسج که محاد ملج در من می

وقتی قاربه ملج، نو  مردم در سرتاسر کشور، آا نگاه آه  مید      حتاسه آه ومود نتی

میدد   ی سزم را آرای حرکج داشتند، حتاسه آه ومود مدی  انداز روشن، انگیزه من چشم

ممدوزی کده خدود او     آسا دانش م رین اسج  ای وپرورش نقش در این زمینه، مموزش    

خدانواده خدود را آدرای     تواندد  هنوز در موق یج قانونی آرای رأی دادن نیسج، اما می

)آیانات در دیدار مت دی از  ورود در این میدان، آرای انجام مسئولیج، تحج تأثیر قرار دهد  

 (18/02/1392 رهنگیان، 
 

 انداز )مضمون فراگیر( الزامات تحقق چشم .2-2

امیدواریم خداوند مت ال هتچنان که تا امروز شتا عزیزان را، شتا مردم رشید و    دال   -

که مسلتاً کشور مدا در   -ل عتل را تو یق داده و کتک کرده اسج، در مینده هم و اه

 -هدای پویدا اسدج     های راسا و قددم  های قوی، عزم انداز مینده نیازمند آه اراده چشم

 (19/10/1392)آیانات در دیدار مردم قم، مشتول کتک خود و هدایج خود قرار دهد  

انقلاب آوده      چهار نقطده    از گذشته و حال و میندهیک ترسیم کلی « گام دو م  آیانیه» -

«  انقدلاب   عظتدج حادثده  »او ل:   نقطه :اصطلاح اصلی در این آیانیه مورد تأکید آوده آه

؛     نقطده سدو م کده در    «شده و کارکرد انقلاب تا امروز عظتج راه ری»دو م:   نقطه .   

  ؛    و نقطده «که آاید آه من آرسیم اندازی اسج عظتج چشم»این آیانیه موردنظر اسج، 

؛ نه هر موانی؛ موانی کده احسداس ت ه دد    «عظتج نقش نیروی موان مت ه د»چهارم: 
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کند، احساس مسئولیج کند  عظتج نقش این قشر ی نی موان مت ه د در این مسدیری  

   مدا آده یدک حرکدج     .انداز مدوردنظر  که در پیش رو داریم و در رسیدن آه من چشم

انداز نیاز داریم؛ آایدد یدک حرکدج عتدومی در کشدور راه       ستج من چشمعتومی آه 

 تد؛ البتّه این حرکج ومود دارد منتها آایستی انضباط پیدا کند، سرعج پیدا کندد و  اآی

انداز محسوس آاشد  این حرکج رب اً آا محوریج موان  پیشر تش آه ستج من چشم

)آیاندات در دیددار مت دی از دانشدجویان،     های مت ه د، محور این حرکتندد    مت ه د اسج؛ موان

01/03/1398) 
کشورید  ایرانِ  ردا، آا ثروت عظیتدی از    دانشجویان عزیز، شتا موانان، مدیران مینده -

های علتی و عتلدی، آایدد آده دسدج مددیرانی آدزرگ و سیدق اداره شدود و          اندوخته

هتدج و ایتدان و    شدده را آدا   انددازهای ترسدیم   سوی چشم های آلند و پرشتاب آه گام

هدای   انجتدن  اتحادیده   هفتتین نشسج سداسنه  و  )پیام آه چهلآصیرت و شجاعج امثال شتا آردارد  

 (24/10/1391اسلامی دانشجویان اروپا، 
امروز مدردم مدا آایدد امیدد داشدته آاشدند؛ اگدر امیدد آدود، حتاسده خواهدد آدود                   -

ید؛  ضای سو ظن آه ومود نیاید؛ م رینی این اسج:  ضای آدآینی آه ومود نیا حتاسه

انددازها آده ومدود میدد؛      آیندی،  ضدای نگداه آده چشدم       ضای امیدد،  ضدای خدوش   

وقدج   اندازهایی که قط ی اسج، یقینی اسج، حقیقی اسج، تلقینی نیسدج     من  چشم

کندیم، کسدی آیایدد در من     اندازی را که امروز ما آرای خودمدان ترسدیم مدی    این چشم

یأس م رینی کند، ناامیدی آه ومود آیاورد؛ هتچندین در حرکدج و   تردیدم رینی کند، 

مهاد مداوم که نیاز یک کشور و یک امج و یک تاریا اسج  مهاد مداوم، نیاز هتده  

هدا، آده آرکدج مجاهددتِ دائدم شدده اسدج          سازیتتدن  ها، هته اسج  هته پیشر ج

م درین اسدج     اش آه م نای رن( کشیدن نیسج  مهداد، شدوا   مجاهدتِ دائم هم هته

 (11/02/1392)آیانات در دیدار مت ی از مداحان، م رین اسج   مهاد، شادی و نشاط

آدرداری از دسدتاوردهای گذشدته و نیدز      انداز، آاید زمان تترکز آر آهره دهه دو م چشم -

نشده آاشد و پیشر ج کشور از متله در آخدش تولیدد و اقتصداد     های استفاده ظر یج

 (05/11/1400آیانات در دیدار اعضای هتایش گام دوم از نگاه قرمن و حدیث، )ملّی ارتقا  یاآد  
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دهی و آه سرانجام رساندن کارهای آدزرگ   شده ملج ایران در شمل های اثبات ظر یج -

تدرین نقطده امیدد     )که در پیروزی و استترار انقلاب اسلامی ظهور کامل داشج(، مهم

انداز روشن کشدور اسدج     و چشم حرکج عتومی ملج ایران آه ستج تحقق اهداف
 (01/03/1398)آیانات در دیدار مت ی از دانشجویان، 

هدای میندده آدر     کشور در سال  انداز مینده از من مهج مهم اسج که اداره ترسیم چشم -

هدا مشدیول تحصدیل و تدلاش علتدی       دانشجویانی اسج که اکنون در دانشدگاه   عهده

وپرورش تدا دانشدگاه، وظیفده اصدلی آدرای       علم و م ر ج از مموزش هستند  زنجیره

هدا،   )آیانات در دیدار آدا مت دی از اسداتید دانشدگاه    تحقق مینده مطلوب کشور را آر عهده دارند  

29/03/1395) 
اگر مینده مطلدوب مدوردنظر، ایراندی مقتددر، عزتتندد، مسدتقل، متددین، ثروتتندد و          -

گر، دلسدوز و پرهیزگدار   آرخوردار از عدالج و دارای حمومتی مردمدی، پداک، مهداد   

ها آاشند و نسل موان را م تقد  ها مراسته آه این شاخص آاشد، ضروری اسج دانشگاه

هدا اهتیدج داده    ها آه این شداخص  و مؤمن آه این عناصر ترآیج کنند  اگر در دانشگاه

هدای   نشود، در مینده، ایرانی واآسته، از لحداظ  رهنگدی رهاشدده، مبدتلا آده گسسدج      

می و مذهبی و سیاسی و دارای حاکتیج اشرا ی را شاهد خواهیم آود  امتتاعی و قو

های آدآختی و  های ثروت در کنار دره ای، کشوری خواهد آود آا قله نتیجه چنین مینده

استریج ممریمایی اسج   ناآسامانی و محرومیج که نتونه آارز من مام ه ممریما یا وال

اه آرخوردار نخواهند آود و کشور، درواقد   ای، هته اقشار مام ه از ر  در چنین مینده

 (29/03/1395ها،  )آیانات در دیدار آا مت ی از اساتید دانشگاهخواهد آود  « استریج ایرانی وال»
 

 ها )مقوله اصلي( ويژگي. 3

 انداز مطلوب کشور )مضمون فراگیر( هاي چشم ويژگي .3-1

د، حتاسه خواهد آدود      حتاسده از   امروز مردم ما آاید امید داشته آاشند؛ اگر امید آو -

شدود؛       شود، حتاسه آا ایتان پشتیبانی مدی  موشد، حتاسه آا عقل هدایج می دل می

م رینی این اسج:  ضای آدآینی آه ومود نیاید؛  ضای سو ظن آه ومود نیاید؛  حتاسه
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انددازها آده ومدود میدد؛      آیندی،  ضدای نگداه آده چشدم       ضای امیدد،  ضدای خدوش   

هایی که قط ی اسج، یقینی اسج، حقیقدی اسدج، تلقیندی نیسدج  مدثلاً در      انداز چشم

گفتیم مینده چنین و چنان  اگر چنانچه ما می -سی سال قبل از این  - 60ی  اوایل دهه

کنند؛ اما امروز کده   ها دارند تلقین می ها آگویند آله، این خواهد شد، متمن آود آ ضی

روندده   آینیم حرکج عتیدقِ وسدی ِ پدیش    می ها نیسج؛ امروز که داریم دیگر این حرف

سوی اهداف؛ هم اهداف مادی، هم اهداف م نوی؛ هدم اهدداف    انقلاب و کشور را آه

ها ملدوی   التللی؛ این سیاسی، هم اهداف امتتاعی؛ هم اهداف داخلی، هم اهداف آین

)آیاندات در دیددار مت دی از مدداحان،     تواندد منمدر شدود؟     چشم ما اسدج؛ مگدر کسدی مدی    

11/02/1392) 
کند؛ یک ملّج زنده، در هر مقط دی از تداریا    یک ملّج زنده  قط آه گذشته نگاه نتی -

ای که در این لحظه آر عهده او اسدج و آده قددم     خود، آه اقتضائات زمان خود وظیفه

  انداز هم نظر دارد  مدا آایسدتی وظیفده    و آه چشم -کار کند که آ د آایستی چه-آ دی 

هدای خودمدان را آدرای میندده مشدخص کندیم،        سیم، آایستی گاملحظه کنونی را آشنا

انداز چشم آدوزیم و آا هتده قددرت و    انداز را روشن کنیم، آه من چشم آایستی چشم

موری این نهضج آه م نای واق ی کلتده   سوی من حرکج آمنیم؛ این توان آاید آه  هته

  ج از حیدات ریبده  کامیاب خواهد شد، آه پیروزی نهایی خواهد رسید که عبارت اسد 

ملّج ایران     آه س ادت و زندگی اسلامی که حیات ریبده اسدج و در من، هدم دنیدا     

هسج، هم دین هسج، هم ر اه هسج، هم مسم هسدج، هدم روح هسدج و تدأمین     

)آیاندات در ارتبداط تصدویری آدا مدردم قدم،       شا الله دسج پیدا کندیم    ها ومود دارد، ان هته این

19/10/1400) 
مطلدوب مدوردنظر، ایراندی مقتددر، عزتتندد، مسدتقل، متددین، ثروتتندد و           دهاگر مین -

آرخوردار از عدالج و دارای حمومتی مردمدی، پداک، مهدادگر، دلسدوز و پرهیزگدار      

ها آاشند و نسل موان را م تقد  ها مراسته آه این شاخص آاشد، ضروری اسج دانشگاه

 (29/03/1395ها  ار مت ی از اساتید دانشگاه)آیانات در دیدو مؤمن آه این عناصر ترآیج کنند  

مصرف  رض کرد، ام ا ش ارهای مهانی  توان رول عتر مفید و تاریا چیز می آرای هته -
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 ایده نخواهند  مصرف و آی ها هرگز آی این انقلاب دینی از این قاعده مستثنا اسج؛ من

ا، م نویدج،  عصرها آا من سرشدته اسدج  مزادی، اخدلا     شد، زیرا  طرت آشر در هته

یک آه یک نسل و یک مام ه مرآدوط   عدالج، استقلال، عزت، عقلانیج، آرادری، هیچ

توان مردمی را  ای دیگر ا ول کند  هرگز نتی ای آدرخشد و در دوره نیسج تا در دوره

، «گدام دوم انقدلاب  »)آیانیده   .زده شدوند   انددازهای مبدارک دل   تصو ر کرد که از ایدن چشدم  

22/11/1397) 

 

 گيری جهنتي

انداز کلان متهدوری اسدلامی    هدف از این مطال ه این آود که چارچوب و عناصر چشم

هدایی من   احصا و عناصر، الزامدات ویژگدی   ال الی()مدظلهایران در اندیشه مقام م ظم رهبری

تداکنون   1390توصیف شود  آرای این منظدور، آیاندات ممتدوب و شدفاهی ایشدان از سدال       

 گیری از روش تحلیل مضتون تحلیل شد  ل آا آهرههای حاص آررسی و داده

اره )شددامل سددخنرانی یددا پیددام(  گز 14ن  میاآددا انجددام مراحددل تحلیددل مضددتون، از   

)مضتون پایه( استخرا. شد  در گام آ دی کدگذاری، کد توصیفی   27اد ت دشده،  استخرا.

ر  قرار گر تندد   کد  راگیرت 7کد تفسیری و درنهایج  13شده ذیل  کدهای توصیفی استخرا.

الزامدات  »، «اندداز  هدف و کدارکرد چشدم  »مقوله اصلی و کلان  3در پایان کلیه مضامین ذیل 

ای از آندی شد که خلاصه دسته« انداز کشور های چشم ویژگی»و « انداز ترسیم و تحقق چشم

 آه شرح زیر اسج:   -در پاسا آه پرسش اصلی مقاله -مختصات این مقوست

 م ندا و مفهدوم   ال دالی( مقام م ظدم رهبری)مدظلده  کرد: در  نگاه مقوله هدف و کار ،

اندداز،   انداز، مشخص کردن مقصد و خط سیر اسدج و آنداآراین ومدود چشدم     چشم

اسج  در این چدارچوب، نقشده راه حرکدج کشدور     « ها یمی از شروط ر تن آه قله»

نداآراین  انداز و خط سیر )راهبرد( اسدج و آ  مشتتل آر امزایی از متله هدف، چشم

انداز آا مفاهیتی هتچون هدف آلندمدت، آرنامه آلندمدت، آرنامده راهبدردی و    چشم

تراز اسج و میان این مفاهیم ارتباط منطقدی ومدود دارد     مینده مطلوب مترادف و هم

آیندی و حتاسده تدلازم مفهدومی و      انداز آا مفاهیم  امیدد، خدوش   آر این؛ چشمعلاوه
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آینددی و حتددی  امیدددم رین، مومددب ایجدداد خددوش انددداز، منطقددی دارد  ی نددی چشددم

انداز، مومب ایجاد ناامیددی خواهدد شدد  از     م رین اسج و متقاآلاً نبود چشم حتاسه

آخشدی،  دهی، مومب انگیزه انداز علاوه آر ایجاد حرکج و مهج نظر م ظم له، چشم

سازی و ملوگیری از روزمرگی اسدج و آنداآراین شدرط کامیداآی و      مگهی، ممادهپیش

 انداز اسج  پیروزی، حرکج در راستای چشم

    نگداه  »اندداز مسدتلزم    مقوله الزامات ترسیم و تحقق: از نگاه م ظم لده؛ ترسدیم چشدم

م رینددی دانددش، نقددش»و « تومدده آدده وضدد  مومددود»، «علتددی، دینددی و دلسددوزانه

توان از آیانات ایشان چندین آرداشدج   اسج  درواق  می« وپرورش و دانشگاه مموزش

اندداز   انداز مینده کشور اسج  هتچنین تحقق چشم انش یمی از ارکان چشمکرد که د

هدای راسدا و    های قوی، عدزم  اراده»نیازها و الزاماتی هتچون: کشور متوقف آر پیش

هتدج،  »، «یک حرکج عتومی منضدبط آدا محوریدج مدوان مت هدد     »، «های پویا قدم

دستاوردهای گذشدته و  آرداری از  آهره»، «حرکج مهادی»، «ایتان، آصیرت، شجاعج

وپدرورش   م رینی زنجیره علم و م ر ج از ممدوزش نقش»، «نشده های استفاده ظر یج

های اقتدار، عزت، استقلال، تدین، ثروت،  ها آه شاخص تومه دانشگاه»و « تا دانشگاه

اندداز کشدور،    تدومهی آده چشدم    اسج  هتچندین آدی  « عدالج در ترآیج نسل موان

واآستگی، رهاشدگی از لحاظ  رهنگی، اآتلا آده  »تله: های مدی از ممتضتن مسیب

« هدای امتتداعی و قدومی و مدذهبی و سیاسدی و دارای حاکتیدج اشدرا ی        گسسج

 خواهد آود  

 اندداز مطلدوب    ، چشدم ال دالی( )مدظلده ها: در دیدگاه مقام م ظم رهبری مقوله ویژگی

ماهیدج عبدارت    انقلاب و کشور، اوسً قط ی، یقینی و حقیقی اسج و ثانیداً از حیدث  

که درآرگیرنده توأمدان دنیدا، دیدن، ر داه، مسدم و      « حیات ریبه ملج ایران»اسج از 

ایران مقتددر، عزتتندد،   »آخشی هتچون: انگیز و انگیزهو متصف آه اوصاف دل« روح

مستقل، متدین، ثروتتند و آرخدوردار از عددالج، مزادی، اخدلاا و دارای حمدومتی     

 اسج « و پرهیزگارمردمی، پاک، مهادگر، دلسوز 
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های آاس، شبمه ارتباری میان مقوست اصلی، مضامین  راگیدر   شمل زیر آا تلخیص گزاره

 را ترسیم کرده اسج  دهنده و سازمان

 

 
 

 دهندهشبکه ارتباطي میان مقولات اصلي، مضامین فراگیر و سازمان .1شکل 
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 :  های پژوهش، مختصراً چند نمته حائز اهتیج اسج در خصوص یا ته

 –، مطاآق آا گفتتان   اسنه هنجداری  یرانانداز . ا ا رویمرد م ظم له در ترسیم چشم -1

گونه که ذکر شد، در این رویمدرد،   پژوهی اسج  زیرا هتان تجویزی در ادآیات مینده

موریم   رویم، آلمه مایی اسج که من را آه ومود  می مینده مایی نیسج که آه من می

هدای آنیدادین   داز )مینده مطلوب و مرمح( را مبتنی آدر ارزش اندر واق ، ایشان چشم

 اند   انقلاب اسلامی ترسیم نتوده و مردم را آه سوی من  راخوانده

اندداز، منب دث از    آر اساس مبانی نظری؛ آسیاری از اندیشتندان توا ق دارند که چشم -2

ود و آررسدی  های اساسی و اهداف آنیادین اسج و آاید از مسیر اممانات مومارزش

نگاری  گونه که درآاره مدل مینده روندها و پایش محیطی حاصل شود  از متله هتان

نگدری قدرار    اندازسازی پس از مرحله پیش شاب ذکر شد، چشمراهبردی هاینز و آی

های متمن، محتتل و مطلوب، مینده  دیگر، پس از شناسایی مینده  عبارت گیرد  آه می

شود  آا این توضدیح اگدر آده آرخدی اوصداف       م ر ی میانداز  مرمح آه عنوان چشم

ایران »( از متله: ال الی(مقام م ظم رهبری)مدظله)در آیان  یرانانداز مینده . ا ا چشم

مقتدر، عزتتند، مستقل، متدین، ثروتتندد و آرخدوردار از عددالج، مزادی، اخدلاا و     

 منیم، خدواهیم  اآی ؛ نظری«دارای حمومتی مردمی، پاک، مهادگر، دلسوز و پرهیزگار

های اساسی انقدلاب اسدلامی    ها و مرمان ها، اوسً آرگر ته از ارزش دید که این ویژگی

کم آرخدی رونددهای مومدود )از متلده در حدوزه اقتصدادی و       هستند و ثانیاً دسج

 کنند   سیاسی(، حرکج کشور را آه سوی این اهداف تایید می

ریدزی قدرار دارد    اندازسازی، آرنامه ام چشمشاپ؛ پس از گآر اساس مدل هاینز و آی -3

هدایی   ریزی، راهبردها و گزینده  انداز و اقدام اسج  در مرحله آرنامه که پل میان چشم

اندداز کدلان نظدام     شوند  آناآراین، ترسیم چشم انداز، ایجاد می سازی چشم آرای پیاده

این م نا اسدج  درواق  آه  ال الی()مدظلهمتهوری اسلامی توسط رهبر م ظم انقلاب

اندداز، وارد مرحلده    سازی این چشم که مخاربان ایشان آاید ضتن گسترش و گفتتان

 یدران سدازی میندده مدرمح . ا ا    ریزی و اقدام شده و راهبردهایی را آرای پیاده آرنامه

 ایجاد و عتلیاتی نتایند   
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آده کلیدات،   ، یدران انداز نظدام . ا ا  ، در ترسیم چشمال الی()مدظلهمقام م ظم رهبری -4

اندداز نهادهدا،    اندد  آددیهی اسدج چشدم     های اساسی اشاره کرده گیری اصول و مهج

های مختلف کشور )هتچون علم و  ناوری( آاید توسط مسئوسن ها یا آخش دستگاه

ای  گونده  انداز کلان ترسیم و دنبال شود، آده  و متخصصان من حوزه در ذیل این چشم

ا لحاظ شدود  آده هتدین دلیدل اسدج کده ایشدان،        اندازه مراتبی چشمکه نظام سلسله

 اند  انداز خواستار شده   الیج مدی نظام مموزشی کشور را در ترسیم و تحقق چشم
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 تحقیقاتی صنای  د اعی   تهران: انتشارات موسسه مموزشی و 

 ( 1397کرسول، مان وی  )مهارت اساسی کده محققدین کیفدی آایدد آدانندد  ترمتده        30

 حتیدرضا یزدانی،  ارته محتدی تهران: انتشارات نگاه دانش 

 پژوهدی   های مطال ه میندده  تهدران: مرکدز میندده    الله  آررسی و شناخج روشقدیری، روح

 .زشی و تحقیقات صنای  د اعیعلوم و  ناوری د اعی، مؤسسه ممو

          ناظتی، امیر، خزایدی، سد ید، کاشدانی، حامدد، علیدزاده، عزیدز و حیددری، امیرهوشدنگ

 های من  تهران: مرکز تحقیقات سیاسج علتی کشور    پژوهی و روش (  مبانی مینده1394)

 ( رهبری آصیر: ایجاد مفهومی مذاب از هدایج آدرای سدازما شدتا     1377نانوس، آرت  )

 ه محتد ازگلی، آرزو  رهی  تهران: انتشارات دانشگاه امام حسین )علیه السلام(ترمت

 (  تتدن نوین اسلامی در اندیشه میج1393آهتنی, محتدرضا  )  ای )چیسدتی و   الله خامنده

 198-237(، 74)19 ، لسفه و اسهیاتچگونگی تمامل تتدنی متهوری اسلامی ایران(، 

 (  عنددوان  ارسددی: 1397وردنجددانی، عیسددی  ) شدداکری زواردهددی، روح الدده، و مولددوی

الله  پژوهی انقلاب اسلامی و تحقدق تتددن ندوین دیندی آدا تأکیدد آدر اندیشده میدج          مینده

  120-99(،  55)15، مطال ات انقلاب اسلامیای   خامنه

       زاده، محتدد   عاآدی م فری، حسدن؛ تسدلیتی، محتدسد ید؛  قیهدی، اآوالحسدن و شدیا

روشی ساده و کارممدد آدرای تبیدین الگوهدای      :بمه مضامین(  تحلیل مضتون و ش1390)

 151-198، سال پنجم، شتاره دوم، اندیشه مدیریج راهبردیهای کیفی   مومود در داده

 (  چشم1399کارگر، رحیم  )      ای  انداز مام ه منتظر در اندیشده حضدرت میدج الده خامنده

 85-62( (، 2)پیاپی  2)1، مام ه مهدویحفظه اللّه  

 (  تددوین  1392هدرودی، محتدرضدا،  شدارکی، مهددی و نظدامی پدور، قددیر )       کریتی ق

آدا   1404انداز و الگوی آلوغ توس ه  ناوری ارلاعات و ارتبارات سدازمان در ا دق    چشم

  161-137(، 19) 7، آهبود مدیریجنگاری   رویمرد مینده
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 ( واکاوی شاخصه1396مرتضی اکبری  ریدون  ) دیشه مقام های تتدن نوین اسلامی در ان

    صلنامه علتی مطال ات الگوی پیشدر ج اسدلامی ایراندی    م ظم رهبری )مدظله ال الی( 

3(5 ،)108-85 

 ( الگوی تفمر 1392مقیسه، رضا؛ مومنی زاهد، مهرداد؛ مقرونی، محتد و یوسفی، صادا  )

شدده   ائده   مقاله ارال الی()مدظلهای سازی در اندیشه امام خامنه و نگاه راهبردی یرای مینده
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  ( ارائه چارچوب مفهومی مینده1400وقو ی, امید  )    اندیشی از منظر رهبر م ظدم انقدلاب

   79-108(، 1) 2، پژوهی انقلاب اسلامی مینده اسلامی، 
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