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Abstract 

The aim of this study is to identify approaches for planning skill-based job 

training programs in Iran using a normative model with a Futures Studies 

perspective. For this research, eleven years of data (2011-2021) from vocational 

training programs in Technical and Vocational Training Centers of Razavi 

Khorasan Province were utilized. The data were entered into Excel software in a 

quantitative and descriptive format and analyzed based on the 11-stage 

normative planning model. The results are based on the opinions of 35 experts 

from the Technical and Vocational Training Organization regarding four 

proposed scenarios in this field. According to expert opinions, Scenario 1 

indicates that aligning skill-based training programs with market needs is 

expected to regulate supply and demand through labor market mechanisms and 

positively impact the trend of increasing job opportunities in Iran by 2025. 

Scenario 2 predicts that market-aligned skill training will accelerate the phasing 

out of jobs with low and declining rates of change in the labor market. 

Conversely, Scenario 4 suggests that providing skill-based training programs 

unrelated to market needs will slow progress toward meeting society's job 

requirements by 2025. Lastly, Scenario 3 presents the weakest forecast, 

suggesting that offering skill-based training programs unrelated to market needs 

will sustain outdated and obsolete jobs, leading to a regression in the region's 

skill training levels. 
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 208-167 صفحات از ششم مقاله

 یرانمشاغل در ا یهای مهارتآموزش یزیربرنامه پژوهییندهآ
 3، عطاءاله امیدوار2، مرتضی علیزاده1قصرسادات حسینیزهره

 08/08/1401 پذیرش: تاریخ 10/05/1401 دریافت: تاریخ

 چکيده
با توجه  یهنجار یوبه شيوه الگ يرانمشاغل در ا یهای مهارتآموزش يزیرمهبرنا یف اين پژوهش، شناسايهد

( مربوط به 1400تا1390یهاهای آموزشی )سالساله دوره 11پژوهی است. برای انجام اين تحقيق، از آمار به آينده

جود، به شكل كمی و توصيفی وارد محيط ر موشد. آما های استان خراسان رضوی استفادمراكز آموزش فنی و حرفه

وتحليل قرار گرفته شد. نتيجه يهمورد تجز ی،هنجار یريزگانه برنامه11 نرم افزاری اكسل شد و بر اساس مدل

مطرح شده در  يویسنار 4ای در مورد و حرفه ینفر از خبرگان سازمان آموزش فن 35دست آمده، بر اساس نظرهب

سمت  ينبه ا يندهآ ينیبيشپ يتمطلوب يشترينب 1شماره يویخبرگان طبق سنار يدگاهاز د یبارتاست. به ع ينهزم ينا

و  تقاضا بر اساس ساز عرضه و يمبازار، باعث تنظ يازمرتبط  با ن یهای مهارتدارد كه ارائه آموزش يشو سو گرا

ثبت خواهد اثر م يراندر ا 1404 تا سال افزايشبه مشاغل رو به  يدنبازار كار خواهد شد و در روند رس یكارها

 يعبازار، باعث تسر ازيمرتبط با ن یهای مهارتشد كه ارائه آموزش ينیبيشپ 2شماره یويطبق سنار ينداشت. همچن

اهد شد. و كندشونده هستند، از چرخه بازار كار خو يينپا ييراتنرخ تغ یكه دارا یمنسوخ شدن مشاغل يندفرا

ازار، باعث كند شدن ب يازغيرمرتبط با ن یهای مهارتشد كه ارائه آموزش ينیبيشپ 4شماره ناريویطبق س ينهمچن

در  ينیبيشپ ينتريفضع 3شماره يویگردد و طبق سنار 1404جامعه تا سال يازبه مشاغل مورد ن يابیروند دست

بازار، باعث  ازيبا ن تبطيرمرغ یهای مهارتصورت است كه ارائه آموزش ينبه ا یاو حرفه یهای فنمورد آموزش

 .ردددر منطقه گ یهای مهارتدر سطح آموزش یماندگو منسوخ شده و موجب عقب يمیمشاغل قد یابقا

 ياران،ای او حرفاه ینافريزی هنجااری، آماوزش ريزی آموزشی، برنامهمشاغل ، برنامه یپژوهآيندهمقام  :هاکليدواژه

 .یهای مهارتآموزش

 

)نويسنده  ، ايرانكارشناسی ارشد تحقيقات آموزشی، دانشكده روانشناسی و علوم تربيتی، دانشگاه خوارزمی، تهران .1

 zhossinighasr@yahoo.com مسئول(

حد تربت جام، تربت جام، كارشناسی ارشد روان شناسی عمومی، دانشكده علوم انسانی، دانشگاه آزاد اسلامی وا .2

 alizadehm3@mums.ac.ir ايران

 د، ايراند اسلامی واحد مشهد، مشهكارشناسی مهندسی كشاورزی، دانشكده كشاورزی، دانشگاه آزا .3

atarmii@gmail.com 
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 مقدمه

های آن اسات و ترين ويژگیت مداوم و عدم اطمينان از مهمامروزه در عصری كه تغييرا

رو هستند، چگونه ای از جنس آينده روبهكسب و كارها هر روز با مسائل جديد و ناشناخته

صورت بادنی و مبتنای بار يشتر مشاغل، بهبريزی كرد. در گذشته، نده برنامهتوان برای آيمی

ه كاه ات و تحولات اخير در فناوری باعاث شادبازوی نيروی كار بودند، در حالی كه تغيير

و  بنياانمشاغل جديد، بيشتر فكری و دانشی باشند و از آن جاا كاه مشااغل آيناده، داناش

های آموزشای و صانايع ها، ساازمانمحور هساتند، زنجياره ايان مشااغل را دانشاگاهدانايی

ده آيناده ناميا دهد. از اين رو، برای شاناختن آنچاهكوچک و متوسط در جامعه تشكيل می

آزمايی و... نگاری، آينادهنگری، آيندهاند، نظير؛ آيندههای مختلفی بروز كردهشود، تكنيکمی

 .(2009)عاضدی تهرانی، 

مناد بارای نگااه باه آيناد  نگاری از جمله رويكردهايی است كه باه صاورتی نظامآينده

معه، باا هادف شناساايی ط زيست و جااقتصاد، محي های دانش، فناوری،بلندمدت در حوزه

گذاری در آنهاا احتماال هاايی كاه سارمايهفناوريهای نوظهور و تعياين آن دساته از بخاش

نگاری رويكاردی شود. در واقع آيندهسوددهی اقتصادی و اجتماعی بيشتری دارد، انجام می

مكان است برای ايجاد آمادگی برای آينده و به كاربردن مناابع موجاود باه بهتارين وجاه م

شوند. از آنجاا های كمی و كيفی توأمان به كارگرفته میها كه طی آن روشاستای ارزشدرر

پژوهی، يعنای های آينادهنگاری حاصل تلاقی )تعامل( سه دسته از مفاهيم در حوزهكه آينده

نگاری تنهاا از جانس آيناده سازی است، خروجی آينادهريزی، سياستگذاری و شبكهبرنامه

ی و ی آن پيشنهادهايی هستند كه بار مفااهيمی از ناوس سياساتگذارهانيست؛ بلكه خروجی

 .(2008)عظيمی، ريزی را با خود همراه دارند برنامه

هاای توان به بررسای علمای كاه در ساالپژوهی میدر خصوص نخستين فعاليت آينده

در آمريكاا  1توسط گروهی از پژوهشگران به سرپرساتی ويلياام اف آگبارن 19۳۳تا  19۳۰

 2ياابیشناسی علمی همچون برونم گرديد اشاره كرد. اين گروه برای نخستين بار روشانجا

 

1. William F. Ogburn 

2. Extrapolation 
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های علمی را در مورد روندهای اجتماعی روز آمريكا به انجام رسانده و موفق باه و بررسی

های مهمی از جمله افزايش نرخ مهاجرت و ازدياد طلاق در جامعه آمريكا شادند بينیآينده

پژوهی در يک بستر علمی روباه های آينده. در اين بين روش(1395ا و مرادی، )يداللهی، نجفی برن

هاا باه آوری دادهگيری گذاشت، كه بر اساس نوس نگاه به آينده، روش مطالعه و جماعشكل

های هنجاری، های اكتشافی و روشروش -1اند كه عبارتند از: شده چهار دسته كلی تقسيم

هاای های مبتنی بر داده )فار(( و روشروش -3يفی، های كهای كمی و روشروش -2

-های معطوف به شناسايی موضاوسها )روشساير دسته بندی -4مبتنی بر نظر متخصصان، 

هاای معطاوف های معطوف به خلاقيت، و روشيابی، روشهای معطوف به برونها، روش

 .(2007)بخشی، ها ديگر هستند بندیبندی( از جمله دستهبه اولويت

های مهارتی و فنای لذا در اين پژوهش با توجه به نقشی كه آموزش و بالاخص آموزش

ر هاا ديازیردر روند رو به رشد مشاغل آينده دارد با استفاده از رويكرد هنجاری در برناماه

های آموزشی سازمان ريزینگر نسبت به برنامهانداز مطلوب و آيندهپی رسيدن به يک چشم

رسمی آموزشی، اماا معتبار و شاناخته ای كشور، به عنوان يک نهاد غيرآموزش فنی و حرفه

ی در نياروی انساان پژوهای باا رويكارد هنجااری،باشيم. در آيندهشده در سطح جهانی می

گر خود را تغييار داده شود و انسان جايگاه بيرونی و مشاهدهساخت آينده در نظر گرفته می

ها شامل؛ ين رويكرد انسان با طيف وسيعی از آيندهو با مفهوم ساخت آينده روبروست. در ا

های ترجيحی روبروست كه رسيدن به هر كادام های محتمل و آيندههای ممكن، آيندهآينده

ن از آنها بستگی به سطح و كيفيات خواساته انساان يعنای آيناده مطلاوب وی دارد. در ايا

ر املا مختااندارد، بلكه انساان كاپارادايم برخلاف پارادايم اكتشافی، جبرگرايی پنهان وجود 

 .(1389 محمدی و همكاران،)پوراست مسير زندگی خود را خود انتخاب كند 

ام در اين پژوهش با سه سوال اساسی روبرو هستيم و به تهياه ساناريوهای مناساب اقاد

 خواهد شد كه عبارتند از:

ای ممكان و حرفه موزش فنیآهای آموزشی سازمان ريزیدر برنامهوقوس كدام آينده ( 1

 است؟
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ای آماوزش فنای و حرفاه هاای آموزشای ساازمانريزیدر برناماه وقوس كدام آينده( 2

 ترجيحی است؟

ای ههاای آموزشای ساازمان آماوزش فنای و حرفاريزیوقوس كدام آينده در برناماه( 3

 محتمل است؟

ازمان هاای آموزشای ساريزینگاری برناماههمچنين از مهمترين اهداف پژوهش، آيناده

ی مهم و حياتی و تسلط به داناش هاای كشور با هدف شناخت فناوریآموزش فنی و حرفه

های بلند مادت پژوهی مشاغل، كمک به تدوين سياستمورد نياز در آينده با توجه به آينده

هااای آموزشاای مراكااز در سااطح اسااتان خراسااان رضااوی و آموزشاای، هاادايت فعالياات

ريزی جهات ناماهها، كمک باه برريزیها و برنامهگيریيمكمک به تصم های تابع،شهرستان

دهی باه افاق فكاری ای و در نهايات جهاتتوسعه اشتغال و كاارآفرينی در ساطح منطقاه

صاادی و های اقتمسئولين در ايجاد تعاملات بهتر و بيشتر بين علم، صنعت، مؤسسات، بنگاه

 ها، مراكز كارآفرينی و ... است.توليدی، دانشگاه
 

 پيشينه پژوهش. 1

جهات  پژوهیينادهآ یهامولفه يينو تع یبررس»با عنوان  یادر مقالهيداللهی و همكاران 

 یشاامل: فلسافه، اهاداف، مباان يیهامولفه یبه بررس «یهای مهارتمدل در آموزش یطراح

ها باه از مولفاه ياکمجادد پرداختناد. هار  یو مهندسا يابینظام ارز يیمراحل اجرا ینظر

جامعاه  يازهایبه ن يیگو: فلسفه الگو شامل؛ پاسخهستند يربه شرح ز یموارد شامل يکتفك

كشاف روناد  ينده،آ یو آموزش برا یسازآماده ی،با اتكا بر مشاركت مردم يدارو توسعه پا

 پژوهشایيندهآ ينادحاصل از فرا یگذشته تاكنون، باور و اعتقاد نسبت به بار ارزش ياناتجر

 یهاانطباق برناماه يزانالگو عباتند از؛ سنجش م ينا یاف اصلاست. اهد یدر آموزش مهارت

 ینسابت باه چگاونگ یدانشاگاه یواحادها يیگاوپاسخ ينده،آن در آ یشده و اجرا يينتع

موجود باا  هایيتاستفاده از تجارب و ظرف ی،و اطلاعات یمال ی،ماد یاستفاده از منابع انسان

 يمو تنظا يندهانداز آچشم يمو تنظ يهته يی،خود اتكا هب يدنرس یبرا يانهجونگرش مشاركت

باه حاداقل  يناده،آ يادادهایبلند مدت در برابر رو يزیرمسائل و برنامه بندیيتامور و الو
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باا ارزش در  يماتو اتخاذ تصام يندهآ يدادهایاز برخورد با رو یناش يتعدم قطع يدنرسان

 يدننقائص آنها و بهبود بخشا و رفع راهبردیاز برنامه  يتصرف شده، حما هایينهبرابر هز

از  گياریيشو پ ينادهآ یهاها و چالشروشن از فرصت يدیكردن د يداآن، پ يندهایبه فرا

ساه  یتئاور يستم،تحول فرا س هاییمدل متشكل از؛ تئور ینظر یمسائل. مبان یوقوس برخ

 ياایپو مادل اطلاعاات، –مدل دانش اطلاعاات و داناش  ينده،دانش آ يستمگانه نگرش س

محساوب  پژوهیينادهآ یاست كاه از جملاه ابزارهاا ييرتغ یاطلاعات و مدل تئور -دانش

دفتار مطالعاات  يلتشك ؛مراحل است ينكردن ا یمدل مستلزم ط یاجرا ين. همچنشوندیم

در ساازمان،  پژوهیينادهآ يناهدر زم یمجماع مناابع انساان يلدر سازمان، تشك پژوهیيندهآ

باا  پژوهیينادهالگاو آ ينو تدو یطراح پژوهی،يندهآ ينهزم در یآموزش هایرگاهكا یبرگزار

و ارائاه گازارش باه  پژوهیينادهآ یالگاو يالو تكم يلشده، تحل يينتع یهاتوجه به مولفه

بااا اسااتفاده از  یسااازمان مركااز پژوهیيناادهاز دفتاار مطالعااات آ ياادبازد ی،سااازمان مركااز

 یبرناا و ماراد ینجفا )ياداللهی،يشانهادی پ مدل يابیارز یبرا يیگزارش نها يناستانداردها و تدو

،1395). 

 يااانبنهااای مهارتدر توسااعه آموزش یپژوهاا يناادهآ» بااا عنااوان یدر مقالااه افرخاای 

و برحساب مشااغل  ياابیكار با روش برون يروین یتقاضا بينیيشبا هدف پ «محورتقاضا

و  دهيناآ مختلاف در یهااشاغل يیباه شناساا یآموزمهاارت یهاامختلف متناظر با دوره

 ياکرا به تفك يندهپژوهش مشاغل آ هایيافتهاست.  ختهمواجهه با آن پردا یعمل یكارهاراه

دهاد ینشاان م يشمشاغل منسوخ شده، مشاغل در حال منسوخ شدن و مشاغل رو به افازا

 .(1392 ی،فرخ)

كاار  ياروین بينایيشجهات پ يكاآمر يراز كشورها نظ یكه برخ یبرآورد همچنين طبق

 ،(2012)يكاا كاار آمر يارویدفتر آمارهای ن يلگرانانجام داده اند، تحل 2020سال خود در

داری ناه تنهاا اساتخدام لاو جنگ يگيریچون كشاورزی، مااه یاند كه مشاغلكرده ينیبيشپ

 يناهزم ياندر ا يياراتموجود كام خواهاد شاد و تغ لاز اشتغا يزن %2نخواهد داشت بلكه 

دارای رشاد آرامتار از متوساط و  يياراتتغ %4ابا يادیمشااغل تول ينكوچک است. همچن
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 يبانی،مشااغل پشات ی،مواد غذائ يهته يريتی،رشد را خواهد داشت. مشاغل مد يزانم ينكمتر

درصد رشد تغييرات در حادود متوساط را دارا  یمشاغل حقوق ی،مشاغل معماری و مهندس

 ی،و اجتمااع يزيكایف يساتی،مشاغل علاوم ز ی،مال يات. مشاغل كسب و كار و عملهستند

وپرورش، آماوزش و كتابخاناه، مشااغل حمال و نقال و مشااغل نصاب و مشاغل آموزش

 یاز متوسط را خواهند داشت. اما مشااغل يعتراندازی، حفظ، نگهداری، رشد تغييرات سرراه

 ی،هاای شخصاو بهداشت و درمان، مشاغل پزشكان، مشاغل مراقبت يبانیپشت لمشاغ يرنظ

و رشاد  هساتندرشد تغييرات مشاغل را دارا  يشترينب یت اجتماعو خدما یمشاغل اجتماع

 .(2012، )كتاب بزرگ مشاغل از متوسط را دارند يعترسر يلیخ

 

 . مبانی نظری: روندپژوهی2

ترين مشكلات جامعه بشری عدم شاناخت دقياق آيناده اسات و وجاود امروزه، از مهم

گذشاتگان  هااییبينها و پيشيزیربرخی از مشكلات كنونی، دلالت بر عدم قطعيت برنامه

 یهاای مختلفاريزی برای آيناده روشنسبت به وضعيت آينده دارد. لذا در خصوص برنامه

 اسات.پارادايم اكتشافی و هنجااری  ها برای فهم آيندهبندیوجود دارد كه يكی از اين دسته

ه آن دارناد. در ها، نگاه خاصی به مفهاوم آيناده و نحاوه رسايدن باهر كدام از اين پارادايم

و نوعی جبرگرايای پنهاان در آن وجاود دارد.  پارادايم اول، آينده، نتيجه وقايع گذشته است

 از زمان حاال شاروس شاده و رو باههايی استفاده می شود كه در اين روش عمدتاً از روش

مختلاف  يطكه تحات شارا كنندیم تلاش ح رو باه بيارونلااصاطدارناد و باه يندهآ یسو

ها در زمان حال است. اماا روش ينا شروس نقطاه افتد ویاتفاق م يندهنند كه كدام آكشف ك

ريزی آيناده ها، درسااخت و برناماهدر پارادايم دوم، انسان با كاهش دادن دامنه عدم قطعيت

 يااکهاا از روش ينهستند. ا یدرون يكردرو یدارا های هنجاریروشنقش محوری دارد. 

 یرسااند و چگااونگیشروس كرده و باه زمااان حااال ما يندهآ در زمان مطلوب موقعيات

 یاهاا، نقطااهروش ين. در واقع نقطه شروس اكنندیم یمطلوب را بررس موقعيت تحقاق آن

وقاوس كادام »روبروسات:  یانسان با سه سوال اساسا يمپارادا يناست. در ا آينده در یانزما



       174                                                 حسينی قصرسادات زهرهيران، مشاغل در ا یهای مهارتآموزش يزیربرنامه پژوهیيندهآ 

 

 

هاا مطلاوب  ينادهوقوس كدام آ»و « ؟ل استمحتم يندهوقوس كدام آ»، «؟ها ممكن استيندهآ

 .«؟است

. استآشاكار یخاوببه یبنددسته يندر ا پژوهیيندهآ یهاروش یبندبودن دسته مشكل

ترسايم  را باين آنهااا یمرز مشخصا توانیدارند و نم یبسيار یدو دسته همپوشان ينا يراز

)گاويگاان و اساكاپولو، يرناد گیهاا در هار دو دساته قارار مروش یبرخ يگر،عبارت د كرد. به

1999)1. 

ساته شاده با مدل هنجاری كه در ايان پاژوهش از آن نيزساود جريزی در فرايند برنامه

 جدول ذيل است.ريزی به شرح اساس كار برنامهاست، 

 
 (1394ی )مقیمی، ریزی هنجارفرایند برنامه. مدل 1جدول 

 عنوان زیر برنامه عنوان برنامه ریزیمراحل برنامه

  شناخت وضع موجود مرحله اول

  تعيين مسائل كليدی مرحله دوم

  نگاریآينده مرحله سوم

 های هدفانداز و تعيين حوزهترسيم چشم مرحله چهارم

 های ممكنآينده

 های باور كردنیآينده

 های محتملآينده

 مقابله ایسبد سناريوی  تهيه سبد سناريوها پنجممرحله 

  نش سناريوی مطلوبگزي ششممرحله 

  گذاری كيفی و كمیهدف هفتممرحله 

  سياستگذاری هشتممرحله 

  های اجرايیبرنامهتدوين  نهممرحله 

  اجرا و پايش فرآيند دهممرحله 

  بازخورد يازدهممرحله 

 

 

1. Gavigan and Scapolo 
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های متنوعی ماورد اساتفاده روش های آينده پژوهیفنون و روشهمچنين در خصوص 

هاای یبينارائاه پيش یباراهاای عماده كمای و كيفای كاه خی از روشگيرد كه برقرار می

بنااادی ساااااده گااااوردون و دسااته در شااوندكااار باارده می اكتشااافی و هنجاااری بااه

 كند.( خودنمايی می2004)1گلان

 
 (2004) گــوردون و گلـن های مطالعات آیندهبندی روشطبقه .2جدول 

 
 

 . روش پژوهش2

ف كاربردی و از حيث روش اجرا باه شايوه آميختاه )كمای و اين پژوهش از حيث هد

های هاای آموزشای )ساالكيفی( است كه برای انجام اين تحقيق، از آمار ياازده سااله دوره

ای استان خراساان رضاوی اساتفاده ( مربوط به مراكز آموزش فنی و حرفه1400تا  1390

آماار  ،2ای كشاورنای و حرفاهشد. با توجه به اطلاعات مندرج در درگاه سازمان آماوزش ف

هاای برگازار شاده افزاری اكسل استخراج شد و در قالب تعاداد دورهموجود در محيط نرم

های استان های آموزشی )خدمات، صنايع، كشاورزی وفرهنگ و هنر( در شهرستاندرخوشه

 

1.  

2. http://www.portaltvto.com 
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خراسان رضوی و مراكاز آماوزش دولتای باه تفكياک جنسايت و رشاته آموزشای، ماورد 

ل قرار گرفته شد. تحليل محتوای متون و منابع و تجارب مديران و مراجعاه باه وتحليتجزيه

ای اساتان خراساان رضاوی باا اساتفاده از نفر از خبرگان سازمان آموزش فنی و حرفاه 35

تكنيک دلفی نيز اساس كار بود. همچنين در نهايت بر اساس اطلاعاات باه دسات آماده از 

ل متون(، با استفاده از پرسشنامه محقق سااخته و بار )مصاحبه با خبرگان و تحلي مرحله قبل

ای باه نويسای مقابلاهريزی هنجاری و استفاده از رويكرد سناريوگانه برنامه 11 اساس مدل

ارائه سند سناريوهای متناقض، با توجه به آيناده پژوهای مشااغل پرداختاه شاد و در ايان 

بينای خبرگاان قارار پيش ه ماوردخصوص با مراجعه مجدد به نظر خبرگان سناريوهای آيند

 گرفته شد.

 

 ی پژوهشهاافته. ی3

ماورد  ی،هنجاار یريزگاناه برناماه 11 بر اساس مادل صورت كلیی تحقيق به هاافتهي

 گردد:كه طبق اين مراحل يافته ها ارائه می وتحليل قرار گرفته شدتجزيه

 

 . شناخت وضع موجود3-1

 1400تاا 1390های ان خراسان رضوی طی سالهای مهارتی استدر اين مرحله آموزش

هاا و امكاناات موجاود ماورد ها، قابليتبررسی شاده و اطلاعاات مرباوط باه محادوديت

 (4)و (3)بندی صورت گرفته با توجاه باه جاداول در جمع .وتحليل قرار گرفته شدتجزيه

در خوشاه  های استان خراسان رضوی به ترتيبتوان به اين نتيجه رسيد كه سهم آموزشمی

( 5893) ( و فرهنااگ و هناار6713(، كشاااورزی )12755) (، خاادمات21848) صاانعت

های انجام شده مربوط به خوشه صنعت دوره آموزشی است كه از اين بين بيشترين آموزش

و كمترين به حوزه فرهنگ و هنر مربوط است. همچنين سهم زناان در عرصاه آماوزش باا 

هاای ردان در خراسان رضوی )به عنوان يكای از قابلياتتوجه به جمعيتی تقريبا معادل با م

 %( در مقابال33 تعاداد دوره )معاادل 14713 مطرح در اساتان( بسايار كمتار از ماردان و
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 (1)(. در نگاهی به نماودار 2%( جهت مردان است )نمودار 67تعداد دوره )معادل 29959

كشااورزی بارای ماردان  های مربوط به صانايع وای در دورههای فنی و حرفهسهم آموزش

هاای مرباوط باه خوشاه خادمات و نسبت به زنان چشمگيرتر باوده و در عاو( در دوره

فرهنگ و هنر اين نسبت جهت عكس پيدا نموده است. لذا ايان امار بايساتی هام در ساند 

هاا ماورد توجاه، های انجام شاده در مراكاز شهرساتانانداز سازمان و هم در آموزشچشم

 تر و شايد تجديد نظر قرار گيرد.بررسی موشكافانه
 

 
 

 یمهارت یهادر خوشه یتجنس یکای به تفکو حرفه یهای فنسهم آموزش .1نمودار 
 

 
 

 ای به تفکیک جنسیتهای فنی و حرفه. سهم آموزش2نمودار 
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 هالتی به تفکیک جنسیت و شهرستانهای آموزشی در مراکز دو. تعداد دوره3جدول 

مشترکمردزنمشترکمردزنمشترکمردزنمشترکمردزن

19582328013578591139141536533074021,426باخرز

106256137202402602841285203252734بجستان

10147148112592702368244137386748بردسکن

120164829231509540115131283410551441,104تایباد

180171223735480923886349163655117062271,851تربت جام

18187102786986722958227122393632063621,837تربت حیدریه

25952431534282316174818248631112925جغتای

6641107113613746147525131322جوین

20522837470661,215131,2941948127582398184982,537چناران

441559404014115104858172خلیل آباد

1979572999266127615681648154162901خواف

18142222577607568929252978414312281,439درگز

18733220351631988410942986115627رشتخوار

3072399911001451556222239383زبرخان

781221571,059123997601,180425394641115321662,869سبزوار

651361621725452147815021528810551981,045سرخس

1578161098431144030838301172149736فریمان

1222311463372137678264108698418171801فیروزه

11610732255165681468922137622697123112311,604قوچان

2971632548542450492364253892047444981,864کاشمر

129485182122522641026108101822194748کلات

2561398548088840911,01912525715745112131701,826گناباد

2,0792,5381,0155,6325806,5504137,543768209381,015378815801,27315,463مشهد

102641518147341639424011251211681891,015مه ولات

330376617671222,006872,215396933492123560757584,232نیشابور

6,3444,9821,42912,7551,63519,44277121,8485,202633585,8931,5324,9022796,71347,209جمع کل

جمع کل دوره هامجموع شهرستان
خدمات

مجموع
صنعت

مجموع
فرهنگ و هنر

مجموع
کشاورزی

 
 

ی در خوشاه اساتان خراساان رضاو هم آموزشی در مراكاز دولتایهمچنين بيشترين س

های صنايع پوشاک و فنااوری اطلاعاات باوده و كمتارين خدمات آموزشی مربوط به دوره

 های خدمات اداری و صنايع غذايی اختصاص يافته است.سهم آموزشی به دوره

ع مرباوط ی در خوشه صاناياستان خراسان رضو بيشترين سهم آموزشی در مراكز دولتی

هاای های برق، صنايع خودرو و ساختمان بوده و كمترين ساهم آموزشای باه دورهبه دوره

 آلات كشاورزی اختصاص يافته است.فناوری نانو، فناوری هوايی و ماشين
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ی در خوشاه كشااورزی اساتان خراساان رضاو بيشترين سهم آموزشی در مراكز دولتی

نايع غاذايی باوده و كمتارين ساهم مور بااغی و صاهای امور دام و ماكيان، امربوط به دوره

 ته است.ای و منابع طبيعی اختصاص يافهای خدمات تغذيهآموزشی به دوره

 در خوشه فرهنگ و هنار یاستان خراسان رضوبيشترين سهم آموزشی در مراكز دولتی 

های سنتی( بوده و مربوط به دوره های فرش، صنايع دستی )بافت( و صنايع دستی )دوخت

 (.4كمترين سهم آموزشی به دوره چاپ اختصاص يافته است )جدول 

 
 های مختلف آموزشیهای آموزشی به تفکیک خوشه. عنوان دوره4جدول 

 فرهنگ و هنر خوشه کشاورزی خوشه صنایع خوشه خوشه خدمات

 عنوان دوره
تعداد 

 دوره
 عنوان گروه

تعداد 

 دوره
 عنوان دوره

تعداد 

 دوره
 عنوان دوره

تعداد 

 ورهد

صنايع 

 پوشاک
 3,820 برق 3,400

امور دام و 

 ماكيان
2,00

6 
 1,468 فرش

فناوری 

 اطلاعات
1,76 امور باغی 3,749 صنايع خودرو 2,851

9 
صنايع دستی 

 )بافت(
1,373 

خدمات 

 ایتغذيه
1,50 صنايع غذايی 2,763 ساختمان 1,510

7 

صنايع دستی 

های )دوخت

 سنتی(
995 

امور مالی و 

 بازرگانی
 865 امور زراعی 2,214 تاسيسات 1,298

هنرهای 

 تجسمی
679 

بهداشت و 

 ايمنی
 1,909 معماری 791

گياهان دارويی و 

 داروهای گياهی
386 

صنايع دستی 

)هنرهای 

 تزئينی(
415 

مراقبت و 

 زيبايی
698 

جوشكاری و 

بازرسی 

 جوش
1,679 

امور شيلات و 

 پروریآبزی
62 

صنايع دستی 

)چوب، فلز، 

سفال، چاپ، 

سنگ، شيشه، 

 چرم(

357 
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 فرهنگ و هنر خوشه کشاورزی خوشه صنایع خوشه خوشه خدمات

خدمات 

 آموزشی
 1,299 مكانيک 682

ماشين آلات 

 كشاورزی
60 

طلا و 

 جواهرسازی
257 

 41 زيست فناوری 1,046 صنايع چوب 617 هتلداری
هنرهای 

 نمايشی
168 

 816 الكترونيک 559 اموراداری
فناوری محيط 

 زيست
14 

فناوری نرم و 

 فرهنگی
128 

 161 گردشگری
صنايع چرم، 

 ، خزپوست
779 

منابع 

طبيعی)جنگل، 

مرتع، آبخيز، 

 بيابان(

8 
صنايع چرم، 

 پوست، خز
23 

 95 امور اداری
كنترل و ابزار 

 دقيق
688 

خدمات تغذيه 

 ای
2 

صنعت 

 ورزش
22 

سلامت و 

 طب ايرانی
43 

حمل و نقل 

 زمينی
 2 چاپ 1 منابع طبيعی 231

خدمات 

 حقوقی
37 

مهندسی 

 صنايع
199     

خدمات 

 اداری
     182 نايع فلزیص 2

  

فناوری 

های نو انرژی

 و تجديدپذير

100     

     74 صنايع نساجی  

     56 معدن  

  
صنايع 

 شيميايی
36     

  
فناوری 

 ارتباطات
36     

     33 صنايع رنگ  

     32 سراميک  
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 فرهنگ و هنر خوشه کشاورزی خوشه صنایع خوشه خوشه خدمات

     29 صنايع پوشاک  

     24 پليمر  

     24 متالورژی  

     18 صنعت چاپ  

     7 مديريت آب  

     3 پتروشيمی  

     3 صنعت گاز  

  
حمل و نقل 

 ريلی
2     

     2 عمران  

     2 فناوری نانو  

     1 فناوری هوايی  

  
آلات ماشين

 كشاورزی
1     

مجموس 

 هادوره
12,74
4 

 
21,85
7 

 6,7
12 

 5,887 

 

 . تعيين مسائل کليدی3-2

اس خروجی اطلاعات وضع موجود، مسائل كليدی كشاور و منطقاه در اين مرحله براس

های مهارتی در ارتبااط اسات، همانناد وضاعيت استان خراسان رضوی كه با وضع آموزش

شده  اشتغال افراد در سطوح مختلف تحصيلی، جمعيت منطقه، جنسيت افراد و ... استخراج

انداز د ساند چشامايت به مفاگيرد و در نهو نقاط قوت و ضعف منطقه مورد بحث قرار می

 شود.پرداخته می 1404ايران 

 
 . مسائل کليدی کشور در زمينه اشتغال3-2-1

(، ISCO_88) المللی مشااغلبندی استاندارد بينطبق طبقه الف( اشتغال فارغ التحصیلان:

گاذاران( باه ها با توجه به سطح تحصيلات )به جزء نيروهای مسلح و قانونشغل
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(، 1388پاور )اند، كه از اين باين طباق پاژوهش ملاکتقسيم شدهرده عمده  10

كردگان دانشگاهی، تنهاا های شغلی بيشتر برای تحصيلبينی فرصترغم پيشعلی

اند، كه اين تعداد اندكی از اين افراد در شغل مرتبط با تحصيلات خود جای گرفته

مادت  آموختگاان دانشاگاهی، طاولموضوس موجب افزايش نارخ بيكااری دانش

 بيكاری و نرخ كار كم بهره آنان خواهد شد.

طاور سال كشور به 60دهند كه درصد جمعيت بالای ها نشان میبينیپيش ب( جمعیت:

-ای كاه در پاياان افاق دور  پايشچشمگيری افزايش خواهاد يافات، باه گوناه

درصد از جمعيت كل كشور در سن بالای  23تا 19سازمان ملل، بين  1405بينی

 اقتصادی بارای-های اجتماعیريزیقرار خواهند گرفت كه از نظر برنامهسال  60

ايران بار  های جمعيتیبينی شاخصنتايج پيش .اين گروه سنی درخور توجه است

 1405بچه به ازای هر مادر، جمعيت را تاا ساال  5/2اساس تثبيت نرخ باروری 

ادامه ياباد،  1420ل همين ميزان تاسا دهند، كه اگرميليون نفر نشان می 91حدود 

ميليون نفر افزايش خواهد يافت. همچنين تعداد جمعيات  103جمعيت كشور به 

ميلياون نفار افازايش  69ميليون نفر به  54حدود سال( ، از 64-15در سن كار )

ال سا 56طور متوساط خواهد يافت و ميزان اميد به زندگی كه پيش از انقلاب، به

ماه سال رسيده اسات. ه 73لاب اسلامی به مرز ، پس از سه دهه از انقبوده است

دهد كه وضعيت طول عمر در بينی جمعيت سازمان ملل نشان میسناريوهای پيش

ر طاورو به بهبود خواهد بود و اميد به زندگی در كشاور باه 1420كشور تا سال 

درصاد  6/70متوسط به هشتاد سال خواهد رسيد. درصد شهرنشينی در كشور از 

خواهااد رساايد كااه ناشاای از  1430درصااد در سااال 6/75بااه  1400در سااال 

 (.1391هری و تخليه روستاها است )مشفق و حسينی، ش -های روستا مهاجرت

هاای طای ساال 85/2ها متوسط رشاد ساالانه شااغلين از طبق يافته ج( نسبت شاغلین:

رسيده است. اگرچه رشاد ساالانه  1375-85در دهه  46/3به  1375تا  1365

رسد اما آهنگ تغييرات شاغلين نسابت باه يش از جمعيت كل به نظر میشاغلين ب
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 1375های های نفوس و مسكن سالكل جمعيت بر اساس دو سرشماری ويژگی

اين مقدار از كنادتر باودن آهناگ رشاد . باشدمی 566/0، بيانگر مقدار 1385و 

فاظ و جمعيت شاغلين در مقايسه با كل حكايت دارد. به عباارت بهتار، بارای ح

ثبات نسبت شاغلين به كل بايد آهنگ مورد نظر برابر يک باشد. كمتر باودن آن از 

هاای آتای خبار مقدار يک، بر كمتر شدن سهم شاغلين از كال جمعيات در ساال

دهاد )البتاه باا فار( ثابات مانادن ايان آهناگ(. ايان در حاالی اسات كااه، می

اناد و سن داشتهسال  10، كمتر از  1385نفر طبق سرشماری سال  10973035

هاای نفر شااغل در فرصات 8296126، تنها  46/3با روند متوسط رشد سالانه 

های آتی استخدام خواهند شد. اگرچه متوساط رشاد ساالانه شغلی جديد در سال

مردان و زنان شاغل بيش از جمعيت آنان است، اما آهنگ تغييرات اين شاغلان به 

ه آهنگ تغييرات مزباور برابار ياک ياا می باشد و از آنجا ك2/0و  914/0ترتيب 

ويژه زن باا رشاد كناد شاونده بيشتر از آن نيست، بنابراين تعداد شاغلين مرد و به

خصاوص زن يابد. اين مهم در آينده كم شدن نسبت شاغلين مرد و باهافزايش می

 1385دارد. از سوی ديگر بار اسااس سرشاماری از كل جمعيت آنان، را بيان می

سااله و بيشاتر قارار خواهناد گرفات.  10در رده سنی  1395سال  اين تعداد در

 5350943و  5622092درنتيجه برای ثابت ماندن نرخ بيكاری بايد باه ترتياب

فرصت شغلی برای مردان و زنان ايجااد گاردد. در صاورتی كاه مقادار تغييارات 

نفار را شاامل  1600676تنها افزايش  1395تا 1385های شاغلين زن طی سال

گردد با فر( ثابت ماندن متوسط رشد ساالانه جمعيات بينی میود. لذا پيششمی

زنان و شاغلين آنان، نرخ بيكاری زنان افزايش چشمگيری داشته باشاد. همچناين 

های اشغال شده توسط ماردان وضاعيتی رغم بيشتر بودن ميزان تغييرات شغلعلی

(. 1394داد )ملاک پاور،مشابه زنان اما با شدت كمتر برای مردان نيز رخ خواهد 

(، نسابت احتماال بيكااری بلندمادت زناان 1394همچنين طبق پژوهش اردهه )

تقريبا دوبرابر مردان است و احتمال ابتلا به بيكاری بلندمدت در بين ساكنان نقاط 
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شهری كمتر از ساكنان نقاط روستايی باوده اسات، كاه رويكارد سااكنان منااطق 

های كشاورزی و دامداری و عدم وجود اليتروستايی به مشاغل جديد و ترک فع

تواند دليلی بر ايان التحصيلان دانشگاهی میمشاغل مناسب در روستاها برای فارغ

 تفاوت باشد.

در خصاوص  1394پاور باه ساال طباق بارآوردی كاه ملاک د( مشاغل رو به کاهش:

 شناسايی مشاغل روبه كاهش انجام داده نتايج زير به دست آمده است:

كااران، زراعت»، «پرسانل كاادری نيروهاای مسالح»، «بافان و زيلوبافانبافان، گليمقالی»

حسااب، ممياز حساابداری، حسابدار، ذی)كار ومتخصصان كسب»، «كاران و باغدارانسبزی

وزش دوره متخصصاان آما»، ...(«كارشناسان امور اداری، مالی، ايمنی كار ، نيروی انسانی و 

، «منااازل وهااا هااای شخصاای در بيمارسااتانكاركنااان مراقباات» ،«دبسااتانیابتاادايی و پيش

آورندگان پوست، چرم و توليد عمل»، «كشاورزان توليدكننده محصولات كشاورزی و دامی»

كاركنااان »، «دهااداران، اعيااای شااورای ده و كدخاادايان»، «كاركنااان جنگلااداری»، «كفااش

و « یمحصاولات چاوب های توليادمتصاديان ماشاين»، «كشاورزی و ماهيگيری خودمعااش

 587734، مشاغل قابال احياا هساتند. كاه تعاداد «رانندگان لوكوموتيو و كاركنان مربوطه»

 از بين رفته است. 1385تا  1375های ، طی سالهای شغلی اين مشاغلفرصت

آلات متصاديان ماشاين»، «گرها و كاركناان مربوطاهسفالگران، آجرپزان، شيشه»همچنين

و « كشاتی و كاركناان مربوطاهكاركناان عرشه» ،«ساراميک ساازیگری، آجرپازی و شيشاه

با توجه به محاسبه آهنگ تغييرات دارای آهنگ « خدمتكاران خانگی، نظافتچی و لباسشوها»

هاای رغم مورد نياز بودن طی ساالگردد علیبينی میرشد كند شونده هستند. درنتيجه پيش

های ماورد نظار باه تفكياک اسبه شاخصآتی در زمره مشاغل رو به كاهش قرار گيرند. مح

باشاد، چراكاه جنسيت نيز حاكی از تاثيرگذاری تغييرات شاغلين مرد بر كال جمعيات مای

بايگاانی، كتابخاناه و »برابر زنان هستند. همچنين زنان در اموری چون  6شاغلين مرد تقريباً 

، "آرايشگرها( ندكاركنان خدمات شخصی )مان»، «كاركنان ارايه اطلاعات به مشتری»، «پست

دانهاا، فيزيک»، «ساير كاركنان امور دفتاری»، «متخصصان آموزش دوره راهنمايی و متوسطه»
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، كتاباداری و اطالاس متخصصاان اماور بايگاانی»و « شيمی دانها وديگر متخصصان مربوطاه

های شاغلی اند. نكته قابل تعمق خروج زنان از برخی حوزهجايگزين مردان گرديده« رسانی

طوری كه تعداد شاغلان زن باشد. بههای ديگر میوی آوردن يا جايگزين شدن در حوزهو ر

 % 1/34، در دو بخش كشاورزی و صنعت باه ترتياب 1388نسبت به سال  1392در سال 

 % افاازايش يافتااه اساات 53/0% كاسااته شااده و از طاارف ديگاار در بخااش خاادمات 16و 

 .(1393)تحولات كمی و كيفی اشتغال زنان،

 
 . مسائل کليدی منطقه استان خراسان رضوی در زمينه اشتغال3-2-2

 
 . مسائل کلیدی منطقه استان خراسان رضوی در زمینه اشتغال5جدول 

 زن مرد کل استان خراسان رضوی

 2994873 2999529 5994402 جمعيت كل

 2151057 2160153 4311210 جمعيت شهری

 843424 838981 1682405 جمعيت روستايی

 %13.1 %60.3 %36.5 خ مشاركت اقتصادینر

 %11.4 %55.4 %33.2 نسبت اشتغال

 %8.3 %12.9 %9.1 نرخ بيكاری

 %20.8 %16.2 %16.9 ساله24-15نرخ بيكاری جوانان 

 
 های عمده اقتصادی. سهم اشتغال در بخش6جدول 

 
سهم اشتغال در 

 کشاورزی

سهم اشتغال در 

 صنعت

سهم اشتغال در 

 خدمات

 %48 %33.4 %18.6 كل كشور

 %45.3 %29.9 %24.7 استان خراسان رضوی

نسبت سهم استان به كل 

 كشور
132% 89.52% 93.75% 
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 های شغلی به مددجویان و معلولین بهزیستیهای مهارت. سهم توانمندسازی وآموزش7جدول 

 آمار کشور و 

 استان خراسان رضوی

توانمندسازی از 

طریق طرح 

 خوداشتغالی

ازی از توانمندس

طریق طرح 

 کارفرمایی

توانمندسازی از طریق 

های فنی و آموزش

 ایحرفه

مددجويان 

سازمان 

 بهزيستی

 1958 1714 2749 كل كشور
 22 0 163 استان خراسان رضوی

 %1.12 %0 %5.92 سهم استان به كل كشور

 معلولين

 1465 1765 4459 كل كشور
 20 0 432 استان خراسان رضوی

 %1.36 %0 %9.68 ن به كل كشورسهم استا

 

 هاای اصافهاناستان خراسان رضوی، پس از استان 1390همچنين با توجه به آمار سال

ای مركاز( بيشاترين ساهم تعاداد مراكاز آماوزش فنای و حرفاه 53مركز( و فاارس )61)

نفار را تحات پوشاش  44981مركز( را به خود اختصاص داده اسات و باه باالر بار 50)

ها قرار دارد های مهارتی در راس كليه استانر داده كه در خصوص آموزشآموزش خود قرا

 .(1391)رئيسی، 
 

 له ایرانانداز بيست سا. سند چشم3-2-3

انداز بيست سااله اياران، ساندی جهات تبياين افاق بارای توساعه اياران در سند چشم

كامال ساند های مختلف فرهنگی، علمی، اقتصادی، سياسی و اجتماعی است، كه متن زمينه

ساله در نظر گرفته شده كه اهداف  5در قالب چهار برنامه توسعه  1404انداز در افق چشم

( دستيابی باه جايگااه اول اقتصاادی، فنای و 2يافته، ( ايران توسعه1نمايد: زير را دنبال می

 محور،( توسعه اقتصاادی داناايی4( تعامل سازنده و موثر با اقتصاد جهانی، 3علمی منطقه، 

( توزياع مناساب 8( رفاه و تامين اجتمااعی، 7( امنيت غذايی، 6امنيت اقتصادی پايدار،  (5

 ( ارتقاای نسابی ساطح درآماد سارانه،10( رشاد پرشاتاب و مساتمر اقتصاادی، 9درآمد، 

( كاهش فاصله درآمد ميان دهک های بالا و پايين جامعاه، 12( رسيدن به اشتغال كامل، 11

های كمی كالان اقتصاادی از ( بهبود شاخص14فساد و تبعيض،  ( جامعه فارغ از فقر و13



     187                                                             1401 تانزمس، 4 ، شمارهاولپژوهی راهبردی، سال فصلنامه آينده

 

 

( رسيدن به ميزان تاورم و 15گذاری، درآمد، نرخ اشتغال، نرخ تورم و... ، قبيل نرخ سرمايه

( برخورداری از زيربناها و ساختارهای لازم برای تاداوم رشاد 16نرخ بيكاری يک رقمی، 

 اقتصادی.

 نگاری. آینده3-3

ای، نگاری تحولات جهانی و ملی با چارچوب مسائل كليدی منطقاهآيندهدر اين مرحله، 

ريزی، پل ارتباط مساائل گيرد، فلذا اين مرحله از فرآيند برنامهمورد بحث و بررسی قرار می

انداز اسات. طباق مقايساه های هدف در آينده و ترسيم چشامكليدی منطقه به تعيين حوزه

دهاد كاه انداز، نتايج نشان میكشور حوزه سند چشم 25های بازار كار از برخی از شاخص

رتباه  كشور فلسطين، ارمنستان، يمن و گرجستان باالاترين نارخ بيكااری و 5ايران بعد از 

ام و شااخص نسابت اشاتغال 19باشد، نرخ بيكاری در بين جوانان در رتبه ام را دارا می21

ر ساوريه خ تورم ايران بعد از كشوام و نر21ام، نرخ مشاركت اقتصادی در رتبه 21در رتبه 

ام قارار دارد كاه وضاعيت 18باشد، اما بار تكفل ايران در رتبه ام می24بالاترين و در مقام 

 (. همچناين1393دهد )مركز آمار و اطلاعات راهبردی،نامساعد بازار كار ايران را نشان می

ن از ساوی كارشناساان، (، ده مسئله اول ايرا1۳9۳پژوهی ايران )طبق گزارش پژوهش آينده

 ای،عياين تكلياف پروناده هساتهت -1گاذاری شاده كاه عبارتناد از: ترتيب زيار اولويتبه

 ياا ثباات اقتصاادی، تاداوم تلاطام -۳هاای قادرت، های سياسای و نازاستشديد تنش -2

 گريازی و چاالش تكثار فرهنگای،افزايش مركز -5آبی و خشكسالی، تشديد بحران كم -4

 فازايش مشاكلات سالامت روان،ا -8انواده، خاتزلازل نهااد  -7ودگی هاوا، بحران آلا -6

 اهش سرمايه اجتماعی.ك -1۰قوط وجهه ملی صدا و سيما و س -9

شود از جمله مسائل كليدی مطارح شاده در اياران همانطور كه در متن بالا ملاحظه می

شاود، كاه می طور خاص مربوط به مباحث انرژی، اقتصادی، علم و فنااوری و اجتمااعیبه

تواند مرباوط باه انارژی، دساتكاری طبق آن سه حوزه اصلی و كليدی مشاغل در آينده می

های شاغلی، دهد كه هر يک از زميناهمواد و احيای انسان باشد. سير تحول مشاغل نشان می

( كاه در مركاز تحقيقاات 1404نگااری اياران )دوره عمر مشخص دارند. در پايلوت آينده
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فنااوری، فنااوری ارتباطاات، ور انجام شده است نيز، پنج حاوزه زيساتسياست علمی كش

نگری های اصالی آينادهفناوری اطلاعات، فناوری دريا و فناوری هوا فيا از جملاه برناماه

باشد كه مورد توجه قرار گرفته است. همچناين باا بررسای سااير مناابع ماورد مطالعاه، می

های زيار بيشاترين تغييارات را باه ده در زمينهطور كلی مشاغل آينتوان حدس زد كه بهمی

 (:8دهد )جدول خود اختصاص می

 
 (1393)به نقل از مؤسسه فرهنگی و هنری توسعه اندیشه مدیران، . مشاغل رو به آینده8جدول 

های پزشکی و فناوری

 زیستی)بیوتکنولوژی(

مهندسی 

 پزشکی
 صنعت رباتیک هوا و فضا

های فناوری

 نانو

های فناوری

اهان دارویی گی

 و طب سنتی

های توليدكننده اندام

بدن انسان با استفاده از 

های بنيادی؛ سلول

كننده جنين ترميم

معيوب و پيش از تولد 

و درمان اختلالات آن 

اندازی بانک با راه

DNA  ،ژن درمانی

انتقال مواد ژنتيكی به 

های درون سلول

موجود زنده برای 

اصلاح درمان ژن 

 نظير؛آزمايشگر

ماركرهای مولكولی؛ 

آزمايشگر انتقال ژن؛ 

آناليزگر پرتئوم گياهی؛ 

آزمايشگر تغييرات 

ژنتيكی در گياهان 

ها زينتی؛ مهندس آنزيم

در بيوتكنولوژی؛ آناليز 

ای در تعيين دی.ان.

 جنسيت.

كننده توليد

ابزارهای 

دهنده ارتقاء

توان 

جسمانی 

انسان مانند 

لنز، سمعک 

و دستگاه 

قلب؛ 

ننده كتوليد

ابزارهای 

بيولوژيكی 

در ابعاد نانو 

برای تقويت 

حافظه و 

های توانايی

شناختی از 

طريق پيوند 

مغز؛ 

كننده توليد

ها نانو ربات

برای انتقال 

راهنمای تورهای 

گردشگری فيايی، 

خدمتگزاران 

های فيايی؛ پايگاه

پژوهشگر فيايی، 

های سازندگان پايگاه

فيايی، خلبان 

ياب فيايی؛ معدن

فيايی، معمار 

فيايی، كارگر 

فيايی؛ مهندسی و 

فيا؛ تكنسين هوا

مهندس مكانيک و 

فيا؛ الكترونيک هوا

تكنسين خدمات و 

مكانيک هواپيما؛ 

تكنسين ساخت بدنه 

هواپيما؛ كاربر 

های زمينی سيستم

مديريت پرواز؛ 

گر ترافيک كنترل

 هوايی؛

طراح رباتهای 

وشمند، ه

نويسان ربات، برنامه

دهنده ربات آموزش

هوشمند؛ 

متخصصان تعامل 

انسان با رباتهای 

هوشمند؛ 

خوانندگان ذهن، 

نويسان ذهن، برنامه

ارسال و 

كنندگان دريافت

اطلاعات به ذهن؛ 

مهندس مكاترونيک 

و مهندس 

الكتروتكنيک؛ 

ساز مهندس شبيه

ارگونوميک ؛ 

سازی مهندس نمونه

 سريع؛ مهندس

سيستمهای 

هوشمند و صنعتی؛ 

آزمايشگر 

دستگاه 

اسپكتروسكو

پ الكترونی؛ 

آزمايشگر 

دستگاه 

ميكروسكوپ 

 نوری؛

آزمايشگر 

دستگاه 

رزونانس 

مغناطيسی؛ 

آزمايشگر 

دستگاه 

سنج طيف

جرمی؛ 

پوششگر 

های شيشه

نانوئی؛ 

پوششگر 

های پانل

خورشيدی با 

ده كننتوليد

گياهان دارويی 

)پياز، ريشه، 

ميوه، برگ، 

درخت، 

درختچه و گل 

 صنعتی(؛

توليدكننده 

آلوئه ورا؛ 

توليدكننده 

گياهان سمی؛ 

كش گياهان ژل

 دارويی؛
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داروهای 

مبارزه با 

های سلول

 سرطانی؛

مهندس اتوماسيون 

 صنعتی

 های نانو؛رنگ

هاای علام و فنااوری ( برخی از اولويت1389همچنين طبق نقشه جامع علمی كشور )

بندی ناظر بر نحوه ه اين دستهاند، ككشور به ترتيب در سه سطح الف و ب و ج تنظيم شده

 (.9ول و ميزان تخصيص منابع، اعم از مالی و انسانی و توجه مديران و مسئولان است )جد

 
 (1389. اولویت های علم و فناوری کشور )به نقل از نقشه جامع علمی کشور، 9جدول 

 های جاولویت های باولویت های الفاولویت علوم

ى
ور

فنا
 

اورى اطلاعات و فناورى هوافيا، فن

اى، ارتباطات، فناورى هسته

های نانو و ميكرو، فناوری

هاى نفت و گاز، فناورى فناوری

محيطى، های زيستزيستى، فناوری

 هاى نرم و فرهنگى.فناوری

ليزر، فوتونيک، زيست حسگرها، 

حسگرهاى شيميايى، مكاترونيک، 

خودكارسازی و روباتيک، 

مواد  ،سازىرساناها، كشتینيم

نوتركيب، بسپارها )پليمرها(، حفظ 

واحياى ذخاير ژنی، اكتشاف و 

و  بينىاستخراج مواد معدنى، پيش

مقابله با زلزله و سيل، پدافند 

 غيرعامل.

 ها، مهندسىاپتوالكترونيک، كاتاليست

پزشكى، آلياژهاى فلزى، مواد 

هاى دريايى، حمل و همغناطيسى، ساز

، ترافيک نقل ريلى، ايمنى حمل و نقل

و شهرسازى، مصالح ساختمانى سبک 

ها و و مقاوم، احيای مراتع و جنگل

های ریها، فناوبرداری از آنبهره

 بومى.
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 های جاولویت های باولویت های الفاولویت علوم

ی
رد

ارب
و ك

ه 
پاي

وم 
عل

 

های بنيادی و ماد  چگال، سلول

پزشكی مولكولی، گياهان دارويی، 

بازيافت و تبديل انرژی، انرژيهای نو 

و تجديدپذير، رمزنگاری و 

 ی، علوم شناختی و رفتاری.كدگذار

ژئوفيزيک، ايمنی زيستی، 

بيوانفورماتيک، اپتيک، فيزيک 

های بالا و ذرات بنيادی، انرژی

محاسبات و پردازش اطلاعات 

شناسی، كوانتومی، نجوم و كيهان

گرها، علوم فيزيک اتمی و شتاب

های ژنی، محاسبات نرم و سيستم

 فازی، توپولوژی.

رياضيات  جبر و رياضيات غيرخطی،

گسسته و تركيباتی، آناليز تابعی و 

های ديناميكی و ساز سيستمهم

سازی، زيست احتمال، كنترل و بهينه

رياضی، پلاسما، بيوفيزيک، فيزيک 

های پيچيده  بيوشيمی، شيمی سيستم

سبز، مواد سيليكونی، تكتونيک و 

شناسی، مهندسی فراوری و زمين

استحصال و تلخيص مواد آلی و 

، مخاطرات زيست محيطی، معدنی

شناسی و تغييرات اقليمی، اقيانوس

های زيستی و علوم دريايی، تنش

های غيرزيستی، توليد ارقام و گونه

برداری از تنوس زيستی، مناسب با بهره

ای، سازی الگوی كشت منطقهبهينه

 جامعه شناسی زيستی.

وم
عل

 
نی

سا
ان

 و 
ف

عار
م

 
می

سلا
ا

 

مطالعات قرآن و حديث، كلام 

اسلامى، فقه تخصصی، اقتصاد، 

شناسى، علوم سياسى، حقوق، جامعه

روانشناسى، علوم تربيتی و مديريت 

های مبتنى بر مبانى اسلامى، فلسفه

مياف متكی برحكمت اسلامی، 

فلسفه ولايت و امامت، اخلاق 

هاى اسلامى، كاربردى و حرف

سياستگذارى و مديريت علم، 

فناورى و فرهنگ، زبان فارسى در 

 مقام زبان علم.

اخلاق اسلامى، الهيات، عرفان 

شناسى غرب اسلامى، فلسفه،

افزايى، انتقادى، كارآفرينى و مهارت

تاريخ اسلام و ايران و انقلاب 

اسلامى، مطالعات زنان و خانواده 

مبتنى بر مبانى اسلامى، تاريخ علم 

)با رويكرد تاريخ اسلام و ايران(، 

 جغرافيای سياسی.
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 های جاولویت های باولویت های الفاولویت علوم

ت
لام

س
 

ستگذارى و اقتصاد سلامت، سيا

دانش پيشگيرى و ارتقاى سلامت با 

تأكيد بر بيماريهای داراى بار بالا و 

معيلات بومى، الگوهاى شيو  

هاى زندگى سالم منطبق با آموزه

اسلامى، استفاده از الگوهاى تغذيه 

 بومى.

داروهاى جديد و نوتركيب، 

مديريت اطلاعات و دانش سلامت، 

سلولى و  طب سنتى، تجهيزات،

هاى درمانى، فراوردهمولكولى، ژن

 زيستی، فناورى تغذيه.

اى، بين علوم پايه با علوم ميان رشته

علوم بالينی، مقابله با انواس اعتياد، 

 ايمنى غذايى، امنيت غذايى.

نر
ه

 

حكمت و فلسفه هنر، هنرهای 

اسلامی ايرانی، هنرهای مرتبط با 

انقلاب اسلامی و دفاس مقدس، 

و هنر، فيلم و سينما، اقتصاد 

هاى مجازى با تأكيد بر رسانه

ای، هاى رايانهپويانمايی و بازی

 -معماری و شهرسازى اسلامی

ايرانی، موسيقى سنتى و بومى ايران، 

نويسى، ادبيات، شعر و داستان

طراحی هنرى ايرانی اسلامی و لباس 

 و فرش ايرانی.

مطالعات انتقادی هنر مدرن، 

های هنر، وزهمطالعات تطبيقی ح

هنرهاى سنتى و صنايع دستى، 

خوشنويسى، هنرهاى نمايشى، 

اى هنر و مباحث ميان رشته

هاى علوم با تأكيد بر نگاه شاخه

 اسلامى.

 

 

 

 های هدفانداز و تعيين حوزه. ترسيم چشم3-4

هااای ريزیريزی، اهااداف آرمااانی برنامااهدر اياان مرحلااه ضاامن تعريااف افااق برنامااه

-یهاا و توانمنادرتی برای منطقه استان خراسان رضوی، متناسب با ويژگیهای مهاآموزش

های هدف در افق آينده بصورت مشخص تبيين شده اسات. های آن مشخص شده و حوزه

های محتمال های ترجيحای و آينادههای ممكن، آيندهانداز، سه سطح آيندهدر ترسيم چشم

 مورد ارزيابی قرار گرفته است.

وی با دارا بودن موقعيت جغرافيايی ويژه خود، عنوان اولين )مشاهد( استان خراسان رض

و چهارمين )كاشمر( شهرهای مذهبی كشور را به خود اختصاص داده و به عناوان يكای از 
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های گردشگری زيارتی، سياحتی و سلامت از آن ياد می شود. همچنين ايان مهمترين قطب

ر منطقه و هم مرز بودن با دو كشور همساايه استان با دارا بودن موقعيت ژئوپوليتيک خود د

هاای گساترده افغانستان و تركمنستان، داشتن معادن غنی زيرزمينای و ذخااير نفتای، زماين

كشاورزی، جمعيت قابل توجه در بخش شهری )تقريبا دو سوم( و روساتايی )تقريباا ياک 

قوه ديگار، از هاای باالسوم( و نسبت تقريباً مساوی جمعيت مارد و زن و داشاتن پتانسايل

انداز بيسات سااله موقعيت بسيار مطلوبی برخوردار است. لذا طبق بند يازدهم از سند چشم

ايران، كه در پی بالا بردن سطوح مختلف فرهنگی، علمای، اقتصاادی، سياسای و اجتمااعی 

ريزی در اين مقاله رسايدن باه اشاتغال كامال در ساطح است، از جمله اهداف اصلی برنامه

زايی و افزايش مهارتهاای در اين راستا نظام آموزش مهارتی كه با هدف اشتغال استان است.

گذاری شده است، از جمله نهادهای تاثيرگذار در استان اسات. طاوری كاه طباق شغلی پايه

ای در ايران را باه آمار، استان خراسان رضوی سومين سهم تعداد مراكز آموزش فنی و حرفه

هاا قارار دارد. های مهارتی در راس كليه اساتانآموزشخود اختصاص داده و در خصوص 

های مهارتی برای منطقه استان خراساان رضاوی ريزی آموزشبنابراين اهداف آرمانی برنامه

 در افق آينده بصورت زير مشخص شده است.

هاا و اداماه روناد ای بين سران دولاتبا توجه به احتمال توافق هسته های ممکن:آینده

ها علياه اياران، تصاميم دليل كاهش فشارهای جهانی و حذف تحريماست بهبرجام، ممكن 

های ماالی دولات جهات تاامين سياستگذاران اين باشد كه از لحاا  امنيتای از باار هزيناه

زايی نمايناد های امنيتی كشور كاسته شده و آن را صرف آموزش افراد جهت اشاتغالنيروی

شاهد روند اعتراضاتی در كشور و وجاود نااامنی به يكباره  1401ای از سال)هر چند برهه

شاود كاه نظاام آماوزش مهاارتی در بينای میپيش داخلی شديم(. لذا در اين طيف از آينده

های جديد شغلی پايش های خود با دانش روز و ايجاد فرصتراستای همسو كردن آموزش

ناين باا انجاام قدم شده و به تخصيص بودجه بيشاتر باه مراكاز دولتای اقادام نماياد. همچ

های جدياد، باا های دقيق در هر استان و شهرستان جهت احداث مراكز و كارگاهنيازسنجی

های مختلف تحقيقاتی و شغلی اقاداماتی صاورت پاذيرد، از هدف افزايش مهارت در زمينه
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هاای هايی چون؛ مهندسی پزشكی، هوا و فيا، صنعت درياايی، فناوریجمله توجه به رشته

هاای بيوتكنولوژی(، گياهان دارويی و طب سنتی، صنعت رباتيک، فنااوریزيست محيطی )

 نانو و فناوری اطلاعات و ارتباطات.

شود كه نظام آموزش مهاارتی بينی میها پيشدر اين دسته از هدف های ترجیحی:آینده

 های مراكز در راستای نياز باازار كاارهای بازار محور متمايل شده و اكثر آموزشبه آموزش

ل ها پيش رود و جهت پيشبرد اهاداف خاود باه تباادباشد و هماهنگ با صنعت و دانشگاه

ها و صانايع كوچاک و بازرگ اقادام شاود امكانات آموزشی و تحقيقاتی خود باا دانشاگاه

هاای هايی به صورت هدفمند، در زميناه آموزشتوان با ارائه طرحهمچنين در اين راستا می

 بهزيساتی، زنادانيان ر خاص )نظير: معلولين و مددجويان سازمانتر به اقشامهارتی كاربردی

وظف به ها، بالاخص برای اقشاری كه مجبور و يا مو مجرمين و سربازان موجود در پادگان

هاای باشند( اقادام شاود. چارا كاه ساهم آماوزشحيور اجباری در يک مكان خاص  می

 باشد.ر ناچيز میمهارتی در استان نسبت به كل كشور به اين اقشار بسيا

شاود در ايان دساته نظاام آماوزش مهاارتی باه جاای بينای میپيش های محتمل:آینده

هاای هدفمنادتر در هايی كه در بازار كار اشباس شده است، به ارائه آموزشپرداختن به رشته

هايی نظير كشااورزی در زميناه )اماور جای آموزش رشتهمراكز دولتی خود بپردازد. مثلا به

اده، به ها را در سطح استان به خود اختصاص دو زراعی( كه بيشترين فراوانی آموزشباغی 

هايی چاون فنااوری سالامت و طاب گياهاان دارويای، های بيشاتر در رشاتهارائه آموزش

كشاورزی )ماشين آلات(، معدن، صنايع چاوب و ساراميک بپاردازد، چراكاه باا توجاه باه 

بخاش كشااورزی )اماور بااغی و زراعای( در زماره شود كه بينی میهای موجود پيشيافته

ز ا 1404مشاغل رو به كاهش بوده و با توجه به مكانيزه شادن بيشاتر كشااورزی در ساال 

يشاتر بهای خدماتی و صنعت شاغلين مرد و زن در اين زمينه كاسته شده و گرايش به رشته

جاه باه داد، زيارا توشود، و حوزه فرهنگ و هنر با همان وضعيت به كار خود ادامه خواهد 

ی مشاغل هنری و فرهنگی از ديرباز در ايران بوده و مشخص شده كاه طای سااليان متمااد

 هنوز هم مخاطبان خاص خود را خواهد داشت.
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 . تهيه سبد سناریوها3-5

ريزان باياد مفروضاات برای فعاليت در دنيای سرشار از عدم قطعيت، ماديران و برناماه

به چاالش بكشاند « اگر اين طور شود چه؟»های نظير با پرسشخود را درباره مسير حركت 

و  ريزی كمک به رهبارانتا بتوانند جهان آينده را واضح ببينند. هدف سناريوسازی در برنامه

 های پنداری و نزديک كردن ديدگاه آنها باهمديران برای تغيير نگرش آنها نسبت به واقعيت

نويسی ترسيم ياک نقشاه نهايی سناريو و نتيجههای موجود و يا درحال ظهور است واقعيت

هاا درخصاوص گيریمند تصميمدرست از آينده نيست بلكه هدف آن اصلاح و بهبود نظام

در سناريونويسای  .(1389ه آينده است )پور محمدی و همكاران،های هدف مربوط بحوزه

مطلاوب ترسايم  های ممكن، محتمل و ترجيحای بعناوان آينادهبرای آينده، تركيبی از آينده

شود. لذا در اين خصوص باا شود و جهت رسيدن به آن، سناريوهای مختلف تدوين میمی

ای با استفاده از روش بارش مغزی توسط خبرگان، ماواردی كاه تهيه سبد سناريوهای مقابله

تارين محورهاای دارای بيشترين عدم قطعيت و اهميت بوده شناسايی و بر اين اسااس مهم

 محورهای سناريو به تصوير كشيده شده است. (1)شده و در شكل  سناريو تعيين

 

 

 

 
 

 های مهارتی مرتبط با نياز بازارآموزش ارائه

 های مهارتی غير مرتبط با نياز بازارارائه آموزش

 1404مشاغل رو به كاهش تا سال 
 1404مشاغل رو به افزايش تا سال

 سناريوی
1 

 سناريوی
3 

 سناريوی
4 

 سناريوی
2 
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 پژوهی مشاغلاساس آینده های مهارتی برریزی آموزش. چارچوب سناریوهای برنامه1شکل 

 
های مهارتی مرتبط با نياز بازار، باعث تنظيم عرضه . سناریوی شماره یک )ارائه آموزش3-5-1

تقاضا بر اساس ساز و کارهای بازار کار خواهدد شدد و در روندد رسديدن بده مشدابل رو بده  و

 در ایران اثر مثبت خواهد داشت.( 1404افزایش تا سال

هاای مهاارتی در اساتان خراساان شاود كاه آماوزشبينی میدر فيای اين سناريو پيش

اندازهای مرضااوی بااا اسااتفاده از يااک چرخااه ماانظم نيازساانجی، تاادوين اهااداف و چشاا

های آموزشی مهارت در ساطح اساتان، مدت آموزشی، اقدام به تهيه برنامهمدت و بلندكوتاه

ينه كاری، هدر رفت هزهای تابع و مراكز دولتی نمايد. لذا در اين سناريو از دوبارهشهرستان

صاورت كااملا هدفمناد هار و بودجه و تخصيص اشتباه اعتباارات جلاوگيری شاده و باه

نماياد، تاا در ايان راساتا باه ها و پتانسيل موجاود خاود را شناساايی میظرفيتشهرستان 

های مراكز در جهت نيازهاای باازار كاار و های بازارمحور رو آورده و كليه آموزشآموزش

ل ها پيش برود. همچنين جهت پيشبرد اهاداف خاود باه تباادهماهنگ با صنعت و دانشگاه

نمايناد. ها و صنايع كوچک و بزرگ اقادام میدانشگاهامكانات آموزشی و تحقيقاتی خود با 

 های مناسب آموزشایدر اين فيا اقشار مختلف مرد و زن با همه سطوح تحصيلی، فرصت

كرده توجه بيشتری شده داشته و به پتانسيل جمعيت فعال كار زنان و بالاخص زنان تحصيل

رخ ه و نسبت اشتغال و ناو شكاف آموزشی يک سوم به دو سوم در زنان و مردان كمتر شد

گيرد. همچنين با توجه به رشاد جمعيات شاهری و پدياده بيكاری نيز مورد توجه قرار می

 ياز باازارهای كاربردی و مرتبط با نمهاجرت از روستاها سعی خواهد شد تا با ارائه آموزش

ده ينابه روستاييان، از نرخ بيكاری آنهاا كاساته و آنهاا را باه سامت مشااغل نوظهاور در آ

 كشاورزی و محيط زيست هدايت نمايد.
 

های مهارتی مرتبط بدا نيداز بدازار، باعدث تسدریع . سناریوی شماره دوم )ارائه آموزش3-5-2

فرایند منسوخ شدن مشابلی که دارای نرخ تغييرات پایين و کندشونده هستند، از چرخه بازار 

 کار خواهد شد.(

اغل در آيناده در ساطح جهاانی و ملای شود كه برخی مشابينی میدر اين سناريو پيش
تغييراتی با سرعت رشد بسيار كم، آرامتر از متوسط، متوسط، سريعتر از متوسط و بسيار بالا 
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را داشته باشند، كه در اين ميان مشاغلی چون كشاورزی، مااهيگيری و جنگلاداری، صانايع 
بسايار نااچيز اسات. دستی و ... دارای سرعت رشد كم خواهد بود و تغييرات در اين زمينه 

گری، كاركنان عرشه كشاتی، خادمتكاران همچنين مشاغلی چون سفالگری، آجرپزی، شيشه
خانگی، نظافتچی و لباسشوها و ... دارای رشد آرامتر از متوسط و كمتارين ميازان رشاد را 

های مهارتی استان در حال حاضر بيشترين سهم آموزشای خاود خواهند داشت. لذا آموزش
ب در خوشه صانعت، خادمات، كشااورزی و فرهناگ و هنار انجاام داده اسات. را به ترتي

همچنين در خراسان رضوی سهم زنان در عرصه آموزش با توجه به جمعيتی تقريبا معاادل 
با مردان بسيار كمتر از آنها است، كه در حوزه صنايع و كشاورزی بسايار كمتار از ماردان و 

باشاد، كاه فرهنگ و هنر بيشتر از مردان میدر بخش خدمات تا حدودی معادل و در بخش 
هاا در حاوزه های مهارتی مرتبط با نياز بازار كار باه سامت آموزشاين امر با ارائه آموزش

كرده در زنان خواهد شاد، چارا كاه در صنايع، جهت هر دو گروه و بالاخص قشر تحصيل
عاالی، شااهد هاا باه آماوزش درصادی ورود خانم 40به  60حال حاضر با توجه به رشد 

های صانعت و خادمات خاواهيم باود. همچناين حيور زنان متخصص بيشتری در عرصه
هاای ها در حوزه كشاورزی احساس خواهد شد و سرعت رشاد دورهكاهش نسبی آموزش

خدماتی برای زنان، معادل مردان همچنان به قوت خود ادامه خواهد داشات. اماا در بخاش 
ن بسياری از ايان مشااغل و تلفياق شادن باا مشااغل فرهنگ و هنر با توجه به منسوخ شد

های مهارتی سوق داد كه تركيبی از كهنه و نو جديد بايستی اين مشاغل را به سمت آموزش
 )پست مدرنيسم( باشد.

های مهارتی بيرمرتبط با نياز بازار، باعدث ابقدای ماره سوم )ارائه آموزش. سناریوی ش3-5-3

 ای خواهد شد.(طقهماندگی در سطح منب عقبمشابل قدیمی و منسوخ شده و موج

طبق نقشة جامع علمى كشاور، جهات دادن باه چرخاه علام و فنااوری و ناوآوری در 

شاود كاه راستای ايفای نقش مؤثرتر در اقتصاد، از جمله راهبردهای كلان ملی محسوب می

بنياان و فرهناگ كاارآفرينى و ارتقاای وكاار داناشدر اين خصوص ترويج فرهنگ كساب

توانايی علمی، فناوری و مهارتی افراد با تأكيد بار نيازهاای جامعاه و ايجااد آماادگی بارای 

های شاغلی، افازايش نقاش علام و فنااوری در توانمندساازی و ارتقااى پذيرش مسئوليت

هااى صانعتی، توليادى و خادمات تخصصای و عماومی و تساهيل و وری در بخاشبهره
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هاای ال وانتشار علم و فناوری و توسعه زيرسااختكارآمدسازى فرايند عرضه و تقاضا، انتق

پذير در توليدات فناورى و خدمات و محصولات مربوطه، از جمله اهداف ايان ساند رقابت

است. لذا با توجه به فيای سناريوی سوم اين احتمال وجود دارد كه به هيچ يک از ماوارد 

ای انجاام وزش فنای و حرفاهبهره در مراكز آمها به صورت كمفوق نرسيده و صرفاً آموزش

خواهد شد و صرف هزينه و امكانات با كمترين ميزان باازده روبارو گردياده و در نهايات 

ها اقدام نموده و يا ادغاام ايان های مهارتی از عرصه آموزشدولت در جهت حذف آموزش

 های آينده قرار بگيرد.گيریهای ديگر سرلوحه تصميمسازمان با سازمان

 
های مهارتی بيرمرتبط با نياز بازار، باعدث کندد یوی شماره چهارم )ارائه آموزش. سنار3-5-4

 خواهد شد.( 1404شدن روند دستيابی به مشابل مورد نياز جامعه تا سال

، 1404هاى اصلى الگوی نظام علم، فناوری و ناوآورى كشاور در افاقاز جمله ويژگی

مداری و تلفيق آموزش ی و درونمدارتركيب عرضه محوری و تقاضامحوری، اجتماس برون

با تربيت، پژوهش و مهارت است. لذا در اين خصوص بساياری از علاوم در نقشاه جاامع 

اند، كاه در آيناده روناد سارعت رشاد تغييارات در ( شناسايی شده7علمی كشور )جدول 

 ای كاهتاهمشاغل مربوط به آنها از سرعت رشد متوسط به بالا برخوردار خواهند بود، اما نك

های مهارتی غيرمرتبط در آيناده در اين سناريو قابل اهميت است اين است كه ارائه آموزش

ه، بلكاه های بيكاری، رشد تاورم، نسابت اشاتغال و ... را دوا نكاردنه تنها دردی از دغدغه

اره های كلان مربوط به توسعه علم و فنااوری دور نگاه داشاته و هماوكشور را از سياست

بتنی بر دست بيگانگان و نيروهای متخصص خارجی خواهاد داشات. اقتصادی ضعيف و م

فاراد اهمچنين بسياری از مشاغل نوظهور با فقدان نيروی متخصص روبرو بوده و يا اينكاه 

 ها و دانش فنی لازم برخوردار نخواهند بود.شاغل در آنها از شايستگی

 

 . گزینش سناریوی مطلوب3-6

آوری شاده در مرحلاه پانجم، ساناريوهای وی جماعدر اين مرحله از ميان چهار سناري

مناسب كه متناسب با آينده مطلوب طراحای شاده، انتخااب گردياده اسات و تاثيرگاذاری 
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پااذيری هااای مهااارتی و رونااد گسااترش و كاااهش مشاااغل، باار انعطافتحااولات آموزش

برگاان ، از خدر اين مرحله .سناريوهای منتخب، مورد ارزيابی مجدد قرار گرفته  شده است

ها و سناريوها را مجددا مرور نموده و در صاورت نيااز در نظارات درخواست شد تا پاسخ

خود تجديد نظر كرده و دلايل خود را در موارد عدم اجماس ذكر نمايند و با در نظر گارفتن 

های بندی نمايند. بدين منظور ساناريوميانگين و ميانه نمرات هر عنوان، اهميت آن را درجه

ای قرار داده شاد و پاس از نفر از خبرگان فنی و حرفه 35دهی در اختيار هت نمرهنهايی ج

( بياان 10ها، ميانگين امتياز سناريوهای احصا شده به شاكل جادول )آوری پرسشنامهجمع

در  4دارای باالاترين رتباه و ساناريوی  2و 1شده است. لازم به ذكر است كه سناريوهای 

اولويت چهارم مطلوبيت قرار گرفته شده است. به عبارتی از در  3اولويت سوم و سناريوی 

بينای آيناده بيشترين مطلوبيت پيش 1 ای، طبق سناريوی شمارهديدگاه خبرگان فنی و حرفه

های مهارتی مارتبط باا نيااز باازار، باعاث به اين سمت و سو گرايش دارد كه ارائه آموزش

ر كار خواهد شاد و در روناد رسايدن باه تنظيم عرضه و تقاضا بر اساس سازو كارهای بازا

در اياران اثار مثبات خواهاد داشات. همچناين طباق  1404 مشاغل رو به افزايش تا سال

بينی بعدی ايان اسات با اختلاف ميانگين يک نمره از سناريوی اول پيش 2 سناربوی شماره

شادن مشااغلی های مهارتی مرتبط با نياز بازار، باعث تسريع فرايند منسوخ كه ارائه آموزش

كه دارای نرخ تغييرات پايين و كندشونده هستند، از چرخه بازار كار خواهد شاد. همچناين 

های مهارتی غيرمارتبط باا نيااز ؛ ارائه آموزش4 گردد كه طبق سناريوی شمارهبينی میپيش

گردد و طبق  1404بازار، باعث كند شدن روند دستيابی به مشاغل مورد نياز جامعه تا سال 

ای باه ايان هاای فنای و حرفاهبينای در ماورد آموزشترين پيشضعيف 3ريوی شمارهسنا

های مهارتی غيرمرتبط باا نيااز باازار، باعاث ابقاای مشااغل صورت است كه ارائه آموزش

 ای گردد.ماندگی در سطح منطقهقديمی و منسوخ شده و عقب

 
 ی مطلوب. ميانگين امتياز سناريوهای احصاشده و گزينش سناريو10جدول 

 رتبه ها میانگین امتیاز جمع امتیاز سناریوها
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 1 8/3 57 1 سناريوی

 2 8/2 42 2 سناريوی

 3 73/1 26 4 سناريوی

 4 66/1 25 3 سناريوی

 

 گذاری کيفی و کمی. هدف3-7

اين مرحله مختص تدوين راهبردهای كالان بارای اجرايای نماودن ساناريوی مطلاوب 

فی، اهداف كلان كمی در ساطح مرحله غير از اهداف كلان كيريزی است، كه در اين برنامه

شود. لذا، هر ساله سازمان آموزش فنی ريزی تعريف میاستان جهت تبيين دقيق مسير برنامه

هاا باه ساتاد اساتان هايی كاه از طارفای با توجه به اطلاعات و آمار و نيازسانجیو حرفه

نمايد. در ايان مقالاه زشی برای مراكز میآمو گردد، اقدام به ايجاد تعهداتسازمان ارسال می

ه نيز بر اساس مطلوبيت سناريوی شاماره ياک از ديادگاه خبرگاان بار ايان بااور كاه ارائا

های مهارتی مرتبط با نياز بازار، باعث تنظيم عرضه و تقاضا بر اساس ساازوكارهای آموزش

يران اثار در ا 1404ا سال بازار كار خواهد شد و در روند رسيدن به مشاغل رو به افزايش ت

و رها بر اساس رسيدن باه مشااغل مثبت خواهد داشت، سعی بر اين است كه ارائه آموزش

( 1404ياران )ابه افزايش و آينده تغيير كند. با توجه به نتايج مطالعات پايلوت آينده نگاری 

نااوری هاوا فناوری، فناوری ارتباطات، فناوری اطلاعات، فناوری دريا و فپنج حوزه زيست

باشد كه بايستی توسط ساازمان آماوزش فنای نگری میهای اصلی آيندهفيا از جمله برنامه

 ر گرفته شود.ی مورد توجه قرااستان خراسان رضوای كشور و از جمله وحرفه

ی در بخاش خادمات اساتان خراساان رضاوای در مراكز دولتی آموزش فنای و حرفاه

سهم آموزش را باه خاود اختصااص داده اسات، درصد از  02/27 آموزشی كه در مجموس

هاای آماوزش ساازمان فنااوری اطلاعاات باوده كاه از وضاعيت مطلاوبی يكی از اولويت

هاايی نظيار طاراح ها بايستی تغيير كند. ماثلا دورهبرخوردار است، منتها توجه به نوس دوره

صاان تعامال دهنده ربات هوشامند، متخصنويسان ربات، آموزشهای هوشمند، برنامهربات
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نويسان ذهن، ارسال و دريافت كنندگان های هوشمند، خوانندگان ذهن، برنامهانسان با ربات

سااز ارگونومياک، اطلاعات به ذهن، مهندس مكاترونياک و الكتروتكنياک، مهنادس شابيه

هاای هوشامند و صانعتی، مهنادس اتوماسايون سازی سريع، مهندس سيستممهندس نمونه

ريزی، تادوين اساتاندارد آموزشای و اجارای آن در د در اولويت برنامهتوانصنعتی و ... می

مراكز آموزش دولتی قرار گيرد. همچنين توجه بيش از حاد باه صانايع پوشااک در بخاش 

هاای های خدمات آموزشی بايستی تعاديل شاود و در اولويات اول و اصالی آموزشرشته

 سازمان قرار نگيرد.

 در حاوزه صانايع كاه یاساتان خراساان رضاو ایهدر مراكز دولتی آموزش فنی و حرف

هاای بارق، درصد از سهم آموزش را به خود اختصاص داده است، دوره 27/46درمجموس 

ه صنايع خودرو وساختمان دارای بيشترين سهم آموزشی هستند و كمترين سهم آموزشی با

است، كاه در آلات كشاورزی اختصاص يافته اشينهای فناوری نانو، فناوری هوايی ومدوره

نو هاای فنااوری ناااين بخش بايستی شاهد تغييرات خاصی باشيم. چرا كه توجاه باه دوره

ری، )نظير؛ آزمايشگر دستگاه اسپكتروسكوپ الكترونی، آزمايشگر دستگاه ميكروسكوپ ناو

آزمايشگر دستگاه رزونانس مغناطيسی، آزمايشاگر دساتگاه طياف سانج جرمای، پوششاگر 

ايی هاای ناانو و...( و فنااوری هاوهای خورشيدی با رناگگر پنلهای نانوئی، پوشششيشه

هاای فياايی، پژوهشاگر )نظير؛ راهنمای تورهای گردشگری فياايی، خادمتگزاران پايگاه

ياب فياايی، معماار فياايی، های فيايی، خلبان فياايی، معادنفيايی، سازندگان پايگاه

فيا، تكنساين رونيک هواو الكت فيا، مهندس مكانيکكارگر فيايی، مهندسی و تكنسين هوا

يريت های زمينی مادخدمات و مكانيک هواپيما، تكنسين ساخت بدنه هواپيما، كاربر سيستم

هاای اجرايای انداز سياساتپرواز، كنترلگر ترافيک هوايی و ...( بايستی در اولويات چشام

 سازمان قرار گيرد.

كنناده )نظيار؛ توليد زيساتیهاایهمچنين در بخش صنعت توجه به پزشكی و فنااوری

كنناده جناين معياوب و پايش از های بنيادی، ترميمهای بدن انسان با استفاده از سلولاندام

درمانی، انتقال مواد ژنتيكی به درون ژن DNAاندازی بانک تولد و درمان اختلالات آن با راه
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كاولی، های موجود زناده بارای اصالاح درماان ژن نظيار؛ آزمايشاگر ماركرهاای مولسلول

آزمايشگرانتقال ژن، آناليزگر پرتئوم گياهی، آزمايشگر تغييارات ژنتيكای در گياهاان زينتای، 

ها در بيوتكنولاوژی، آنااليز دی.ان.ای در تعياين جنسايت و ...( و در بخاش مهندس آنزيم

دهناده تاوان مهندسی پزشكی توجاه باه دوره هاايی نظيار؛ )تولياد كنناده ابزارهاای ارتقاء

مانند لنز، سمعک و دستگاه قلب، توليدكننده ابزارهای بيولاوژيكی در ابعااد  جسمانی انسان

هاا های شناختی از طريق پيوند مغز، توليدكننده نانوربااتنانو برای تقويت حافظه و توانايی

تواند در كانون توجه قارار گيارد. های سرطانی و...( میبرای انتقال داروهای مبارزه با سلول

نايع برق، خودرو و صنعت ساختمان نيز از ديدگاه خبرگاان وضاعيت همچنين در بخش ص

 تواند به راه خود ادامه دهد.در حد مطلوب ارزيابی شده است و تغييرات با عين روند می

ای اساتان خراساان رضاوی در حاوزه كشااورزی در مراكز دولتی آموزش فنی و حرفه

متارين ايی بيشترين ساهم آماوزش و كهای امور دام و ماكيان، امور باغی و صنايع غذدوره

ر ای و منابع طبيعی اختصاص يافتاه اسات، كاه دسهم آموزش به دوره های خدمات تغذيه

( در مجموس جازء مشااغل رو باه كااهش ياا 1392اين زمينه طبق نتايج مطالعات فرخی )

مشاغل با رشد كاهنده هستند؛ يعنی يا در معار( منساوخ شادن هساتند ياا ياا باه زودی 

های سازمان در حوزه كشاورزی و رشته های مارتبط باا شوند. لذا سهم آموزشخ میمنسو

ای را باه های سازمان آموزش فنی و حرفاهدرصد از آموزش 22/14آن نيز ناچيز و در حد 

اغل های دولت و توجيه اقتصادی آن مشتوان بسته به سياستدهد كه میخود اختصاص می

 ته شود.در همين حد مورد توجه قرار گرف

ی بيشترين ساهم آموزشای استان خراسان رضوای در مراكز دولتی آموزش فنی و حرفه

های فرش، صنايع دساتی )بافات( و صانايع دساتی در حوزه فرهنگ و هنر مربوط به دوره

های سنتی( بوده و كمترين سهم آموزشی به دوره چاپ اختصاص يافته اسات، كاه )دوخت

جموس جازء مشااغل باا رشاد كاهناده هساتند و ساهم ( در م1392طبق مطالعات فرخی )

ای را باه خاود اختصااص های سازمان آماوزش فنای و حرفاهدرصدی از آموزش 49/12

توان با توجه به دلايل خااص تواند در حد مطلوب ارزيابی شود. همچنين میدهد كه میمی
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هاای موزشبرای جلوگيری از انقرا( مشاغل رو به كاهش و باا رشاد كاهناده باه ارائاه آ

 مهارتی مرتبط با مشاغل خاص و افراد خاص اقدام نمود.

 

 . سياستگذاری3-8

ده های اجرايی شدن سناريوی بهينه جهات رسايدن باه آيناها و روشدر اين مرحله راه

شود و بصورت كاملاً اجرايی و عملياتی، چگونگی دست يافتن به مطلوب سياستگذاری می

ر محدوده اين پاژوهش نگنجياده و ود، كه اين مقوله دشهای كمی و كيفی ترسيم میهدف

تاوان از ای محساوب شاده و میهای كلان سازمان آموزش فنی و حرفاهجزء سياستگذاری

گيران واقعی سازمان و باالاخص مسائولين ريزان و تصميمنتايج اين پژوهش مديران، برنامه

ساتفاده اآتی آموزشی خود  هایريزیی در جهت برنامهاستان خراسان رضوای فنی و حرفه

تای زيار مشی به مراكز آماوزش دولببرند و با ارائه راهكارهايی اجرايی مناسب و تعين خط

 مجموعه خود از هدر رفت انرژی و سرمايه انسانی در سازمان جلوگيری به عمل آيد.

 

 های اجرایی. تدوین برنامه3-9

رهنگای هساتند كاه فی، آموزشای و های اقتصادی، اجتماعای از پروژهها مجموعهبرنامه

های اجرايی معمولاً بصورت ياک بساته كنند. برنامهنقش محرک را برای يک منطقه ايفا می

گيارد و ای هر استان تنظيم و در اختيار مراكز قارار میجامع توسط ادارات كل فنی و حرفه

 .شوندبندی بايستی هر كدام از اقدامات اولويت

 

 ایند. اجرا و پایش فر3-10

ريزی جهات ترسايم آيناده های تايم برناماهاين مرحله در واقع نمود عينی يافتن تلاش

گذاری برای آن است. در اين مرحله باه غيار از مساائل مرباوط باه اجارا، مطلوب و هدف

ريزی داده همزمان تحولات محيط رصد شاده و تغييارات لازم در مراحال مختلاف برناماه

تواند با كمک مراكز آموزشی هر شهرساتان رصاد شاده و میشود كه اين مرحله عموماً می

 اجرای صحيح برنامه ها را به دنبال داشته باشد.
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 . بازخورد3-11

هاای مثبات ياا منفای آن اين مرحله در واقع شامل ارزيابی روند انجاام كاار و خروجی

يزی، موانع و رتواند تاثير مهمی بر اصلاح فرايند برنامههای مثبت يا منفی میاست. خروجی

 ريزی داشته باشد، كه هر سااله ايان مهام بااهای فرايند برنامهمشكلات و يا احتمالا كاستی

ر تهران دكمک آمار و اطلاعات مختلفی كه به ادارات كل هر استان و متعاقب آن ستاد واقع 

ای سال هريزیتواند مورد بازنگری و تجديد نظر قرار گرفته و در برنامهگردد، میارسال می

هاای آموزشای در تر وضعيت موجود و مطلاوب دورهبينانهآينده موجب ترسيم بهتر و واقع

 های مهارتی گردد.ای به عنوان اولين و مهمترين متولی آموزشسازمان آموزش فنی و حرفه

 

 ی و پيشنهادريگجهينت

ه مشاترک در توان به دساتيابی ديادگانگاری در اين مقاله میاز جمله دستاوردهای آينده

ها، نهادها و صانايع های مهارتی با ساير ارگانای، همگامی بيشتر آموزشسطح ملی و منطقه

ای، تعيااين و برقااراری ارتباطااات واقعاای بااين دانشااگاه و سااازمان آمااوزش فناای و حرفااه

های مهارتی آينده در اساتان خراساان رضاوی و مراكاز آموزشای هار های آموزشاولويت

های آموزشی مهاارتی خاود باا توجاه باه بينی دورهازی استان برای پيشسشهرستان، آماده

نگر در خصوص آينده نظام اندازی آيندهآهنگ رشد تغييرات مشاغل در آينده و ايجاد چشم

ای، اشاره داشت. همچنين نتايج اين پژوهش را متناظر با تحقيق فرخی آموزش فنی و حرفه

پژوهش پيشنهاد شده بود با استفاده از اطلاعات به  توان دانست، چرا كه در آن( می1392)

های مختلاف در آينااده را شناسااايی كاارد و تااوان تركياب و رفتااار شااغلدسات آمااده، می

ريزی و اجرا نماود و چنانچاه كارهای عملی مواجهه با آن را با داشتن زمان كافی، برنامهراه

شاده باشاد باه راحتای  كدبنادی ISCO1 های آموزشی شغلی بر اسااس طبقاه بنادیدوره

های مهارتی متناظر با هر شغل شناسايی شده و قابليت اجرا خواهد داشت. بناابراين آموزش

 

1. International Standard Classification Occupations 
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ها بر اساس ساير متغيرها نظير جنسيت، محال ساكونت شاهری ياا روساتايی بينیاگر پيش

 های آموزشی شغلی مورد نياز بارایبينی دورهبودن، ميزان تحصيلات و ... باشد امكان پيش

 بينای رونادهای افاقشود. همچنين بار اسااس مطالعاات، پيشهمه اقشار جامعه فراهم می

دهااد كااه روناادهای ماارتبط بااا هااا باار مشاااغل ايااران نشااان میو تاثيرگااذاری آن 1450

ترين رونادهای دارهای فناورانه در كنار روند سالخوردگی جمعيات جازء اولوياتپيشرفت

ر نظر گرفتن اين موارد بايساتی در راساتای باه وجاود موثر بر مشاغل كشور هستند كه با د

ای نيز خاود را باه روز نماوده و همگاام باا آمدن چنين تحولاتی نظام آموزش فنی و حرفه

 (.1400تغييرات پيش رود )خالدی، شهرام و آتشی، 

تر از اين مقاله، در خصوص كل كشاور گردد با طرحی جامع و كاملدر انتها پيشنهاد می

صورت خاص انجاام گاردد تاا روناد های مهارتی بهنگاری مشاغل و آموزشيندهپايلوت آ

ريزی شده و سارلوحه پی 14041انداز ايران های مهارتی كشور منطبق با سند چشمآموزش

هاای مهاارتی كار ساير نهادهای دولتی قرار گيرد. همچنين می توان به تفكيک سهم آموزش

ای را تعياين كارد و از ماوازی موزش فنی و حرفههای خصوصی و دولتی مراكز آدر بخش

 های اضافی پرهيز نمود.كاری و صرف بودجه

 

طقاه آسايای جناوب يافتگی به جايگاه اول اقتصادی، علمی و فناوری در ساطح من: دست1404بخشی از متن سند . 1

افزاری و توليد علام، و كشورهای همسايه( با تأكيد بر جنبش نرم منطقه غرب آسياغربی )شامل آسيای ميانه، قفقاز، 

 .رشد پرشتاب و مستمر اقتصادی، ارتقاء نسبی سطح درآمد سرانه و رسيدن به اشتغال كامل
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 منابع فهرست

 الف. منابع فارسی

 ( پيش1394اردهه، حميد .) بينی وقوس بيكااری بلندمادت، وزارت تعااون، كاار و رفااه

 اجتماعی، مركز آمار و اطلاعات راهبردی.

 ( آينده1393آينده پژوهی ايران .) بان، نسخه ديجيتالی سايتwww.ayandeban@ir 

 ( مؤسساه فرهنگای و هناری توساعه 1393آينده پژوهی مشاغل و تعريف مشاغل نو .)

 ای.انديشه مديران، سامانه مهارت آموزی الكترونيكی، سازمان آموزش فنی و حرفه

 ( آينده2007بخشی، محمدرضا .)دبيرتاماهناماه ی فناوری )مطالعه موردی:چين(، نگار ،

 .182سال هجدهم، شماره 

 اياران و  1404انداز ساالبررسی تطبيقی شاخص های منتخاب باازار كاار ساند چشام

(. وزارت تعاون،كااار و رفاااه اجتماااعی، مركااز آمااار و 1393كشااورهای حااوزه سااند )

 اطلاعات راهبردی.

 ( پامفا 1387پايا، علی و همكاران .)نگاری ملای. : نخستين گاام در مساير آيناده1404

 .41، شماره فصلنامه رهيافت

 (. 1389زاده، قربانی، رساول و ناادر زالای )پور محمدی، محمدرضا، دلير كريم، حسين

، وساعهتجغرافياا و نگااری، ريزی با تاكيد بار كااربرد آينادهمهندسی مجدد فرايند برنامه

 .58-37 ، صفحات20شماره

  وزارت (1393( )1388-92كيفی اشتغال زنان در دوره پانج سااله )تحولات كمی و .

 تعاون و رفاه اجتماعی، مركز آمار و اطلاعات راهبردی.

 بناادی (. شناساايی و اولوياات1400) خالادی، آرمااان، شاهرام، ايمااان و حساين آتشاای

اناداز جمهاوری اسالامی اياران ، اولين همايش ملی چشام1450روندهای آينده در افق

1450. 

  ،رئيسی، بنفشه، حاجيان، مهسا، طاهری پور، هما، دل عظيمی، فريده، عليمردانی، صاديقه

(. وزارت تعاون، كاار و رفااه اجتمااعی در آييناه 1391فارزی، زهره و زهرا ابراهيمی )

وزارت تعاااون، كارورفاااه اجتماااعی، مركااز آمااار و اطلاعااات راهبااردی، ، 1391آمااار 

 صاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااافحات

http://www.ayandeban@ir
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80-2. 

 المللی مشاغلرد بينبندی استانداطبقه ((ISCO_88.مركز آمار ايران ، 

 ( آينده2009عاضدی تهرانی، شراره .)تآزماايی: الزامای بارای توساعه پايادار ماديري .

 .200، سال نوزدهم، شماره ماهنامه تدبير

 ( 2008عظيمی، سيد علی اكبر)(. آينده نگااری علام و فنااوری )تجرباه كشاور چاک ،

 .198، شماره ، سال نوزدهمماهنامه تدبير

 ( آينده پژوهی در توسعه آموزش1392فرخی، داود .)محاور،  بنياان تقاضااهاای مهارت

 . 131-105(، 3)1فصلنامه مهارت آموزی، 

 ( آينده پژوهی تغييرات جمعيتی ايران طای دو1391مشفق، محمود و قربان حسينی .)  ر

-42 ، صافحه ، سال چهاارم، شاماره اولمعرفت فرهنگی اجتماعی، 1420تا  1390

21. 

 پژوهای در رويكردهاای نظاری باه  شناسای آيناده معرفات(. 1394) مقيمی، ابوالفيل

 ، صافحه38، شامارهماديريت شاهری. ريزی شهری، معماری و صنعت سااختمانبرنامه

104-75. 

 (. تحليل آماری وضعيت شاغلان با رويكارد ساطح تحصايلات و 1388پور، كيانا )ملک

 ز آمار و اطلاعات بازار كار.های شغلی موجود، مركفرصت

 لاعاات (. شناسايی مشاغل رو به كاهش در ايران، مركز آمار و اط1394) ملک پور، كيانا

 راهبردی.

 ( شورای انقلاب فرهنگی كشور.1389نقشة جامع علمى كشور .) 

  های فاه. بررسی و تعيين مول(1395مرادی )مينا يداللهی، نرگس، نجفی برنا، غلامرضا و

هاای مهاارتی، پنجماين هماايش ملای و وهی جهات طراحای مادل در آموزشآينده پژ

ای آموزی و اشتغال، ساازمان آماوزش فنای و حرفاهچهارمين همايش بين المللی مهارت

 كشور.
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