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 دهچکي
بوا توهوه بوه     یهنجوار  یبه شيوه الگوو  يرانمشاغل در ا یهای مهارت آموزش يزیر مهبرنا یهدف اين پژوهش، شناساي

( مربوو  بوه مرا وز    1400توا 1390یها های آموزشی )سال ساله دوره يازدهپژوهی است. برای انجام اين تحقيق، از آمار  آينده

شد. آمار موهود، به شكل  می و توصيفی وارد محوي  نورم افوزاری     های استان خراسان رضوی استفاد آموزش فنی و حرفه

وتحليل قرار گرفته شد. نتيجه بدست آمده، بر اسواس   مورد تجزيه ی،هنجار یريز گانه برنامه 11  ا سل شد و بر اساس مدل

از  یت. بوه ببوارت  اسو  ينوه زم ينمطرح شده در ا يویسنار 4ای در مورد  و حرفه ینفر از خبرگان سازمان آموزش فن 35نظر

دارد  وه اراهوه    يشسومت و سوو گورا    يون بوه ا  ينوده آ ينوی ب يشپ يتمطلوب يشترينب 1شماره يویخبرگان طبق سنار يدگاهد

بوازار  وار خواهود شود و در      یو  ارها برضه و تقاضا بر اساس ساز يمبازار، بابث تنظ يازمرتب   با ن یهای مهارت آموزش

 2شوماره  یويطبوق سونار   يناثر مثبت خواهود داشوت. هم نو    يراندر ا 1404 تا سال افزايشبه مشاغل رو به  يدنروند رس

نور    ی وه دارا  یمنسوو  شودن مشواغل    يندفرا يعبازار، بابث تسر يازمرتب  با ن یهای مهارت شد  ه اراهه آموزش ينیب يشپ

شود  وه اراهوه     ينیب يشپ 4مارهش ناريویطبق س ينو  ندشونده هستند، از چرخه بازار  ار خواهد شد. هم ن يينپا ييراتتغ

گوردد و   1404هامعه تا سوال  يازبه مشاغل مورد ن يابیبازار، بابث  ند شدن روند دست يازغيرمرتب  با ن یهای مهارت آموزش

صوورت اسوت  وه اراهوه      يون بوه ا  یا و حرفوه  یهوای فنو   در موورد آمووزش   ينیب يشپ ينتر يفضع 3شماره يویطبق سنار

در سوط    یمانودگ  و منسو  شوده و موهوع بقوع    يمیمشاغل قد یبازار، بابث ابقا يازبا ن  يرمرتبغ یهای مهارت آموزش

 در منطقه گردد. یهای مهارت آموزش
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 يوران، ای ا و حرفوه  یريزی هنجواری، آمووزش فنو    ريزی آموزشی، برنامه مشاغل ، برنامه یپژوه آيندهمقام  :ها کليدواژه

 .یهای مهارت آموزش
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 مقدمه

های آن اسوت و  ترين ويژگی ه تغييرات مداوم و بدم اطمينان از مهمامروزه در بصری  

رو هستند، چگونه  ای از هنس آينده روبه  سع و  ارها هر روز با مساهل هديد و ناشناخته

صورت بودنی و مبتنوی بور    ريزی  رد. در گذشته، بيشتر مشاغل، به توان برای آينده برنامه می

 ه تغييرات و تحولات اخير در فناوری بابوث شوده  وه    بازوی نيروی  ار بودند، در حالی 

بنيوان و  مشاغل هديد، بيشتر فكری و دانشی باشند و از آن هوا  وه مشواغل آينوده، دانوش     

هوای آموزشوی و صونايع     هوا، سوازمان   محور هستند، زنجيره ايون مشواغل را دانشوگاه    دانايی

ختن آن وه آينوده ناميوده    دهد. از اين رو، برای شونا  وچک و متوس  در هامعه تشكيل می

آزموايی و...   نگاری، آينده نگری، آينده اند، نظير؛ آينده های مختلفی بروز  رده شود، تكنيک می

 .(2009)باضدی تهرانی، 

منود بورای نگواه بوه آينود        نگاری از همله رويكردهايی است  ه به صوورتی نظوام   آينده

يست و هامعه، بوا هودف شناسوايی    های دانش، فناوری، اقتصاد، محي  ز بلندمدت در حوزه

گوذاری در آنهوا احتموال     هوايی  وه سورمايه   فناوريهای نوظهور و تعيين آن دسوته از بخوش  

نگاری رويكوردی   شود. در واقع آينده سوددهی اقتصادی و اهتمابی بيشتری دارد، انجام می

ممكون  است برای ايجاد آمادگی برای آينده و به  اربردن منوابع موهوود بوه بهتورين وهوه      

شوند. از آنجوا   های  می و  يفی توأمان به  ارگرفته میها  ه طی آن روشدرراستای ارزش

پژوهوی، يعنوی    های آينده نگاری حاصل تلاقی )تعامل( سه دسته از مفاهيم در حوزه  ه آينده

نگواری تنهوا از هونس آينوده      سازی است، خروهی آينده ريزی، سياستگذاری و شبكه برنامه

های آن پيشنهادهايی هستند  ه بار مفواهيمی از نووس سياسوتگذاری و    خروهینيست؛ بلكه 

 .(2008)بظيمی، ريزی را با خود همراه دارند  برنامه

هوای  توان به بررسوی بلموی  وه در سوال     پژوهی می در خصوص نخستين فعاليت آينده

يكوا  در آمر 1توس  گروهی از پژوهشگران به سرپرسوتی ويليوام اف آگبورن    1933تا  1930

 2يوابی  شناسی بلمی هم ون برون انجام گرديد اشاره  رد. اين گروه برای نخستين بار روش

 

1. William F. Ogburn 

2. Extrapolation 
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های بلمی را در مورد روندهای اهتمابی روز آمريكا به انجام رسانده و موفق بوه   و بررسی

های مهمی از همله افزايش نر  مهاهرت و ازدياد طلاق در هامعه آمريكا شودند   بينی آينده

پژوهی در يک بستر بلموی روبوه    های آينده. در اين بين روش(1395نجفی برنا و مرادی، )يداللهی، 

هوا بوه    آوری داده گيری گذاشت،  ه بر اساس نوس نگاه به آينده، روش مطالعه و هموع  شكل

های هنجاری، های ا تشافی و روشروش -1اند  ه ببارتند از:  شده  چهار دسته  لی تقسيم

هوای  های مبتنی بور داده )فور ( و روش  روش -3های  يفی، وشهای  می و رروش -2

ها، های معطوف به شناسايی موضوسها )روش ساير دسته بندی -4مبتنی بر نظر متخصصان، 

هوای معطووف بوه    های معطوف به خلاقيت، و روشيابی، روش های معطوف به برونروش

 .(2007 )بخشی،ها ديگر هستند بندیبندی( از همله دسته اولويت

های مهارتی و فنوی   لذا در اين پژوهش با توهه به نقشی  ه آموزش و بالاخص آموزش

هوا در  ريوزی در روند رو به رشد مشاغل آينده دارد با استفاده از رويكرد هنجاری در برناموه 

های آموزشی سازمان ريزی نگر نسبت به برنامه انداز مطلوب و آينده پی رسيدن به يک چشم

رسمی آموزشی، اموا معتبور و شوناخته     ای  شور، به بنوان يک نهاد غير و حرفه آموزش فنی

پژوهوی بوا رويكورد هنجواری، نيوروی انسوانی در        باشيم. در آينده شده در سط  ههانی می

گر خود را تغييور داده   شود و انسان هايگاه بيرونی و مشاهده ساخت آينده در نظر گرفته می

ها شامل؛  ست. در اين رويكرد انسان با طيف وسيعی از آيندهو با مفهوم ساخت آينده روبرو

های ترهيحی روبروست  ه رسيدن به هر  ودام    های محتمل و آينده های ممكن، آينده آينده

از آنها بستگی به سط  و  يفيوت خواسوته انسوان يعنوی آينوده مطلووب وی دارد. در ايون        

ان وهود ندارد، بلكه انسوان  واملا مختوار    پارادايم برخلاف پارادايم ا تشافی، هبرگرايی پنه

 .(1389محمدی و همكاران،  )پوراست مسير زندگی خود را خود انتخاب  ند 

در اين پژوهش با سه سوال اساسی روبرو هستيم و به تهيوه سوناريوهای مناسوع اقودام     

 خواهد شد  ه ببارتند از:

ای ممكون   موزش فنی و حرفههای آموزشی سازمان آريزی در برنامه وقوس  دام آينده ( 1

 است؟
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ای  هوای آموزشوی سوازمان آمووزش فنوی و حرفوه      ريوزی  در برنامه  وقوس  دام آينده( 2

 ترهيحی است؟

ای محتمل  های آموزشی سازمان آموزش فنی و حرفهريزی وقوس  دام آينده در برنامه( 3

 است؟

آموزشوی سوازمان   هوای  ريوزی  نگاری برناموه  هم نين از مهمترين اهداف پژوهش، آينده

های مهم و حياتی و تسل  به دانوش  ای  شور با هدف شناخت فناوری آموزش فنی و حرفه

های بلند مودت   پژوهی مشاغل،  مک به تدوين سياست مورد نياز در آينده با توهه به آينده

هووای آموزشووی مرا ووز در سووط  اسووتان خراسووان رضوووی و   آموزشووی، هوودايت فعاليووت

ريوزی ههوت    ها،  مک به برناموه ريزی ها و برنامهگيری ک به تصميم م های تابع، شهرستان

دهوی بوه افوق فكوری      ای و در نهايوت ههوت   توسعه اشتغال و  ارآفرينی در سوط  منطقوه  

های اقتصوادی و  مسئولين در ايجاد تعاملات بهتر و بيشتر بين بلم، صنعت، مؤسسات، بنگاه

 ست.ها، مرا ز  ارآفرينی و ... اتوليدی، دانشگاه
 

 . پيشينه پژوهش1

ههوت   پژوهوی  يندهآ یها مولفه يينو تع یبررس»با بنوان  یادر مقالهيداللهی و همكاران 

 یشوامل: فلسوفه، اهوداف، مبوان     يیها مولفه یبه بررس «یهای مهارت مدل در آموزش یطراح

هوا بوه    از مولفوه  يوک مجودد پرداختنود. هور     یو مهندس يابینظام ارز يیمراحل اهرا ینظر

هامعوه   يازهایبه ن يیگو: فلسفه الگو شامل؛ پاسخهستند يربه شرح ز یشامل موارد يکكتف

 شوف رونود    ينده،آ یو آموزش برا یساز آماده ی،با اتكا بر مشار ت مردم يدارو توسعه پا

 پژوهشوی  ينوده آ يندحاصل از فرا یگذشته تا نون، باور و ابتقاد نسبت به بار ارزش ياناتهر

 یهوا  انطباق برنامه يزانالگو بباتند از؛ سنجش م ينا یاست. اهداف اصل یدر آموزش مهارت

 ینسوبت بوه چگوونگ    یدانشوگاه  یواحودها  يیگوو پاسخ ينده،آن در آ یشده و اهرا يينتع

موهود بوا   های يتاستفاده از تجارب و ظرف ی،و اطلابات یمال ی،ماد یاستفاده از منابع انسان

 يمو تنظو  يندهانداز آچشم يمو تنظ يهته يی،خود اتكا هب يدنرس یبرا يانههونگرش مشار ت

بوه حوداقل    ينوده، آ يودادهای بلند مدت در برابر رو يزیر مساهل و برنامه بندی يتامور و الو
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بوا ارزش در   يماتو اتخاذ تصوم  يندهآ يدادهایاز برخورد با رو یناش يتبدم قطع يدنرسان

 يدنو رفع نقاهص آنها و بهبود بخشو  دیراهبراز برنامه  يتصرف شده، حما های ينهبرابر هز

از  گيوری  يشو پو  يندهآ یهاها و چالش روشن از فرصت يدی ردن د يداآن، پ يندهایبه فرا

سوه   یتئوور  يستم،تحول فرا س هاییمدل متشكل از؛ تئور ینظر یمساهل. مبان یوقوس برخ

 يوای پو لمود  اطلابوات،  –مدل دانش اطلابوات و دانوش    ينده،دانش آ يستمگانه نگرش س

محسووب   پژوهوی  ينوده آ یاست  ه از هملوه ابزارهوا   ييرتغ یاطلابات و مدل تئور -دانش

دفتور مطالعوات    يلتشك ؛مراحل است ين ردن ا یمدل مستلزم ط یاهرا ين. هم نشوند یم

در سوازمان،   پژوهوی  ينوده آ ينوه در زم یمجمع منوابع انسوان   يلدر سازمان، تشك پژوهی يندهآ

بوا   پژوهوی  ينوده الگو آ ينو تدو یطراح پژوهی، يندهآ ينهدر زم یموزشآ های رگاه ا یبرگزار

و اراهوه گوزارش بوه     پژوهوی  ينوده آ یالگوو  يلو تكم يلشده، تحل يينتع یها توهه به مولفه

بوا اسوتفاده از    یسوازمان مر وز   پژوهوی  ينوده از دفتور مطالعوات آ   يود بازد ی،سازمان مر وز 

 یبرنوا و موراد   ینجفو  )يوداللهی، يشونهادی  مدل پ يابیارز یبرا يیگزارش نها يناستانداردها و تدو

،1395). 

 يوان بن هوای مهوارت   در توسوعه آمووزش   یپژوهو  ينوده آ» بوا بنووان   یدر مقالوه ا فرخی 

و برحسوع مشواغل    يوابی   ار با روش برون يروین یتقاضا بينی يشبا هدف پ «محور تقاضا

و  ينوده مختلوف در آ  یهوا شوغل  يیبوه شناسوا   یآمووز  مهوارت  یها مختلف متناظر با دوره

 يوک را به تفك يندهپژوهش مشاغل آ هایيافتهاست.  ختهمواههه با آن پردا یبمل ی ارها راه

دهود   ینشوان مو   يشمشاغل منسو  شده، مشاغل در حال منسو  شدن و مشاغل رو به افزا

 .(1392 ی،فرخ)

ر  وا  يوروی ن بينوی  يشههت پو  يكاآمر يراز  شورها نظ ی ه برخ یبرآورد هم نين طبق

 ،(2012)يكوا   وار آمر  يوروی دفتور آمارهوای ن   يلگرانانجام داده اند، تحل 2020خود در سال

داری نوه تنهوا اسوتخدام    لو و هنگ يگيریچون  شاورزی، مواه  یاند  ه مشاغل  رده ينیبيشپ

 ينوه زم يون در ا ييورات موهوود  وم خواهود شود و تغ     لاز اشتغا يزن %2نخواهد داشت بلكه 

دارای رشود آرامتور از متوسو  و     ييورات تغ %4بوا  يودی تولمشواغل   ين وچک است. هم ن
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 يبانی،مشواغل پشوت   ی،مواد غذاه يهته يريتی،رشد را خواهد داشت. مشاغل مد يزانم ين متر

درصد رشد تغييرات در حودود متوسو  را دارا    یمشاغل حقوق ی،مشاغل معماری و مهندس

 ی،و اهتمواب  يزيكوی ف ،يسوتی مشاغل بلووم ز  ی،مال يات. مشاغل  سع و  ار و بملهستند

وپرورش، آمووزش و  تابخانوه، مشواغل حمول و نقول و مشواغل نصوع و        مشاغل آموزش

 یاز متوس  را خواهند داشت. اما مشواغل  يعتراندازی، حفظ، نگهداری، رشد تغييرات سر راه

 ی،هوای شخصو  و بهداشت و درمان، مشاغل پزشكان، مشاغل مراقبت يبانیپشت لمشاغ يرنظ

و رشود   هسوتند رشد تغييرات مشاغل را دارا  يشترينب یو خدمات اهتماب یمشاغل اهتماب

 .(2012، ) تاب بزرگ مشاغل از متوس  را دارند يعترسر يلیخ

 

 . مبانی نظری: روندپژوهی2

ترين مشكلات هامعه بشری بدم شوناخت دقيوق آينوده اسوت و وهوود       امروزه، از مهم

گذشوتگان   هوای  یبين ها و پيش ريزی برنامهبرخی از مشكلات  نونی، دلالت بر بدم قطعيت 

 یهوای مختلفو  ريزی برای آينوده روش  نسبت به وضعيت آينده دارد. لذا در خصوص برنامه

 اسوت. پارادايم ا تشافی و هنجواری   ها برای فهم آيندهبندیوهود دارد  ه يكی از اين دسته

رسويدن بوه آن دارنود. در     ها، نگاه خاصی به مفهووم آينوده و نحووه    هر  دام از اين پارادايم

و نوبی هبرگرايوی پنهوان در آن وهوود دارد.     پارادايم اول، آينده، نتيجه وقايع گذشته است

 از زمان حوال شوروس شوده و رو بوه    هايی استفاده می شود  ه در اين روش بمدتاً از روش

لوف  مخت ي  ه تحوت شورا    نند یم تلاش ح رو بوه بيورونلااصوطدارنود و بوه يندهآ یسو

ها در زمان حال است. اموا  روش ينا شروس نقطوه افتد و یاتفاق م ينده شف  نند  ه  دام آ

ريوزی آينوده    ها، درساخت و برناموه  در پارادايم دوم، انسان با  اهش دادن دامنه بدم قطعيت

 يووک هوا از  روش ينهستند. ا یدرون يكردرو یدارا های هنجاریروشنقش محوری دارد. 

 یرسووند و چگووونگ   یشروس  رده و بوه زموان حووال موو   يندهدر زمان آ مطلوب موقعيوت

 یاهوا، نقطووه  روش ين. در واقع نقطه شروس ا نند یم یمطلوب را بررس موقعيت تحقوق آن

وقووس  ودام   »روبروسوت:   یانسان با سه سوال اساسو  يمپارادا يناست. در ا آينده در یانزمو
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هوا مطلووب    ينوده وقوس  دام آ»و « ؟محتمل است ندهيوقوس  دام آ»، «؟ها ممكن استيندهآ

 .«؟است

. استآشوكار یخووب به یبند دسته يندر ا پژوهی يندهآ یهاروش یبند بودن دسته مشكل

ترسويم   را بوين آنهووا  یمرز مشخصو توان یدارند و نم یبسيار یدو دسته همپوشان ينا يراز

)گاويگوان و اسوكاپولو،   گيرنود   یرار مو ها در هور دو دسوته قو   روش یبرخ يگر،ببارت د  رد. به

1999)1. 

با مدل هنجاری  ه در ايون پوژوهش از آن نيزسوود هسوته شوده      ريزی  در فرايند برنامه

 هدول ذيل است.ريزی به شرح  اساس  ار برنامهاست، 

 
 (1394ي )مقیمي، ريزي هنجار فرايند برنامه. مدل 1جدول 

 برنامه عنوان زير عنوان برنامه ريزي مراحل برنامه

  شناخت وضع موهود مرحله اول

  تعيين مساهل  ليدی مرحله دوم

  نگاریآينده مرحله سوم

 های هدف انداز و تعيين حوزهترسيم چشم مرحله چهارم

 های ممكن آينده

 های باور  ردنی آينده

 های محتمل آينده

 مقابله ایسبد سناريوی  تهيه سبد سناريوها پنجممرحله 

  گزينش سناريوی مطلوب ششم مرحله

  گذاری  يفی و  میهدف هفتممرحله 

  سياستگذاری هشتممرحله 

  های اهرايی برنامهتدوين  نهممرحله 

  اهرا و پايش فرآيند دهممرحله 

  بازخورد يازدهممرحله 

 

 

1. Gavigan and Scapolo 
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های متنوبی موورد اسوتفاده   روش های آينده پژوهیفنون و روشهم نين در خصوص 

هوای   یبينو  اراهوه پويش   یبورا های بمده  موی و  يفوی  وه    رد  ه برخی از روشگي قرار می

بنووودی سوووواده گوووووردون و  دسووووته در شوووند  ووار بوورده مووی ا تشووافی و هنجوواری بووه

  ند. ( خودنمايی می2004)1گلون

 
 (2004) گــوردون و گلـن هاي مطالعات آيندهبندي روش طبقه .2جدول 

 
 

 . روش پژوهش2

ز حيث هدف  اربردی و از حيث روش اهرا بوه شويوه آميختوه ) موی و     اين پژوهش ا

هوای   هوای آموزشوی )سوال     يفی( است  ه برای انجام اين تحقيق، از آمار يازده سواله دوره 

ای استان خراسان رضوی استفاده شد.  ( مربو  به مرا ز آموزش فنی و حرفه1400تا  1390

آموار موهوود    ،2ای  شور آموزش فنی و حرفه با توهه به اطلابات مندرج در درگاه سازمان

هووای برگووزار شووده  افووزاری ا سوول اسووتخراج شوود و در قالووع تعووداد دوره در محووي  نوورم

های استان های آموزشی )خدمات، صنايع،  شاورزی وفرهنگ و هنر( در شهرستان درخوشه

 

1.  

2. http://www.portaltvto.com 
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خراسان رضوی و مرا وز آمووزش دولتوی بوه تفكيوک هنسويت و رشوته آموزشوی، موورد          

وتحليل قرار گرفته شد. تحليل محتوای متون و منابع و تجارب مديران و مراهعوه بوه    يهتجز

ای اسوتان خراسوان رضووی بوا اسوتفاده از       نفر از خبرگان سازمان آموزش فنی و حرفوه  35

تكنيک دلفی نيز اساس  ار بود. هم نين در نهايت بر اساس اطلابوات بوه دسوت آموده از     

ن و تحليل متون(، با استفاده از پرسشنامه محقق سواخته و بور   )مصاحبه با خبرگا مرحله قبل

ای بوه   نويسوی مقابلوه   ريزی هنجاری و استفاده از رويكرد سوناريو  گانه برنامه 11  اساس مدل

اراهه سند سناريوهای متناقض، با توهه به آينوده پژوهوی مشواغل پرداختوه شود و در ايون       

بينوی خبرگوان قورار     پويش  های آينده موردخصوص با مراهعه مجدد به نظر خبرگان سناريو

 گرفته شد.

 

 ی پژوهشها افته. ی3

موورد   ی،هنجوار  یريوز  گانوه برناموه   11  بر اساس مدل صورت  لی ی تحقيق به ها افتهي

 گردد:  ه طبق اين مراحل يافته ها اراهه می وتحليل قرار گرفته شد تجزيه

 

 . شناخت وضع موجود3-1

 1400توا  1390هوای  ارتی استان خراسان رضوی طی سالهای مهدر اين مرحله آموزش

هوا و امكانوات موهوود موورد      هوا، قابليوت   بررسی شده و اطلابات مربوو  بوه محودوديت   

 (4)و (3)بندی صورت گرفته بوا توهوه بوه هوداول      در همع .وتحليل قرار گرفته شد تجزيه

به ترتيع در خوشوه  های استان خراسان رضوی  توان به اين نتيجه رسيد  ه سهم آموزش می

( دوره 5893) ( و فرهنوگ و هنور  6713(،  شواورزی ) 12755) (، خودمات 21848) صنعت

های انجام شده مربو  بوه خوشوه صونعت و     آموزشی است  ه از اين بين بيشترين آموزش

 مترين به حوزه فرهنگ و هنر مربو  است. هم نين سهم زنان در برصه آموزش با توهه 

هوای مطورح   ادل با مردان در خراسان رضوی )به بنوان يكی از قابليتبه همعيتی تقريبا مع

تعوداد   29959 %( در مقابل33 تعداد دوره )معادل 14713 در استان( بسيار  متر از مردان و
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سووهم  (1)(. در نگوواهی بووه نمووودار 2%( ههووت مووردان اسووت )نمووودار  67دوره )معووادل

صنايع و  شاورزی برای موردان نسوبت    های مربو  به ای در دوره های فنی و حرفه آموزش

های مربو  به خوشوه خودمات و فرهنوگ و     به زنان چشمگيرتر بوده و در بو  در دوره

انوداز  هنر اين نسبت ههت بكس پيدا نموده است. لذا اين امر بايستی هوم در سوند چشوم   

هوا موورد توهوه، بررسوی     هوای انجوام شوده در مرا وز شهرسوتان      سازمان و هم در آموزش

 تر و شايد تجديد نظر قرار گيرد. شكافانهمو
 

 
 

 يمهارت يهادر خوشه یتجنس یکاي به تفک و حرفه يهاي فن سهم آموزش .1نمودار 
 

 
 

 اي به تفکیک جنسیت هاي فني و حرفه . سهم آموزش2نمودار 
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 هاهاي آموزشي در مراکز دولتي به تفکیک جنسیت و شهرستان . تعداد دوره3جدول 

مشترکمردزنمشترکمردزنمشترکمردزنمشترکمردزن

19582328013578591139141536533074021,426باخرز

106256137202402602841285203252734بجستان

10147148112592702368244137386748بردسکن

120164829231509540115131283410551441,104تایباد

180171223735480923886349163655117062271,851تربت جام

18187102786986722958227122393632063621,837تربت حیدریه

25952431534282316174818248631112925جغتای

6641107113613746147525131322جوین

20522837470661,215131,2941948127582398184982,537چناران

441559404014115104858172خلیل آباد

1979572999266127615681648154162901خواف

18142222577607568929252978414312281,439درگز

18733220351631988410942986115627رشتخوار

3072399911001451556222239383زبرخان

781221571,059123997601,180425394641115321662,869سبزوار

651361621725452147815021528810551981,045سرخس

1578161098431144030838301172149736فریمان

1222311463372137678264108698418171801فیروزه

11610732255165681468922137622697123112311,604قوچان

2971632548542450492364253892047444981,864کاشمر

129485182122522641026108101822194748کلات

2561398548088840911,01912525715745112131701,826گناباد

2,0792,5381,0155,6325806,5504137,543768209381,015378815801,27315,463مشهد

102641518147341639424011251211681891,015مه ولات

330376617671222,006872,215396933492123560757584,232نیشابور

6,3444,9821,42912,7551,63519,44277121,8485,202633585,8931,5324,9022796,71347,209جمع کل

جمع کل دوره هامجموع شهرستان
خدمات

مجموع
صنعت

مجموع
فرهنگ و هنر

مجموع
کشاورزی

 
 

ی در خوشوه  اسوتان خراسوان رضوو    يشترين سهم آموزشی در مرا وز دولتوی  هم نين ب

های صنايع پوشاک و فنواوری اطلابوات بووده و  متورين      خدمات آموزشی مربو  به دوره

 های خدمات اداری و صنايع غذايی اختصاص يافته است. سهم آموزشی به دوره

وشه صونايع مربوو    ی در خاستان خراسان رضو بيشترين سهم آموزشی در مرا ز دولتی

هوای  های برق، صنايع خودرو و ساختمان بوده و  مترين سوهم آموزشوی بوه دوره    به دوره

 آلات  شاورزی اختصاص يافته است. فناوری نانو، فناوری هوايی و ماشين
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ی در خوشوه  شواورزی   اسوتان خراسوان رضوو    بيشترين سهم آموزشی در مرا ز دولتی

ا يان، امور بواغی و صونايع غوذايی بووده و  متورين سوهم       های امور دام و م مربو  به دوره

 ای و منابع طبيعی اختصاص يافته است.های خدمات تغذيه آموزشی به دوره

در خوشه فرهنگ و هنور   یاستان خراسان رضوبيشترين سهم آموزشی در مرا ز دولتی 

بوده و  های سنتی( مربو  به دوره های فرش، صنايع دستی )بافت( و صنايع دستی )دوخت

 (.4 مترين سهم آموزشی به دوره چاپ اختصاص يافته است )هدول 

 
 هاي مختلف آموزشي هاي آموزشي به تفکیک خوشه . عنوان دوره4جدول 

 فرهنگ و هنر خوشه کشاورزي خوشه صنايع خوشه خوشه خدمات

 عنوان دوره
تعداد 

 دوره
 عنوان گروه

تعداد 

 دوره
 عنوان دوره

تعداد 

 دوره
 عنوان دوره

تعداد 

 دوره

صنايع 

 پوشاک
 3،820 برق 3،400

امور دام و 

 ما يان

2،00

6 
 1،468 فرش

فناوری 

 اطلابات
 امور باغی 3،749 صنايع خودرو 2،851

1،76

9 

صنايع دستی 

 )بافت(
1،373 

خدمات 

 ای تغذيه
 صنايع غذايی 2،763 ساختمان 1،510

1،50

7 

صنايع دستی 

های  )دوخت

 سنتی(

995 

امور مالی و 

 رگانیباز
 865 امور زرابی 2،214 تاسيسات 1،298

هنرهای 

 تجسمی
679 

بهداشت و 

 ايمنی
 1،909 معماری 791

گياهان دارويی و 

 داروهای گياهی
386 

صنايع دستی 

)هنرهای 

 تزهينی(

415 

مراقبت و 

 زيبايی
698 

هوشكاری و 

بازرسی 

 هوش

1،679 
امور شيلات و 

 پروری آبزی
62 

صنايع دستی 

)چوب، فلز، 

ل، چاپ، سفا

سنگ، شيشه، 

 چرم(

357 
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 فرهنگ و هنر خوشه کشاورزي خوشه صنايع خوشه خوشه خدمات

خدمات 

 آموزشی
 1،299 مكانيک 682

ماشين آلات 

  شاورزی
60 

طلا و 

 هواهرسازی
257 

 41 زيست فناوری 1،046 صنايع چوب 617 هتلداری
هنرهای 

 نمايشی
168 

 816 الكترونيک 559 اموراداری
فناوری محي  

 زيست
14 

فناوری نرم و 

 فرهنگی
128 

 161 گردشگری
رم، صنايع چ

 پوست، خز
779 

منابع 

طبيعی)هنگل، 

مرتع، آبخيز، 

 بيابان(

8 
صنايع چرم، 

 پوست، خز
23 

 95 امور اداری
 نترل و ابزار 

 دقيق
688 

خدمات تغذيه 

 ای
2 

صنعت 

 ورزش
22 

سلامت و 

 طع ايرانی
43 

حمل و نقل 

 زمينی
 2 چاپ 1 منابع طبيعی 231

خدمات 

 حقوقی
37 

مهندسی 

 صنايع
199     

خدمات 

 داریا
     182 صنايع فلزی 2

  

فناوری 

های نو  انرژی

 و تجديدپذير

100     

     74 صنايع نساهی  

     56 معدن  

  
صنايع 

 شيميايی
36     

  
فناوری 

 ارتباطات
36     

     33 صنايع رنگ  

     32 سراميک  
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 فرهنگ و هنر خوشه کشاورزي خوشه صنايع خوشه خوشه خدمات

     29 صنايع پوشاک  

     24 پليمر  

     24 متالورژی  

     18 ت چاپصنع  

     7 مديريت آب  

     3 پتروشيمی  

     3 صنعت گاز  

  
حمل و نقل 

 ريلی
2     

     2 بمران  

     2 فناوری نانو  

     1 فناوری هوايی  

  
آلات ماشين

  شاورزی
1     

مجموس 

 ها دوره
12،744  21،857  

6،71

2 
 5،887 

 

 . تعيين مسائل کليدی3-2

حله براساس خروهی اطلابات وضع موهود، مساهل  ليدی  شوور و منطقوه   در اين مر

های مهارتی در ارتبوا  اسوت، هماننود وضوعيت      استان خراسان رضوی  ه با وضع آموزش

اشتغال افراد در سطوح مختلف تحصيلی، همعيت منطقه، هنسيت افراد و ... استخراج شده 

انوداز   و در نهايت به مفاد سند چشوم  گيرد و نقا  قوت و ضعف منطقه مورد بحث قرار می

 شود. پرداخته می 1404ايران 

 
 . مسائل کليدی کشور در زمينه اشتغال3-2-1

(، ISCO_88) المللی مشواغل بندی استاندارد بينطبق طبقه الف( اشتغال فارغ التحصیلان:

گوذاران( بوه   ها با توهه به سط  تحصيلات )به هزء نيروهای مسل  و قانونشغل



 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو 1401 زمستان، 4پژوهی راهبردی، سال اول، شماره  فصلنامه آينده   / 184

 

(، 1388پوور ) اند،  ه از ايون بوين طبوق پوژوهش ملوک     ده بمده تقسيم شدهر 10

 ردگان دانشگاهی، تنهوا   های شغلی بيشتر برای تحصيلبينی فرصترغم پيش بلی

اند،  ه اين  تعداد اند ی از اين افراد در شغل مرتب  با تحصيلات خود های گرفته

اهی، طوول مودت   آموختگوان دانشوگ   موضوس موهع افزايش نر  بيكواری دانوش  

 بيكاری و نر   ار  م بهره آنان خواهد شد.

طوور  سال  شور بوه  60دهند  ه درصد همعيت بالای  ها نشان می بينی پيش ب( جمعیت:

 1405بينیای  ه در پايان افق دور  پيش چشمگيری افزايش خواهد يافت، به گونه

سوال   60 درصد از همعيت  ل  شوور در سون بوالای    23تا 19سازمان ملل، بين 

اقتصادی برای اين گوروه  -های اهتمابیريزی قرار خواهند گرفت  ه از نظر برنامه

های همعيتوی ايوران بور اسواس     بينی شاخص نتايج پيش .سنی درخور توهه است

 91حدود  1405ب ه به ازای هر مادر، همعيت را تا سال  5/2تثبيت نر  باروری 

اداموه يابود، همعيوت     1420زان تاسوال  دهند،  ه اگر همين مي ميليون نفر نشان می

ميليون نفر افزايش خواهد يافت. هم نين تعوداد همعيوت در سون     103 شور به 

ميليوون نفور افوزايش خواهود      69ميليون نفر بوه   54سال( ، ازحدود  64-15 ار )

سوال بووده    56طوور متوسو    يافت و ميزان اميد به زندگی  ه پيش از انقلاب، بوه 

سوال رسويده اسوت. هموه      73ه از انقلاب اسولامی بوه مورز    ، پس از سه دهاست

دهد  ه وضعيت طول بمر در  بينی همعيت سازمان ملل نشان میسناريوهای پيش

طوور  رو به بهبود خواهد بود و اميد به زنودگی در  شوور بوه    1420 شور تا سال 

درصود   6/70متوس  به هشتاد سال خواهد رسيد. درصد شهرنشينی در  شوور از  

خواهوود رسوويد  ووه ناشووی از    1430درصوود در سووال  6/75بووه  1400ال در سوو

 (.1391شهری و تخليه روستاها است )مشفق و حسينی،  -های روستا  مهاهرت

 1365های طی سال 85/2ها متوس  رشد سالانه شاغلين از طبق يافته ج( نسبت شاغلین:

شواغلين  رسيده اسوت. اگرچوه رشود سوالانه      1375-85در دهه  46/3به  1375تا 

رسد اما آهنوگ تغييورات شواغلين نسوبت بوه  ول       بيش از همعيت  ل به نظر می
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و  1375هوای  های نفوس و مسوكن سوال  همعيت بر اساس دو سرشماری ويژگی

. ايون مقودار از  نودتر بوودن آهنوگ رشود       باشود  موی  566/0، بيانگر مقدار 1385

، بورای حفوظ و   همعيت شاغلين در مقايسه با  ل حكايت دارد. به ببوارت بهتور  

ثبات نسبت شاغلين به  ل بايد آهنگ مورد نظر برابر يک باشد.  متر بوودن آن از  

هوای آتوی خبور    مقدار يک، بر  متر شدن سهم شاغلين از  ول همعيوت در سوال   

 10973035دهد )البته با فر  ثابت ماندن اين آهنگ(. اين در حالی است  ه،  می

اند و با روند متوسو   سال سن داشته 10 ،  متر از 1385نفر طبق سرشماری سال 

هوای شوغلی هديود در    نفر شواغل در فرصوت   8296126، تنها  46/3رشد سالانه 

های آتی استخدام خواهند شد. اگرچه متوسو  رشود سوالانه موردان و زنوان      سال

شاغل بيش از همعيت آنان است، اموا آهنوگ تغييورات ايون شواغلان بوه ترتيوع        

ز آنجا  ه آهنگ تغييرات مزبور برابر يک يا بيشتر از آن می باشد و ا2/0و  914/0

ويوژه زن بوا رشود  نود شوونده افوزايش       نيست، بنابراين تعداد شاغلين مرد و بوه 

خصووص زن از  ول   يابد. اين مهم در آينده  م شدن نسبت شاغلين مرد و بوه  می

تعداد اين  1385دارد. از سوی ديگر بر اساس سرشماری  همعيت آنان، را بيان می

ساله و بيشتر قرار خواهند گرفت. درنتيجوه بورای    10در رده سنی  1395در سال 

فرصت شغلی برای  5350943و  5622092ثابت ماندن نر  بيكاری بايد به ترتيع

های مردان و زنان ايجاد گردد. در صورتی  ه مقدار تغييرات شاغلين زن طی سال

گوردد   بينی می شود. لذا پيش امل مینفر را ش 1600676تنها افزايش  1395تا 1385

با فر  ثابت ماندن متوس  رشد سوالانه همعيوت زنوان و شواغلين آنوان، نور        

رغم بيشتر بودن ميوزان  بيكاری زنان افزايش چشمگيری داشته باشد. هم نين بلی

های اشغال شده توس  مردان وضعيتی مشوابه زنوان اموا بوا شودت      تغييرات شغل

(. هم نوين طبوق پوژوهش    1394  خواهد داد )ملک پوور،  متر برای مردان نيز ر

(، نسبت احتمال بيكاری بلندمدت زنان تقريبا دوبرابر مردان است و 1394اردهه )

احتمال ابتلا به بيكاری بلندمدت در بين سا نان نقا  شهری  متر از سا نان نقا  
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و تورک  روستايی بوده است،  ه رويكرد سا نان مناطق روستايی به مشاغل هديد 

های  شاورزی و دامداری و بدم وهود مشاغل مناسع در روستاها بورای  فعاليت

 تواند دليلی بر اين تفاوت باشد. التحصيلان دانشگاهی میفارغ

در خصوص شناسوايی   1394پور به سال طبق برآوردی  ه ملک د( مشاغل رو به کاهش:

 :مشاغل روبه  اهش انجام داده نتايج زير به دست آمده است

 واران،   زرابوت »، «پرسنل  وادری نيروهوای مسول    »، «بافان و زيلوبافان بافان، گليم قالی»

حسواب، مميوز حسوابداری،     ار )حسابدار، ذیومتخصصان  سع»، « اران و باغداران سبزی

متخصصوان آمووزش دوره   »، ...(« ارشناسان امور اداری، مالی، ايمنی  ار ، نيروی انسانی و 

، «هووا و منووازلهووای شخصووی در بيمارسووتان ار نووان مراقبووت»، «بسووتانید ابتوودايی و پوويش

آورندگان پوست، چرم و توليد  بمل»، « شاورزان توليد ننده محصولات  شاورزی و دامی»

 ار نووان »، «دهووداران، ابيووای شووورای ده و  دخوودايان»، « ار نووان هنگلووداری»، « فووش

و « ای توليود محصوولات چووبی   هو  متصوديان ماشوين  »، « شاورزی و ماهيگيری خودمعاش

 587734، مشواغل قابول احيوا هسوتند.  وه تعوداد       «رانندگان لو وموتيو و  ار نان مربوطه»

 از بين رفته است. 1385تا  1375های ، طی سالهای شغلی اين مشاغلفرصت

آلات  متصوديان ماشوين  »، «گرها و  ار نوان مربوطوه   سفالگران، آهرپزان، شيشه»هم نين

و «  شوتی و  ار نوان مربوطوه     ار نوان برشوه  » ،«هرپوزی و سوراميک سوازی   گری، آ شيشه

با توهه به محاسبه آهنگ تغييرات دارای آهنگ « خدمتكاران خانگی، نظافت ی و لباسشوها»

هوای  رغم مورد نياز بودن طی سوال  گردد بلی بينی می رشد  ند شونده هستند. درنتيجه پيش

های موورد نظور بوه تفكيوک     يرند. محاسبه شاخصآتی در زمره مشاغل رو به  اهش قرار گ

باشود، چرا وه   هنسيت نيز حا ی از تاثيرگذاری تغييرات شاغلين مرد بر  ول همعيوت موی   

بايگوانی،  تابخانوه و   »برابر زنان هستند. هم نين زنان در اموری چون  6شاغلين مرد تقريباً 

، "آرايشگرها( خصی )مانند ار نان خدمات ش»، « ار نان ارايه اطلابات به مشتری»، «پست

دانهوا،   فيزيوک »، «ساير  ار نان امور دفتری»، «متخصصان آموزش دوره راهنمايی و متوسطه»

،  تابوداری و اطولاس   متخصصوان اموور بايگوانی   »و « شيمی دانها وديگر متخصصان مربوطوه 
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شوغلی  های  اند. نكته قابل تعمق خروج زنان از برخی حوزه هايگزين مردان گرديده« رسانی

طوری  ه تعداد شاغلان زن باشد. به های ديگر می و روی آوردن يا هايگزين شدن در حوزه

 % 1/34، در دو بخش  شواورزی و صونعت بوه ترتيوع     1388نسبت به سال  1392در سال 

 % افووزايش يافتووه اسووت 53/0%  اسووته شووده و از طوورف ديگوور در بخووش خوودمات  16و 

 .(1393)تحولات  می و  يفی اشتغال زنان،

 
 . مسائل کليدی منطقه استان خراسان رضوی در زمينه اشتغال3-2-2

 
 . مسائل کلیدي منطقه استان خراسان رضوي در زمینه اشتغال5جدول 

 زن مرد کل استان خراسان رضوي

 2994873 2999529 5994402 همعيت  ل

 2151057 2160153 4311210 همعيت شهری

 843424 838981 1682405 همعيت روستايی

 %13.1 %60.3 %36.5 نر  مشار ت اقتصادی

 %11.4 %55.4 %33.2 نسبت اشتغال

 %8.3 %12.9 %9.1 نر  بيكاری

 %20.8 %16.2 %16.9 ساله24-15نر  بيكاری هوانان 

 
 هاي عمده اقتصادي . سهم اشتغال در بخش6جدول 

 
سهم اشتغال در 

 کشاورزي

سهم اشتغال در 

 صنعت

سهم اشتغال در 

 خدمات

 %48 %33.4 %18.6  ل  شور

 %45.3 %29.9 %24.7 استان خراسان رضوی

نسبت سهم استان به  ل 

  شور
132% 89.52% 93.75% 
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 هاي شغلي به مددجويان و معلولین بهزيستيهاي مهارت . سهم توانمندسازي وآموزش7جدول 

 آمار کشور و 

 استان خراسان رضوي

توانمندسازي از 

طريق طرح 

 خوداشتغالي

توانمندسازي از 

طريق طرح 

 کارفرمايي

توانمندسازي از طريق 

هاي فني و  آموزش

 اي حرفه

مددهويان 

سازمان 

 بهزيستی

 1958 1714 2749  ل  شور

 22 0 163 استان خراسان رضوی

 %1.12 %0 %5.92 سهم استان به  ل  شور

 معلولين

 1465 1765 4459  ل  شور

 20 0 432 استان خراسان رضوی

 %1.36 %0 %9.68 سهم استان به  ل  شور

 

هوای اصوفهان   استان خراسان رضوی، پس از اسوتان  1390هم نين با توهه به آمار سال

مر ز( 50ای ) مر ز( بيشترين سهم تعداد مرا ز آموزش فنی و حرفه 53مر ز( و فارس )61)

خود قورار   نفر را تحت پوشش آموزش 44981را به خود اختصاص داده است و به بالغ بر 

 .(1391)رهيسی، ها قرار دارد های مهارتی در راس  ليه استان داده  ه در خصوص آموزش
 

 انداز بيست ساله ایران. سند چشم3-2-3

انداز بيست سواله ايوران، سوندی ههوت تبيوين افوق بورای توسوعه ايوران در          سند چشم

 ه متن  امول سوند    های مختلف فرهنگی، بلمی، اقتصادی، سياسی و اهتمابی است، زمينه

ساله در نظر گرفته شده  وه اهوداف    5در قالع چهار برنامه توسعه  1404انداز در افق  چشم

( دسوتيابی بوه هايگواه اول اقتصوادی، فنوی و      2يافته،  ( ايران توسعه1نمايد:  زير را دنبال می

محوور،   يی( توسعه اقتصوادی دانوا  4( تعامل سازنده و موثر با اقتصاد ههانی، 3بلمی منطقه، 

( توزيوع مناسوع   8( رفاه و توامين اهتموابی،   7( امنيت غذايی، 6امنيت اقتصادی پايدار،  (5

 ( ارتقوای نسوبی سوط  درآمود سورانه،     10( رشود پرشوتاب و مسوتمر اقتصوادی،     9درآمد، 

(  اهش فاصله درآمد ميان دهک های بالا و پوايين هامعوه،   12( رسيدن به اشتغال  امل، 11

های  موی  ولان اقتصوادی از    ( بهبود شاخص14از فقر و فساد و تبعيض، ( هامعه فارغ 13

( رسيدن به ميوزان توورم و   15گذاری، درآمد، نر  اشتغال، نر  تورم و... ، قبيل نر  سرمايه

( برخورداری از زيربناها و ساختارهای لازم بورای توداوم رشود    16نر  بيكاری يک رقمی، 

 اقتصادی.
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 نگاری . آینده3-3

ای، نگاری تحولات ههانی و ملی با چارچوب مساهل  ليدی منطقوه  مرحله، آينده در اين

ريزی، پل ارتبا  مسواهل   گيرد، فلذا اين مرحله از فرآيند برنامه مورد بحث و بررسی قرار می

انوداز اسوت. طبوق مقايسوه      های هدف در آينده و ترسيم چشم  ليدی منطقه به تعيين حوزه

دهود  وه    انداز، نتايج نشان می  شور حوزه سند چشم 25 ار از های بازار  برخی از شاخص

 شور فلسطين، ارمنستان، يمن و گرهسوتان بوالاترين نور  بيكواری و رتبوه       5ايران بعد از 

ام و شاخص نسبت اشتغال در 19باشد، نر  بيكاری در بين هوانان در رتبه  ام را دارا می21

ام و نر  توورم ايوران بعود از  شوور سووريه      21ام، نر  مشار ت اقتصادی در رتبه 21رتبه 

ام قورار دارد  وه وضوعيت    18باشد، اما بار تكفل ايران در رتبوه   ام می24بالاترين و در مقام 

(. هم نوين  1393دهد )مر ز آمار و اطلابات راهبوردی،  نامسابد بازار  ار ايران را نشان می

اول ايران از سووی  ارشناسوان،   (، ده مسئله 1393پژوهی ايران ) طبق گزارش پژوهش آينده

 ای،  تعيوين تكليوف پرونوده هسوته     -1گوذاری شوده  وه ببارتنود از:      ترتيع زير اولويوت  به

 توداوم تلاطوم يوا ثبوات اقتصوادی،      -3هوای قودرت،     های سياسوی و نوزاس   ‎تشديد تنش -2

 گريوزی و چوالش تكثور فرهنگوی،     افزايش مر ز -5آبی و خشكسالی،  تشديد بحران  م -4

 افوزايش مشوكلات سولامت روان،    -8تزلوزل نهواد خوانواده،     -7بحران آلوودگی هووا،    -6

  اهش سرمايه اهتمابی. -10سقو  وههه ملی صدا و سيما و  -9

شود از همله مساهل  ليدی مطورح شوده در ايوران     همانطور  ه در متن بالا ملاحظه می

شوود،  وه    اهتموابی موی   طور خاص مربو  به مباحث انرژی، اقتصادی، بلم و فناوری وبه

تواند مربوو  بوه انورژی، دسوتكاری      طبق آن سه حوزه اصلی و  ليدی مشاغل در آينده می

هوای شوغلی،    دهد  ه هر يک از زمينه مواد و احيای انسان باشد. سير تحول مشاغل نشان می

(  وه در مر وز تحقيقوات    1404نگواری ايوران )  دوره بمر مشخص دارند. در پايلوت آينوده 

فنواوری، فنواوری ارتباطوات،    بلمی  شور انجام شده است نيز، پنج حووزه زيسوت   سياست

نگوری   هوای اصولی آينوده    فناوری اطلابات، فناوری دريا و فناوری هوا فيا از همله برنامه

باشد  ه مورد توهه قرار گرفته است. هم نوين بوا بررسوی سواير منوابع موورد مطالعوه،         می
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های زيور بيشوترين تغييورات را بوه     شاغل آينده در زمينهطور  لی متوان حدس زد  ه به می

 (:8دهد )هدول  خود اختصاص می

 
 (1393)به نقل از مؤسسه فرهنگي و هنري توسعه انديشه مديران، . مشاغل رو به آينده8جدول 

هاي پزشکي و فناوري

 زيستي)بیوتکنولوژي(

مهندسي 

 پزشکي
 صنعت رباتیک هوا و فضا

هاي  فناوري

 نانو

هاي يفناور

گیاهان دارويي 

 و طب سنتي

های  توليد ننده اندام

بدن انسان با استفاده از 

های بنيادی؛ سلول

 ننده هنين  ترميم

معيوب و پيش از تولد 

و درمان اختلالات آن 

اندازی بانک  با راه

DNA  ،ژن درمانی

انتقال مواد ژنتيكی به 

های درون سلول

موهود زنده برای 

اصلاح درمان ژن 

آزمايشگر نظير؛

مار رهای مولكولی؛ 

آزمايشگر انتقال ژن؛ 

آناليزگر پرتئوم گياهی؛ 

آزمايشگر تغييرات 

ژنتيكی در گياهان 

ها  زينتی؛ مهندس آنزيم

در بيوتكنولوژی؛ آناليز 

ای در تعيين دی.ان.

 هنسيت.

 ننده  توليد

ابزارهای 

دهنده  ارتقاء

توان 

هسمانی 

انسان مانند 

لنز، سمعک 

و دستگاه 

 قلع؛

 ننده  توليد

ابزارهای 

بيولوژيكی 

در ابعاد نانو 

برای تقويت 

حافظه و 

های  توانايی

شناختی از 

طريق پيوند 

مغز؛ 

 ننده  توليد

ها  نانو ربات

برای انتقال 

داروهای 

مبارزه با 

های سلول

 سرطانی؛

راهنمای تورهای 

گردشگری فيايی، 

خدمتگزاران 

های فيايی؛  پايگاه

پژوهشگر فيايی، 

های  ن پايگاهسازندگا

فيايی، خلبان 

ياب  فيايی؛ معدن

فيايی، معمار 

فيايی،  ارگر 

فيايی؛ مهندسی و 

فيا؛  تكنسين هوا

مهندس مكانيک و 

فيا؛  الكترونيک هوا

تكنسين خدمات و 

مكانيک هواپيما؛ 

تكنسين ساخت بدنه 

هواپيما؛  اربر 

های زمينی سيستم

مديريت پرواز؛ 

گر ترافيک   نترل

 هوايی؛

باتهای طراح ر

هوشمند، 

نويسان ربات،  برنامه

دهنده ربات  آموزش

هوشمند؛ 

متخصصان تعامل 

انسان با رباتهای 

هوشمند؛ 

خوانندگان ذهن، 

نويسان ذهن،  برنامه

ارسال و 

 نندگان  دريافت

اطلابات به ذهن؛ 

مهندس مكاترونيک 

و مهندس 

الكتروتكنيک؛ 

ساز  مهندس شبيه

ارگونوميک ؛ 

سازی  مهندس نمونه

ع؛ مهندس سري

سيستمهای 

هوشمند و صنعتی؛ 

مهندس اتوماسيون 

 صنعتی

آزمايشگر 

دستگاه 

اسپكتروسكو

پ الكترونی؛ 

آزمايشگر 

دستگاه 

ميكروسكوپ 

 نوری؛

آزمايشگر 

دستگاه 

رزونانس 

مغناطيسی؛ 

آزمايشگر 

دستگاه 

سنج  طيف

هرمی؛ 

پوششگر 

های  شيشه

نانوهی؛ 

پوششگر 

های  پانل

خورشيدی با 

 های نانو؛ رنگ

 ننده  وليدت

گياهان دارويی 

)پياز، ريشه، 

ميوه، برگ، 

درخت، 

درخت ه و گل 

 صنعتی(؛

توليد ننده 

آلوهه ورا؛ 

توليد ننده 

گياهان سمی؛ 

 ش گياهان  ژل

 دارويی؛
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هوای بلوم و فنواوری     ( برخی از اولويوت 1389)هم نين طبق نقشه هامع بلمی  شور 

بندی ناظر بر نحوه  اند،  ه اين دسته  شور به ترتيع در سه سط  الف و ب و ج تنظيم شده

 (.9و ميزان تخصيص منابع، ابم از مالی و انسانی و توهه مديران و مسئولان است )هدول 

 
 (1389مع علمي کشور، . اولويت هاي علم و فناوري کشور )به نقل از نقشه جا9جدول 

 هاي جاولويت هاي باولويت هاي الفاولويت علوم

ى
ور

فنا
 

فناورى هوافيا، فناورى اطلابات و 

اى، ارتباطات، فناورى هسته

های نانو و ميكرو،  فناوری

هاى نفت و گاز، فناورى  فناوری

محيطى،  های زيستزيستى، فناوری

 هاى نرم و فرهنگى.فناوری

زيست حسگرها، ليزر، فوتونيک، 

حسگرهاى شيميايى، مكاترونيک، 

خود ارسازی و روباتيک، 

مواد  ،سازى رساناها،  شتی نيم

نوتر يع، بسپارها )پليمرها(، حفظ 

واحياى ذخاير ژنی، ا تشاف و 

و  بينى استخراج مواد معدنى، پيش

مقابله با زلزله و سيل، پدافند 

 غيربامل.

 ها، مهندسى اپتوالكترونيک،  اتاليست

پزشكى، آلياژهاى فلزى، مواد 

هاى دريايى، حمل و  ه مغناطيسى، ساز

نقل ريلى، ايمنى حمل و نقل، ترافيک 

و شهرسازى، مصال  ساختمانى سبک 

ها و و مقاوم، احيای مراتع و هنگل

های ها، فناوریبرداری از آن بهره

 بومى.

ی
رد

ارب
و  

ه 
پاي

وم 
بل

 

های بنيادی و ماد  چگال، سلول

كولی، گياهان دارويی، پزشكی مول

بازيافت و تبديل انرژی، انرژيهای نو 

و تجديدپذير، رمزنگاری و 

  دگذاری، بلوم شناختی و رفتاری.

ژهوفيزيک، ايمنی زيستی، 

بيوانفورماتيک، اپتيک، فيزيک 

های بالا و ذرات بنيادی، انرژی

محاسبات و پردازش اطلابات 

شناسی،   وانتومی، نجوم و  يهان

گرها، بلوم  ی و شتابفيزيک اتم

های  ژنی، محاسبات نرم و سيستم

 فازی، توپولوژی.

هبر و رياضيات غيرخطی، رياضيات 

گسسته و تر يباتی، آناليز تابعی و 

های ديناميكی و ساز سيستم هم

سازی، زيست  احتمال،  نترل و بهينه

رياضی، پلاسما، بيوفيزيک، فيزيک 

های پي يده  بيوشيمی، شيمی  سيستم

مواد سيليكونی، تكتونيک و  سبز،

شناسی، مهندسی فراوری و  زمين

استحصال و تلخيص مواد آلی و 

معدنی، مخاطرات زيست محيطی، 

شناسی و  تغييرات اقليمی، اقيانوس

های زيستی و بلوم دريايی، تنش

های  غيرزيستی، توليد ارقام و گونه

برداری از تنوس زيستی،  مناسع با بهره

ای،  شت منطقهسازی الگوی   بهينه

 هامعه شناسی زيستی.
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 هاي جاولويت هاي باولويت هاي الفاولويت علوم

وم
بل

 
نی

سا
ان

 و 
ف

عار
م

 
می

سلا
ا

 

مطالعات قرآن و حديث،  لام 

اسلامى، فقه تخصصی، اقتصاد، 

شناسى، بلوم سياسى، حقوق،  هامعه

روانشناسى، بلوم تربيتی و مديريت 

های  مبتنى بر مبانى اسلامى، فلسفه

مياف متكی برحكمت اسلامی، 

خلاق فلسفه ولايت و امامت، ا

هاى اسلامى،   اربردى و حرف

سياستگذارى و مديريت بلم، 

فناورى و فرهنگ، زبان فارسى در 

 مقام زبان بلم.

اخلاق اسلامى، الهيات، برفان 

شناسى غرب اسلامى، فلسفه،

افزايى،  انتقادى،  ارآفرينى و مهارت

تاريخ اسلام و ايران و انقلاب 

اسلامى، مطالعات زنان و خانواده 

ر مبانى اسلامى، تاريخ بلم مبتنى ب

)با رويكرد تاريخ اسلام و ايران(، 

 هغرافيای سياسی.

 

ت
لام

س
 

سياستگذارى و اقتصاد سلامت، 

دانش پيشگيرى و ارتقاى سلامت با 

تأ يد بر بيماريهای داراى بار بالا و 

معيلات بومى، الگوهاى شيو  

هاى  زندگى سالم منطبق با آموزه

هاى تغذيه اسلامى، استفاده از الگو

 بومى.

داروهاى هديد و نوتر يع، 

مديريت اطلابات و دانش سلامت، 

طع سنتى، تجهيزات، سلولى و 

هاى  درمانى، فراورده مولكولى، ژن

 زيستی، فناورى تغذيه.

اى، بين بلوم پايه با  بلوم ميان رشته

بلوم بالينی، مقابله با انواس ابتياد، 

 ايمنى غذايى، امنيت غذايى.

نر
ه

 

و فلسفه هنر، هنرهای  حكمت

اسلامی ايرانی، هنرهای مرتب  با 

انقلاب اسلامی و دفاس مقدس، 

اقتصاد و هنر، فيلم و سينما، 

هاى مجازى با تأ يد بر  رسانه

ای،  هاى رايانهپويانمايی و بازی

 -معماری و شهرسازى اسلامی

ايرانی، موسيقى سنتى و بومى ايران، 

نويسى،  ادبيات، شعر و داستان

احی هنرى ايرانی اسلامی و لباس طر

 و فرش ايرانی.

مطالعات انتقادی هنر مدرن، 

های هنر،  مطالعات تطبيقی حوزه

هنرهاى سنتى و صنايع دستى، 

خوشنويسى، هنرهاى نمايشى، 

اى هنر و  مباحث ميان رشته

هاى بلوم با تأ يد بر نگاه  شاخه

 اسلامى.
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 هدفهای  انداز و تعيين حوزه . ترسيم چشم3-4

هوای  ريوزی  ريوزی، اهوداف آرموانی برناموه     در اين مرحلوه ضومن تعريوف افوق برناموه     

-هوا و توانمنودی  های مهارتی برای منطقه استان خراسان رضوی، متناسع با ويژگی آموزش

های هدف در افق آينده بصورت مشخص تبيين شده اسوت.   های آن مشخص شده و حوزه

هوای محتمول    های ترهيحی و آينوده  ممكن، آينده های انداز، سه سط  آينده در ترسيم چشم

 مورد ارزيابی قرار گرفته است.

استان خراسان رضوی با دارا بودن موقعيت هغرافيايی ويژه خود، بنوان اولين )مشوهد(  

و چهارمين ) اشمر( شهرهای مذهبی  شور را به خود اختصاص داده و به بنووان يكوی از   

سياحتی و سلامت از آن ياد می شود. هم نين ايون  های گردشگری زيارتی، مهمترين قطع

استان با دارا بودن موقعيت ژهوپوليتيک خود در منطقه و هم مرز بودن با دو  شور همسوايه  

هوای گسوترده   افغانستان و تر منستان، داشتن معادن غنی زيرزمينوی و ذخواير نفتوی، زموين    

و روسوتايی )تقريبوا يوک      شاورزی، همعيت قابل توهه در بخش شهری )تقريبا دو سوم(

هوای بوالقوه ديگور، از    سوم( و نسبت تقريباً مساوی همعيت مورد و زن و داشوتن پتانسويل   

انداز بيسوت سواله   موقعيت بسيار مطلوبی برخوردار است. لذا طبق بند يازدهم از سند چشم

ايران،  ه در پی بالا بردن سطوح مختلف فرهنگی، بلموی، اقتصوادی، سياسوی و اهتموابی     

ريزی در اين مقاله رسويدن بوه اشوتغال  امول در سوط        ست، از همله اهداف اصلی برنامها

زايی و افزايش مهارتهوای   استان است. در اين راستا نظام آموزش مهارتی  ه با هدف اشتغال

گذاری شده است، از همله نهادهای تاثيرگذار در استان اسوت. طووری  وه طبوق     شغلی پايه

ای در ايران را بوه   وی سومين سهم تعداد مرا ز آموزش فنی و حرفهآمار، استان خراسان رض

هوا قورار دارد.   های مهارتی در راس  ليه اسوتان  خود اختصاص داده و در خصوص آموزش

های مهارتی برای منطقه استان خراسوان رضووی   ريزی آموزشبنابراين اهداف آرمانی برنامه

 در افق آينده بصورت زير مشخص شده است.

هوا و اداموه رونود    ای بين سران دولوت با توهه به احتمال توافق هسته هاي ممکن: هآيند

ها بليوه ايوران، تصوميم     دليل  اهش فشارهای ههانی و حذف تحريمبرهام، ممكن است به



 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو 1401 زمستان، 4پژوهی راهبردی، سال اول، شماره  فصلنامه آينده   / 194

 

هوای موالی دولوت ههوت توامين       سياستگذاران اين باشد  ه از لحاظ امنيتوی از بوار هزينوه   

زايوی نماينود    ه و آن را صرف آموزش افراد ههت اشتغالهای امنيتی  شور  استه شد نيروی

به يكباره شاهد روند ابتراضاتی در  شوور و وهوود نواامنی     1401ای از سال )هر چند برهه

شوود  وه نظوام آمووزش مهوارتی در       بينی موی  پيش  داخلی شديم(. لذا در اين طيف از آينده

های هديد شغلی پويش  فرصت های خود با دانش روز و ايجاد راستای همسو  ردن آموزش

قدم شده و به تخصيص بودهه بيشوتر بوه مرا وز دولتوی اقودام نمايود. هم نوين بوا انجوام          

های هديود، بوا   های دقيق در هر استان و شهرستان ههت احداث مرا ز و  ارگاه نيازسنجی

های مختلف تحقيقاتی و شغلی اقوداماتی صوورت پوذيرد، از     هدف افزايش مهارت در زمينه

هوای   هايی چون؛ مهندسی پزشكی، هوا و فيا، صنعت دريايی، فنواوری  ه توهه به رشتههمل

هوای  زيست محيطی )بيوتكنولوژی(، گياهان دارويی و طع سنتی، صنعت رباتيک، فنواوری 

 نانو و فناوری اطلابات و ارتباطات.

رتی شود  ه نظام آموزش مهوا  بينی می ها پيشدر اين دسته از هدف هاي ترجیحي: آينده

های مرا ز در راستای نياز بوازار  وار    های بازار محور متمايل شده و ا ثر آموزش به آموزش

ها پيش رود و ههت پيشبرد اهوداف خوود بوه تبوادل     باشد و هماهنگ با صنعت و دانشگاه

هوا و صونايع  وچوک و بوزرگ اقودام شوود        امكانات آموزشی و تحقيقاتی خود با دانشوگاه 

هوای   هايی به صورت هدفمند، در زمينه آمووزش  توان با اراهه طرحمیهم نين در اين راستا 

تر به اقشار خاص )نظير: معلولين و مددهويان سازمان بهزيسوتی، زنودانيان    مهارتی  اربردی

ها، بالاخص برای اقشاری  ه مجبور و يا موظف به و مجرمين و سربازان موهود در پادگان

هوای  شند( اقودام شوود. چورا  وه سوهم آمووزش      با حيور اهباری در يک مكان خاص  می

 باشد. مهارتی در استان نسبت به  ل  شور به اين اقشار بسيار ناچيز می

شوود در ايون دسوته نظوام آمووزش مهوارتی بوه هوای          بينی موی  پيش هاي محتمل: آينده

هوای هدفمنودتر در    هايی  ه در بازار  ار اشباس شده است، به اراهه آموزش پرداختن به رشته

هايی نظير  شواورزی در زمينوه )اموور     های آموزش رشتهمرا ز دولتی خود بپردازد. مثلا به

ها را در سط  استان به خود اختصاص داده، به باغی و زرابی(  ه بيشترين فراوانی آموزش
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هوايی چوون فنواوری سولامت و طوع گياهوان دارويوی،         های بيشتر در رشوته  اراهه آموزش

معدن، صنايع چووب و سوراميک بپوردازد، چرا وه بوا توهوه بوه         شاورزی )ماشين آلات(، 

شود  ه بخوش  شواورزی )اموور بواغی و زرابوی( در زموره        بينی می های موهود پيش يافته

از  1404مشاغل رو به  اهش بوده و با توهه به مكوانيزه شودن بيشوتر  شواورزی در سوال      

های خدماتی و صنعت بيشوتر  شاغلين مرد و زن در اين زمينه  استه شده و گرايش به رشته

شود، و حوزه فرهنگ و هنر با همان وضعيت به  ار خود ادامه خواهد داد، زيورا توهوه بوه    

مشاغل هنری و فرهنگی از ديرباز در ايران بوده و مشخص شده  وه طوی سواليان متموادی     

 هنوز هم مخاطبان خاص خود را خواهد داشت.

 

 . تهيه سبد سناریوها3-5

ريوزان بايود مفروضوات     دنيای سرشار از بدم قطعيت، مديران و برناموه  برای فعاليت در

به چوالش بكشوند   « اگر اين طور شود چه؟»های نظير  خود را درباره مسير حر ت با پرسش

ريزی  مک به رهبوران و   تا بتوانند ههان آينده را واض  ببينند. هدف سناريوسازی در برنامه

های پنداری و نزديک  ردن ديدگاه آنها بوه   به واقعيتمديران برای تغيير نگرش آنها نسبت 

نويسی ترسيم يوک نقشوه    های موهود و يا درحال ظهور است و نتيجه نهايی سناريو واقعيت

هوا درخصووص   گيری مند تصميم درست از آينده نيست بلكه هدف آن اصلاح و بهبود نظام

در سناريونويسوی   .(1389های هدف مربو  به آينده است )پور محمدی و همكواران،  حوزه

های ممكن، محتمل و ترهيحوی بعنووان آينوده مطلووب ترسويم       برای آينده، تر يبی از آينده

شود. لذا در اين خصوص بوا   شود و ههت رسيدن به آن، سناريوهای مختلف تدوين می می

ای با استفاده از روش بارش مغزی توس  خبرگان، موواردی  وه    تهيه سبد سناريوهای مقابله

تورين محورهوای    رای بيشترين بدم قطعيت و اهميت بوده شناسايی و بر اين اساس مهوم دا

 محورهای سناريو به تصوير  شيده شده است. (1)سناريو تعيين شده و در شكل 
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 پژوهي مشاغل هاي مهارتي بر اساس آينده ريزي آموزش. چارچوب سناريوهاي برنامه1شکل 

 
های مهارتی مرتبط با نياز بازار، باعث تنظيم عرضه  . سناریوی شماره یک )ارائه آموزش3-5-1

و تقاضا بر اساس ساز و کارهای بازار کار خواهدد شدد و در روندد رسديدن بده مشدابل رو بده        

 در ایران اثر مثبت خواهد داشت.( 1404افزایش تا سال

هوای مهوارتی در اسوتان خراسوان     شوود  وه آمووزش    بينی می در فيای اين سناريو پيش

انودازهای   رضوی بوا اسوتفاده از يوک چرخوه مونظم نيازسونجی، تودوين اهوداف و چشوم         

های آموزشی مهارت در سوط  اسوتان،    مدت آموزشی، اقدام به تهيه برنامه مدت و بلند  وتاه

ت هزينه  اری، هدر رف های تابع و مرا ز دولتی نمايد. لذا در اين سناريو از دوبارهشهرستان

صوورت  واملا هدفمنود هور     و بودهه و تخصيص اشتباه ابتبوارات هلووگيری شوده و بوه    

نمايود، توا در ايون راسوتا بوه       ها و پتانسيل موهود خوود را شناسوايی موی    شهرستان ظرفيت

های مرا ز در ههت نيازهوای بوازار  وار و     های بازارمحور رو آورده و  ليه آموزش آموزش

ها پيش برود. هم نين ههت پيشبرد اهوداف خوود بوه تبوادل     اههماهنگ با صنعت و دانشگ

نماينود.   ها و صنايع  وچک و بزرگ اقدام موی امكانات آموزشی و تحقيقاتی خود با دانشگاه

های مناسع آموزشوی  در اين فيا اقشار مختلف مرد و زن با همه سطوح تحصيلی، فرصت

 رده توهه بيشتری شده  زنان تحصيلداشته و به پتانسيل همعيت فعال  ار زنان و بالاخص 

و شكاف آموزشی يک سوم به دو سوم در زنان و مردان  متر شده و نسبت اشتغال و نور   

گيرد. هم نين با توهه به رشود همعيوت شوهری و پديوده      بيكاری نيز مورد توهه قرار می

 های مهارتی مرتب  با نياز بازار اراهه آموزش

 های مهارتی غير مرتب  با نياز بازار اراهه آموزش

 1404 اهش تا سال  مشاغل رو به
 1404مشاغل رو به افزايش تا سال

 سناريوی
1 

 سناريوی

3 

 سناريوی
4 

 سناريوی
2 
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نياز بوازار  های  اربردی و مرتب  با مهاهرت از روستاها سعی خواهد شد تا با اراهه آموزش

به روستاييان، از نر  بيكاری آنهوا  اسوته و آنهوا را بوه سومت مشواغل نوظهوور در آينوده         

  شاورزی و محي  زيست هدايت نمايد.
 

های مهارتی مرتبط بدا نيداز بدازار، باعدث تسدریع       . سناریوی شماره دوم )ارائه آموزش3-5-2

کندشونده هستند، از چرخه بازار  فرایند منسوخ شدن مشابلی که دارای نرخ تغييرات پایين و

 کار خواهد شد.(

شود  ه برخی مشواغل در آينوده در سوط  ههوانی و ملوی       بينی می در اين سناريو پيش
تغييراتی با سربت رشد بسيار  م، آرامتر از متوس ، متوس ، سريعتر از متوس  و بسيار بالا 

يگيری و هنگلوداری، صونايع   را داشته باشند،  ه در اين ميان مشاغلی چون  شاورزی، مواه 
دستی و ... دارای سربت رشد  م خواهد بود و تغييرات در اين زمينه بسويار نواچيز اسوت.    

گری،  ار نان برشه  شوتی، خودمتكاران    هم نين مشاغلی چون سفالگری، آهرپزی، شيشه
 خانگی، نظافت ی و لباسشوها و ... دارای رشد آرامتر از متوس  و  متورين ميوزان رشود را   

های مهارتی استان در حال حاضر بيشترين سهم آموزشوی خوود   خواهند داشت. لذا آموزش
را به ترتيع در خوشه صونعت، خودمات،  شواورزی و فرهنوگ و هنور انجوام داده اسوت.        
هم نين در خراسان رضوی سهم زنان در برصه آموزش با توهه به همعيتی تقريبا معوادل  

 ه در حوزه صنايع و  شاورزی بسويار  متور از موردان و    با مردان بسيار  متر از آنها است، 
باشود،  وه    در بخش خدمات تا حدودی معادل و در بخش فرهنگ و هنر بيشتر از مردان می

هوا در حووزه    های مهارتی مرتب  با نياز بازار  ار به سومت آمووزش  اين امر با اراهه آموزش
زنان خواهد شود، چورا  وه در     رده در  صنايع، ههت هر دو گروه و بالاخص قشر تحصيل

هوا بوه آمووزش بوالی، شواهد       درصودی ورود خوانم   40به  60حال حاضر با توهه به رشد 
های صونعت و خودمات خوواهيم بوود. هم نوين       حيور زنان متخصص بيشتری در برصه

هوای   ها در حوزه  شاورزی احساس خواهد شد و سربت رشود دوره  اهش نسبی آموزش
ل مردان هم نان به قوت خود ادامه خواهد داشوت. اموا در بخوش    خدماتی برای زنان، معاد

فرهنگ و هنر با توهه به منسو  شدن بسياری از ايون مشواغل و تلفيوق شودن بوا مشواغل       
های مهارتی سوق داد  ه تر يبی از  هنه و نو  هديد بايستی اين مشاغل را به سمت آموزش

 )پست مدرنيسم( باشد.
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های مهارتی بيرمرتبط با نياز بدازار، باعدث ابقدای     رائه آموزش. سناریوی شماره سوم )ا3-5-3

 ای خواهد شد.( ماندگی در سطح منطقه مشابل قدیمی و منسوخ شده و موجب عقب

طبق نقشة هامع بلمى  شوور، ههوت دادن بوه چرخوه بلوم و فنواوری و نووآوری در        

شوود  وه    حسوب میراستای ايفای نقش مؤثرتر در اقتصاد، از همله راهبردهای  لان ملی م

بنيوان و فرهنوگ  وارآفرينى و ارتقوای     و وار دانوش  در اين خصوص ترويج فرهنگ  سوع 

توانايی بلمی، فناوری و مهارتی افراد با تأ يد بور نيازهوای هامعوه و ايجواد آموادگی بورای       

های شوغلی، افوزايش نقوش بلوم و فنواوری در توانمندسوازی و ارتقواى        پذيرش مسئوليت

هواى صونعتی، توليودى و خودمات تخصصوی و بموومی و تسوهيل و        وری در بخوش  بهره

هوای   ارآمدسازى فرايند برضه و تقاضا، انتقال وانتشار بلم و فناوری و توسعه زيرسواخت 

پذير در توليدات فناورى و خدمات و محصولات مربوطه، از همله اهداف ايون سوند    رقابت

هود دارد  ه به هيچ يک از مووارد  است. لذا با توهه به فيای سناريوی سوم اين احتمال و

ای انجوام   بهره در مرا ز آموزش فنوی و حرفوه  ها به صورت  مفوق نرسيده و صرفاً آموزش

خواهد شد و صرف هزينه و امكانات با  مترين ميزان بوازده روبورو گرديوده و در نهايوت     

غوام ايون   ها اقدام نموده و يا اد های مهارتی از برصه آموزش دولت در ههت حذف آموزش

 های آينده قرار بگيرد.گيری های ديگر سرلوحه تصميمسازمان با سازمان

 
های مهارتی بيرمرتبط با نياز بازار، باعدث کندد    . سناریوی شماره چهارم )ارائه آموزش3-5-4

 خواهد شد.( 1404شدن روند دستيابی به مشابل مورد نياز جامعه تا سال

، 1404بلم، فنواوری و نووآورى  شوور در افوق     هاى اصلى الگوی نظام از همله ويژگی

مداری و تلفيق آموزش  مداری و درون تر يع برضه محوری و تقاضامحوری، اهتماس برون

با تربيت، پژوهش و مهارت است. لذا در اين خصوص بسوياری از بلووم در نقشوه هوامع     

ت در اند،  وه در آينوده رونود سوربت رشود تغييورا       ( شناسايی شده7بلمی  شور )هدول 

ای  وه   مشاغل مربو  به آنها از سربت رشد متوس  به بالا برخوردار خواهند بود، اما نكتوه 

های مهارتی غيرمرتب  در آينوده   در اين سناريو قابل اهميت است اين است  ه اراهه آموزش

های بيكاری، رشد توورم، نسوبت اشوتغال و ... را دوا نكورده، بلكوه      نه تنها دردی از دغدغه
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های  لان مربو  به توسعه بلم و فنواوری دور نگوه داشوته و هموواره     از سياست  شور را

اقتصادی ضعيف و مبتنی بر دست بيگانگان و نيروهای متخصص خارهی خواهود داشوت.   

هم نين بسياری از مشاغل نوظهور با فقدان نيروی متخصص روبرو بوده و يا اينكوه افوراد   

 ی لازم برخوردار نخواهند بود.ها و دانش فن شاغل در آنها از شايستگی

 

 . گزینش سناریوی مطلوب3-6

آوری شوده در مرحلوه پونجم، سوناريوهای      در اين مرحله از ميان چهار سناريوی هموع 

مناسع  ه متناسع با آينده مطلوب طراحوی شوده، انتخواب گرديوده اسوت و تاثيرگوذاری       

پوذيری   عطواف هوای مهوارتی و رونود گسوترش و  واهش مشواغل، بور ان        تحولات آمووزش 

، از خبرگوان  در اين مرحله .سناريوهای منتخع، مورد ارزيابی مجدد قرار گرفته  شده است

ها و سناريوها را مجددا مرور نموده و در صوورت نيواز در نظورات     درخواست شد تا پاسخ

خود تجديد نظر  رده و دلايل خود را در موارد بدم اهماس ذ ر نمايند و با در نظر گورفتن  

هوای   بندی نمايند. بدين منظور سناريو ين و ميانه نمرات هر بنوان، اهميت آن را درههميانگ

ای قرار داده شود و پوس از    نفر از خبرگان فنی و حرفه 35دهی در اختيار  نهايی ههت نمره

( بيوان  10ها، ميانگين امتياز سناريوهای احصا شده بوه شوكل هودول )    آوری پرسشنامههمع

در  4دارای بوالاترين رتبوه و سوناريوی     2و 1 ر است  ه سوناريوهای  شده است. لازم به ذ

در اولويت چهارم مطلوبيت قرار گرفته شده است. به ببارتی از  3اولويت سوم و سناريوی 

بينوی آينوده   بيشترين مطلوبيت پيش 1 ای، طبق سناريوی شماره ديدگاه خبرگان فنی و حرفه

های مهارتی مورتب  بوا نيواز بوازار، بابوث       آموزشبه اين سمت و سو گرايش دارد  ه اراهه 

تنظيم برضه و تقاضا بر اساس سازو  ارهای بازار  ار خواهد شود و در رونود رسويدن بوه     

در ايوران اثور مثبوت خواهود داشوت. هم نوين طبوق         1404 مشاغل رو به افزايش تا سوال 

ی بعدی ايون اسوت   بينبا اختلاف ميانگين يک نمره از سناريوی اول پيش 2 سناربوی شماره

های مهارتی مرتب  با نياز بازار، بابث تسريع فرايند منسو  شودن مشواغلی     ه اراهه آموزش

 ه دارای نر  تغييرات پايين و  ندشونده هستند، از چرخه بازار  ار خواهد شود. هم نوين   
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ز های مهارتی غيرمورتب  بوا نيوا    ؛ اراهه آموزش4 گردد  ه طبق سناريوی شماره بينی می پيش

گردد و طبوق   1404بازار، بابث  ند شدن روند دستيابی به مشاغل مورد نياز هامعه تا سال 

ای بوه ايون    هوای فنوی و حرفوه    بينی در موورد آمووزش   ترين پيش ضعيف 3سناريوی شماره

های مهارتی غيرمرتب  بوا نيواز بوازار، بابوث ابقوای مشواغل        صورت است  ه اراهه آموزش

 ای گردد. ماندگی در سط  منطقه قديمی و منسو  شده و بقع

 
 . ميانگين امتياز سناريوهای احصاشده و گزينش سناريوی مطلوب10هدول 

 رتبه ها میانگین امتیاز جمع امتیاز سناريوها

 1 8/3 57 1 سناريوی

 2 8/2 42 2 سناريوی

 3 73/1 26 4 سناريوی

 4 66/1 25 3 سناريوی

 

 گذاری کيفی و کمی . هدف3-7

مختص تدوين راهبردهای  ولان بورای اهرايوی نموودن سوناريوی مطلووب        اين مرحله

ريزی است،  ه در اين مرحله غير از اهداف  لان  يفی، اهداف  لان  می در سوط    برنامه

شود. لذا، هر ساله سازمان آموزش فنی  ريزی تعريف می استان ههت تبيين دقيق مسير برنامه

هوا بوه سوتاد    هوايی  وه از طورف اسوتان     و نيازسنجیای با توهه به اطلابات و آمار  و حرفه

نمايد. در ايون مقالوه    گردد، اقدام به ايجاد تعهدات آموزشی برای مرا ز می سازمان ارسال می

نيز بر اساس مطلوبيت سناريوی شوماره يوک از ديودگاه خبرگوان بور ايون بواور  وه اراهوه          

و تقاضا بر اساس سوازو ارهای   های مهارتی مرتب  با نياز بازار، بابث تنظيم برضه آموزش

در ايوران اثور    1404بازار  ار خواهد شد و در روند رسيدن به مشاغل رو به افزايش تا سال 

ها بر اساس رسيدن بوه مشواغل رو   مثبت خواهد داشت، سعی بر اين است  ه اراهه آموزش

( 1404ری ايوران ) به افزايش و آينده تغيير  ند. با توهه به نتايج مطالعات پايلوت آينده نگا
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فناوری، فناوری ارتباطات، فناوری اطلابات، فناوری دريا و فنواوری هووا    پنج حوزه زيست

باشد  ه بايستی توس  سوازمان آمووزش فنوی     نگری می های اصلی آينده فيا از همله برنامه

 ی مورد توهه قرار گرفته شود.استان خراسان رضوای  شور و از همله  وحرفه

ی در بخوش خودمات   اسوتان خراسوان رضوو   ای  ی آموزش فنوی و حرفوه  در مرا ز دولت

درصد از سهم آموزش را به خود اختصاص داده است، يكی  02/27 آموزشی  ه در مجموس

های آموزش سازمان فناوری اطلابات بوده  وه از وضوعيت مطلووبی برخووردار     از اولويت

هوای  هايی نظيور طوراح ربوات    دورهها بايستی تغيير  ند. مثلا  است، منتها توهه به نوس دوره

دهنده ربات هوشومند، متخصصوان تعامول انسوان بوا       نويسان ربات، آموزش هوشمند، برنامه

نويسوان ذهون، ارسوال و دريافوت  ننودگان      های هوشمند، خواننودگان ذهون، برناموه   ربات

سواز ارگونوميوک،   اطلابات به ذهن، مهندس مكاترونيوک و الكتروتكنيوک، مهنودس شوبيه    

هوای هوشومند و صونعتی، مهنودس اتوماسويون      سازی سريع، مهندس سيستمس نمونهمهند

ريزی، تودوين اسوتاندارد آموزشوی و اهورای آن در     تواند در اولويت برنامه صنعتی و ... می

مرا ز آموزش دولتی قرار گيرد. هم نين توهه بيش از حود بوه صونايع پوشواک در بخوش      

هوای   شوود و در اولويوت اول و اصولی آمووزش    های خدمات آموزشی بايستی تعديل  رشته

 سازمان قرار نگيرد.

در حووزه صونايع  وه     یاسوتان خراسوان رضوو    ای در مرا ز دولتی آموزش فنی و حرفه

هوای بورق،    درصد از سهم آموزش را به خود اختصاص داده اسوت، دوره  27/46درمجموس 

رين سهم آموزشی بوه  صنايع خودرو وساختمان دارای بيشترين سهم آموزشی هستند و  مت

آلات  شاورزی اختصاص يافته است،  وه در  های فناوری نانو، فناوری هوايی وماشين دوره

هوای فنواوری نوانو    اين بخش بايستی شاهد تغييرات خاصی باشيم. چرا  ه توهوه بوه دوره  

)نظير؛ آزمايشگر دستگاه اسپكتروسكوپ الكترونی، آزمايشگر دستگاه ميكروسكوپ نووری،  

گر دستگاه رزونانس مغناطيسی، آزمايشوگر دسوتگاه طيوف سونج هرموی، پوششوگر       آزمايش

هوای نوانو و...( و فنواوری هووايی     های خورشيدی با رنوگ های نانوهی، پوششگر پنلشيشه

هوای فيوايی، پژوهشوگر     )نظير؛ راهنمای تورهای گردشگری فيايی، خودمتگزاران پايگواه  
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يواب فيوايی، معموار فيوايی،      فيايی، معودن های فيايی، خلبان  فيايی، سازندگان پايگاه

فيا، تكنسوين   فيا، مهندس مكانيک و الكترونيک هوا  ارگر فيايی، مهندسی و تكنسين هوا

های زمينی موديريت  خدمات و مكانيک هواپيما، تكنسين ساخت بدنه هواپيما،  اربر سيستم

هوای اهرايوی   سياسوت انوداز   پرواز،  نترلگر ترافيک هوايی و ...( بايستی در اولويت چشوم 

 سازمان قرار گيرد.

 ننوده   زيسوتی )نظيور؛ توليود   هوای هم نين در بخش صنعت توهه به پزشكی و فناوری

 ننوده هنوين معيووب و پويش از      های بنيادی، ترميمهای بدن انسان با استفاده از سلولاندام

واد ژنتيكی به درون درمانی، انتقال م ژن DNAاندازی بانک تولد و درمان اختلالات آن با راه

های موهود زنوده بورای اصولاح درموان ژن نظيور؛ آزمايشوگر مار رهوای مولكوولی،         سلول

آزمايشگرانتقال ژن، آناليزگر پرتئوم گياهی، آزمايشگر تغييورات ژنتيكوی در گياهوان زينتوی،     

ها در بيوتكنولووژی، آنواليز دی.ان.ای در تعيوين هنسويت و ...( و در بخوش       مهندس آنزيم

دهنوده تووان    دسی پزشكی توهه بوه دوره هوايی نظيور؛ )توليود  ننوده ابزارهوای ارتقواء       مهن

هسمانی انسان مانند لنز، سمعک و دستگاه قلع، توليد ننده ابزارهای بيولووژيكی در ابعواد   

هوا  های شناختی از طريق پيوند مغز، توليد ننده نانوربوات نانو برای تقويت حافظه و توانايی

تواند در  انون توهه قورار گيورد.    های سرطانی و...( میوهای مبارزه با سلولبرای انتقال دار

هم نين در بخش صنايع برق، خودرو و صنعت ساختمان نيز از ديدگاه خبرگوان وضوعيت   

 تواند به راه خود ادامه دهد.در حد مطلوب ارزيابی شده است و تغييرات با بين روند می

ای اسوتان خراسوان رضووی در حووزه  شواورزی       در مرا ز دولتی آموزش فنی و حرفه

های امور دام و ما يان، امور باغی و صنايع غذايی بيشترين سوهم آمووزش و  متورين    دوره

ای و منابع طبيعی اختصاص يافتوه اسوت،  وه در    سهم آموزش به دوره های خدمات تغذيه

 واهش يوا    ( در مجمووس هوزء مشواغل رو بوه    1392اين زمينه طبق نتايج مطالعات فرخی )

مشاغل با رشد  اهنده هستند؛ يعنی يا در معور  منسوو  شودن هسوتند يوا يوا بوه زودی        

های سازمان در حوزه  شاورزی و رشته های مورتب  بوا    شوند. لذا سهم آموزشمنسو  می

ای را بوه   های سازمان آموزش فنوی و حرفوه   درصد از آموزش 22/14آن نيز ناچيز و در حد 
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های دولت و توهيه اقتصادی آن مشاغل توان بسته به سياستمی دهد  هخود اختصاص می

 در همين حد مورد توهه قرار گرفته شود.

ی بيشترين سوهم آموزشوی   استان خراسان رضوای  در مرا ز دولتی آموزش فنی و حرفه

های فرش، صنايع دسوتی )بافوت( و صونايع دسوتی     در حوزه فرهنگ و هنر مربو  به دوره

بوده و  مترين سهم آموزشی به دوره چاپ اختصاص يافته اسوت،  وه   های سنتی(  )دوخت

 49/12( در مجموس هزء مشاغل با رشد  اهنده هستند و سوهم  1392طبق مطالعات فرخی )

دهود  وه    ای را به خود اختصاص موی  های سازمان آموزش فنی و حرفه درصدی از آموزش

ا توهوه بوه دلايول خواص بورای      توان بو تواند در حد مطلوب ارزيابی شود. هم نين می می

هوای مهوارتی    هلوگيری از انقرا  مشاغل رو به  اهش و با رشد  اهنده به اراهوه آمووزش  

 مرتب  با مشاغل خاص و افراد خاص اقدام نمود.

 

 . سياستگذاری3-8

های اهرايی شدن سناريوی بهينه ههوت رسويدن بوه آينوده     ها و روشدر اين مرحله راه

شود و بصورت  املاً اهرايی و بملياتی، چگونگی دست يافتن به  مطلوب سياستگذاری می

شود،  ه اين مقوله در محدوده اين پوژوهش نگنجيوده و    های  می و  يفی ترسيم می هدف

تووان از   ای محسووب شوده و موی    های  لان سازمان آموزش فنی و حرفههزء سياستگذاری

ن واقعی سازمان و بوالاخص مسوئولين   گيرا ريزان و تصميم نتايج اين پژوهش مديران، برنامه

های آتی آموزشی خود اسوتفاده  ريزیی در ههت برنامهاستان خراسان رضوای  فنی و حرفه

مشی به مرا ز آمووزش دولتوی زيور    ببرند و با اراهه راهكارهايی اهرايی مناسع و تعين خ 

 مل آيد.مجموبه خود از هدر رفت انرژی و سرمايه انسانی در سازمان هلوگيری به ب

 

 های اجرایی . تدوین برنامه3-9

های اقتصادی، اهتمابی، آموزشوی و فرهنگوی هسوتند  وه      ای از پروژه ها مجموبه برنامه

های اهرايی معمولاً بصورت يوک بسوته     نند. برنامه نقش محرک را برای يک منطقه ايفا می
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گيورد و   را ز قرار موی ای هر استان تنظيم و در اختيار م هامع توس  ادارات  ل فنی و حرفه

 .شوند بندی  بايستی هر  دام از اقدامات اولويت

 

 . اجرا و پایش فرایند3-10

ريوزی ههوت ترسويم آينوده      های تيم برناموه اين مرحله در واقع نمود بينی يافتن تلاش

گذاری برای آن است. در اين مرحله بوه غيور از مسواهل مربوو  بوه اهورا،        مطلوب و هدف

ريوزی داده   حي  رصد شده و تغييورات لازم در مراحول مختلوف برناموه    همزمان تحولات م

تواند با  مک مرا ز آموزشی هر شهرسوتان رصود شوده و     شود  ه اين مرحله بموماً می می

 اهرای صحي  برنامه ها را به دنبال داشته باشد.

 

 . بازخورد3-11

بوت يوا منفوی آن    هوای مث  اين مرحله در واقع شامل ارزيابی روند انجام  وار و خروهوی  

ريزی، موانع و  تواند تاثير مهمی بر اصلاح فرايند برنامه های مثبت يا منفی میاست. خروهی

ريزی داشته باشد،  ه هر سواله ايون مهوم بوا      های فرايند برنامهمشكلات و يا احتمالا  استی

ر تهران  مک آمار و اطلابات مختلفی  ه به ادارات  ل هر استان و متعاقع آن ستاد واقع د

های سال ريزی تواند مورد بازنگری و تجديد نظر قرار گرفته و در برنامه گردد، می ارسال می

هوای آموزشوی در    تر وضعيت موهود و مطلووب دوره  بينانه آينده موهع ترسيم بهتر و واقع

 های مهارتی گردد. ای به بنوان اولين و مهمترين متولی آموزش سازمان آموزش فنی و حرفه

 

 ی و پيشنهادريگ جهينت

توان به دسوتيابی ديودگاه مشوترک در     نگاری در اين مقاله می از همله دستاوردهای آينده

ها، نهادها و صونايع  های مهارتی با ساير ارگان ای، همگامی بيشتر آموزشسط  ملی و منطقه

ای، تعيووين  و برقووراری ارتباطووات واقعووی بووين دانشووگاه و سووازمان آموووزش فنووی و حرفووه

های مهارتی آينده در اسوتان خراسوان رضووی و مرا وز آموزشوی هور        های آموزش ويتاول

های آموزشی مهوارتی خوود بوا توهوه بوه       بينی دوره سازی استان برای پيش شهرستان، آماده
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نگر در خصوص آينده نظام  اندازی آينده آهنگ رشد تغييرات مشاغل در آينده و ايجاد چشم

اشت. هم نين نتايج اين پژوهش را متناظر با تحقيق فرخی ای، اشاره د آموزش فنی و حرفه

توان دانست، چرا  ه در آن پژوهش پيشنهاد شده بود با استفاده از اطلابات بوه   ( می1392)

هوای مختلوف در آينوده را شناسوايی  ورد و       تووان تر يوع و رفتوار شوغل     دست آمده، موی 

ريزی و اهرا نموود و چنان وه    ، برنامه ارهای بملی مواههه با آن را با داشتن زمان  افی راه

 های آموزشی شغلی بر اسواس طبقوه بنودی    دوره
1
ISCO       دبنودی شوده باشود بوه راحتوی 

های مهارتی متناظر با هر شغل شناسايی شده و قابليت اهرا خواهد داشت. بنوابراين   آموزش

تايی ها بر اساس ساير متغيرها نظير هنسيت، محول سوكونت شوهری يوا روسو      بينی اگر پيش

های آموزشی شغلی مورد نياز بورای   بينی دوره بودن، ميزان تحصيلات و ... باشد امكان پيش

 بينوی رونودهای افوق    شود. هم نين بر اسواس مطالعوات، پويش    همه اقشار هامعه فراهم می

هوای   دهد  ه روندهای مرتب  با پيشرفت ها بر مشاغل ايران نشان می و تاثيرگذاری آن 1450

ترين روندهای موثر بر مشواغل   دار  نار روند سالخوردگی همعيت هزء اولويتفناورانه در 

 شور هستند  ه با در نظر گرفتن اين مووارد بايسوتی در راسوتای بوه وهوود آمودن چنوين        

ای نيز خود را به روز نموده و همگام بوا تغييورات پويش     تحولاتی نظام آموزش فنی و حرفه

 (.1400رود )خالدی، شهرام و آتشی، 

تر از اين مقاله، در خصوص  ل  شوور  گردد با طرحی هامع و  امل در انتها پيشنهاد می

صورت خاص انجوام گوردد توا رونود     های مهارتی به نگاری مشاغل و آموزش پايلوت آينده

ريزی شوده و سورلوحه    پی 14042انداز ايران  های مهارتی  شور منطبق با سند چشم آموزش

هوای مهوارتی    ار گيرد. هم نين می توان به تفكيک سهم آموزش ار ساير نهادهای دولتی قر

ای را تعيوين  ورد و از مووازی     های خصوصی و دولتی مرا ز آموزش فنی و حرفهدر بخش

 های اضافی پرهيز نمود. اری و صرف بودهه

 

1. International Standard Classification Occupations 

يافتگی به هايگاه اول اقتصادی، بلمی و فنواوری در سوط  منطقوه آسويای هنووب       : دست1404بخشی از متن سند . 2

افزاری و توليد بلوم،   شورهای همسايه( با تأ يد بر هنبش نرمو   منطقه غرب آسياغربی )شامل آسيای ميانه، قفقاز، 

 .رشد پرشتاب و مستمر اقتصادی، ارتقاء نسبی سط  درآمد سرانه و رسيدن به اشتغال  امل
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 ومآخذ منابع فهرست

 الف. منابع فارسي

 ( پيش1394اردهه، حميد .)    ارت تعواون،  وار و رفواه    بينی وقووس بيكواری بلندمودت، وز

 اهتمابی، مر ز آمار و اطلابات راهبردی.

 ( آينده1393آينده پژوهی ايران .)  بان، نسخه ديجيتالی سايتwww.ayandeban@ir 

   ( مؤسسوه فرهنگوی و هنوری توسوعه     1393آينده پژوهی مشاغل و تعريف مشواغل نوو .)

 ای. سامانه مهارت آموزی الكترونيكی، سازمان آموزش فنی و حرفه انديشه مديران،

 ( آينده2007بخشی، محمدرضا .)    ،)ماهناموه تودبير  نگاری فناوری )مطالعوه مووردی:چين ،

 .182سال هجدهم، شماره 

       ايوران و   1404انوداز سوال   بررسی تطبيقی شاخص هوای منتخوع بوازار  وار سوند چشوم

تعاون، ار و رفاه اهتمابی، مر ز آمار و اطلابوات   (. وزارت1393 شورهای حوزه سند )

 راهبردی.

 ( پامفوا  1387پايا، بلی و همكاران .)نگواری ملوی.    : نخسوتين گوام در مسوير آينوده    1404

 .41، شماره فصلنامه رهيافت

  (. 1389زاده، قربوانی، رسوول و نوادر زالوی )     پور محمدی، محمدرضا، دلير  ريم، حسوين

، هغرافيوا و توسوعه  نگواری،  ريزی با تا يد بور  واربرد آينوده   مهمهندسی مجدد فرايند برنا

 .58-37 ، صفحات20شماره

       ( وزارت 1393( )1388-92تحولات  موی و  يفوی اشوتغال زنوان در دوره پونج سواله .)

 تعاون و رفاه اهتمابی، مر ز آمار و اطلابات راهبردی.

 بندی رونودهای  و اولويت(. شناسايی 1400) خالدی، آرمان، شهرام، ايمان و حسين آتشی

 .1450انداز همهوری اسلامی ايران ، اولين همايش ملی چشم1450آينده در افق

   ،رهيسی، بنفشه، حاهيان، مهسا، طاهری پور، هما، دل بظيمی، فريده، بليمردانی، صوديقه

(. وزارت تعاون،  ار و رفاه اهتمابی در آيينه آموار  1391فارزی، زهره و زهرا ابراهيمی )

 وزارت تعاون،  ارورفاه اهتموابی، مر وز آموار و اطلابوات راهبوردی، صوفحات      ، 1391

80-2. 

 المللی مشاغلبندی استاندارد بينطبقه ((ISCO_88.مر ز آمار ايران ، 

http://www.ayandeban@ir/
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 ( آينده2009باضدی تهرانی، شراره .)ماهناموه  . آزمايی: الزامی برای توسعه پايدار مديريت
 .200، سال نوزدهم، شماره تدبير

 ماهنامه ، (. آينده نگاری بلم و فناوری )تجربه  شور چک(2008می، سيد بلی ا بر )بظي
 .198، سال نوزدهم، شماره تدبير

 ( آينده پژوهی در توسعه آموزش1392فرخی، داود .)   محوور،    بنيوان تقاضوا   هوای مهوارت

 . 131-105(، 3)1فصلنامه مهارت آموزی، 

 ( آينده1391مشفق، محمود و قربان حسينی .)     پژوهی تغييرات همعيتی ايوران طوی دور

 .21-42 ، سال چهارم، شماره اول ، صفحهمعرفت فرهنگی اهتمابی، 1420تا  1390

  پژوهوی در رويكردهوای نظوری بوه      شناسوی آينوده   معرفوت (. 1394) مقيمی، ابوالفيول

 ، صوفحه 38، شوماره موديريت شوهری  . ريزی شهری، معماری و صونعت سواختمان   برنامه

104-75. 

 (. تحليل آماری وضعيت شاغلان بوا رويكورد سوط  تحصويلات و     1388پور،  يانا ) ملک

 های شغلی موهود، مر ز آمار و اطلابات بازار  ار. فرصت

 (. شناسايی مشاغل رو به  اهش در ايران، مر وز آموار و اطلابوات    1394) ملک پور،  يانا

 راهبردی.

 ( شورای انقلاب فرهنگی  1389نقشة هامع بلمى  شور .).شور 

  هوای   . بررسی و تعيين مولفوه (1395مرادی )مينا يداللهی، نرگس، نجفی برنا، غلامرضا و

هوای مهوارتی، پنجموين هموايش ملوی و       آينده پژوهی ههت طراحوی مودل در آمووزش   

ای  آموزی و اشتغال، سوازمان آمووزش فنوی و حرفوه     چهارمين همايش بين المللی مهارت

  شور.
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