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Abstract 

Protection of livestock assets, promotion of public health and provision of food safety and 

security of the society are the most important inherent duties of the veterinary services of 

the countries. In this regard, the emergence of emerging conditions requires that the legal 

capacity of veterinary organizations be improved. The question is what drivers and mental 

images of experts should be taken into consideration in the amendment and promotion of 

the veterinary organization law so that in addition to having the ability to solve current 

problems, it also has the necessary capacity to solve future problems? To answer this 

question, a documentary and analytical-descriptive approach was used. The process of 

legislation and formation of veterinary organization was investigated and content 

analyzed. By collecting the opinions of experts and stakeholders, their subjective themes 

were extracted from the current law. By monitoring the issue at the global level, mega 

trends, new developments and drivers of the law of the country's veterinary organization 

were determined and the necessary imaging of the future strategic developments was 

done. Finally, the alternative futures of the position of the veterinary organization were 

determined by putting together the mental themes of the stakeholders and emerging issues. 

Expanding the perspective of the legislator, considering future issues in policy-making and 

moving in the direction of a good governance will be the advantages of this type of 

strategic thinking. The results of this study can be used as a model for legal capacity 

building to solve future issues in other organizations. 
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 هاارتقای قانون سازمان دامپزشکی کشور بر پایه پیشران

 و تصویرپردازی از تحولات راهبردی آینده

 1زادهسید حسین حسن

  10/06/1401 پذيرش: تاريخ 15/04/1401 دريافت: تاريخ

 چکيده
 یذاته یفههوظ ینترجامعه، مهم ییغذا یتسلامت و امن ینو تأم یبهداشت عموم یارتقا ی،دام هاییهحراست از سرما

 یاتمتناسب با مقتضه کندیم یجابنوظهور ا یطشرا آمدندیراستا پد ین. در اآیدیکشورها به شمار م یدامپزشک یلاتتشک
 واسهت کهه در احهلا   یهنا آیهدیم یشپ یانم ینکه در ا ید. سوالیابارتقا  یزن یدامپزشک یلاتتشک یقانون یتزمان، ظرف

شهتن افهزون بهر دا تها یرنهدمورد توجه قرار گ یدبا یخبرگان یذهن یرو تصاو هایشرانچه پ یقانون سازمان دامپزشک یارتقا
 دیکهراز رو والسه یهناسخ بهه اپ یبرخوردار باشد؟ برا یزن یندهحل مسائل آ یلازم برا یتحل مسائل حال از ظرف یتقابل
 یهلو تحل یررسهبمهورد  یدامپزشهک یلاتتشهک یریگو شهکل یگذاراستفاده شد. روند قانون یفیتوح-یلیو تحل یاسناد

 نییهدباراج شهد. بها داسهت  یآنان از قانون فعل یذهن ینمضام نفعان،ینظرات خبرگان و ذ یمحتوا قرار گرفت. با گردآور
م لاز یرپردازیوو تص یینکشور تع یقانون سازمان دامپزشک هاییشرانو پ دیدهاروندها، نوپکلان ی،موضوع در سطح جهان
ادن ار ههم قهرار دکنه یه از طر ،یسازمان دامپزشهک یگاهجا یلبد هاییندهآ یتانجام شد. درنها یندهآ یاز تحولات راهبرد

در  ینهدهمسهائل آ اظگهذار، لحهانونمشه   شهد. گسهترده شهدن افه  نگهاه ق یدو مسائل نوپد نفعانیذ یذهن ینمضام
مطالعهه  یهنا یجاخواهد بود. نت ینوع تفکر راهبرد ینا یایمطلوب از مزا یحکمران یک یرو حرکت در مس گذارییاستس
 .یردقرار گ مورداستفاده یزها نسازمان یردر سا یندهحل مسائل آ یبرا یقانون سازییتظرف یبرا ییعنوان الگوبه تواندیم

 دامپزشکی، قانون، مسائل آینده، پبشران، تصویرپردازی. :اهکليدواژه

 

دانشجوی دکتری آینده پژوهی، دانشکده مدیریت راهبردی، دانشگاه عالی دفاع ملی، تهران، ایران،  .1

hassanzadehmirhossein@gmail.com 



                             77                                                                                             1401، پاییز 3پژوهی راهبردی، سال اول، شماره فصلنامه آینده

  

 

 مقدمه

 یاحهل یهتخهود سهه مأمور یقانون هاییتو مسئول یفوظا یکشور در راستا یسازمان دامپزشک

را دنبهال  ییغهذا یهتسلامت و امن ینو تأم یبهداشت عموم یحفظ و ارتقا ی،مل یهحراست از سرما

مشهتر   ههاییمارینظهارت بهر بهداشهت دام، مبهارزه بها ب  یهاز طر یسه رسالت احهل ین. اکندیم

کهاهش  یهد،و تول گذارییهسهرما یبهرا یبهداشت یطو فراهم کردن شرا یوانانسان و ح بینانتقال قابل

 یگیهریو سهلامت غهذا پ یهدرانهدمان تول یشافهزا ی،دامه یههافرآورده یعاتکاهش ضا ی،تلفات دام

 .شودیم

، (یو قهارچ یانگله یروسهی،و یهایی،)باکتر یولوژیهکم اطرات بدر بحث سلامت غذا، علاوه بر 

در  ینها، سموم و فلزات سهنگهورمون ها،بیوتیکیآنت یژهوبه ییدارو هاییماندهباق یلاز قب یم اطرات

 تجهارت سهازمان ین. طبه  قهوانیرندتوجه، نظارت و کنترل قرار گ مورد یدبا یزن ییسلامت مواد غذا

 یهتلقاب یدولته یدامپزشهک ینههقرنط یفقهط بها گهواه یخام دامه یهاوردهحادرات همه فرآ ی،جهان

ات، واردات و رون  سازمان در حادر ینا یدیو نقش کل یتدهنده اهمامر نشان ینحادرات دارد که ا

 کشورها دارد. یاقتصاد

 یهن. اشهودیاداره م 1350بر اساس قانون مصوب سهال  یرانا یدر حال حاضر سازمان دامپزشک

 یو بهرا یدهوقت رس یو مجلس سنا یمل یمجلس شورا یبتبصره به تصو یکماده و  21در قانون 

ر دو  یافتهها به سطح سهازمان ارتقه یقانون، اداره کل دامپزشک ینا یکمابلاغ شده است. در بند  ،اجرا

 یفظهاوبه  یزن بندها یرقرار گرفته و در سا یدآن مورد تأک یو مال یاستقلال حقوق ی،تبصره قانون هاتن

ام در انج یادشدهن قانو یکبند  کنندهیینسازمان اشاره شده است. با توجه به نقش تع ینا یاراتو اخت

ده ردتوجه بومو سایریناز  یشب یندهآ یدبند در کنار مسائل نوپد ینسازمان، ا ینا یاراتو اخت یفوظا

 خواهد شد. هپرداخت یگریقانون در مقاله د یگرد یو به بندها

قهانون در  ینا ینکه. بااگذردیکشور م یقانون سازمان دامپزشک یبسال از تصو 50ز ا یشب ینکا

دههه و مشه   شهدن خ،هها،  5از  یشاما با گذشت ب رسیدیقبول به نظر مقابل یزمان خود قانون

 یهتعرحه سلامت و امن یرو یشحل مسائل پ یازهاین یپاس گو یگرنواق  و تداخلات موجود، د

 یهنا یعموم یحاکم بر فضا هاییشراناز عوامل مؤثر و پ یاریمدت بس یندر ا .یستن جامعه ییغذا
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و توقعهات رو بهه  یهتجمع یسالم بهرا یغذا ینحوزه ازجمله ملاحظات سلامت و رفاه واحد ، تأم

، وجهود تعههدد، تههداخل و یگزینجهها هههایینظههور پروتئ یوانههات،حقهو  و رفههاه ح یههترشهد، رعا

عمهده شهده اسهت  ییهراتدچهار ت  یردولتهی،زافزون توان ب هش غو رشد رو ونیقان هاییهمپوشان

 .شودیقانون احساس م ینا یو ارتقا یروزرسانلزوم به کهیطوربه

ائل حهال از حهل مسه یهتافزون بر داشهتن قابل یسازمان دامپزشک ءیافتهقانون ارتقا رودیانتظار م

 وت خبرگهان مقالهه، ملاحظها یندر ا نیبرخوردار باشد. بنابرا یزن یندهحل مسائل آ یلازم برا یتظرف

 یهتظرف ینیبیشدر پ هیندآ یو تحولات راهبرد هایشرانسازمان و نقش پ یندهها از آآن یرپردازیتصو

 یهنا یهتدر  اهم کهیقرار گرفته است. درحورت یموردبررس یندهحل مسائل آ یبرا یازموردن یقانون

سائل ماز  یاریحل بس یتو کسب قابل یسازضمن شفاف یردقرار گ گذاریاستس یتموضوع در اولو

 حهورت، یهنا یهرراهم خواهد شهد. در غف یزن یندهگرانه در برابر مسائل آاقدام کنش یبرا ینهحال، زم

 یتکشهور را در وضهع یسهازمان دامپزشهک همچنان ید،شدن مسائل حال و ظهور مسائل نوپدانباشته

 ییاغهذ یهتو امن یبهداشت عمهوم یبضر یارتقاآن عدم  یینها یجهنگه خواهد داشت که نت یانفعال

 خواهد بود. یمل هاییهروز و از دست رفتن سرما یازهایجامعه متناسب با ن

 

 پژوهی: روندمبانی نظری

 یک ند،ا کمک کرده افراد تاری ی های اقدام گیری شکل به آینده تصویرهای که عقیده این به باور

 گمهان آنچهه با را خود کنندتلاش می یا افراد تر، روشن رتعبی به. آینده است مطالعات در نظری وجه

بسهازند.  را خهود دل هواه آینهده کهه کنندرفتار می ایگونهبه یا کنند سازگار داد، خواهد روی کنندمی

 آینهده تصهویرهای انهد چنینی این مواردی پژوهان،آینده های پژوهشیپرسش ترینبنیادی و ترینمهم

 (173 :1392 )بل، دارند؟ پیامدهایی چه یک، هر و چیست؟ هاآن پیدایش لعل دارند؟ ماهیتی چه

 تصهویری ماننهد. اسهت کلامی تصویر از عبارت ساده، شکلی به تصویر، از منظور نوشتار این در

 و گیهردمی قهرار دیهد معرض در جهان از خاحی جنبه نیز کلامی تصویر در عکسبرداری،  از حاحل

 از یها دارد مههم چیزی به اشاره بلکه نیست، مستدل گزاره یک تصویر. دشومی حذف دیگر هایجنبه

  1387 )پهورعزت، گذاردمی خواننده خود دوش بر را تفسیر از ایملاحظه قابل ب ش و دهدمی خبر آن
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تصویر عبارت از تجسمی ذهنی از یک واقعیت بیرونی برای فههم و در  آن . بر این اساس (91-109

 .(774  1387دانشنامه آکسفورد، ) های ذهنی استمتناسب با توانایی

.( ..یک مؤسسهه، رخهداد، سیسهتم و)بازنمایی یا عکس یک فرد، یک گروه، یا هر چیزی  ،تصویر

ن ل ایهن بهداهای ذهن ما هستند. با این حایا سازه ماست. به این ترتیب، تصاویر چیزی بیشتر از توه

یجهاد تصاویر، به احتمهال زیهاد، نقهش مهمهی در ا د.ارزش درونی دارن فقطمعنی نیست که تصاویر 

ر کنند و ممکن است بهه عنهوان یهک مؤلفهه مههم در توضهیح و تبیهین رفتهادانش و شناخت ایفا می

ویر نقهش کار گرفته شوند. تا جایی که به دانش در حال توسعه مرتبط است، تصهابازیگران جهانی به

در . (176  1393باشهی و کهاظمی، )رضایان قیه کنندایفا می -دشوبیشتر از آنچه فرض می -تریبسیار گسترده

ههای های ذهنی است که باعث رشهد و توسهعه مرزهای تجربی، تصویرسازیاز یافته بالاترای مرحله

ین بیهان گونه که اینشتای برخودار است. همانشود و از این رو تصویرسازی از اهمیت ویژهدانش می

 . تصویرسهازی(177  1393باشی و کاظمی، )رضایان قیهی، مهمتر از دانش است کند، ت یل و تصویرسازمی

  خهلا ، از مشهاغل بسهیاری در و نیسهت انسهانی فاعهل از مسهتقل یها ویهژه فعهالیتی وجهه، ههی  به

 آینده کشش توانندمی که هستند فرهنگی هاییمقوله آینده تصاویر کند. بنابراین، می ایفا را احلی نقش

 .(65و  67  1394)پورعزت، کنند  وارد روزمره، زندگی در جاری اجتماعی های واقعیت در ساخت را

 اسهت تحقیه  سهؤالات و هها داده دربهاره مهمهی اطلاعهات آشهکارکننده ،1تهم یها مضهمون

 دهههدمی نشههان را هههاداده از ایمجموعههه در موجههود الگههوی مفهههوم و معنههی تهها حههدی، و

(Braun. & Clarke, 2006)اسهت مهتن در متمهایزی و تکهراری ویژگهی مضهمون، لهی،ک طهور . بهه 

 & ,King)اسهت  تحقیه  سهؤالات بها رابطه در خاحی تجربه و در  دهنده نشان نظر پژوهشگر، به که

Horrocks, 2010: 150)گرفهت نظر کیفی در تحلیل بنیادین هایاز روش یکی توان می را مضمون . تحلیل 

تحلیهل  در .دارد فهر   کیفی هستند هایداده الگوهای تشریح لدنبا به که های تحلیلسایر روش با که

 مضهمون، تحلیهل در .شود می تفسیر و ها تحلیلداده کل مضامین و بررسی داده، منابع همه مضمون،

توجهه  بیشتر ها،آن ظریف نکات و هاداده بافت به و است احطلا  یا کلمه یک از تحلیل، بیشتر واحد

 و شهناخت و بر رودمی فراتر عبارات آشکار، و کلمات شمارش از مضمون تحلیل همچنین، .شودمی

 

1. Theme 
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 ترعمی  تحلیل برای مضامین احلی کدهای از سپس .کند می تمرکز ضمنی و حریح هایایده توضیح

 تهیهه و هاآن مقایسه برای مضامین فراوانی نسبی از توانمی مضمون تحلیل در .شودمی استفاده هاداده

 .(Namey, et al: 2007) کرد استفاده مضامین شبکه ترسیم و مضامین ماتریس

 

 روش پژوهش

ز رویکهرد برای رسیدن به عوامل مؤثر بر احلا  و ارتقای قانون سازمان دامپزشهکی بها اسهتفاده ا

د بررسهی و تحلیهل سال گذشته مهور 100گذاری و اجرا در وحیفی، روند قانونت-اسنادی و تحلیلی

های مؤثر بهر روندها، نوپدیدها و پیشراندیدبانی موضوع در سطح جهانی، کلانمحتوا قرار گرفت. با 

انون ارتقای قانون سازمان دامپزشکی کشور تعیین شد. از سوی دیگهر مضهامین ذهنهی خبرگهان از قه

آوری و تحلیهل نظهرات خبرگهان ایهن فعلی است راج شد و پیامدهای این مضامین ساخته شد. جمع

ای انجام گرفت و مستندات انتظارات حنفی اسهت راج ل خبرگان و پویش رسانهطری  پن حوزه نیز از

های سهازمان دامپزشهکی کشهور اسهت راج و نفعان، تصاویر آینهدهشد. همچنین از مضامین ذهنی ذی

 پیامدهای هرکدام از این مضامین مش   شد.

 

 

 های پژوهشیافته
رونههدهای سیاسههی جهههانی و ش کلانحههورت کلههی بههه دو ب ههتههوان بهی تحقیهه  را میهاافتهههی

 ای تقسیم کرد. روندهای سیاسی منطقهکلان

 افهزایش بهه توانمی هستند مؤثر حوزه عمومی دامپزشکی بر که 1روندهاییکلان ترینازجمله مهم

 جمعیت آینده هایسال طی متحد ملل سازمان توسط شده انجام برآوردهای طب . کرد جمعیت اشاره

 نهیم و هشت حدود به 2030 سال در شده انجام هایبینیپیش برابر و داده ادامه خود رشد به جهان

 جمعیت افزایش با .(Fao, 2019: 1) رسید خواهد میلیارد نفر 10به نزدیک  2050نفر و در سال  میلیارد

 بها. یافهت خواههد افزایش -غذایی امنیت کیفی رکن ترینمهم عنوانبه -پروتئینی منابع به نیاز جهانی

 ایهن رویههبی افهزایش از ناشهی مشهکلات و حیوانی پروتئین تأمین سنتی منابع بودن ناکافی به توجه

 

1. Mega Trends 
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 پروتئینهی منهابع گهرایش بهه سهمت تولیهد بهه کهاهش تلفهات و ضهایعات و نیاز احساس تولیدات،

 سهال تها احسهاس نیهاز ایهن ملموس آثار شودمی بینیپیش. روز به روز بیشتر خواهد شد جایگزین،

 شود. آشکار میلادی 2030

 ههوایی وآب  و اقلیمهی ت ییهرات بهود خواههد موضوع دامپزشکی مؤثر بر که دیگری روندکلان

تأثیر ایهن  تحت غذا تولید هایمؤلفه اتفا  به قریب اکثر پژوهشگران، تحقیقات نتایج اساس بر. است

 آسهمانی ههاییزشر کهاهش شهیرین، آب کهاهش ،1زمهین گرمهایش. گرفت خواهند قرار روندکلان

 ایگل انهه گازههای افهزایش و خا  فرسایش افزایش ویرانگر، آسمانی هایریزش افزایش سودمند،

 متناسهب حیهوان و انسان مورد نیاز غذایی منابع تولید روند شوندمی باعث که هستند عواملی ازجمله

 ایگل انهه گازههای یهدتول عوامهل مهمتهرین از یکهی مثهال عنوانبه . نکند رشد جمعیت نیازهای با

 از درحهد 18 تها 13 فهائو سهازمان گهزارش برابهر کههطوریبه است شده معرفی پروریدام حنعت

 زمهان اقلهیم، و ههوا مت صصین نظر برابر. شودمی تولید پروریدام حنعت توسط ایگل انه گازهای

 از کاسهتن ههاآن ترینمهم ازجمله که است مانده باقی زمین گرمایش از جلوگیری برای اندکی بسیار

 معطهوف پیشهرفته کشهورهای سهوی از موضوع این بر که تمرکزی با. است ایگل انه گازهای تولید

 خهود حهد کمتهرین بهه لباس و غذا تولید برای گاوداری حنعت ظرفیت آینده، دهه ظرف است شده

 .بود خواهند آن بدیل هایآینده پرورشی چرم و گوشت ازجمله جایگزین هایپروتئین و رسیده

 2021در نهوامبر  2حدی است که سازمان جههانی بهداشهت دام هوایی به واهمیت ت ییرات آب 

 2040پژوهی خود را با عنوان پاسخ به ت ییهرات آب و ههوایی در سهال ن ستین نشست سواد آینده

 دگانکننبرگزار کرد. در این نشست سناریوهای م تلف مورد بررسی و اکتشاف قرار گرفت. شهرکت

 مسهئولیت قبیل از کردند و مسائلی نگاه متفاوت منظری به موضوع ت ییرات اقلیمی از در این نشست

 مهورد در خود اعضای با تعامل افزایش به نیاز کربن، ردپای رساندن حداقل به برای سازمان اجتماعی

 بهه 3نگرجهامع رویکهرد یهک بهه ات هاذ نیهاز و ههوایی و آب ت ییرات پیرامون اقدامات و هااولویت

 ,Brand)گیهرد موردتوجهه قهرار دادنهد می نظر در را هابومزیست روی تأثیرات که همه استانداردهایی

2022). 

 

1 .Global Warming 

2. World Organization of Animal Health 

3. Holistic Approach 
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ای گل انه گازهای انتشار میزان مازندران دانشگاه در 1396 سال در شده انجام تحقی  در

یک تن شیر به  تولید ایبه از های شیریاکسید کربن از گاوداریدی اکسید نیتروژن، متان ودی

 نتایج .(1  1396)ابراهیمی ششکی،  دست آمد کیلوگرم 28/20 و 741/25 و 2/26ترتیب برابر 

 تن یلیونم 86) آن درص 15 حدود هوا در موجود متان کل از که دهدمی نشان متعدد هایپژوهش

 طب  ایران که ستا حالی در این. شودمی تولید شیری گاو هایگله وسیلهبه( دنیا در سال در

( هاتحریم رفع شرطبه درحد 8 و قطعی درحد 4) درحدی 12 کاهش به نسبت پاریس کنوانسیون

 شده بینیشپی موضوع این نیز ششم ساله5 برنامه در و شده متعهد ایگل انه گازهای انتشار میزان

 منابع از شورک هآیند جمعیت موردنیاز هایپروتئین تأمین است بدیهی .(1399زاده، )حاجاست 

 گازهای انتشار انمیز کاهش آن دنبال به و دامی جمعیت کاهش هایگزینه از یکی تواندمی جایگزین

 .باشد ایگل انه

 بهه واردشهده هایآسهیب همچنهین دام، بلنهد سهایه عنهوان بها کشهاورزی و غذا سازمان گزارش

 بیشترین جهان در گاو دمیلیار 5/1 یان،م این در. کندمی بررسی را بزها و هاخو  ها،مرغ گوسفندها،

 18 انتشهار مسهئول ونقهلحمل دیگهر انهواع همه و هواپیماها ها،اتومبیل از بیش دام. دارند را تقصیر

 گوارشهی گازههای شود. همچنینمی زمین کره شدن گرم باعث که است ایگل انه گازهای از درحد

 اکسهیددی از ترسهریع برابهر 20 که هستند متان گاز سومیک از بیش انتشار مسئول هاآن فضولات و

 از کهه کننهدمی یهدتول دیگر آلاینده گاز نوع 100 از بیش همچنین هادام. کندمی گرم را جهان کربن،

 احهلی دلایهل زا یکی که کرد اشاره جهان در آمونیا  گاز دوسوم از بیش انتشار به توانمی جمله آن

 .(FAO, 2006)است  اسیدی هایباران

 لازم آب لیتهر 990 آورسرسام میزان به شیر لیتر یک تولید  خورندمی نیز آب زیادی مقدار گاوها

 هایگلدان هایزباله. شودمی بالغ لیتر 3000 به گوشت کیلوگرم یک تولید برای آب میزان این. دارد

 باعهث و کنهدمی ت ذیهه آب از ازحهدبیش هاآن خورا  رشد برای مورداستفاده کودهای و خوراکی

 و ههابیوتیکآنتی آفهات، دفهع سهموم. شهودمی دیگهر هایزندگی تمام در هرز هایعلف شدن خفه

 به را انسان سلامت و شوندمی آشامیدنی آب وارد شودمی استفاده هاآن درمان برای که هاییهورمون

 «مهرده منهاط » و بهردمی بهین از را مرجانی هایح ره رود،می دریا به آلودگی این. اندازندمی خطر
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 ایجهاد فاحشهی ت ییهرات کهه زمانی تا کندمی گیرینتیجه گزارش این. کندمی ایجاد زندگی از عاری

 خواههد برابهر دو از بیش 2050 سال تا هادام سنگین خسارت گوشت، برای تقاضا افزایش با نشود،

 .(FAO, 2006) شد

 زنهدگی سبک در ت ییر. است زندگی سبک  ییرت است مؤثر ت ییرات این در که دیگری روندکلان

 کیفیهت آن رأس در و غهذا کیفیهت ارتقهای راسهتای در غهذایی توقعهات افهزایش موجب سویک از

 روستانشهینی شهرنشهینی، افزایشهی رونهد تشدید با دیگر سوی از و شد خواهد حیوانی هایپروتئین

 و شههری جمعیهت افهزایش که معنا دینب. شد خواهد تضعیف غذایی مواد تولید هایکانون عنوانبه

 بها غهذایی مهواد تولید هایکانون و داده افزایش را باکیفیت غذای برای تقاضا غذایی، توقعات ارتقای

 بهه نیهاز احسهاس بشری زندگی سبک در ت ییراتی چنین. شد خواهد مواجه تولید و جمعیت کاهش

متراکم شدن جمعیت دامی  .کرد خواهد شتربی را 1ای و تولید قراردادمحورهای زنجیرهتشکیل شرکت

ههای بینهی ظرفیتها را به همراه داشهته و مسهتلزم پیشپیامدهایی از قبیل ت ییر الگوی انتشار بیماری

 متناسب با آن برای الزام قانونی رعایت احول قرنطینه و امنیت زیستی خواهد بود.

های م تلف و با همه باوجود دیدگاه ندروعنوان یک کلانبه شدنجهانییا  زندگی در اف  جهانی

ل ئعنوان پدیده چنهدوجهی در سهطو  زیسهت بشهری، حاکمیهت و مسهابه هایشمحدودیتمزایا و 

ها، آثهار و پیامهدهای مههم ل اقتصادی و مدیریت و سازمانئل فرهنگی و اجتماعی، مسائسیاسی، مسا

قطع شود و یا  2سازیبا بروز شگفتی روندگذارد. اگرچه ممکن است این کلانحکمرانانه بر جای می

شهدن یکهی از هرحال فراگیهری جهانیدر پیوستگی تاری ی آن، برای مدتی گسست ایجاد شود اما به

و چهون مجلهس شهورای اسهلامی همآن بر نظامهات مهدیریتی  تأثیر بایدکه  است یسناریوهای مهم

آشهنایی نماینهدگان بها رونهدها و رویهدادهای  ،ه احلیئلسایرین را بررسی نمود. بر همین منوال، مس

گهذاری و ایجهاد آمهادگی در گیری ازجملهه قهوه قانونشدن و پیامدهای آن بهر نظهام تصهمیمجهانی

اسهت تها  ل آینهدهئها و مسهابا چالش -و نه منفعلانه  –بینی و مواجهه فعال گیران برای پیشتصمیم

 .نگرانه زدگذاری آیندهبتوان در بستر آن، دست به سیاست

های موقع از فرحهتکند و اسهتفاده درسهت و بههشماری را فراهم میهای بیشدن فرحتجهانی

 

1. Contract Farming 

2. Wild Card 
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. شهدن را بهه سهود خهود خاتمهه دههداز جهانی متهأثرتواند شرایط بحرانهی محهیط آمده میدستبه

مثبت، جریانِ فرامرزیِ مردم، کالاهها، پهول و اطلاعهات، ثهروت و  از جنبه  شدن دو روی داردجهانی

تروریسهم  ؛تواند اختلافهات جههانی را تشهدید کنهد. از جنبه منفی، میکندمیفرحت جدیدی ایجاد 

 ,Oba) را فهراهم کنهد ههابیماریفرامرزی را مقدور سازد و امکان گسترش سهریع  جرائمالمللی و بین

2020). 

رویهدادها  رخهیب بود خواهند ت ییر ایجاد عامل بالاتر سطحی در که یادشده هایروندکلان از غیر

. داشهت خواهنهد نقهش مسهئله دهیشهکل در میهان این در اختصاحی طوربه نیز داخلی و روندهای

 شدن ندترت طبیعی، مراتع کیفیت و وسعت کاهش دامی، جمعیت کاهش به توانمی موارد این ازجمله

جای وند مواجههه منفعلانهه بههتداوم ر ها، قاچا  دام،آن جایگزینی عدم و مولد هایدام کشتار شیب

 تولیهدی هایفعالیت هب جدید نسل رغبتیها، بیگرانه در برابر بیمارینگر و کنشات اذ رویکرد آینده

 .کرد اشاره روستایی و ناامیدی دانشجویان دامپزشکی نسبت به آینده ش لی خود

 

 هاي جايگزينپروتئین تقاضاي و عرضه نظام رتغیی 1هاينشانک .1

 نشهان را ت ییهر هاینشهانک پرورشهی، گوشهت و جهایگزین هایپروتئین نوپدید مسئله دیدبانی

 هایشهرکت توسهعه و تحقیه  واحهدهای رشد به رو اقبال به توانمی هانشانک این ازجمله. دهدمی

 بهین در تولیدشهده ادبیهات و تکمیلهی تحصهیلات مقهاطع هایرسهاله و آمریکهایی و اروپایی بزرگ

 آن از تهوانمی که 2پرورشی گوشت مسئله دیدبانی هاییافته از یکی. کرد اشاره زمینه این در هارسانه

 سهوی از تحقیقهاتی موضهوع یک قالب در که است تحقیقی نتیجه کرد یاد 3شگفتی شاخ  عنوانبه

 سهناریوهای از یکهی در. کرد اشاره است شده مانجا ماستری ت هلند دانشگاه در فنلاندی دانشمندان

 و پرورشهی گوشهت توسهعه و تحقیه  در فعلهی رونهد ادامهه بها کهه است شده بینیپیش رساله این

 چهرم و گوشهت جهایگزین پرورشهی چرم و گوشت 2030 سال تا ت ییر، ایجادکننده روندهایکلان

 5انسهان غهذایی منبهع عنوانبه نه و 4خانگی حیوان عنوانبه تنها گاو» بعد به این از و شده گاو طبیعی
 

1. Weak Signals 

2. Cultured Meat 
3. Wow Factor 

4. Pet Animal 

5. Food Animal 
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 .(Moritz, 2019: 54) .«شد خواهد داده پرورش

 اشهاره فنهاوری موضهوع به پرورشی گوشت تولید حوزه در مانع ترینبزرگ اخیر، تحقیقات در

 ولیهدت ارزان قیمهت با و زیاد مقادیر در را پرورشی گوشت بتوان که نیست مش   زیرا. است شده

 مشکل این مستمر هایپژوهش و بودجه اختصاص با که هستند بینخوش دانشمندان حال،بااین. کرد

 اسهت نممک که است افرادی محیطیزیست آگاهیِ سطح دیگر، ضعیف نسبتاً قطعیت عدم. شود حل

 یهک عنوانبهه ههاییجایگزین چنهین بهه نیاز احساس با نتوانند و نکرده در  را جهان کنونی مشکل

 در قدرتمنهد روشی ر،اخبا انتشار و موقعبه آموزش اینکه به توجه با. کنند برقرار رتباطا مهم، اولویت

 نظهر هبه آسهان نسهبتاً ،«آگهاهی سطح» قطعیتِعدم بر غلبه آیدمی شمار به اجتماعی هایرسانه عصر

 بدون هم پرورشی گوشت توسعه مسیر و شوند تبدیل قطعیت به ابهامات این اینکه فرض با. رسدمی

 آیها کهه پژوهش این سؤال به وضو به توانمی و دارد قرار ما روی پیشِ روشنی آینده یابد ادامه مانع

 2030 سال در براینبنا. داد پاسخ «بله» جواب با است تصورقابل ایآینده پرورشی هایگوشت برای

 بهه ها خو و اگاوه. بود خواهد پوچ امر یک مدُ، حنعت در استفاده یا مصرف برای حیوانات کشتار

 ههاآن انبیجه محصهولات از منفهی اسهتفاده و انبهوه تولید درنتیجه، و شوندمی تبدیل خانگی حیوان

 غهذا تولیهد رشد میزان از یابد؛می کاهش هوا آلودگی که است معنا بدان این. یابدمی کاهش شدتبه

 نفر میلیارد 10 رایب ت ذیه امکان و یابدمی افزایش آب و خا  کیفیت شود؛می کاسته حیوانات برای

 .((Moritz, 2019: 54آید می وجود به

دهد که تولید گوشت مهرغ پرورشهی وارد مرحلهه تولیهد ها نشان میاخبار منتشرشده در رسانه

بار در سهال رقابت بها گوشهت معمهولی بهرای ن سهتینحنعتی شده و با رسیدن به سطح قیمتی قابل

 .(CNBC, 2020)ر سنگاپور کسب کرده است مجوز مصرف انسانی را در کشو 2020

 ازجملهه فنهاوری و علهم گونهاگون هایعرحه در شتابان رشد با رسدمی نظر به اوحاف این با

 هایپروتئین این حنعتی تولید مسئله آینده، هایسال ظرف بیورآکتورها و بیومنتورها مصنوعی، هوش

 قطعیهت بهه م اطهب آگهاهی قطعیهت عدم ه،رسان نفوذ و قدرت از استفاده با و شده حل جایگزین،

 گذاریسهرمایه و تهلاش .انجامیهد خواههد پرورشهی گوشهت تقاضای و عرضه نظام به ب شیتعادل

 مشهکلات غهذا، تولیهد هایمؤلفهه غهذایی، امنیت در کمتر مشکلات باوجود که کشورهایی مضاعف
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 بهر افزون و شده شکوفا ذرهاب این آینده در دهدمی نشان که است نشانکی محیطی،زیست و جمعیتی

 پهرورش سهمیه تعیین مانند) سیاسی ابزار یک عنوانبه احتمالاً فناوری، حاحبان برای اقتصادی منافع

رعایهت  اتههام بهه ثالهث کشورهای تحریم محیطی وزیست هایبهانه به کشورها سایر برای حیوانات

 .گرفت دخواهن قرار مورداستفاده نیز( حیوانات نکردن حقو  و رفاه

 

 آفرينتحول هايفناوري .2

تهرین انو ازجملهه مهمهای همگرا شامل چهار دانهش شهناختی، زیسهتی، اطلاعهات و نهفناوری

هها هها و فناوریها با دو ممیزه از سایر دانششوند. این فناوریآفرین محسوب میهای تحولفناوری

مراتب بیشهتر از هها بههآن 2یرگهذاریو گهرایش بهرای تأث 1شوند. ن ست آنکهه تهوان عل هیمتمایز می

ها  فناوری-های متعارف است دیگر اینکه رابطه بین وجه دانشی و وجه تکنولوژیک این دانشفناوری

  1397)پایها، نیز به همین اعتبهار اسهت « همگرا»تر است و اطلا  احطلا  تر و پیوستهمراتب نزدیکبه

184-185). 

بهود کهه  دخواهه زمینهه این در آفرینتحول هایناوریف از یکی مصنوعی نیز هوش شک بدون

 قهدرت و جدید هایالگوریتم با مصنوعی های همگرا افزوده شده است. هوشاخیراً به جمع فناوری

 سازوکار یک توسعهدرحال بشریت بنابراین، است؛ شدن فراگیر حال در ارزان، و بالا بسیار محاسباتی

 اینجا از ماجرا آفرینتحول بُعد. است واقعیت دهیسازمان و اوشک برای قدرتمند العادهفو  و جدید

 دارنهد، سهیدستر آن بهه هاانسان که روشی از واقعیت به مصنوعی هوش دسترسی که گیردمی ریشه

 .(Kissinger, et al, 2021: 9)دارد  تفاوت

 در سهینهالی ماننهد مهؤثری بسهیار و جدید هایبیوتیکآنتی کشف در مصنوعی هوش توانایی 

 هایسهلا  در اسهتفادهقابل شیمیایی فرمول هزار ۴۰ و (Kissinger, et al, 2021: 10) ممکن زمان ترینکوتاه

 ههوش شهدهشناخته ههایقابلیت جدیهدترین ازجمله (Blum, 2022)ساعت  ۶ تنها مدت ظرف شیمیایی

 در کهه صهنوعیم ههوش فردمنحصهربه منطه  و ههاقابلیت ایهن مجمهوع. آیهدمی به شمار مصنوعی

 بها پرورشی گوشت تولید نویدب ش کندمی پیدا تعارض نیز انسانی منط  با گاه تش یصی هایبزنگاه

 

1. Causal Power 

2. Propensity 
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 در. بهود خواههد همگهان بهرای دسترس در و حرفهبهمقرون انسانی، ذائقه به نزدیک مناسب، کیفیت

 قهادر شهده،فتعری ههدف بهر تمرکهز و بهالا بسهیار محاسباتی قدرت داشتن با مصنوعی هوش آینده

 سهازیش صی) کنهد تولیهد را مهوردنظر گوشت فرد هر هایخواسته یا نیازها با متناسب بود خواهد

 (.غذا تولید

 و هوشهمند بیورآکتورهای و بیومنتورها تولید مانند غذایی حنایع فنون و علوم سایر در پیشرفت

 گوشهت تولید به نیز بعدیسه پرینترهای و بافت مهندسی در چشمگیر هایپیشرفت و حرفهبهمقرون

، واقعیهت 1هها، واقعیهت افهزودهدادهکلان همچنهین اسهتفاده از .کهرد خواهند شایانی کمک پرورشی

هها و پهپادهها در مهدیریت بهداشهتی و امهور پیشهگیری و ، حسگرها و اینترنت اشهیا، ربات2مجازی

ره تههأمین و زنجیههره ارزش چههین در زنجیههامههور درمههانی و بلا  ههها و میکروپهپادههها درمیکروربات

 .(294و  252، 217  1400)دهقانی، روزافزون خواهد شد 

 را زشهکیدامپ خدمات آینده است ممکن که وجود دارند پیشرفته دیجیتال هایفناوری از برخی

( الهف)شهوند  می هداد نشهان زیر مثال سه با و هستند هاداده بر مبتنی هافناوری این همه. دهند شکل

 و دههیگزارش بیمهاری، بهر نظهارت حیوانهات، سهلامت پهایش بهرای سهیار و سهیمبی ایهفناوری

 تحلیلوتجزیهه و هادادهکلان مانند هاداده پردازش پیشرفته هایفناوری( ب) اطلاعات؛ گذاریاشترا 

 و. شهوندمی اسهتفاده عهاتاطلا سایر و همبستگی ها،بینیپیش پنهان، الگوهای کشف برای که هاداده

 هایزنجیره کارآمد و ثرمؤ مدیریت برای که چینبلا  هایبرنامه مانند امیدوارکننده هایفناوری( ج)

 خهدمات ارائهه نحهوه بهر عمیقهی تأثیر دیجیتال هایفناوری. شوندمی استفاده م تلف ورودی تأمین

 رایبه بنهابراین. داشهت خواهنهد حیوانهات سهلامت هایسهامانه مدیریت نحوه و حیوانات بهداشتی

 دیجیتالی ت ییرات و خود را با ای داشتهپیشدستانه که مدیریت  است مهم بسیار دامپزشکی تشکیلات

 و فعلهی کهار نیهروی سهازیآماده و جدید هایفناوری در گذاریسرمایه. کند سازگار انجام، حال در

و آمهادگی بهرای  ودهماندن ضروری به روزبه برای لازم دیجیتال دانش و هامهارت با دامپزشکی آینده

 .(El Idriss, 2021: 1)باشد  آینده هایسال اولویت در باید حیوانات سلامت در دیجیتال نوآوری

 

 

1. Augmented Reality 

2. Virtual Reality 
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 الملليبین و داخلي هايگذاريسیاست و الزامات، تصمیمات .3

انداز بیسهت به سهند چشهم توانمی هستند تأثیرگذار مسئله این بر که داخلی تصمیمات ازجمله

 بها ارزهمبه و آبهی منهابع مهدیریت غهذایی، امنیهت ارتقای اسناد جمعیت، افزایش هایستسیا ساله،

 ازنظهر جههان فعلهی هشهداردهنده وضهعیت المللهیبین هایعرحهه در. کهرد اشهاره خا  فرسایش

 از کاستن لزوم خصوص در آوریالزام هایقطعنامه حدور به نزدیک آینده در تواندمی محیطیزیست

 و ههاآن حقهو  رعایت و حیوانات کشتار از کاستن لزوم ای مانند کنوانسیون پاریس،گل انه گازهای

 و مسهتقیم حهورتبه کهه بینجامهد المللهیبین مجهامع سوی از جهان سطح در گرسنگی بردن بین از

. بهود خواههد های جایگزینپروتئین تولید هایفناوری دارنده کشورهای منافع کنندهتأمین غیرمستقیم

 از دامهی ههاینهاده تولیهد به نیاز و ایگل انه گازهای از کاستن راستای در دارد احتمال مثالنعنوابه

 کهه ایجربههت شود؛ گرفته نظر در دام پرورش سهمیه جهان، کشورهای برای المللیبین مجامع سوی

 .است شده دیده اروپا اتحادیه در قبلاً آن مشابه

ک موضهوع پیچیهده و چندجانبهه یه 1رفهاه ،حیواناتبر اساس دیدگاه سازمان جهانی بهداشت 

همراه با بُعدهای اخلاقی، اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی، مذهبی و سیاسی است. این سهازمان از همهه 

های پاس گو درخواست نموده است که اسهتانداردهای لازم در عنوان سازمانکشورهای عضو خود به

در خصوص رفهاه حیوانهات بهر  این سازمان جهانی خصوص رفاه حیوانات را طراحی نمایند. راهبرد

در  طراحی یک منبع راهنمای مداوم باهدفای و های انجام شده در سطح ملی و منطقهاساس فعالیت

میلادی توسط تمهامی اعضهای عضهو ایهن سهازمان  2017این حوزه بوده است. این راهبرد در سال 

ی که در آن رفهاه حیوانهات موردتوجهه قهرار جهان»یابی به دست باهدفمورد تصویب قرار گرفت و 

ههای مهرتبط بها سهلامت کنهد و منجهر بهه تکمیهل فعالیتشود، پیشرفت میشود، ترویج میداده می

گسهترش « شهودها میزیستی برای انسانسیاسی و پایداری محیط -حیوانات و رفاه، توسعه اقتصادی

المللهی، بهر توسهعه نفعهان کلیهدی بینیدر مشورت با کشهورهای عضهو و ذ یافته است. این راهبرد

های دامپزشهکی، بهبهود ب شهیدن المللی رفاه حیوانهات افهزایش ظرفیهت سهرویساستانداردهای بین

ها و بالابردن آگاهی در خصوص رفهاه و در نهایهت حمایهت کشهورهای عضهو از ها با دولتارتباط

 

1. Welfare 
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 ها با نگاه ویژه به مفهوم رفاه واحدین تلاشنماید. تمامی ااستقرار و اجرای این استانداردها تأکید می

، رفهاه سازمان بهداشت جهانی دام بر اساس تعریفشود. میمطر ها در راستای ارتقای سلامت انسان

حالت روانی و فیزیکی حیوان و ارتباط آن بها شهرایط زنهدگی و تلهف »زی به معنی حیوانات خشک

. رههایی از گرسهنگی، 1نهوع رههایی شهامل  5ل شدن است. احول راهنمای رفاه این سهازمان شهام

. رهایی از تنش گرمهایی و نهاراحتی فیزیکهی؛ 3. رهایی از ترس، رنج و درد؛ 2سوءت ذیه و تشنگی، 

. آزادی نشان دادن الگوهای طبیعی رفتار است کهه حیوانهات 5. رهایی از درد، آسیب و بیماری؛ و 4

 .(5  1398)اکبرین،  مند شوندباید از آن بهره

شوند، به کیفیت آب و الزامات عنوان حیوان همراه نگهداری میدر خصوص آبزیان زینتی که به

های مناسهب و ای و غهذای مناسهب در دسهترس و نگههداری گونههاساسی محیطی، الزامات ت ذیهه

فاه حیوانهات پهیش های مرتبط با رچنین دستورالعملها باید توجه شود. همدر آکواریوم باهمسازگار 

 .حورت دقی  رعایت شودونقل هوایی باید بهویژه حملونقل بهونقل و هنگام حملاز حمل

وانین قهم لوقات خداوند و ازجمله حیوانات از حقوقی برخوردار هستند، دین مبین اسلام  همه

چنهان دقیه  و حقو  و رفاه حیوانات بیان داشته است و این قوانین آن ةو دستورهای جامعی درزمین

ها ران و منابع اسلامی سرشهار از داسهتانهستند. تاریخ ای سابقهبیاند که در نوع خود بیان شده مفصل

کننهد. از تشوی  می هاآنرا به دوست داشتن حیوانات و رعایت حقو   هایی است که مردمو روایت

تهر بیشهها نهوعی مقهررات غیهر الزامهی و ها و ملتطرف دیگر در ایران باستان و فرهنگ سایر قوم

رفتاری با حیوانات وجود داشته است. اکنهون بسهیاری از کشهورهای اخلاقی درزمینه ترحم و خوش

نونی جز یکسری مواد قادنیا دارای قانون حمایت از حقو  حیوانات هستند. در ایران، در این زمینه به

که بها شود؛ درحالیپراکنده، هی  قانون مستقل و مدونی وجود ندارد و به این مسئله توجه جدی نمی

توان قانون حمایتی رعایت رفاه و حقو  حیوانات را تهیهه تطبی  و بررسی مقررات دیگر کشورها می

 .کرد

ای را از دیهدگاه هها، توجهه ویهژهعلاقه و توجه روزافزون به حیوانات همراه و نگههداری از آن

ههای درسهت وص روشهای همگانی در خصهکند. آموزشرعایت رفاه و حقو  حیوانات طلب می

... یک ضهرورت ای، بهداشتی وزهای طبیعی، ت ذیهچنین آشنایی با نیانگهداری حیوانات همراه و هم
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 .(6  1398)اکبرین،  ناپذیر استاجتناب
 

 تحلیل نتايج .4

 گذاري و تشکیلاتقانون .4-1

ال گذشهته س 100دهد که ظرف نزدیک به گذاری در این حوزه نشان میبررسی و تحلیل قانون

دفعات، جایگهاه اداری و حقهوقی و قانون م تلف تأثیرگذار تصویب شده است کهه بهه 18 کمدست

نمایهانگر  گهذاران(. بررسی دستگاه تحلیهل قانون1حوزه مأموریتی آن را متحول کرده است. )جدول 

ایع شهده هها شهامثهال آن یهامشمشه و  یاطاعون  مانند یمسر بیماریاه عامل گهر این نکته است که

 دامپزشکی جایگاه ،بیماری س از کنترلپاست مسئولین وقت در راستای ارتقای این ب ش کوشیده و 

گهذاری و ها پیشهران احهلی رونهد گذشهته قانونگیریبنهابراین بهروز همهه. استکرده نزول  کشور

ت تشکیلات بوده است که در راستای مدیریت تحهولات آینهده و جلهوگیری از غهافلگیری لازم اسه

آینده در دستور کهار قهرار  1فرآیند مدیریت کنشگرانه روندپذیری فعلی متوقف شده و با روندشکنی،

 ،ههای کشهاورزی وقهتدامپزشهکی بهه اداره ب ش هایمسئولیت یذارگدوبار وا طی همچنینگیرد. 

ا به وسهیکاز  بنابراین. شته استگبرپیشین  شرایطبه  وضعیت یتشده و در نها کارباعث اخلال در 

ر مسههائل و گههو از سههوی دی کشههور دامپزشههکی وظههایف اهمیههتتنههوع و  ،رفتن وسههعتگههدر نظههر 

حاحهل برخهورد و نهزاع ب شهی  حتهیو  نهوین تکنولهوژیحاحهل  ب شهی کهه موضوعات جدید 

العمهل کردن زمینه عکس و فراهم دامپزشکی واقعی جایگاه تثبیتحفظ استقلال و  -هاست حکومت

ب هش خصوحهی از جنبهه ز ا اسهتفاده. اسهت یمههم و ضهرور بسهیار بهموقع در حوادث غیرمترقبه

ها بایهد بها ذاری تصهدیگهوا کارکرد دولت را تقویت کرده؛ اما ،ذاری و نیروهای مت ص گسرمایه

رفتن ابعهاد گهدر نظر  باشد وی جامعهگاس پدولت در تمامی شرایط  تاحساسیت انجام شود  ودقت 

بر تأمین غذا و ایجهاد امنیهت غهذایی و بهداشهتی حهداکثری در آن  و تبعات تأثیراتم تلف مواد و 

 .(1387خالدی، )جمعه نظرات است این یدورنما ،جامعه

های سلامت غذا گرفته تا نظارت شرعی بر ذبهح و حهید و از سوی دیگر تعدد قوانین از حوزه

شود کهه نظهام  ای ایجادتنیدهها موجب شده است که تداخلات مأموریتی درهمگریواگذاری تصدی
 

1. Proactive Management 
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کنهد. همچنهین بها ای روبهرو میریزی راهبردی و شفافیت را با مشهکلات عدیهدهپاس گویی، برنامه

کنهد. مجمهوع ایهن قوانین دیگری مانند تکریم ارباب رجوع و حذف قوانین زائد نیز تعارض پیدا می

ندیشهی تهدوین شهود کهه انگر و آیندهکند تا با تجمیع همه این قوانین، قانون جامعشرایط ایجاب می

ضمن حذف همه قوانین متعارض و متداخل قبلی از کارآمدی و پویهایی لازم در راسهتای مقتضهیات 

 حال و آینده برخوردار باشد.

 
 أسیس تاکنونگذاري در حیطة دامپزشکي از بدو ت: روند قانون1جدول 

 محل تصويب تاريخ تصويب عنوان قانون رديف

 مجلس شورای ملی 01/10/1303 یوانیتشکیل اداره دفع آفات ح 1

 قانون مدنی 18/02/1307 مدنی قانون در حیوانات حقو  2

 مجلس شورای ملی 25/06/1314 تفتیش ححی حیوانات 3

4 
 و دارو و دامپزشکی امور مقررات

 آشامیدنی و خوراکی مواد
 مجلس سنا و شورای ملی، اجرای موقت 29/03/1334

 24/03/1350 کشور دامپزشکی سازمان 5
مصوب مجلس سنا و مجلس شورای 

 1314کننده قانون مل ی ملی،

6 
 مدا عرضه در کنندگاناخلال مجازات

 گوشت توزیع و
 مجلس سنا و مجلس شورای ملی 17/02/1353

 مجلس شورای ملی 17/04/1355 کشاورزی محصولات بیمه 7

 لامیاس شورای مجلس 01/03/1362 کشاورزی محصولات احلاحیه بیمه 8

 08/09/1362 سازندگی جهاد وزارت تشکیل 9
کننده کلیه اسلامی، مل ی شورای مجلس

 قوانین م ایر قبلی

10 
تفکیک وظایف کشاورزی و جهاد 

 سازندگی
 اسلامی شورای مجلس 11/06/1369

11 

 مقررات به مربوط احلاحیه قانون

 مواد و دارو و دامپزشکی امور

 آشامیدنی و خوراکی

 مجلس شورای اسلامی 6/2/1374

 08/05/1386 مجازات اسلامی 12
اسلامی، احلاحیه تبصره  شورای مجلس

 688یک ماده 
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 محل تصويب تاريخ تصويب عنوان قانون رديف

13 
 دامپزشکی نظام سازمان تأسیس

 ایران اسلامی جمهوری
 اسلامی شورای مجلس 18/08/1376

 06/10/1379 تأسیس وزارت جهاد کشاورزی 14
کننده اسلامی، مل ی شورای مجلس

 قوانین قبلی

 اسلامی شورای مجلس 14/12/1387 حید و ذبح بر شرعی نظارت 15

16 
 پروری کشورنظام جامع دام

 
 اسلامی شورای مجلس 07/05/1388

17 
 و کشاورزی ب ش وریبهره افزایش

 طبیعی منابع
 اسلامی شورای مجلس 23/04/1389

18 
تقویت امنیت غذایی و رفع موانع 

 تولیدات کشاورزی
1400 

اسلامی، در  شورای سطر  مصوب مجل

 دست بررسی در شورای نگهبان

 

قل کهرده ات اذ رویکرد تأسیس تشکیلات بنا بر ضرورت شیوع بیماری و تلفات، این پیام را منت

ها فراتر از اهمیت و ضهرورت بهداشهتی و گیریاست که برای موردتوجه قرار گرفتن لازم است همه

 مبتنهی بهر مسهائل حهال )روزمرگهی نظهام حکمرانهیاقتصادی جلوه داده شوند. چنهین وضهعیتی از 

گیهرد. در چنهین نظهام توجهی به مسائل آینهده )نداشهتن تفکهر راهبهردی( نشهات میمدیریتی( و بی

گیرد. شهاید در مدیریتی، تهدید بیش از فرحت و نقاط ضعف بیش از نقاط قوت، موردتوجه قرار می

ی بهه دامپزشهکی را فهراهم آورده و در مقهاطعسال گذشته جبر زمانه، زمینه تأسیس تشکیلات  100

سهازها، رونهدها، شگفتیطور نسبی پاس گوی نیاز جامعه بوده باشد اما شواهد حال و آینهده از کلان

تنها در آینهده دهد که تداوم این رویکهرد نههها و عوامل تأثیرگذار در آینده نشان مینوآیندها، پیشران

ها از دست رفته و تهدیدات بسهیار شهدیدتری سیاری از فرحتکارآیی چندانی ن واهد داشت بلکه ب

های نوآینهد العهاده وهای خار بر جامعه تحمیل خواهد کرد. با توجه به سرعت تحهولات، پیشهرفت

ضهعیت و سهازگاری بها و هامانهدگین عقبنگری، امکان جبهرادر حورت عدم آینده علم و فناوری،

 های بسیار گزاف همراه خواهد بود.تحمیل هزینهتقریباً غیرممکن بوده و یا با  موجود

سال گذشهته  44مجموع تدبیر نظام حکمرانی در این حوزه به اینجا انجامیده است که در مدت 

هها حهدود دو سهال مدیر بر کرسی ریاست سازمان دامپزشکی تکیه بزنند که میانگین مدیریت آن 21
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سال است  3یس تشکیلات دامپزشکی نزدیک به ساله تأس 97بوده است. این عدد در مورد کل دوره 

(. بدیهی است که در این مدت کم، امکانی بهرای پهرداختن 1401)سایت سازمان دامپزشکی کشور، 

ای تاری چه تشکیلاتی و تصهویب قهوانین نیهز به امور بنیادین و راهبردی نبوده باشد. بررسی مقایسه

های مهرتبط بها نامههترین قهوانین و آئینرترین و اساسهیکه تأثیرگذاطوریکند بهاین نکته را تأیید می

ههای زمهانی سال یعنی در بازه 4هایی با بیش از تحکیم موقعیت دامپزشکی در زمان تصدی مدیریت

های تزلزل و بیشترین تنزل ساختاری در زمان 1380تا  1372و  1356 تا 1343، 1325تا  1314

 دستگاهی رخ داده است.عوامل برون مدیریتی بوده و در بیشتر موارد از سوی

 

 ها و مسائل نوپديد آيندهپیشران .4-2

رونهدها طبه  احهل تسهری دههد کهه کلانها و مسائل نوپدیهد آینهده نشهان میبررسی پیشران

رونهد کشور مها را تحهت تهأثیر قهرار خواهنهد داد. کلان ناخواهروندهای بالاتر به طبقات پایین خواه

های تولید غهذا اعهم ه تأمین پروتئین حیوانی را در پی دارد. روند کاهشی مؤلفهافزایش جمعیت نیاز ب

سو و افزایش تقاضای متهأثر ای از یکالمللی کاهش تولید گازهای گل انهوخا  و تعهدات بیناز آب

روندهای ت ییر سبک زندگی و ارتقای سطح توقعات رفاه و سلامت از سهوی دیگهر نیهاز بهه از کلان

نماید. چنین های جایگزین و یا واردات آن را ضروری میوتئین بیشتر از محل تولید پروتئینتأمین پر

ههای جهایگزین های قانونی تولیهد و نظهارت بهر واردات پروتئینوضعیتی نیازمند بازتعریف ظرفیت

گهذاری، های پرورشی و پروتئین حشرات است. بهدیهی اسهت افهزون بهر بُعهد قانونازجمله گوشت

ههای فنهی های شهرعی و کسهب مهارتریزی برای تولید این محصولات راهبردی، رفع دغدغهبرنامه

 خواهد بود. 1های بدیلیتولید و نظارت برتولید از ملزومات چنین آینده

های مشتر  انسان و حیوان ازجمله مسائل نوپدید آینده خواهد بود. ت ییر الگوی انتشار بیماری

 شهدن،محیطی، ت ییر سبک زندگی، جهانیهایی همچون ت ییرات زیستپیشران این مسئله تحت تأثیر

سازی تولیدات دامی، تسهیل تهردد و تجهارت دام های حیوانی، متراکمسابقه برای پروتئینتقاضای بی

ههای شدن( خواهد بهود. در ایهن راسهتا وقهوع بیماریتحت تأثیر پدیده جهانی) و محصولات غذایی

 

1. Alternative Futures 
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بینهی اسهت. بنهابراین بیوتیکی قابهل پیشهای آنتیو مقاومت 1شأ ناقل حشراتنوپدید و بازپدید با من

لازم است ساختار تشکیلات دامپزشکی آینده بهرای رویهارویی بها چنهین آینهده بهدیلی ههم از نظهر 

 های قانونی و هم فنی آمادگی لازم را داشته باشند.ظرفیت

شهده و  ، دامهداران خهرد فقیرتهرپهروریبا از بین رفتن حرفه اقتصادی واحهدهای کوچهک دام

ه بهتوانایی پرداخت هزینه خدمات پزشکی و دامپزشکی را ن واهنهد داشهت کهه خهود امکهان ابهتلا 

ر های مزمن انسان و دام را فراهم خواهد کرد. از سوی دیگر واحدهای بزرگ و پرتراکم مقادیبیماری

مهدت و بلندمهدتی بهرای ات کوتاهنهد کهرد کهه خطهرکننده به محیط وارد خواهعظیمی از مواد آلوده

 سلامتی انسان و دام به همراه خواهند داشت.

 ییهر های انسانی نیز رخ خواهد داد. این ت ییر تحت تهأثیر تت ییر الگوی انتشار در مورد بیماری

های درون و بهین کشهورها و سبک زندگی، افهزایش تهراکم جمعیهت، افهزایش و تسههیل مسهافرت

ه یابی انسهان بهی که قبلاً سابقه نداشته، خواهد بود. ازجمله پیامدهای دسهتسکونت انسان در جاهای

زای تهوان بهه ظههور اجهرام بیمهاریها دسترسی نداشته، میمناط  بکری از کره زمین که تاکنون بدان

تواننهد در کنهار نشهت ها و حتی کرات دیگر اشاره کهرد کهه میوحشی از دل غارها، اعما  اقیانوس

عامهل ایجهاد  های سهری بیولوژیهک،شده از آزمایشگاهزای دستکاریی عوامل بیماریعمدی یا سهو

 های بعدی باشند.پاندمی

های دولتههی سههلامت و دامپزشههکی را بههه سههمت بههراین اسههاس، رونههدهای جهههانی، سههرویس

 ههههای افهههزایش حهههرفه اقتصهههادی در سهههازی و راهها، خصوحیسهههازیتمرکززدایهههی از تصمیم

هها بهه طهور ها سو  خواهند داد. همزمهان بها ایهن ت ییهرات، دولتسیاستی دولتپاسخ به ت ییرات 

گذاری اند که سرویسهای دامپزشکی باید برای ارتقای بهداشت و رفاه عمومی هدفای دریافتهفزاینده

ههایی کهه بهه امهور های ب ش دولتی و ب شکه در این راستا لازم است خطوط بین مسئولیت شوند

 .(WHO, 2002)سازی شوند دقت شفافات مربوط است بهاقتصادی حیوان

ههای ویژه فناوریهای علهم و فنهاوری بهههای شهگرف در عرحههظرف دو دهه آینده پیشرفت

کنهد. های جدید قانونی را طلب میبینی ظرفیتهمگرا، امکانات جدیدی فراهم خواهد آورد که پیش

 

1. Vector Born 
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جی و انتقهال کلیهه اطلاعهات بهه  6از طری  اینترنت  1عنوان مثال اتصال کلیه جانداران به ابرشبکهبه

ههای قهانونی نیازمنهد ظرفیت بهر مبنهای آن 2سازی تولید پروتئینهای سلامت افراد و ش صیپرونده

هایی در مواقهع بهروز هایی است. بدیهی است چنهین دسترسهیبرای دسترسی حاکمیتی به چنین داده

وردار خواهد شد. استفاده از هوش مصنوعی برای در هم های خطرنا  از اهمیت بیشتری برخپاندمی

های های رویارویی خواهد بود. پیشرفتبینی از دیگر ححنههای باکتریایی قابل پیششکستن مقاومت

ههای قهانونی شگرف علم و فناوری در حوزه ژنتیک و احلا  نژاد نیز قابل تصور اسهت کهه ظرفیت

بنیان داخلی طلهب های دانشای واردات و تولیدات شرکتهای قانونی برخاص خود را برای نظارت

هایی از انتقال خا  قابل کشت سایر کرات برای تولیهد علوفهه مطهر  کند. همچنین اخیراً گزارشمی

 (.2های حاکمیتی نیازمند قوانین اختصاحی است )جدول شده است که برای نظارت

 نوپديد مسئله چیستي پیدايش يک .4-3

و  95ترین حالهت در بدبینانهه 1430ای مرکز امار ایران، جمعیت کشور در سال هبرابر گزارش

 دیگهر سهوی . از(110، 1398)فتحهی، بینی شده اسهت میلیون نفر پیش 112 ترین حالتبینانهدر خوش

 .داد هدخوا افزایش را حیوانی باکیفیت پروتئین برای تقاضا غذایی، امنیت کیفیت ارتقای توقعات
 ها و مسائل نوپديد آيندهران: پیش2جدول 

 پیامدها و الزامات نوع پیشران عنوان رديف

 نیاز به پروتئین بیشتر روندکلان افزایش جمعیت 1

 روندکلان ت ییرات اقلیمی 2

المللی کاهش اجباری جمعیت دامی تعهدات بین

ای و افزایش در راستای کاهش گازهای گل انه

 نهای جایگزیننیاز به واردات یا تولید پروتئی

3 
شدن )زندگی در اف  جهانی

 جهانی(
 روندکلان

ارتباطات تجاری و اقتصادی وسیع و سریع 

 المللیبین

 روندکلان ت ییر سبک زندگی 4

کاهش روستانشینی و رشد فزاینده شهرنشینی، 

های های تولید و افزایش هستهکاهش هسته

مصرف، افزایش رفاه عمومی و افزایش توقعات 

دریافت پروتئین حیوانی بیشتر، نیاز به تولید  برای

 

1. Hyper connectivity 

2 .Customized Protein Production 



 زادهسید حسین حسن  / ها و تصویرپردازی از تحولات راهبردی آیندهارتقای قانون سازمان دامپزشکی کشور بر پایه پیشران                  96 

 

 پیامدها و الزامات نوع پیشران عنوان رديف

 یا واردات بیشتر

5 
ارتقای سطح سلامت و 

 امنیت غذایی
 روندکلان

سازی قانونی، فناورانه و ارتقای نیاز به ظرفیت

 های حاکمیتیسطح نظارت

6 

های نوظهور در پیشرفت

عرحه تولید و استفاده از 

 دارو و واکسن

 لیو طراحی سناریوهای احنمابینی نیاز به پیش نوپدید

7 

های استفاده از فناوری

پیشرفته وهوش مصنوعی در 

ارسال برخط اطلاعات 

 سلامت انسان و دام به شبکه

 نوپدید
سازی قانونی، کسب آمادگی ذهنی نیاز به ظرفیت

 و فنی از طری  ترسیم سناریوهای احتمالی

8 

شدن تولید و استفاده عمومی

ین های جایگزاز پروتئین

های مانند انواع گوشت

ای، یاختهپرورشی، تک

 های حشرات و غیرهپروتئین

 نوپدید

سازی قانونی، کسب آمادگی ذهنی نیاز به ظرفیت

و فنی از طری  ترسیم سناریوهای احتمالی، تعیین 

نحوه مواجهه با مسئله، تعیین  راهبرد کلان

 وضعیت حلیت شرعی

9 

های استفاده از فناوری

سازی ش صی پیشرفته در

تولید مواد غذایی متناسب با 

 پرونده سلامت هر فرد

 نوپدید

سازی قانونی، کسب آمادگی ذهنی نیاز به ظرفیت

و فنی از طری  ترسیم سناریوهای احتمالی، تعیین 

 نحوه مواجهه با مسئله راهبرد کلان

10 
های خظرنا  و بروز پاندمی

 ناشناخته
 نوپدید

گی ذهنی ، کسب آمادسازی قانونینیاز به ظرفیت

و فنی از طری  ترسیم سناریوهای احتمالی، تعیین 

 نحوه مواجهه با مسئله راهبرد کلان
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 پیامدها و الزامات نوع پیشران عنوان رديف

11 

های تولید عرضه پروتئین

شده در سایر کرات و یا با 

های به دست استفاده از مؤلفه

 آمده از سایر کرات

 نوپدید

سازی قانونی، کسب آمادگی ذهنی نیاز به ظرفیت

  ترسیم سناریوهای احتمالی، تعیین و فنی از طری

 نحوه مواجهه با مسئله راهبرد کلان

12 

های شگرف در پیشرفت

ها، ژنتیک و ظهور زیرگونه

ها و موجودات بین گونه

 1ژنتیکی جدید

 نوپدید

سازی قانونی، کسب آمادگی ذهنی نیاز به ظرفیت

و فنی از طری  ترسیم سناریوهای احتمالی، تعیین 

 نحوه مواجهه با مسئله راهبرد کلان

 

 تعههدات و داخلهی الزامهات سهوجهایگزین از یک پروتئینی منابع تأمین محیطیزیست الزامات

 از جلهوگیری خها ، شفرسهای از کاستن ای،گل انه گازهای کاهش ازجمله محیطیزیست المللیبین

 جهدی ههایلشچا بها را گذارسیاسهت دیگهر سهوی از غیره و آب مصرف سازیبهینه زدایی،جنگل

 .کرد خواهد مواجه گیریتصمیم

 در. داد خواههد سو  حیوانی پروتئینی منابع واردات افزایش سمت به را کشور شرایط، مجموع

 هایشرکت. داد خواهد دست از را پرورشی گوشت با رقابت قابلیت طبیعی گوشت جهانی بازارهای

در ایهن حههورت ممکهن اسههت . ردآو خواهنهد رو پرورشههی گوشهت واردات بههه ایرانهی واردکننهده

ی نوینی شوند و مسائل فقه روبرو یجدید مشکلات با گوشت سلامت بر ناظر حاکمیتی هایدستگاه

 مجهامع سهوی از هاییاسهت محهدودیت ممکهن نیهز داخلهی تولیهدات خصهوص در. نیز پدید آیهد

 بها را کشهور شده،ادی شرایط مجموع. اعمال شود حیوانات کشتار و دام پرورش درزمینه با المللیبین

 کند.می مواجه پرورینوپدید در حوزه دامپزشکی و دام مسئله یک

خلاحه شده اسهت. تحلیهل ایهن  4عنوان در جدول  20نفعان در مضامین ذهنی خبرگان و ذی

دهد که استقلال سهازمان دامپزشهکی، حفهظ و ارتقهای جایگهاه و پرسهتیژ حهنفی و نظرات نشان می

بر بُعد اقتصادی آن ازجمله مضامین محوری هستند که در مجموع بر  مپزشکیاولویت بُعد سلامت دا
 

( و تولید حیوانات خانگی ژنتیکی (Hewitt, 2015 توان به تلاش چین برای تولید میکروخو  ژنتیکی. از جمله این موجودات می1

 .(GenPet, 2022در آمریکا و کانادا اشاره کرد )
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(. از این منظهر، بررسهی نظهر 4 و 3)جدول  افکند.تعیین جایگاه وزارتی سازمان دامپزشکی سایه می

حهاکمیتی -گری قانونی ترتیبی ات اذ شود کهه جایگهاه نظهارتیدهد که باید با تنظیمخبرگان نشان می

اقتصادی تنزل نیابهد. تجربهه -به یک جایگاه تولیدی 1حوزه سلامت و بهداشت عمومیدامپزشکی در 

جایگاه شمارشگر حاکمیتی سازمان دامپزشکی در حوزه سلامت به -های اخیر که جایگاه نظارتیسال

رسد چنین برداشهتی از جایگهاه تولید و تنظیم بازار تنزل داده شد ازجمله این موارد است. به نظر می

ان دامپزشکی کشور و استفاده ابزاری از آن ناشی از این دیدگاه باشد که بُعد کم ی امنیت غهذایی سازم

بر بُعد کیفی آن تقدم دارد. چنین برداشتی از تعریف امنیت غذایی با تعریف فائو م ایر است. بنها بهر 

ی مورد نظر از شود که غذانظر سازمان خواروبار جهانی، امنیت غذایی )شرط لازم( زمانی حاحل می

 .(2003فائو، ) ایمنی و سلامت کافی برای سودمندی به بدن انسان )شرط کافی( برخوردار باشد
 

 ن دامپزشکينفعان از قانون فعلي سازما: مضامین ذهني خبرگان و ذي3جدول 

 نفععنوان ذي چیستي مضمون رديف
چگونگي 

 مضمون

1 
 جایگاه قانونی سازمان دامپزشکی کشور

 وزارت انهو ت ییر 

کارکنان و مدیران سازمان و اساتید 

 هادانشگاه
 ت ییربنیادین

2 

تفکیک دقی  وظایف و جلوگیری از تداخل 

مأموریتی با وزارت بهداشت، سازمان 

استاندارد، نظام دامپزشکی، معاونت تولیدات 

 دامی، شیلات و غیره

کارشناسان، مدیران، ب ش خصوحی، 

و  مراکز عرضه، نگهداری و توزیع

 تولیدکنندگان

 ت ییر بنیادین

3 

حذف امضاهای طلایی و تعیین اسناد پشتیبان 

برای هر تصمیم سلبی یا ایجابی در راستای 

 ای و مبارزه با فسادحذف تصمیمات سلیقه

ب ش خصوحی، تولیدکنندگان، 

واردکنندگان و ب شهایی از بدنه 

 دولتی

ت ییر سطح 
1 

4 

  تسری، های قانونی طراستفاده از ظرفیت

آور، محرومیت از مطب مشاغل س ت و زیان

های بهداشتی درمانی برای و مزایای رسته

 تأمین معیشت کارکنان

ت ییر سطح  کلیه کارکنان سازمان
1 

ت ییر سطح  ب ش خصوحی و دولتی هاگریتعیین تکلیف نهایی واگذاری تصدی 5
1 
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 نفععنوان ذي چیستي مضمون رديف
چگونگي 

 مضمون

6 

اندازی کامل سازی فرآیندها از طری  راهشفاف

الکترونیک و به حداقل رساندن  دولت

 های زائدکاغذبازی

تولیدکنندگان، ب ش خصوحی، 

 واردکنندگان
ت ییر سطح 

1 

7 
 لزوم قطع ارتباط مالی کارفرما و ناظر بهداشتی

 و تقویت جایگاه قانونی ناظرین بهداشتی

کارشناسان، مدیران و مسئولین 

 بهداشتی
ت ییر سطح 

2 

ت ییر سطح  کارشناسان و مدیران ی مت لفان بهداشتیعدم بازدارندگی قوانین برا 8
2 

9 
انگاری ت لفات بهداشتی و ضابط لزوم جرم

 قضایی شناخته شدن مأمورین دامپزشکی

کارشناسان و مدیران، مسئولین 

 بهداشتی
ت ییر سطح 

2 

10 

تعیین تکلیف امور بهداشتی و درمانی حیات 

تعریف  وحش و حیوانات خانگی و

  ونی مرتبط با رفاه و حقوهای قانظرفیت

 حیوانات

های ب ش خصوحی، دولتی، سازمان

غیردولتی حامی حیوانات و ب شهایی 

 از جامعه

ت ییر سطح 
2 
 بینیو پیش

11 
جایگاه قانونی سازمان در حوادث غیرمترقبه، 

 دیدگانمدیریت بحران و حمایت از آسیب

ب ش خصوحی، دولتی و 

 تولیدکنندگان

ت ییر سطح 
2 
 بینیو پیش

ت ییر سطح  ب شی از کارشناسان و مدیران سازی نظام انت اب و انتصاب مدیرانشفاف 12
2 

13 

تعریف ظرفیت قانونی برای داشتن یک سازمان 

روزرسانی نحوه ر و بهحاکمیتی مقتد-نظارتی

فرآیندمحور به  مهای حاکمیتی از نظانظارت

 محورمحصول

ت ییر سطح  کارشناسان و مدیران
2 

 های غیرضروری مسئولین فنیتحمیل هزینه 14
ب شی از تولیدکنندگان و حنایع 

 وابسته
 بازنگری

 بازنگری کارشناسان و مدیران بر واردات در کشور مبدأ نظارت 15

16 
تعریف ظرفیت قانونی برای سلامت و امنیت 

 غذایی

کارشناسان، مدیران و ب شهایی از 

 جامعه
 بینیپیش

17 

نی در راستای جهان تعریف ظرفیت قانو

استفاده از بودجه ب ش  سلامت واحد و-واحد

 سلامت

کارشناسان، مدیران و ب ش 

 خصوحی
 بینیپیش
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 نفععنوان ذي چیستي مضمون رديف
چگونگي 

 مضمون

18 
تعریف ظرفیت قانونی مستحکم برای ضمانت 

 اکمیتیح-اجرایی انجام وظایف نظارتی

کارشناسان، مدیران و ب شهایی از 

 جامعه
 بینیپیش

19 

ها در ستگاهگنجاندن الزامات همکاری سایر د

مواقع بحرانی در قوانین عمومی و یا قوانین 

ها مانند وزارت کشور، خود آن دستگاه

 ها، نیروی انتظامی و غیرهشهرداری

 بینیپیش کارشناسان و مدیران

20 
های بهداشتی مانند توسعه حدود قوانین نظارت

 کشتار غیرمجاز به سطح روستاها
 ازنگریب کارشناسان و مدیران، وزارت کشور

 

آموختگان ایهن رشهته در سهطو  اداری و دانشهگاهی، با توجه به سطح و محتوای علمی دانش

های جدی بوده است. در هر مقطعی که قانون جایگاه حنفی و استقلال اداری آن همواره محل چالش

یری در ت ی جدیدی اختیارات و استقلال تشکیلات دامپزشکی را کاهش داده و یا بنا بر اقتضای زمان،

مت ای آن رخ داده و یا ابعاد اقتصادی و تولیدی بر ابعهاد بهداشهتی و سهلاجایگاه اداری و وزارت انه

علاقگهان برانگی تهه نفعهان و ذیها و اعتراضات وسهیعی را در جامعهه ذیتسلط یافته است مقاومت

د کهه چنهین دهههای اخیهر نیهز نشهان میاست. بررسی آرای خبرگان و ن بگان دامپزشهکی در دههه

تهن از اعضهای  83تهوان بهه نامهه هها میترین این واکنشوضعیتی کماکان پابرجا است. ازجمله مهم

ریاست وقت مجلس اشهاره کهرد کهه خواههان  خطاب به 1388هیئت علمی دانشگاه تهران در سال 

آن بهه   اجرای تجربه اتحادیه اروپا و انتزاع سازمان دامپزشهکی از وزارت جههاد کشهاورزی و الحها

 .(1388حکیم مهر، ) وزارت بهداشت شدند

 
 نفعان: تحلیل مضامین ذهني خبرگان و ذي4جدول 

 پیامدهاي مضمون مضمون رديف

 حفظ سازمان مستقل استقلال اداری و مالی سازمان 1

 جایگاه حنفی و پرستیژ ش لی 2
حفظ و ارتقای جایگاه حنفی در جامعه علمی و 

 عموم مردم
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 پیامدهاي مضمون مضمون رديف

3 
سلامت بر مأموریت ارتقای  تقدم مأموریت

 تولید

لزوم انتقال به وزارت بهداشت با اولویت مأموریت 

 سلامت

 اولویت کیفیت غذا بر کمیت آن 4
گذار که کمیت را بر کیفیت م الف نظر سیاست

 دهدترجیح می

5 
تالی فاسد جمع شدن وظایف تولید و نظارت 

 بر تولید در وزارت انه واحد

-د بر نظرات ب ش نظارتیتحمیل نظرات ب ش تولی

 سالاریحاکمیتی و تحکیم ناشایسته

6 
ها، احلا  نژاد و افزایی در نهادهامکان هم

 اقتصاد روستایی

باقی ماندن ذیل وزارت جهاد کشاورزی همانند اکثر 

 کشورهای جهان

7 

افزایی در بهداشت عمومی، سلامت امکان هم

غذا، مبارزه با بیماریهای مشتر  و آموزش 

 لیعا

انتقال به وزارت بهداشت با توجه به تفکیک آموزش 

و درمان علوم پزشکی از وزارت علوم همانند تجربه 

 برخی کشورهای اروپایی

5 

آموختگان نسبت به ناامیدی دانشجویان و دانش

آینده ش لی خود و افت کیفیت علمی با تداوم 

 وضعیت موجود

ری و های سراسهای قبولی در آزمونبالا رفتن رتبه

 آموختگان جدیدسرخوردگی دانش

 

ازمان سهبا توجه به اهمیت و تأثیرگذاری بند یک قانون سازمان دامپزشکی کشور که آن را یهک 

رگهان و زیر نظر وزیر کشاورزی با جایگاه اداری و مالی مستقل تعریف کرده است مضامین ذهنی خب

عنهوان تهداوم، ادغهام،  5توان در ی آن را میاره آینده جایگاه حقوقبنفعان و پیامدهای هرکدام در ذی

 (.5سازی کرد )جدول تحکیم، کوچ و تجمیع خلاحه
 

 آيندة جايگاه حقوقي سازمان دامپزشکي کشور : تصويرپردازي از5جدول 
 پیامد چگونگي مضمون رديف

 استمرار وضع موجود بدون احلا  قانون تداوم 1
ها با توجه به تداوم و تشدید ناکارآمدی

 سائل حال و مسائل نوپدید آیندهم

 ادغام در وزارت بهداشت ادغام 2
هضم شدن در وزارت انه جدید، از بین رفتن 
استقلال اداری و مالی سازمان، احتمال افت 

 جایگاه اجتماعی و تحقیر حنفی

شدن بهبود عملکرد و جایگاه از طری  کاستهارتقای قانون فعلی از طری  تأسیس  تحکیم 3
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 پیامد چگونگي مضمون رديف
معاونت دامپزشکی و تولیدات دامی ذیل 

اورزی به ریاست یک وزیر جهاد کش
دامپزشک مت ص  و افزوده شدن انستیتو 

عنوان بازوی آموزشی، پژوهشی و رازی به
های بیولوژیک با حفظ تولید فرآورده

 استقلال مالی و اداری

ها، تجمیع اختیارات و حذف از ناکارآمدی
جمله تداخلات، تداوم ب شی از تناقضات از

ماندن امور تولید و نظارت بر تولید در باقی
وزارت انه واحد و جدا ماندن آموزش از 

 سلامت

 انتقال به زیر مجموعه ریاست جمهوری کوچ 4

حل برخی مسائل موجود و تداوم برخی 
مسائل دیگر، نبود مورد مشابه در سایر 

کشورها، احتمال تکرار تجربه سازمان محیط 
 زیست

 تجمیع 5

کرد زیر نظر شورای عالی بهداشت، هادار
درمان و آموزش دامپزشکی از طری  انتقال 
به زیرمجموعه وزارت بهداشت به همراه 

 های دامپزشکی و انستیتو رازیدانشکده

حفظ استقلال مالی و اداری، ارتقای سطح 
گیری، احتمال برخورداری از بودجه تصمیم

ب ش سلامت، تجمیع آموزش و اقدام، امکان 
ها، افزایی، امکان کنترل ورودی دانشگاهمه

احتمال کمرنگ شدن ارتباط با تولیدکنندگان، 
احتمال عدم پذیرش از سوی وزارت 

بهداشت، وزارت جهاد کشاورزی، وزارت 
 علوم و مجلس شورای اسلامی

 

بینی شده برای سازمان دامپزشکی کشور، تحلیهل با توجه به گستردگی وظایف و اختیارات پیش

د بینی ظرفیت قانونی برای مسائل نوپدید در مقاله دیگری مورد بررسی قرار خواههیر بندها و پیشسا

 گرفت.

 

 و پيشنهاد گيرینتيجه 

گذاری دولتی و حتی مند اندیشیدن به مسائل آینده در بیشتر نهادهای سیاستامروزه روش نظام

م هماهنگ با یونسکو، سواد های خصوحی نهادینه شده است. سازمان جهانی بهداشت داشرکت

 2021های خود محسوب کرده و برای ن ستین بار در نوامبر را ازجمله نیازمندی 1پژوهیآینده

اقدام کرد.  2040محیطی در سال نسبت به برگزاری ن ستین نشست خود با عنوان ت ییرات زیست
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به تاسیس  2های دامپزشکیو دانشکده 1انجمن دامپزشکی در آمریکا مجموع احساس نیاز و هماهنگی

به سه عنصر  4نگری دامپزشکی کاناداانجامیده است. در پروژه آینده 3پژوهی دامپزشکیکمیسیون آینده

اشاره « نفعانپذیری و پاس گویی در قبال همه ذیسازی، مسئولیتگذاری تصمیمبه اشترا » کلیدی

ی سلامت حیوانات با کنترل بیماری از سازبهینه»شده است. تمرکز این عناحر بنیادین در راستای 

 . بوده است« 5طری  مدیریت کنشگرانه

ههای عملیهاتی، شاید یکی از دلایل ناکهامی سهازمان دامپزشهکی کشهور در اجهرای برخهی طر 

نفعهان در ها از بالا به پایین بدون دخالت دادن نظهر ذیتوجهی به این نکات کلیدی و ابلاغ برنامهکم

عدم ات اذ رویکرد پاس گویی باشد. با توجه به سهطح بهالای تحصهیلات و نقهش ها و سازیتصمیم

نگر در سازمان دامپزشکی کشور توجه به این نکتهه از های آیندهنفعان در اجرای طر کننده ذیتعیین

پژوهی و طراحهی پهروژه تواند برخوردار باشد. بنابراین استفاده از رویکرد آینهدهاهمیت مضاعفی می

های دامهی امهری برای حوزه بهداشت عمومی دامپزشکی و حراست از سهرمایه 6گری راهبردینآینده

توانهد در طراحهی نسه ه ارتقایافتهه قهانون سهازمان رسد. نتهایج ایهن پهروژه میضروری به نظر می

ای قانون نه فقط برای حل مسائل حال بلکه بها در چنین پروژه کننده باشد.دامپزشکی نیز بسیار تعیین

پردازد. ات اذ چنین رویکردی سازی برای حل مسائل آینده میگذار به ظرفیتترش اف  نگاه قانونگس

 از یک بازیگر هاها و حتی فرحتبحران دامپزشکی کشور در مواجهه با شود نقش سازمانموجب می

ایط عنوان مثال پهیش آمهدن شهرگر فعال در ساخت آینده تبدیل شود. بهواکنشی به یک بازیگر کنش

کرونایی و تعطیلی بسیاری از اماکن عمومی ازجمله میادین عرضه دام، فرحت بسیار مناسبی بود کهه 

گیری از یک ظرفیت قانونی حاکمیتی، بهازار دام زنهده را توانست با بهرهسازمان دامپزشکی کشور می

ایهن نقهاط  به سمت خریدوفروش در فضای مجازی هدایت کرده و با ورود فعالانه خود تأثیرگذاری

 

1. American Veterinary Medical Association (AVMA) 

2. Association of American Veterinary Medical Colleges (AAVMC) 
3. Veterinary Futures Commission (VFC) 

4. Animal Health Foresight Project (Fore-Can Project) 

ساز بهوده و بهه جهای طراحهی بهرای ها و راهبردهای آینده( به معنای تدوین برنامه (Proactive Management. مدیریت کنشگرانه5

 رویارویی با آینده، در پی طراحی و ساخت آینده است.

6. Strategic Foresight 
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 ها را به حداقل برساند.خطر در انتشار بیماری

ترین و تأثیرگذارترین بند قانونی مرتبط بها سهازمان دامپزشهکی کشهور طور که ذکر شد مهمهمان

شود با عنایت به نتهایج بهه دسهت آمهده در ایهن تعیین جایگاه حقوقی و اداری آن است. پیشنهاد می

نفعان و مسائل نوآیند حورت گیهرد تها رت انه آن با لحاظ نظرات ذیمطالعه، تعیین این جایگاه و وزا

وری حاحل شود. در خصوص تعدد قوانین مؤثر بهر ها و ارتقای بهرهبیشترین آمادگی در برابر بحران

کلیهه قهوانین مهوازی حهذف شهده و  1نگررود با ات اذ یک رویکرد جامعحوزه دامپزشکی انتظار می

شهود در های موازی تعیین تکلیف شود. همچنهین پیشهنهاد میها و وزارت انهپوشانی میان سازمانهم

ههای سازی قانونی ضمن ادغام قانون نظارت شرعی بر ذبح و حید، حلیهت شهرعی و ظرفیتظرفیت

های ههای جهایگزین )انهواع گوشهتقانونی لازم برای نظارت بر محصولات نوپدید ازجملهه پروتئین

گیری گیری از وضعیت موجود و تحلیل روند شهکلبینی شود. بهرهز پیشپرورشی و آزمایشگاهی( نی

توانهد در هها نیهز میبینهی شهده در آنهای قانونی پیشتشکیلات دامپزشکی سایر کشورها و ظرفیت

طراحی قانون جدید سازمان دامپزشکی کشور قابل استفاده باشد. یادآوری این نکتهه ضهروری اسهت 

آفرینهی سهازنده نگری و توجهه بهه منهافع بلندمهدت کشهور، رمهز نقشکه پرهیز از هرگونهه ب شهی

دامپزشکی در عرحه بهداشت عمومی، سلامت و امنیت غذایی خواهد بهود کهه ایهن مههم از طریه  

 نگرانه در قانون جدید تشکیلات دامپزشکی کشور میسر خواهد شد.سازی آیندهظرفیت

 

1. Holistic Approach 
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 ومآخذ منابع فهرست

 فارسي منابع .الف
 محاسبه و تحلیل (. 1396پور زرینی، رسول )عبداللهی، حسین و لقماناکبر؛ فقیهی ششکی، علیابراهیم

. (اي در واحدهاي صنعتي پرورش گاو شیري )مطالعه موردي: استان مازندرانانتشار گازهاي گلخانه

 . های نو در کشاورزیهفتمین همایش ملی ایده

 های بالینی پژوهش .تر به رفاه و حقوق حیوانات همراهلزوم توجه جدي(. 1398الدین )حسام ،اکبرین

 .6-5( 2)10، 1398مقالات کلیدی سومین کنگره طب حیوانات همراه، اسفند ی، مجموعهدامپزشک

 ( 1400امامی، محمد .) تهران  کتاب راهبرد.غذايي؛ سیر تحولات، ارزيابي و تحولامنیت . 

 ،انتشارات   تهران .محقق محسن و تقوي مصطفي ترجمه پژوهي، آينده مباني. ( 1392)  وندل بل 

 دفاعی. فناوری و علوم پژوهی آینده مرکز دفاعی، حنایع تحقیقاتی و مؤسسه آموزشی

 ( 1379تاجب ش، حسن .)شارات ، جلد دوم  دوره اسلامی. تهران  انتي در ايرانتاريخ پزشکي و دامپزشک

 دانشگاه تهران و سازمان دامپزشکی کشور.

 ت تحلیلي بر الزامات حقوقي مقابله با تغییرات اقلیمي از منظر معاهدا(. 1399) زاده، هادیحاج

 .https://civilica.com/doc/1148750 ،المللي و قوانین داخليبین

 ( 1397پایا، علی .)لعات فرهنگی و . تهران  پژوهشکده مطاپژوهينديشه مستقبل؛ مقالاتي در باب آيندها

 اجتماعی. 

 ،اماتالز بر تأکید با شناسيمعرفت ايشیشه حصارهاي از گذار (.1387) اح رعلی پورعزت 

 .109- 91اول، شماره اول، سال ای،رشتهمیان فصلنامه مطالعات .شناختيزبان

 دانشیار انتشارات :تهران . تصوير :دخل(. م1387آکسفورد ) دانشنامه. 

 ( 1400دهقانی، بهنام .)تهران  انتشارات هاي نوپديد کشاورزي و غذا با رويکرد زنجیره تامینفناوري .

 تربیت مدیر. 

 جهاني؛  ستسیا آيندة تصاويرکلان و تصويرپردازي(. 1393باشی، احد و کاظمی، معصومه ) قیه رضایان

 در ایرشته میان مطالعات فصلنامه، پیچیده جهان در آينده شناخت براي مناسب شيرو تصويرپردازي

 200-173 ، 1393 تابستان ،3 شماره ششم، دوره انسانی، علوم

 تصاوير مفهوم در تأملي(. 1394ه، محمدمهدی )اح ر و ذوالفقارزاددمنه، حسن، پورعزت، علی طاهری 

 76-61، 4 شمارة شانزدهم، سال ، 64 ؛ملي مطالعات امةفصلن ،اجتماعي هويت ساخت مثابه به آينده

 ( 1398فتحی، الهام .)1430 افق آن تا آينده و کشور جمعیت ترکیب و ساختار تغییرات روند بررسي 

https://civilica.com/papers/l-8838/
https://civilica.com/papers/l-8838/
https://civilica.com/papers/l-8838/
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  . گزارش تحلیلی مرکز آمار ایران.مسکن و نفوس عمومي سرشماري اساس نتايج شمسي بر
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