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 چکيده
 ینتوسط محقق گذاری سیاست یبرا یفیو ک یکمفنون مختلف  ،گذاری سیاستمتنوع از  یفعلاوه بر تعار

 گتذاری  سیاستت  هاییندکدام مرحله از فرآ یاز فنون برا یکهر  ینکهحال در مورد ا یناست. با ا یدهارائه گرد

و فنتون   یعموم گذاری سیاست یندفرآ یراستا، بررس ینارائه نشده است. در ا ذکری قابل مدل است؛ ترمناسب

 ینتد فرآ یتب بتا ترک  تتوان  متی  یتا بتود کته آ   یتده ا ینمحرک ا ،پژوهی آینده های روش ذکر شده در آن و مطالعه

 یتک فراهم آورد تا بتواننتد از   گذاران سطح کلان سیاست یبرا ییمبنا پژوهی،یندهآ های روشو  گذاری سیاست

 ینرتباط بت است که ا ینمقاله ا ینهدف ا یگرعبارت د هاستفاده کنند. ب گذاری سیاستچند فن در هر مرحله  یا

 ینارائه کند. در ا یزیتجو یکهر  ینموده و برا یینرا تب هایتو سطوح عدم قطع هایندهانواع آ ،گذاری سیاست

 یقیتطب گذاری سیاست»و روش  ییاسناد مرتبط شناسا ای،کتابخانه یبا روش گردآور تلاش شده است تا مقاله

، سپس با مصتاحبه بتا ربرگتان در دستتر      گردد و یشنهادپ یتعدم قطع یطدر شرا گذاری سیاست یبرا «یاپو

 ربرگان قرار گرفت. ییدبدست آمده مورد تا یجنتا
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 مقدمه

عتدم   یناشتنارته و دارا  هتای  ینتده آ یبترا  هتایی  یاستس ینتدو یازمندگذاران ن سیاست

دارنتد، امتا ابلتب از     ینتد فرا یتن در ا ییسهم به ستزا  یندهند و محققان حوزه آهست یتقطع

جا کته   . از آنشود یم یپوش گذاری چشم عنصر سیاست یکپژوهانه به عنوان یندهآ یقاتتحق

بهبتود   یوجود دارد، بترا  یقو یاربس یگذاری ارتباط و سیاست یاستس یلو تحل یهتجز ینب

ارتبتاط   یجتاد امکتان ا  یبه بررست  یدگذاری با و سیاست ندهیدر حوزه آ یقاتتحق ینارتباط ب

 یم،بپترداز  هتا  یتعدم قطع یشناس نوع یقاز طر یاستس یلو تحل یهو تجز یقاتتحق ینا ینب

 یارتبتاط  ین. وجود چنکنیم یاستفاده م یشناس نوع یناز ا یاستس یلو تحل یهچرا که در تجز

گتذاری را   در سیاستت  یپژوهت یندهآ یقاتتحقاستفاده از  یزانم یبه طور قابل توجه دتوان می

 .(Van Dorsser, C, 2018) دهد یشافزا

وجتود نتدارد    یارتبتاط قتو   ینتده گتذاری و مطالعتات آ   سیاستت  ینکه ب یلیاز دلا یکی

، پژوهتی ینتده ، آنگتاری ینتده آ یتل از قب یحوزه است. اصتطلاحات  ینا کننده یجاصطلاحات گ

ی از این دستت اصتطلاحاتی هستتند    فناور بینییش، پبینییش، پیشناسینده، آیندهپژوهش آ

هتتای مختلتتف  و روش پژوهتتیینتتدهآ ینارتبتتاط بتت یجتتادا ی. بتتراکتته از ابهتتام برروردارنتتد

اصتلاحات فتو     ینبت  یزتما یجادا یاست،س یلو تحل یهاستفاده شده در تجز گذاری سیاست

 .رسدبه نظر می یضرور

استت.   ینتده در آ یطشترا  بینتی  یشپت  بته منظتور   یفعلت  یمطالعته رونتدها   شناسی آینده

 ینتده منتد تحتولات آ   نظتام  نگتری  یشپت  ینهاصطلاح در زم ترین یعپژوهی به عنوان وس آینده

قائتل   یزپژوهی تمتا  و آینده ها یندهمطالعه آ ینب 1991در سال  ینی. ماسرود ینامعلوم به کار م

 تفکتر  منتد ه ممکتن و نظتام  دامن ترینیعوس ها یندهده است که مطالعه آیعق ینو بر ا شود یم

معتقدند که  یاری)که بس یندهدانش و درک رود آ یمنحصراً برا پژوهییندهاست و آ ها آینده

 .(Van Dorsser, C., 2018) ( استیستن یرپذ امکان یحت

 مفتاهیم  کته آن را از  رود یبته کتار مت    یتل دل یتن استت کته بته ا    یاصطلاح نگاریآینده

 هتا  ینتده از آ یا محتدوده  یتل و تحل یته بته تجز  نگارییندهکند. آجدا  هایندهو آ شناسی یندهآ
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را فتراهم   ینتده از آ یقطعت  یرتصتو  یتک دارد تا  یشناسی سع که آینده یدر صورت پردازد یم

 سازد.

 ها بینییشبر اسا  اطلاعات حال و گذشته است. پ یندهآ های بینی یشپ یهتهو  بینیپیش

اشاره کند. اصطلاح  یطول یها داده یا یتوابع مقطع ی،زمان های یممکن است به برآورد سر

کته در ارتبتاط بتا     گتویی،  یشپت  یمیقد یدهدر نظر گرفته شده است تا آن را از ا «ینیب یشپ»

 کند. یزو ررافات است متما ینیب اعتقاد به قضا و قدر، طالع

بته کتار    یکیتکنولتو   ییترات تغ بینتی  یشپت  یاست که بترا  یاصطلاح یفناور بینیپیش

 یتت های مختلف بررورد بتا عتدم قطع   و روش یپژوهیندهآ یانارتباط م یجادا ی. برارود یم

کته   یتم دار یتاز ن متغیتر به سه  است یاستس یلو تحل یهگذاری که مربوط به تجز در سیاست

 ن موارد بپردازد:ینموده که به ا یمقاله سع ینا

 تمل، مرجح، مطلوب(؛مح یر،)ممکن، باورپذ یندهشفاف از انواع مختلف آ یفی. توص1

 هاست؛ که مربوط به آن ای یندهو نوع آ یندهمختلف آ یها شاره یان. ارتباط شفاف م2

   یت.و سطوح عدم قطع یندهانواع مختلف آ یان. ارتباط شفاف م3

هتای   تتوان روش  چگونته متی  »ستوال استت کته     یتن پاست  بته ا   پتیش رو  مقالته  هدف

 «.به کار گرفت؟ یگذاری عموم سیاست یندفرآ یترا به منظور توسعه ظرف پژوهی یندهآ

 

 1گذاری و عدم قطعيت مبانی نظری: سياست. 1

حتوزه ارائته شتده استت و در      یتن گذاری توسط متفکران ا از سیاست یمتعدد یفتعار

اصتول رهنمتون دلالتت     یتا  یگذاری بر وجود اهداف کل وا ه سیاست هایفتعر ینا یتمام

 دارد.

در  ینتتدیفرآ هتتایو رلتتق متتدل یطراحتت ین،تتتدو بتته یتتادیز یستتندگانو نو محققتتان

 یشتترین براسا  ب یگذاری عموم سیاست فرآیند مراحل. اندپردارته یگذاری عموم سیاست

 است: یرپردازان، بصورت ز یهنظر یاز سو یدتاک

 

1. Policymaking 
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 یاستیمساله س یصتشخ •

 یاستیس هایینهگز ینتدو •

 و انتخاب یابیارز •

 هایاستس یاجرا •

 (1391)زارع پور،  هایاستس یابیارز •

 یتت . عتدم قطع رود یبه کار م یمتفاوت یمختلف با معان های ینهدر زم یتعدم قطع مفهوم

 ینکته محققتان بت    یمفهوم از زمتان  یندارد. ا یطولان یخچهبودن دانش، تار یناکاف یبه معنا

 رود را آباز کرد. بته منظتور ورود   یدجد یخچهقائل شدند، تار یزتما یتو عدم قطع یسکر

 یتت گذاری در مواجهه بتا عتدم قطع   سیاست یبرا یشناس نوع یکابتدا  ینده،آ یشناس به نوع

که مربوط به ابعاد مختلف عتدم   ییها اکثر نوشته»که:  دارد یم یانب ینت. آگوسدشود یارائه م

ابعتاد شتامل    یتن . اانتد  یدهرس همراهی و درک مشترکگذاری هستند به  در سیاست یتقطع

عتدم   یتت که با توجه به ماه دهد یم ن. او نشاشودمی یتسطح عدم قطع و یتموقع یت،ماه

از ناقص بتودن دانتش و    یناش ی،شنارت معرفت یتعدم قطع ینب یعموم یزتما یک یتقطع

  .(Van Dorsser, C, 2018) «وجود دارد یستمدر س یذات ییراتاز تغ یناش یرمتغ یتعدم قطع

در  یابتد، کتاهش   دتوانت  دانش موجود متی  یشافزا یلهبه وس یشنارت معرفت یتقطع عدم

کته   دهتد  ینشان مت  یتعدم قطع یت. موقعیابدکاهش  دتوان نمی یرمتغ یتکه عدم قطع یحال

 یفهتم قطعت  » ینبت  یتت است. ستطح عتدم قطع   گذاریاسترارج از کنترل س یاتحت کنترل 

 است. یر)ناشنارته ناشنارته( متغ «لکام یتعدم قطع»کامل( و  یت)قطع« کامل

 یتت قابل مشاهده است که شامل دو سطح قطع یت، سطوح مختلف عدم قطع1کل ش در

شتکل از   یتن مطتابق ا  یتسطوح عدم قطع یری. با به کارگشودمی یانیکامل و چهار سطح م

 .شود یم یریجلوگ یزن یرضروریابهامات ب

سطوح عدم قطعیت نمایش داده شده که به ترتیتب چهتار ستطح آینتده بته       1در شکل 

های باورپتذیر و در  ی روشن، آینده متناوب و همراه با احتمالات، تعدادی از آیندهاندازه کاف

شود. این مجموعه طیفی از عدم قطعیت تا قطعیت کامل را در بتر  نهایت آینده ناشنارته می

 گیرد. می
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 یتعدم قطع : سطوح1 شکل

 

 روش پژوهش. 2

استت. از   یپتژوهش کتاربرد   یتک پتژوهش،   های یافتهو  یجنتا یثاز ح یقتحق یننوع ا

 یتک پتژوهش   یتن ا گیرنتد  یقرار مت  یلو تحل یهمطالعه مورد تجز ینکه در ا ییها داده یثح

بتوده و در پتی گتردآوری     یفتی ک یتق استا  رویکترد ایتن تحق    یناست. برا یفیپژوهش ک

 است.   یفیتوص یقروش تحق ین. همچنباشد می سازیمنظور مفهوم به  کیفی های داده

استناد و   بررستی  هتا داده یو ابزار گتردآور  یدانیو م ایکتابخانه هاداده یگردآور شیوه

و روش  یریتشتامل ربرگتان حتوزه متد     ی. جامعته آمتار  استت مصاحبه بتاز بتا ربرگتان    

و  یتت هدفمنتد استت. بتا توجته بته ماه     گیری نمونهو  یراحتمالیب یریگ نمونه گیری، نمونه

 تترین  یتج و را یراحتمتالی ب یریگ نمونه گیری، هراهبرد نمون ینبهتر یفیک یها هدف پژوهش

. (313: 1391 یستدل، و ت یریتام . می)بت هدفمنتد استت    یاگرا  هدف یریگ هم نمونه یریگ شکل نمونه

از ربرگتان   یموجتود بتا تعتداد    هتای  یتپژوهش با توجه بته محتدود   ینحجم نمونه در ا
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اشتباع   یفتی، ک هتای  هشدر پتژو  یریگ نمونه یانپا یبرا ییو استاندارد طلا یرفتصورت پذ

 های پژوهش اشاره رواهد شد.تر به یافتهدر ادامه به صورت جدیداده است. 

 

 های پژوهش . یافته3

های مختلفی تقسیم کرد کته در زیتر   صورت کلی به بخش توان به ا میی تحقیق رها افتهی

پژوهتی و  شود. نخستتین بختش بررستی ارتبتاط میتان آینتده      تر اشاره میصورت مفصلبه 

 گذاری است که در زیر اشاره رواهد شد. سیاست

 

 گذاري و سیاست پژوهي يندهآ ینارتباط ب. 3-1

 یونتد منجتر شتود، امتا پ    یبهتر های گذاری به سیاست دتوان می یندهدر حوزه آ یقاتتحق

است کته محققتان حتوزه     ییها چالش ینتر از بزرگ یکیاری گذ دانش به سیاست یندادن ا

 نگتاری ینتده از جمله آ ینده،حوزه آ هاییتپژوهان با آن روبرو هستند. فعال یندهآ یعنی یندهآ

کشتور از جملته ستنگاپور،     ینگتذاری را در چنتد   بتا سیاستت   ادیارتباطات نهت  ی،راهبرد

توستعه داده   یجنتوب  یقتای و آفر یوزیلنتد ن ،یاانگلستان،  اپن، فنلاند، فرانسه، آلمتان، استترال  

اصتلاً   یتا است و  یفهنوز ضع یارتباطات نهاد ینا یگرد یازکشورها یاریاست، اما در بس

 وجود ندارد.

 یصتشتخ  یلهگتذاری بته وست    کمتک بته سیاستت    پژوهتی، یندهآ یجا که هدف کل آن از

استت، هرجتا کته     از توستعه  یتو حما ینشب یجاداطلاعات، ا یلو تحل یهزودهنگام و تجز

 یمبته طتور مستتق    دتوانت  پژوهی می حوزه آینده های یتگذاری مورد توجه است فعال سیاست

 یاستت س یتل و تحل یته حتوزه تجز  یقاز طر مستقیم یربه طور ب یاو  یردمورد استفاده قرار گ

 استفاده شود.

ه هستند کت  یمشترک های یشهر یدارا نگارییندهو آ یاستس یلو تحل یهتجز یقت،حق در

 یهتا  مانند رنتد  در دهته   یقاتیدر مؤسسات تحق یدفاع یلو تحل یهمتحده به تجز یالاتدر ا

 نگتاری یندهآ که یرا دنبال کردند به طور یمتفاوت یرهایو بعداً مس گردد یبرم 19۹1و  1901
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 یتل و تحل یته استت، امتا تجز   ینتده در مورد آ یگزینجا های یدگاهرلق د رچنان متمرکز ب هم

هتا در حتل    کمک بته دولتت   یبرا یاستس یبر توسعه و استفاده از ابزارها متمرکز یاستس

 است. یندهحال و آ یاستمشکلات س

بته   یاستت س یتل و تحل یته کته تجز  یاهلند، انگلستان و استرال یکا،مثل آمر ییکشورها در

 ینکته بت   یفیارتباط ضتع  یتبا تقو شود یگذاری استفاده م سیاست یندگام در فرآ یکعنوان 

 های یتتوان از فعال وجود دارد می یاستس یلو تحل یهپژوهی و تجز حوزه آینده های یتفعال

و  پژوهییندهآ میان یفضعتقریباً  ارتباطکرد.  ینهاستفاده به یزگذاری ن حوزه در سیاست ینا

ایتن  مشخص شتده استت کته     یستو تو ینتوسط است یبه روشن یاست،س یلو تحل یهتجز

 ینتده از آ یآگاه ینب یفاصله طولان یک یاری،بس یقاتسا  تحقکه بر اشود نتیجه گرفته می

صورت  ینفاصله را به ا ینها ا گذاری وجود دارد. آن و اقدام کردن بر اسا  آن در سیاست

 یجتاد عمتل ا  نگتاری، ینتده دانتش آ  یروز افزون برا یتقاضا ربم یعل»که:  کنند یف میتوص

در  یادیز یارمطالعات بس که یست و در حالهنوز دشوار ا یاستو س نگارییندهآ ینارتباط ب

 یطشترا  یندر بهتتر  یاستت در س نگتاری ینتده وجتود دارد، استتفاده از دانتش آ    ینتده مورد آ

 .(Van Dorsser, C, 2018) «ماند یم یباق اهمیت یب

گتذاران در   دارد کمک به سیاستت  یاستس گر یلتحل یککه  ییها نقش ینتر از مهم یکی

 ینتتر  اند. از جمله مهتم  آن را احاطه کرده یادیز های یتعدم قطعاست که  یاستیانتخاب س

عمل کند. فکتر کتردن    یردر آن مس یدبا یاستاست که س ای یندهمربوط به آ ها، یتعدم قطع

 یاستت حتوزه س  هتای  یتل از تحل یاریرواهد بود نقطه آباز بس نهچگو یندهآ که یندر مورد ا

 یتن ا یمحتتوا  ینتده، گستترده در حتوزه آ   یقتات تحق ربم یآور است که عل است اما شگفت

 گتر  یاننکته ب ینکه ا گیرد یمورد استفاده قرار نم یاستس یلو تحل یهابلب در تجز یقاتتحق

دانتش   یناز عدم انطبتا  بت   یگذاری و ناش و کاربرد آن در سیاست پژوهییندهآ ینشکاف ب

 است. یاستس یلو تح یهنگاری و تجز آینده

است کته بته    یازن یاست،س یلو تحل یهپژوهی و تجز آینده ینب تر یارتباط قو یجادا برای

کته   هایی یپوشان و هم ها یو ابهامات، سردرگم یمبپرداز یتقطع  سطوح مختلف عدم یبررس
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گتام   یک ین. ایموجود دارد را برطرف کن یندهاصطلاحات مورد استفاده در حوزه آ یاندر م

 یتن و به کتار بتردن ا   یاستس یلو تحل یهزو تج پژوهییندهآ مطالعاتمهم در همگام کردن 

 گذاری است. مطالعات در سیاست

 یلو تحل یهتجز یاتتوان در ادب ها را می و سبک ها روش ها، یشهاز اند یمتعدد های شیوه

. در هستند یو سبک مشارکت یسبک استدلال یی،ها سبک عقلا که از جمله آن یافت یاستس

در زمتان   گیتری  یمتصم یبرا یادیز یاربس یابزارها یی،از نوع عقلا یاستس یلو تحل یهتجز

 یتای دن ینبت  یارتبتاط قتو   یکوجود دارد، اما فقدان  یتمختلف عدم قطع سطوحمواجهه با 

 شود.یحس م یبه روب یندهو تفکرات آ یاستس یلو تحل یهتجز

 یراهنمتا بترا   یتک را بته عنتوان    یتت و همکارانش، استفاده از سطوح عتدم قطع  اسلت

کته در   یطیرا به شرا بینی یشپ شناسی ها روش . آندانند یمناسب م نگر یندهآ کردیانتخاب رو

را بته   یندهآ یکردهاینگاری و رو آینده طور یناست و هم یآن فرض بر تداوم و ثبات، منطق

 .(Van Dorsser, C, 2018)دهند  یم یوندمورد وجود ندارد، پ ینکه در آن، ا یطیشرا

امتا   شود، یاستفاده م یتب روش مناسب بر اسا  سطح عدم قطعانتخا یبرا یدها ینا از

ابزار اتصتال،   یکبه عنوان  هایندهانواع مختلف آ یبند است که با استفاده از طبقه ینهدف ا

. مرحلته اول، نتوع   شتود  یمت  یجتاد ارتباط در دو مرحله ا ینشود که ا یجادا تری یارتباط قو

 یتل و تحل یته بته دنبتال آن هستتند را تجز    نگر یندهآ یقتحق های ینهاز زم یککه هر  ای یندهآ

 .دهد یم یوندپ یترا به سطوح مختلف عدم قطع ها یندهمرحله دوم، انواع مختلف آ کند؛ یم

کرد  بینی یشرا پ یندهتوان آ یم شویم یروبرو م یتعدم قطع یککه با سطح  یموارد در

همراه با  گیری یمکه به تصم تیسطح دو عدم قطع یکرد. برا یرا طراح ینهبه یاستس یکو 

که باعث کاهش ضترر   یاحتمال یسکر یریتمد یکردرو یریبه کارگ شود یمربوط م یسکر

 یکردهتایی مربتوط بته رو   یتت است. سطح سه عتدم قطع  نیعقلا شود، یمنفعت م یشو افزا

 وندشت  یمت  یدهنام یوهارا که معمولاً سنار یرباورپذ های یندهتوان آ ها می آن یقاست که از طر

. یمباشت  کنتد  یبهتر عمل مت  یوهاهمه سنار یانکه در م یاستیس یکرد و در جستجو ییشناسا

 رستد  یروش بته نظتر مت    ینبهتر یقیتطب یاستس یکردرو یتدر مورد سطح چهار عدم قطع
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از سته   یقیتطب یاستس یریتمد یندفرآ است. یزناچ یارسطح بس ینچرا که اطلاعات ما در ا

 یلتشتک  یاستت و نظارت بر س یاستس یساز یادهو پ یطراح ست،یاس یمشامل تنظ یفاز کل

 شده است.

 یتق عم ینانعدم اطم یطدر شرا هایاستس یطراح یبرا یکردیرو یقیتطب گذاری سیاست

 ینددر فرآ اطمینان عدم که اندکرده یفرا توص یهای مختلف مختلف روش یسندگاناست. نو

 یکترد سته رو  تتوان  متی اسا ،  ینبر ا .(A. Bakshi et al, 2013) رود یبه کار م یاستس یلتحل

کننتد،   اعمال می یندهدر مورد آ ینانهنگام مقابله با عدم اطم یاستان سیلگررا که تحل یاساس

 :داد یصتشخ

 یتن قترار دارد ا  یکردهتا دستته از رو  یتن ا یربنایکه ز یو عمل: فرض اساس بینییش. پ1

 ینته به یاستت س یتک  یینتع یبرا کرد و بینییشپ یتوان به روب یرا م یندهاست که آ

گتر  یل، تحل«و عمتل  بینتی یشپت » یکرداز آن بهره برد. هنگام استفاده از رو یندهآ یبرا

 هتا یتت بته عتدم قطع   ینتده آ یتفرض واحد در مورد وضع یکبا استفاده از  یاستس

 یهتا  (. توابتع احتمتال از داده  یرهو ب یروند، توابع احتمال یلو تحل یهپردازد )تجز یم

کته در   یاتی. بتا توجته بته فرضت    یدآ یهای استخراج از ربره بدست م و روش یتجرب

 یاستتی انتخاب س یبرا یشینپ یهایاستس یلو تحل یهشود، تجز می یجادا یندهمورد آ

 شود.یعملکرد را داشته باشد، انجام م ینکه بهتر

 کته  ی(: فترض اساست  کنتد ینمت  ییتر )به مرور زمتان تغ  یستاا یگذاری پابرجا . سیاست2

را  ینتده در مورد آ یتاست که عدم قطع ینقرار دارد ا یکردهادسته از رو ینا یربنایز

 یتن کترد. ا  یتان ب یرباورپتذ  یندهمختلف آ هایاز حالت یتوان با توجه به تعداد کم می

 یتن . انامنتد یمت  «یوییستنار  یتت عتدم قطع »است که واکتر و همکتاران    یزیهمان چ

 «یوییستنار  ریزیبرنامه»ابلب  یکردرو ینو ا شود می یدهنام «یستاا یپابرجا» یاستس

 .شودیم یدهنام

استت کته    یتن ا یکردهتا طبقته از رو  یتن ا ی: فرض اساست یاپو یقیگذاری تطب . سیاست3

، محققتان  1911دهته   یتل و اوا 1911کرد. در اوارر دهته   بینییشرا پ یندهتوان آ نمی
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کردنتد.   ینتان عتدم اطم مقابلته بتا    یبرا یقیتطب یریتمد هایحلشروع به توسعه راه

 یقتی تطب هتای یاستس» یجادا ویکردهایشروع به کاوش ر یاستس یلگرانتحل یراً،ار

جهان در طول زمتان   ییرتغ یرشکه در طول زمان با پذ ییها یاستس -اند  کرده «یاپو

کته در   هتایی یاستس یاست،س یلگرانتحل یکردها،رو ینبا استفاده از ا -کنند می ییرتغ

 دایم،پتارا  یتن . در اکننتد یمت  یرا طراح کنندیم ییرتغ یاستمتن س ییرطول زمان با تغ

 یماتکته تصتم   شودیم یرفتهو پذ دانندیرا ذاتاً ناشنارته م یندهآ یاست،س یلگرانتحل

 . (Van Der Pas, 2013)اتخاذ شود  یقعم ینانعدم اطم یطدر شرا یدبا یاسیس

 یاستتگذار بته س  یتاز ن «یستاا یبرجاگذاری پا سیاست»و « و عمل بینییشپ» یدو الگو هر

 گیرییمزمان راص و تصم یکموجود در  یاستس هایینهگز یابیارز یشپ یکانجام  یبرا

هستند )به مرور زمتان   یستاا هایاستس ینها را دارد. ا ینهاز گز یکی یانتخاب و اجرا یبرا

تتا   دهتد یاجازه مت  گذاریاستبه س یاپو یقیگذاری تطب سیاست یکردهای(. روکنندینم ییرتغ

 ین( و همچنت یقبلت  یتابی بتر استا  ارز   ین)همچن یردبگ یمراص تصم یمقطع زمان یکدر 

استت.   یتا در زمتان پو  ینکه بنابرا ییردر حال تغ یطبا توجه به شرا یاستس یقنظارت و تطب

 یقتی گتذاری تطب  ، استتفاده از سیاستت  یاپو یقیتطب یاستس یکبه  یدنرس های¬از راه یکی

 .(Van Der Pas, 2013) است

استتفاده از   یو نوآورانته بترا   یتد روش جد یتک بته   یتاز ن یقتی تطب هتای یاستس توسعه

 یشپت  یابزارهتا  یگتر دارد. د یاستت های س گزینه یجنتا یابیارز یپژوهی برا های آینده روش

 یاستت س ینپابرجتاتر  یتا  ینته به ینته انتختاب گز  یشوند و فقط برا استفاده نمی یادز یابیارز

 یته پا یاستت س یتک نقاط ضعف در  یبررس یاز ابزارها برا رد. در حال حاضشون استفاده می

واکنش  یممکن است نسبت به تحولات رارج یستمچگونه س ینکهشود و ا یاستفاده م یهاول

استتفاده از   ایتن (. هتا و فرصتت  هتا یریپتذ  یبآست  ینشان دهد )مثلاً بته منظتور جستتجو   

 یریجلوگ یرا برا یتوجه ابلتا اقدامات ق دهدیاجازه م یاستس یلگرانپژوهی به تحل آینده

گتذاران   سیاستت  ین،انجتام دهنتد. بنتابرا    یرونتی ب ییراتتغ یلبه دل یاستس یتاز عدم موفق

تواننتد   که چه موقع و چگونته متی   یرندبگ یمآماده شوند و از قبل تصم یندهآ یبرا ندتوان می
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 یاستت س» یتک  یراحت ط ینتد فرا یقتی، گتذاری تطب  دهند. در سیاستت  یقرود را تطب یاستس

 شده است: یلاز پنج مرحله تشک «یاپو تطبیقی

 مرحله؛ یماول: تنظ فاز

 یه؛پا یاستس یندوم: تدو فاز

 یه؛پا یاستس ییپابرجا یشسوم: افزا فاز

 نظارت؛ یستمس یانداز چهارم: راه فاز

 محرک. یپاس  ها یساز پنجم: آماده فاز

 ییهتا  در واقع شامل همان گتام  ،«یهپا تیاسس ینتدو»و فاز دوم « مرحله یمتنظ»اول  فاز

و  یته تجز یاستت مستلله س  ینجتا، شتود. در ا  انجام می یسنت هاییاستس یلاست که در تحل

مشتخص و   یاستت در س یتت موفق یتف شود، تعر می ینتدو یاستشود، اهداف س می یلتحل

از  یا مجموعته  یته، پا یاستت س یتک شتود.   جتاد متی  یا یاستت های س از گزینه یجامع یستیل

 یشآنهتا استت. براستا  پت     یاجرا یبرا یا ( به همراه برنامهیاستی)بسته س یاسیامات ساقد

شتده   ینمحتمل تدو یهپا یاستس یکمشخص شده در فاز اول،  یاستس هایینهگز یابیارز

کته در   یآتت  یتق های تحق شده است. روش ینتدو یزن یتموفق یطمرحله، شرا یناست. در ا

 هتای یاستت س یزاستت کته در آنتال    یهای عملاً مشابه روششوند،  دو مرحله استفاده می ینا

)بته عنتوان مثتال     یترد گ یمورد استفاده قرار م یدبخشنو یاستس یک ییشناسا یبرا یسنت

 یتل تحل ی،نگتر  -پتس  یار،چند مع یلو تحل یهو سود، تجز ینههز یلو تحل یههای تجز روش

 (.یوسنار

 یاستست. پس از مشخص شدن سا «یهپا یاستس ییپابرجا یشافزا»سوم مربوط به  فاز

 یاستت س یتن ا یهتا  ها و فرصتت  یریپذ یبآس یابیو ارز ییمحتمل، فاز سوم بر شناسا یهپا

 پذیرییبتمرکز دارد. آس یهپا یاستس ییپابرجا یشافزا یاقدامات برا یمحتمل و در طراح

در  که یت،موفق یطنقض شرا یعنیتواند ناکام باشد ) یم یهپا یاستاست که در آن س یروش

 یتت موفق یتا  یابتد  یشتوانتد افتزا   یاست که مت  تحولاتی هافرصت(. اندشده یففاز اول تعر

 یته، پا یاستت س یهتا  یریپتذ  یبآست  ییشناستا  یهتا  از راه یکی. یدکن یعرا تسر یهپا یاستس
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استت کته در    ی)که روش شدبا یساز آن م ینهاست که زم یحیو صر یضمن یاتفرض یبررس

هتا و   پتذیری یب(. بتا توجته بته آست    یترد گ یمورد استفاده قرار مبر فرض  یمبتن ریزی برنامه

هتا   انجتام داد ایتن   یهپا یاستس ییپابرجا یشافزا یتوان پنج نوع اقدامات برا یها، م فرصت

مرحلته   رقابتل اجترا باشتند. د    یهپا یاستس یتوانند در زمان اجرا است که می یهمه اقدامات

 هتا، و فرصتت  هتا پتذیری یبآست  یتابی و ارز یی( شناستا 1دو مرحله انجام شود: ) یدسوم با

 اقدامات. دهیشکل( 2) و

بته   یازدهد ن که نشان می یطیشده است و شرا ینظارت طراح یستمس یکفاز چهارم  در

متوارد   ینآن( لازم است )ا یتشانس موفق یشافزا یانجات از شکست  ی)برا یاستس ییرتغ

 یته پا یاستهای نامشخص س   ی پذیر سیبآ ،نظارت توسعه یستمشوند(. س می یدهنام« محرک»

 کند.یرا دنبال م

هتا(   رسند )محترک  ینم یاستیکه فراتر از آن به اهداف س ییها فاز پنجم سطوح نشانه در

شتوند. چهتار نتوع واکتنش مختلتف       مناسب مشخص می یها شده و پاس  یفتعر یشاز پ

 یطراحت  یتواند بترا  یم روش ینشوند: و چند یهتوانند از قبل ته محرک وجود دارد که می

 یرمقتاد  یتف تعر یتواننتد بترا   که متی  یافتهتوسعه  فنونی یرانظارت استفاده شود. ار یستمس

و  یوکشف ستنار  ی،اکتشاف یلو تحل یساز مدل یکه بر مبنا یرندمحرک مورد استفاده قرار گ

 است. یوهابا سنار یفضع یها یگنالس یصاز تشخ یبیترک

شتود و   تتا پتنج اجترا متی     یتک حاصل از مراحل  یجنتا یقی،تطب یاستس یاز طراح پس

 ید.آ یدر م یقمحرک به حالت تعل یکتا زمان وقوع  یقیگذاری تطب سیاست یندفرآ

 

 و پيشنهاد گيری نتيجه. 4

توان  ها می آن یتپژوهی و سطوح عدم قطع حوزه آینده یها پژوهش ینب یوندپ یبا بررس

 یتت از عتدم قطع  یهستند و از سطح مشخص مدت مناسب یطولان یرا که برا یکردهاییرو

گذاری به کار گرفتت و   و سیاست یپژوهیندهآ ینب یارتباط قو یک یجادا یبرروردارند برا

 ینکه تاکنون مطرح شد، ارتبتاط بت   یحاتی. با توجه به توضکرد یجادرا ا یکپارچهارتباط  یک



 121 / یتعدم قطع یطگذاری در شرا عملکرد سیاست یارتقات  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت

 

بتر احتمتال،    یمبتنت  بینتی  یشپت  ی،و قطعت  یقدق بینی یشکه شامل پ یندهمختلف آ یها حوزه

 هتا ینتده انتواع آ  ین( و همچنت 1)شکل  یتچهار سطح عدم قطع پژوهی، یندهو آ نگاری یندهآ

 نشان داده شده است. 2 در شکل شود،میو ممکن(  یرمحتمل، باورپذ بینی،یش)قابل پ

 

 
 

 (Van Dorsser, C., 2018)منبع:  ها ينده: هرم آ2 شکل

 

 بینی؛ یشقابل پ های یندهسطح اول و آ یتعدم قطع ی: برایقطع بینی یشپ •

 محتمل؛ های یندهسطح دوم و آ یتعدم قطع یبر احتمال: برا یمبتن بینی یشپ •

 یر؛باورپذ های یندهسطح سوم و آ یتعدم قطع ی: برانگارییندهآ •

 ممکن. های یندهسطح چهارم و آ یتعدم قطع یپژوهی: برا آینده •

 أییدامر ت ینا یریت،از ربرگان مد یبا تعداد یقو مصاحبه عم یدانیبا روش م یتنها رد

و  «یاستت س یتل و تحل یته تجز» ،«پژوهتی  ینتده مطالعتات آ » یتان م یکپارچگی یجادشد که با ا

کته منجتر بته بهبتود      یافتته  یشدر بلندمتدت افتزا   هتا  بینتی یشپت  یفیتت ک ،«گذاری سیاست»

 .گرددیگذاری م سیاست

 پژوهی آینده

 

 نگاری آینده

 بینی مبتنی بر احتمال پیش

 بینی قطعی پیش

 ها انواع آینده یتعدم قطع سطوح
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 ومآخذ منابع فهرست

 فارسي منابع .الف
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 تهران: انتشارات سمت.

 (. 1391) یدستع  یتی، روح الته؛ و رزا  یتات، فرهتاد؛ ب  ی،سه تلانت  یشیدرو یا؛آر پور،زارع
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