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 چکيده
نگرانه است که در این  راسن ا  نر    گذاری، غفلت از رویکردهای آینده ات سیاستهای مطالعیکی از ضعف

گذاری در  سیاری از مطالعات و تحقیقنات، تاکیند هنده اسنتا تمنامی       پژوهی در چرخه سیاست اهمیت آینده

گذاری  ندون تکینه  نر     ها، پیرامون ای  موضوع  ر ای  مسئله صحه می گذارند که اگر مطالعات سیاستکاوش

های م والی  ر هناکله رویکردهنای سیاسن ی پرتکنرار     ها و نقصاننگرانه صورت گیرند، خلاء ویکردهای آیندهر

پژوهی  نه نننوان    گذاری و آینده رو هدف ای  نوه ار  ررسی سطوح ارتباط و پیوند سیاست خواهند هدا ازای 

تواند مطالعنات  ای مییزان و گس رهپژوهی تا چه م ای  است تا جایی که مشخص هود که آینده ره ه نلومی  ی 

گذاری را پر ارتر کندا  نا رای  سعی هده است که  ه ای  سؤال اصلی پاسخ داده هود که سطوح پیونند   سیاست

پژوهی چیست؟ در ای  راس ا  رای پیشبرد پژوهش از روش کیفی تحلیل اسنادی و  رای  گذاری و آینده سیاست

داری از منا ع مخ لف  هره گرف ه هده استا در ای  نوه ار تاکید هده است که  رها از ا زار فیشگردآوری داده

گذاری تنها  ه ننوان ا زار و روش تلقی کرد،  لکه  اید اد یات و  پژوهی را در ارتباط  ا سیاست نباید دانش آینده

 گذاران پذیرف ه هودا  پژوهی از جانب سیاست گف مان حاکم  ر آینده
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 مقدمه

گذاری  ه ننوان نلمی نملیاتی و نلم دولت در نمل پذیرف ه هده است  امروزه سیاست

نلمی تأثیر پذیرف ه از نلوم دقیقه، تاریخ، اق صاد و فناوری  ر  سن ر نلنوم    (17: 1393)سنا اتیه،  

هنا و هنرای    م  ه وجود آمده استا نلمی که وجود  حراناج مانی که در اواخر قرن  یس 

مخ صات سیاسی و اج مانی و مسائل پیرامونی گناه هناکله آن را تنا آنتنا تحنت       مخ لف،

هودا گاه نینز   که ماهیت ای  نمل دچار نقصان می (32: 1393پور و فقیهی،  )قلی دهدتاثیر قرار می

ها تا دهدا ای  خلاءگذاری رخ می سیاست گذاران و گاه در چرخه خلاءها از جانب سیاست

ای گاه در قامت نمل و در مراحل مخ لف، دچار چالش و ره هجایی است که ای  نلم  ی 

 کندا گذاران را ناجز از پاسخگویی می هود که حکمرانان و سیاست روز تنگناهایی می

گنذاری این     یاسنت ای همچون س ره ه الب ه  ا توجه  ه نوی   ودن رویکردهای نلوم  ی 

طور معمول طبیعی است، اما آنتنا کنه سنخ  از مسنائل نو هنور و پیچیندگی       چالش ها  ه

گینری از داننش   نگر و  هره هود صحبت از اهمیت رویکردهای آینده های ناهناخ ه میمسئله

هنودا در واقنع    گنذاری  سنیار مطنرح منی     های حوزه سیاستپژوهی  رای مهار چالش آینده

هنای  ای  نا  رفینت  ای و  نه تعبینری فرارهن ه    رهن ه  ژوهی  ه ننوان نلمی  ی پ دانش آینده

گذاران در پیش  ینی مسنائل نو هنور و    مح وایی و روهی که دارد قا لیت کمک  ه سیاست

 های مخ لف را دارا استاغلبه  ر  حران

نرصنه   ای نینز در  رهن ه  ای و فنرا  رهن ه  های پیوند و ارتباط  ی  دو نلم  ی در زمینه راه

نمل تا کنون مطالعاتی صورت گرف ه است؛ در نگاه کلی نینز این  ان قناد وجنود دارد کنه      

سازی مفاهیم پیونددهننده  نی    پژوهی، ساده گذاری و آینده توان  ا همگرایی  ی  سیاست می

نگراننه در   سان و قا ل فهم زمینه تعمیق رویکردهای آیننده  آنها و ایتاد ساخ ار مح وایی هم

گذاری را فراهم کردا الب نه این  مسنئله زمنانی پنر اهمینت اسنت کنه داننش           استروند سی

ای، جدید و ای و گاه فراره ه ره ه گذاری هر دو  ه ننوان نلومی  ی  پژوهی و سیاست آینده

 رو  اید  س رهای پیوند و تعمیق ارتباط  ی  ای  دو فراهم هودا هوند، ازای  نوپا تلقی می

موضونات  ه صنورت کلنی تاکیند هنده امنا این  نک نه منورد          هر چند تا کنون  ر ای 
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پژوهنی ارتبناط    گذاری در چه سطوحی  اید  نا آیننده   پردازش قرار نگرف ه است که سیاست

ای تعمیق هنودا این  مسنئله     ره ه داه ه  اهد یا در چه سطوحی  اید پیوند ای  دو نلم  ی 

پژوهنی  نه نننوان تنهنا روش و      ه عدی  ه آینند زمانی پر اهمیت است که  دانیم نگرش تک

گذاری و ای  نلم می کاهند و همنی  تقلینل  انن       ا زار، گاه از سطوح ارتباط  ی  سیاست

رو در این   نگرانه پیش نروندا از ای  ها در ارتباط  ا رویکرد آیندهگذاری هود که سیاست می

کنه   نوه ار ضم  پردازش اهمینت این  مسنئله  نه این  سنؤال اصنلی خنواهیم پرداخنت         

پژوهی درچه سطوحی قا ل پیوند و ارتباط هس ند و در چه صنورت   گذاری و آینده سیاست

 نگر را در خود همواره  ادوام حفظ کنندا  توانند رویکرد آینده گذاری ها می سیاست

 

 چارچوب مفهومی و مفاهيم بنيادین. 1

 گذاري . سیاست1-1

و تلاهنی اسنت  نرای حنل      گذاری پاسخی  ه نیازهای روزافنزون جامعنه   نلم سیاست

هنای  تنیدگی مسائل و سنؤال های آن؛ در واقع زمانی که در جامعه، درهم مشکلات و چالش

کنننده منوثری  نرای آن    تواند حل گذاری می هود، نلم سیاست پاسخ پیرامون آنها زیاد می ی

 نه دلینل وجنود این       گذاری  رخلاف نلم سیاست مسائل  اهدا تا جایی که  هور سیاست

منند  ررسنی هنوند و منورد     یدگاه  وده است که مشکلات اج مانی  اید  ه صورت نظنام د

الب ه در نگاه کلی،  هور و نهادینه هدن ای  نلم  (Anthes, 2007: 10) تتزیه و تحلیل قرارگیرندا

 اسی و الزامات اج مانی  وده استانیز  ه دلیل وجود فشارهای سی

 و دولنت   نر  نام دانس ه هنده کنه ننلاوه    حیاصطلا گذاری، سیاست  ا ای  حال ننوان

نینز   حقیقنی  اهنخا   ح نی  و خصوصی  خش نهادهای ها، سازمان مورد در نمومی  خش

در ای  راس ا، متمونه اقدامات هدفمندی که  نه وسنیله ینک  نازیگر ینا       اقا ل اس ناد است

گذاری  یاستتوان س هود را می ای از  ازیگران در رویارویی  ا یک مشکل دنبال میمتمونه

گذاری در دنیای کنونی  ه وسیله مراجع و متموننه   تعریف کردا  ه ان قاد جانسون سیاست

هودا در واقع جانسون،  خنش غینر رسنمی،  خنش دول نی،  خنش        های مخ لف انتام می



 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن 1401، پاییز 3پژوهی راهبردی، سال اول، هماره  فصلنامه آینده / 92

 

دهند در فراینند    خصوصی و همچنی   خش داوطلب را که فعالیت های اف خاری انتام منی 

ها نماد هر یک از ای   خش (Johnson, 1987: 22) کننده دانس ه استگذاری مهم و تعیی  سیاست

گذاری  اید  ه نحوی انتام هود کنه   هوند؛  نا رای  سیاست فعالی های اج مانی محسوب می

 تامی  کننده نیازهای اج مانی  اهدا

 ه  اور دیگر، سطوح رسمی و دول ی مندیریت کشنوری نیازمنند چنارچو ی اسنت کنه       

هنا تحنت نننوان    کمنک کنندا این  چنارچوب     افهدا تأمی و  هازنیاتحقنق  ر دمندیران را  

هنودا در   هود که امر، مهم و محوری در فرایند سیاسنی تلقنی منی    گذاری نامیده می سیاست

، خطی مشی، مرامنامه، اساسننامه و روش  policy makingیا  policyگذاری یا  واقع سیاست

 نه  ینان    ا(1: 1387)تسنلیمی،   ندنند   ه کار می ها  ه صورت نملیای است که حکومتو رویه

ای گیری و ادامه حیات، نیاز  نه فلسنفه  دیگر اگر در نظر  گیریم که هر حکوم ی  رای هکل

گنذاری فلسنفه حکومنت، در نمنل      طرینق سیاسنت   هنا دارد، از م شکل از نقایند و ارزش 

ها یا ها،  رنامهز انواع  یانیهها همچنی  یکی ا گذاری سیاست (James,1987:3) هود سازی می پیاده

سنازی  گینری و تصنمیم  های کلی هس ند که اندیشه حکمرانان را درمسیر تصنمیم نامهتفاهم

 ا(777: 1374)کون ر و دیگران،  کندهدایت می

گذاری متمونه ضوا طی است که در راه تامی  مصنال  نمنومی    از نگاهی دیگر سیاست

گنذاری  نه ننونی مندیریت      ی  وجنه از تعرینف سیاسنت   ا (64: 1388)هاهمی،  هود انمال می

گنذاری نمنومی تنهنا     از دیدگاه  نرور و دولئنون نیزسیاسنت    (82: 1366)اق داری، سیاسی است

سناز هنرایطی   حاصل تغییرات جزئی و تدریتی در یک ره ه دانشگاهی نیست،  لکه زمینه

 شناهده کنرد  اننداز م تنوان تغیینرات آن را در جهنت روش تحقینق و چشنم      است کنه منی  

(Brewer,1983: 6)گنذاری نمنومی، تتلنی اراده     ا همچنی   راساس تعریف فیلیپ  رو، سیاست

گذاری حل یک مسنئله   حکومت در نمل استا در ای  راس ا خمیرمایه هکل گیری سیاست

 ا(84: 1394)دانایی فرد و همکاران، نمومی است

رصنه نمنومی هناسنایی و    ای را در نگذاری فرایندی است کنه مسنئله   در واقع سیاست

گذاری، هیوه مشخص هنکل دادن  نه نمنل     دهدا از ای  نگاه، سیاست رای آن راه حل می
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ا الب نه  (27: 1386)اهن ریان،   هودا در واقع تلاهی هدفمند و آگاهانه است تا تصادفی تعریف می

هنده   هود که  ه نننوان فن  و هننر نینز یناد     تنها  ه ننوان نلم هناخ ه میگذاری نه سیاست

نگاری فعالی ی است که نیاز  ه خلاقینت و   گذاری و سیاست استا از ای  جهت که سیاست

گذاری را نلم، ف  یا هننر تلقنی کننیم، تعرینف      ح ی ذوق نیز داردا  ا ای  حال اگر سیاست

گیری و تدوی  سیاسنت، اجنرای    گذاری در چهار مرحله طرح مسئله، تصمیم فرایند سیاست

 است قا ل توضی  استاسیاست و ارزیا ی سی

 رهیافنت  ینک خنود  سیاسی  فرایند ننوان یک  ه گذاری سیاست الب ه در نگاه کلی چرخه

 هنر  تحنت نننوان   فراینند  ای  اکنندیاد می نیز گذاری سیاست ننوان فرایند  ه آن از است که

کنه  فراینندی ذهننی    (16: 1379 کا می،)هود دیده می اتخاذ هده، راهکار و  رنامه و طرح نوع

تواند تحت نننوان سیاسنی   خود در قالب رویکردهای مخ لفی انتام پذیر است و لزوما می

های کلان و خنرد در سنطوح داخلنی و خنارجی قا نل تعمنیم و       قلمداد نشود و در نرصه

گنذاری قا نل    تعریف  اهدا  ا ای  حال آنچه تحت ننوان فرایند سیاست نملنی و سیاسنت  

گیری و تدوی  سیاست، اجنرای سیاسنت    ئله، تصمیمتعریف است در قالب چرخه طرح مس

 و ارزیا ی سیاست قا ل رصد و  از ینی استا  

 

 پژوهي . آينده1-2

های گونناگونی وجنود داهن ه امنا      پژوهی در روزگاران گذه ه  ه صورت هر چند آینده

 ، تا جایی کنه (13: 1388)نیوضی،  میلادی هکل گرف ه است 60پژوهی نلمی از دهه  رهد آینده

 1964وتل در سنال  « هنر حدس زدن»و  1950پولاک در سال « تصویر آینده»نگارش ک اب 

ا  ندیهی اسنت کنه    (20: 1385)اسنلاتر،   پژوهی مدرن دانسنت  توان زمانی  رای رهد آینده را می

های پژوهی مدرن زمینه تعریف آن در قالب نلمی را  ه منظور کار ست در حوزه رهد آینده

پژوهنی را مطالعنه    تنوان آیننده   گینری نلمنی منی   ر راس ای ای  جهتمخ لف فراهم کردا د

های  نینادی    ینی  و اسطورهها و جهانهای ممک ، مح مل و مرج  و دیدگاه مند آینده نظام

 ا(7: 1393)ننایت الله، دانست
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پژوهی کنشی است که هدف از آن ا نداع، ینا کشنف سننتش ارزینا ی و       در واقع آینده

ا  راسناس این  تعرینف،    (Bell, 1997: 8) کن ، مح منل و منرج  اسنت    هنای مم طنرح آیننده  

 پژوهنی مشن مل   هودا  نا رای  آینده ها و رف ارهای اج مانی را هامل میپژوهی، کنش آینده

و نوامنل تغیینر و    ، منا عاو تحلیل الگوه از تتزیه اس فاده  ا که است هایی تلاش  رمتمونه

 پنی  در پژوهنی  آینده  ل،  اور ا  ه(43: 2003) ل، می پردازدهای  القوه  یا ثبات،  ه تتسم آینده

 پاینه   نر  تنا  اسنت  مح منل  و ممکن   هنای  آیننده  ارزینا ی  و آزمنون  ارائه، هناسایی، ا داع،

 آیننده  تنری   مطلوب ساخت ریزی پی  رای و ان خاب را مرج  های جامعه، آینده های ارزش

 ا(178: 1395 یوضی،)ن کنند کمک

توانایی ایتاد یک چشم انداز جنامع از   پژوهی نلمی است که ه، آیندهدر قالب ای  دیدگا

 ندی از  را دارا استا ای  هکل های مفید انداز  رای اتخاذ  رنامه آینده و اس فاده از ای  چشم

مند  نرای نگناه    یندتلاش نظاماپژوهی، فر آیندهپژوهی  ا دیدگاه     مارتی  که میگوید:  آینده

کنه  نا هندف     اسنت لم، تکنولوژی، محی  زیسنت، اق صناد و اج مناع     ه آینده  لندمدت ن

صنورت  هنای تحقیقنات اسن راتژیکی     های نام نو هور و تقویت حوزه هناسایی تکنولوژی

)پندرام و  ، نینز تطنا ق دارد    یش ری  منافع اق صادی و اج مانی را  ه همنراه دارنند   گیرد ومی

دسن انه و  ای پنیش ی هنر طراحی آینده  ه گونهپژوه در تعریفی دیگر آینده ا(12: 1395نیوضنی،  

پژوهی یک نلم کنار ردی و نملگنرا اسنت کنه از دو مؤلفنه       فعالانه استا در متموع آینده

 اک شافی تشکیل هده استا   -م مایز توصیفی و تتویزی و رویکرد هنتاری 

 هنا   هزنی در خصو  روندهای آینده  ا تکیه  ر  ه ری  دانسوجه توصیفی آن،  ر گمانه

پژوهی در تلاش  رای پاسخ  ه این    اس وار استا وجه تتویزی آیندهای زمینههای  معرفتو

پژوهی، حاکی از تأثیرپنذیری   سؤال است که درآینده چه  اید اتفاق  یف د؟ ای  جنبه از آینده

م مرکنز  « تغییر»است که  رننصر « ها اراده»و « نیازهای مشخص»، «ها ارزش»، «مسائل»آن از 

دنبال هناسایی، پیش  ینی و تد یر ساخت آینده مطلوب اسنتا در  پژوهی  ه تا پس آیندهاس

ای  فرایند ننصر تغییر از مفاهیم راهبردی و از نمق معنایی  الایی  رخوردار استا در کننار  

پژوهنی  ایند    پژوهی، ریچارد اسلاتر مع قد اسنت کنه  نه جنای آیننده      ای  تعاریف از آینده



 95 / نگاریپژوهی؛ از گف مان تا غایت گذاری و آینده سطوح پیوند سیاست  ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

 

پژوهنی   اندیشنی مقندم  نه آیننده    ده را مورد نظر قرار دادا در نگاه وی آیندهاندیشیدن  ه آین

 ا(Slaughter, 2008: 16)است 

پژوهی می داندا الب ه قدمت آیننده اندیشنی    وندل  ل نیز آینده اندیشی را زیر  نای آینده

ندیشنیدن  رسد که تاکید  نر اندیشنه و ا  ا  ه نظر می(221: 1392) ل،  پژوهی است  یش ر از آینده

نگری از سوی صاحبنظران ای  حوزه ا عناد تفکنر و اندیشنه این  نلنم را       در مطالعات آینده

 ادهد نسبت  ه خاصیت فنی و تکنیکی آن  یش ر مورد تاکید قرار می

 

 پژوهي گذاري و دانش آينده . مطالعات سیاست1-3

دانشنگاه هنای    ای اسنت، در ای و فرارهن ه  ره ه پژوهی یک نلم  ی  از آنتایی که آینده

نلمنی اسنت    م ندولوژی  و دقینق  نظنری  و معرف نی  هود و دارای مبنانی  مع بر تدریس می

توانند   گذاری نینز منی   رو  ا نلم سیاستها ارتباط  رقرار کند؛ از ای تواند  ا تمامی حوزه می

رهد پژوهی یک حوزه رو ه ا در واقع آینده(113: 1394 نصنرتی،  و یوضی)ن ارتباط موثر  رقرار کند

ا  نه  ینان   (221 :1392) نل،   های مخ لف نلوم کار رد دارد ا سن ی  لندمدت است که در  خش

روهی، پیرامون مسائل آیننده،  نا سنایر نلنوم     پژوهی هم از جهت موضونی هم دیگر، آینده

م  ا سایر نلوآن تنیدگی همدرموجب  رفیت  رقراری ارتباط  الایی دارد و همنی  ویژگنی   

 استه اهد

هناسنی و کنار رد ا زارهنا و    گنذاری تنهنا در روش   پژوهی  نا سیاسنت   ه ارتباط آیندهالب 

 ندون  ناور  نه     کنه  است مداوم و مس مر فرایند یک نلم هود  لکه ای  روهها خلاصه نمی

ا (7 :1392 و جلالیونند،  )پندرام  هند  منند   هنره  آن مزاینای  تمنام  از توان نمی اندیشه و گف مان آن

ای، آینده پژوهان آتی  یش ر  ه مطالعات اخ صاصنی  نرای حنوزه    ره هاز دیدگاه فرا هرچند

پذیری در آنها اندک است؛  ا این  حنال   پردازند و تعمیمنلمی خا  یا سازمانی خا  می

پژوهی  ه موازات رهند آن در   گیری از مطالعات آیندهای  دیدگاه وجود دارد که گس ره  هره

هنا و  پژوهنی را تنهنا  نه روش    ای  حساب نباید آیننده دوایر نلمی نیز  یش ر خواهد هدا  ا 

 ا زارهای آن تقلیل دادا 
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هود که ارتبناط منوثر  نی  آن و دیگنر      ها  ان  میپژوهی  ه روش در واقع تقلیل آینده

گذاری  رقرار نشود یا ن وان دورنمای نلمی موثری  رای آنها م صنور   نلوم همچون سیاست

دانشی است،  ا ای  تفاوت که   پژوهی یک حوزه کند که آینده یتاکید م نیز مالاسکاهدا الب ه 

تراسنت، زینرا هندف پژوهشنی آن سنبب       هنای ننادی گسن رده    دانش قلمرو پژوهش آن از

ماننندی هنده اسنت کنه آن را از تمنام اصنول و        هناسی  ی پژوهی  ه دانش یاف   آینده سوق

پژوهنی ینک نلنم     ا در واقع آینده(13: 2003)مالاسکا،  کند های دیگر م مایز می های دانش روش

تنیدگی آن  ا سایر نلوم ای است که وجود چنی  ویژگی از دو جهت موجب در همفراره ه

 هده استا  

هایی همچون: پردازش، اک شاف، توصیف و تبیی  و هناخت مسائل و  ه نبارتی ویژگی

وزه مطالعاتی محندود  پژوهی تنها  ه یک ح هود که گس ره آینده های نو هور  ان  میپدیده

تنر صنورت گیرداالب نه از    گذاری در  س ر آن قوی نشود و کار ست نلوم دیگر مثل سیاست

پژوهی نلم مطالعه تغییرات است  آنتایی نیز که  ه تعبیر  سیاری از آینده پژوهان، نلم آینده

 ل است و از آنتایی که حیات خود را از نلوم اج مانی در  س ر نلوم انسانی که نرصه تقا

گذاری نیز محنل متادلنه و  حن  و     می گیرد طبیع ا در ارتباط نلوم دیگر همچون سیاست

گنذاری نیازمنند لحناو رویکردهنای      کنکاش خواهد  ودا اما از آنتا که چارچوب سیاسنت 

پژوهی، هم  ه لحاو مح وای معرف ی و هم مح وای روهی و ا زاری  تد یری است آینده پیش

 گذاری را مرتفع سازدا استهای سیتواند خلاء می

های مورد مطالعه، محی  سیال و ای  ان قاد وجود دارد که تنوع و چند عدی  ودن پدیده

گنذاری در ارتبناط  نا     کنند کنه سیاسنت   گنذاری ایتناب منی    چند ازیگری نرصه سیاسنت 

چنرا کنه محنی      (736: 1396)کمنالی، های ترکیبنی اسن فاده کنند؛    پژوهی از  رفیت روش آینده

گنذار این     ناپذیر است و چنالش سیاسنت   ینیگذاری محیطی پیچیده، اتفاقی و پیش تسیاس

گذاری درصندد   ا مطالعات سیاست(50: 1383)مولر،  است که ای  محی  نااطمینان را ثبات دهد

های نمومی را هکل می دهند،ای  سیاست ها  پاسخ  ه ای  سؤالات است که و چرا سیاست

گنذاری   و اثراتی در پی دارند؟  ه طور معمول نیز سیاست  ایجهوند و چه ن چگونه اجرا می
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های کار ردی، در چرخه صورت  ندی مسئله، تدوی  راهکار ،اجنرا و   ا وجود تعریف مدل

 هودا ارزیا ی قا ل تعریف می

هود که پدید آمده استا در واقع  گذار زمانی  ا مسئله مواجه می دیهی است که سیاست

هنودا در نگناهی دیگنر غنافلگیری جنزء ذات  ینشنی        فلگیری منی گذار دچنار غنا  سیاست

هنودا در حنالی کنه اگنر رویکنرد       گذاری اسنت و همنواره چنالش محسنوب منی      سیاست

نگرانه در پیش  ینی مسائل لحاو هود امکان اراینه راهکارهنا  هیننه تنر خواهند هندا        آینده

ار قندرت نملگراینی   گنذ  پژوهاننه  نه سیاسنت   نگری و مطالعنات آیننده   توان گفت آینده می

 گراینی   وانند تتسنم و تصنور  ه نری از       یش ری خواهد داد کنه در کننار رویکنرد ذهن     

پژوهنی موجنب    آینده داه ه  اهدا ضم  اینکه نمل گراینی تنوام  نا هوهنمندی در آیننده     

پژوهنی   مطلو یت اثر خشی و موفقیت در آینده خواهد هدا پس ویژگی کنش گرایانه آیننده 

گنذاران  نا    ای در خواهند آورد تنا سیاسنت   ای  نلنم هنرای  را  نه گوننه     ه لحاو ماهیت 

هوهمندی  ه اس قبال آینده  روند و منانع از غنافلگیری و از دسنت دادن فرصن های آیننده      

 ا(13: 2003،مالاسکا) هوند

 

 گذاری پژوهی و سياست سطوح ارتباط بين آینده. 2

 پژوهي به مثابه گفتمان . آينده2-1

گذاری همواره  ر ذکر کلیات اک فا هده و کم نر   پژوهی و سیاست دو آینده در ارتباط  ی 

در نرصه سیاس ی و نمل،  ه زوایای ارتباطی  ی  آنها تاکید هده اسنتا  ندیهی اسنت کنه     

هنود کنه  نه خنو ی نرصنه       ای  ان  منی  ندی دایره ارتباطی و  س رهای زمینهندم تقسیم

منند نشنود ضنم  اینکنه این  موضنوع، همنواره         پژوهی  هره گذاری از دانش آینده سیاست

کندا ای  در حالی است کنه در نرصنه   پژوهی تقویت می رویکرد ا زاری را در تلقی از آینده

هنا  ای آن، تنها اتکا  نه روش گذاری و رفع خلأهای زمینه گیری سیاستسیاس ی و  رای  هره

د ا  ندا اندیشنه و گف منان    گنذاران  این   پژوهی کافی نیست؛  لکنه سیاسنت   و ا زارهای آینده

 نگری را در خود نهادینه کنندا آینده
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های خبرگنانی، سنناریونگاری   پژوهی و  روزرسانی آنها در قالب های آیندههرچند روش

گذاران در پیدا کردن مسنئله،   تواند  رای سیاست ای میهای ساخ اری و چند مرحلهو تحلیل

گذاران  اید  رزیا ی موثر  اهد،  ا ای  حال سیاستیا ی، تدوی ، اجرا و احلحل مسئله و راه

تنر تنا   پژوهی و گف مان غالب  نر آن را قبنول و درک داهن ه  اهنندا در کنلام روهن        آینده

گذاری مطلنو ی در   توانند سیاست پژوهی نکنند نمی پژوه نباهند یا آیندهگذاران آینده سیاست

 دنیای امروز داه ه  اهندا

گذاری در دنینای حاضنر پینرو نظرینه آهنوب،  ایند قا لینت         است ا اس ناد  ه اینکه سی

گرایی مطلق و سازی  ا روندهای پیچیده را داه ه  اهد و افق دید مکاتب م مایل  ه نقلهم

تنوان  ینان کنرد کنه      نسبی جوا گوی چارچوب های کنونی نیسنت، این  نک نه را نینز منی     

هایی است که نه تنهنا   ارای چالشخود د نظمی یا پرآهوب گذاری در نرصه نظم  ی سیاست

سازی در سازی و روشگشا  اهد که اساسا مدلتواند راه های تأثیر گرف ه از آهوب نمیمدل

گذاران دهوار است؛ در  س ر ای  رویکرد الب ه که نیناز  نه     س ر مک ب آهوب  رای سیاست

 کندا های مطمئنی احساس خواهد هد که ای  دوگانگی و ندم تعادل را حلسنته

پژوهنی  نا داهن    سن ری منعطنف و  نا چنارچو ی فرارهن ه و           دیهی است که آیننده 

گنذاران  اهندا در واقنع     توانند افنق دیند و معننایی مناسنب  نرای سیاسنت        فراسرمشق می

تواند در نی  اینکه ا زارها و فنون  کارگیری را در اخ یار قرار دهد خود  نه   پژوهی می آینده

گذاران  اهدا ای  ادنا زمانی قا ل دفاع اسنت کنه  ندانیم     ری سیاستننوان معناساز نظام فک

گنذاری دوسنویه نینز خواهند  نودا  نر این  اسناس          نگری و مطالعات سیاسنت  را طه آینده

  نیناد   نر  گیرد  لکه هموارهنگری و مطالعات سیاس ی در یک خلاء نظری صورت نمی آینده

پژوهنی خنود    در حنالی اسنت کنه آیننده    گیرندا این    های نظری هکل میو  نیان هانگرش

گنذاران   دهد  ه ای  صورت که  ه سیاسنت  ها را افزایش میمعرف ی است که توانایی ان خاب

هنای اک شنافی( و از چنه     تواننند  رونند )آیننده    دهد که  دانند  ه کتاها می ای  متال را می

 ا(17: 1394)احمدی، های هنتاری(  توان  رسند)آینده مسیرهای  ه سهولت  ه اهداف می

پنردازد   هنا و تهدیندات امنروزی منی     گنذاری  نه فرصنت     ه نلاوه اینکه اگنر سیاسنت  
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ا  ننا رای  افنق دیندی کنه     (23)همنان:  پنردازد  ها و تهدیدات آینده منی  پژوهی  ه فرصت آینده

 یننی  کند که  رای امور غیر قا ل پیشگذارد کمک میگذار می پژوهی در اخ یار سیاست آینده

پژوهی کمنک   گذاران  ا مفاهیم معرف ی آینده همچنی  ارتباط سیاست (38: 1395) ل،اده هود آم

پژوهانه مب نی کند که تا از میزان غافلگیری آنها کاس ه هودا در واقع داه   افق دید آیندهمی

دهند؛ چنرا کنه تفکنر      گنذاران را گسن رش منی    هنای معرف نی دامننه دیند سیاسنت      ر  نیان

پژوهی  ا ای  روینه م عنارا اسنت     کوتاه مدت است و از ای  جهت آیندهگذاری،  سیاست

 ا(7: 1393)ملکی فر و همکاران، 

سناز  توانند مکمنل   پژوهی  لندمدت است و همی  خاصیت منی در مقا ل افق دید، آینده

سنازی نینز  اهندا روش و     توانند  سن ر روش   پژوهی می گذاری  اهدا در واقع آینده سیاست

توانند   پژوهی قندرت تغیینر داردا همنی  اصنل تغیینر منی       واسطه ذات آیندهراهکاری که  ه 

سنونگری و نندم   گوننه داهن ه  اهند کنه الب نه خلاءهنای تنک       خاصیت انعطناف و سنیال  

 سازدا   گذاری را مرتفع می نگری سیاستجانبههمه

هنایی  ها را متموننه گنزاره   های م صور، اگر  ه  اور کوه ، ای  روش در را طه  ا روش

تنوان  اورهنای حناکم  نر هنر       هود، منی  نامیم که در یک دوره زمانی مشخص تعریف می 

هنناخ ی  هنناخ ی و ارزش  هناسنی، روش  هناسی، معرفنت روهی را در چهار پرسش هس ی

هناسنی  نه   ا سؤال هسن ی (Voros,2007:6)کند تقسیم کرد که مرزهای هر روش را مشخص می

دهند،   ناسی ماهیت دانش را مورد توجه قرار منی پردازد، سؤال معرفت هماهیت واقعیت می

هناخ ی معطوف  ه ای  مسئله است که چگونه پژوهشنگر آنچنه  ایند  دانند را     سؤال روش

پردازد که چه چینزی  نه صنورت    هناخ ی نیز  ه ای  مسئله می اید کسب کندا سؤال ارزش

پژوهنی   های آینده ن مبانی روشتوا ا آنگاه می(14:  1392راد و همکناران،   )فات  ذاتی ارزهمند است

 ه  اور لینس ون را در دس ه های تکنیکی، سازمانی و هخصی قا ل تقسیم دانست یا در نگاه  

کننده، تفسیری، ان قادی و کنش یادگیری یا در نگاه  ینیالله در چهار گروه پیشسهیل ننایت

 نندی  ردار در طبقنه های ممک ، منرج  ینا مح منل ینا در نگناه سن       آمارا  ه سه گروه آینده

یکپارچه ینا   و ان قادی سیس مها، اس عماری و غیراس عماری یا در نگاه اسلاتر  ه پوپولیس ی،



 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن 1401، پاییز 3پژوهی راهبردی، سال اول، هماره  فصلنامه آینده / 100

 

گراینی ان قنادی دانسنتا در    گراینی و واقنع  گرایی، پسااثباتدر نگاه وندل  ل  ه دس ه اثبات

 پژوهی تمرکز کنیما توانیم  ه نونی تغییر روش در تحقیقات آینده واقع می

هنای روش و خن  مشنی را اراینه     هناسنی تری  گوننه  ای  راس ا ورس یکی از کامل در

گرایی و مشنارک ی  دهد که هامل : پوزی یویسم، پساپوزی یویسم، نظریه ان قادی،  رساخت می

 ا(Voros, 2008: 192) است

ای پویا و م غیر است که  ا توجنه  نه ماهینت    پژوهی حوزه  اید در نظر گرفت که آینده 

: 1399)معبنودی و همکناران،   کندای آن  از مبانی فلسفی مخ لفی اس فاده میای و فراره ه ره ه  ی 

 نندی مسنئله و   گذاران در مراحنل مخ لنف صنورت    ا هر روش و خ  مشی  ه سیاست(65

 کنداگیری کمک میتصمیم

هنا کمکنی  نه     وار این  روش الب ه مشنکل آنتاسنت کنه تنهنا فهرسنت کنردن هنماره       

گنذاری   کند؛ چرا که یکی از ادناهایی که در حوزه سیاسنت  پژوهی نمی سی آیندههنا معرفت

رو  حن  امکنان   هود ای  است که آینده وجود نندارد ینا نیامنده اسنت و از این       مطرح می

هودا هر چند  ه ان قاد وروس،  ندون در نظنر    هناسی مطرح می ها یا معرفتناپذیری روش

های توسعه یاف ه مشکل اسنتا  نا    هناسیار رد روشهناسی کگرف   مبانی نظری و معرفت

 ینی و قرارگینری  گذاری قا لیت ساخت، پیش پژوهی  رای سیاست ای  حال افق فکری آینده

 ها را داردا روش و خطمشی

کارهنای حنل     ینی کند کنه در  سن ر آن راه   تواند ایتاد یا پیش  ه نبارتی نظام معنایی می

هنای امنروز  نه    گذاران قرار گیردا  دیهی است که  حنران  روی سیاست مسئله م ناسبی پیش

گنذاری را کناهش    واسطه نو هور  ودن و تعتیل پیدایش، قندرت تنوالی چرخنه سیاسنت    

گذاران  رای مقا له و مدیریت مسائل نیازمنند نظنام معننایی وینژه      رو سیاست دهدا ازای  می

 ا(60: 1399)معبودی،  حران یا گف مان مقا له  ا آنها هس ند

 

 پژوهي به مثابه ابزار و روش آينده .2-2

پژوهنی و    سیاری از پژوهشنگران  نه این  مسنئله  ناور دارنند کنه ارتبناط  نی  آیننده          
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گذاری نیاز  ه هیچ نظریه و اساس نظری یا نظام معننایی نندارد و تنهنا راهبردهنا و      سیاست

ا در واقنع این  نگناه سنطوح     (4: 1382 )فریددم ، تواند موثر  اهد روندها یا تعیی  سناریوها می

دهنند و   هنا تقلینل منی   پژوهی را تنها  نه ا زارهنا و روش   گذاری و آینده ارتباط  ی  سیاست

گنذاری در   تنری  سنط  تحلینل در سیاسنت     گیرند؛ الب ه پنایی   سطوح گف مانی را نادیده می

زمنند  گنذاری نیا  ها استا  ا ای  حال حفظ همگرایی در سط  سیاستحوزه ا زارها و روش

 گنذاران  سیاستی هاهیدو ا هاارزش   ا هاروش همچنی  و هاروش  ا هاار زا مناسب طتباار

 دهدا ها  ه ضرورت معنی تغییر اهداف اصلی نمیضم  اینکه تغییر ا زارها و روشستا ا

 ه ای  معنی که ممک  است گاه ا زارها  ه دلایل مخ لفی کارایی خود را در دس یا ی  نه  

محمندی،   )ملنک  گذار ا زار دیگری را جایگزی  کنند  رو سیاست ت  دهند و ازای اهداف از دس

هنا و نیازهنای   تواند  نه تکمینل کاسن ی    پژوهی می های آینده، در ای  زمینه روش(265: 1394

پژوهنی در   هنای آیننده  منندی از روش  گذاری کمنک کنندا یکنی از راه هنای  هنره      سیاست

گذاری استا  نه نننوان    دام از مراحل چرخه سیاستها  ا هر کگذاری، تطا ق روش سیاست

توان در مرحله ارزیا ی مسنئله از روش پنایش و دلفنی  هنره      نمونه، طبق تطبیق وروس می

توان از روش تحلیل رونند، تفکنر    های سیاس ی می گرفتا همچنی  در مرحله تدوی  گزینه

نقشنه راه اسن فاده کنردا    نگنری و   سازی پنس  انداز ای، سناریوها، چشمسیس می، تحلیل لایه

هنای پنایش و پیمنایش، سنناریوها، تحلینل تناثیر       هورتون نیز در مرحله طرح مسئله روش

 کندا  انداز را معرفی می ها روش نقشه راه، سناریوها و چشم م قا ل در ارزیا ی

 پژوهنی متموننه    هنای آیننده  گنذاری  نا روش   اما ساری اس در تننا ر فراینند سیاسنت   

 ای کننه در مرحلننه گونننه هننا را یننادآوری کننرده اسننتا  ننهارگیری روشتننری از  کننکامننل

 کنناوی، در مرحلننه تنندوی   هننای پننایش و تتزیننه و تحلیننل و دادهتشننخیص مسننئله روش

 هنا از روش دلفنی و   ها از سناریوسازی و چشنم اندازسنازی، در ارزینا ی سیاسنت    سیاست

ریزی اسن راتژیک   و  رنامه swotها از تحلیل  نگری و ارزیا ی ریسک، در اجرای سیاستپس

 هننا  هننره گرف ننه اسننت   هننا از مصنناحبه و  نناز ینی سیاسننت   و در ارزیننا ی سیاسننت 

 ا (119: 1395)قرونه و همکاران،
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گذاری در  س ر هر مدلی کنه  نه کنار گرف نه هنود        اید در نظر داهت که قالب سیاست

پژوهنی  نه    طلبند آیننده  منی هایی است که الب نه  ها و ندم اطمیناننیازمند  ررسی ناپیوس گی

هنا را در منورد موضنونات سیاسن ی     گذاری این  نناهمواری   ننوان یک نلم مکمل سیاست

گذاری تنها  ه چارچوب ا زارهنا   گوهزد کندا  ا ای  حال نباید حل مسئله در نرصه سیاست

 نندی   پژوهی منوط هودا در آن صورت نه تنها مسئله  ه خنو ی صنورت   های آینده و روش

دهند و مسائل کلان را  نگر را از دست می گذاران  ه تدریج دید آینده د  لکه، سیاستهو نمی

 استا گذاران های سیاست در تکنیک و ا زار خلاصه می کنند که خود یکی از چالش
 

 پژوهي به مثابه هدف . آينده2-3

پژوهنی وجنود نندارد و هننوز      گذاری و آیننده  از آنتا که هنوز ارتباط قوی  ی  سیاست

هنای منوثر، تشنخیص و    ها،  ررسی سیاسنت موضوناتی از جمله تعیی  حدود ندم قطعیت

گذاری مورد سؤال و پرسش است، ای  نک ه نینز منورد    ها در روند سیاست ندی آینده دس ه

هنای  گنذاری  پژوهانه اسنت ینا سیاسنت   گیرد که اولویت  ا تحقیقات آینده پردازش قرار می

توانند  نه سیاسنت     تحقیقنات در حنوزه آیننده منی    ست کنه  مقطعی؛  ه  یان دیگر، صحی  ا

گذاری یکی از  زرگ نری    های  ه ری منتر هود، اما پیوند دادن ای  دانش  ه سیاست گذاری

 پژوهان  ا آن رو رو هس ندا هایی است که محققان حوزه آینده یعنی آینده چالش

کمنک   ،حوزه آیننده  هدف کلی مطالعات درهمچنی  ای  نک ه نیز مورد تاکید است که  

وسیله تشخیص زودهنگام و تتزیه و تحلیل اطلانات، ایتناد  یننش و   هگذاری    ه سیاست

گذاری مورد توجنه اسنت فعالینت هنای حنوزه       هرجاکه سیاستو حمایت از توسعه است 

هنای  ا الب نه  نا وجنود چنالش    تواند  ه طور مس قیم مورد اس فاده قرار گینرد  پژوهی می آینده

هود که اولویت  ا چنه رویکنردی    ای  ه درس ی مشخص نمی ره ه دو حوزه  ی  ارتباط  ی 

پژوهی سیاسن ی؟ در  ررسنی این  موضنوع      پژوهانه یا آینده های آیندهگذاری است؛ سیاست

پژوهنی  نه نننوان ا نزاری نوآوراننه در       چند نک ه قا ل پردازش است؛ نخست اینکنه آیننده  

ی که در حوزه حکمرانی هم  ه نننوان ورودی  سراسر جهان در حال گس رش است؛ تا جای

 هود همچنی   ه ننوان خروجی آن قا ل پردازش استا گذاری محسوب می موثر سیاست
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ای از فننون و   اهد  لکه متموننه  تنها  ه ننوان یک نظام معنایی تاثیرگذار می  نا رای  نه

تا در واقنع  گنذاری، کنار ردی اسن    هنود کنه در امنر سیاسنت    های موثر را هامل میروش

کندا ضم  اینکه یک ا زار آمادگی  رای  گذاری کمک می پژوهی  ه  هبود روند سیاست آینده

توانند همزمنان    گیری است؛ نلمی که در  س ر نلوم دیگر در حال تغییر است و منی  تصمیم

 :1392،ی وهمکناران حسننو ) گذاری مطلوب هناسایی کند های تغییر را در راس ای سیاستمحرک

هود تنا   گذاری محسوب می پژوهی خود  ه ننوان پش یبان سیاست نگاهی دیگر آینده ا از(24

جایی که  ا تمرکز ویژه  ر تغییرات، اهمیت دادن  ه  ندیل هنا و  نازیگران و تقوینت نگناه      

 ا  )همان، همانتا( کند پایی   ه  الا،  س ر مناسبی  رای آگاه سازی سیاس ی فراهم می

پژوهی تا جایی  رجس ه اسنت کنه تمنام     در آینده« زمان»و « رتغیی»ضم  اینکه دو مولفه 

-ها را منی ها و دس ه  ندی آیندهگذاری پیرامون مسئله، پیدایی ندم قطعیت سؤالات سیاست

دهی ننصر زمان در محدوده گذه ه، حال و آیننده خنود گوینای     تواند پوهش دهدا پوهش

گذاری  ه آن نیاز داردا آنچه کنه   استزمینه موثری  رای دس ه  ندی زمانی است که  س ر سی

پژوهی قا ل  ررسی است، طیفی از رویدادها و رونندها اسنت کنه     در آینده« تغییر»در مقوله 

گذاراننه مفیند  اهندا  ننا رای  این        تواند  رای ا نزار سیاسنت   در  رف و  رفیت زمانی می

لان و همیشنگی،  گذاران هس ند که  ا تقسیم افق ذهنی و نملکردی خود مسنائل کن   سیاست

 گونه و نو هور را  اید دس ه  ندی کنندا  ینی و  حران خرد و قا ل پیش

سازی مسنائل   ها و ساده سازی پدیده تواند  رفیت هفاف پژوهی می  دیهی است که آینده

گذار قدرت مواجهه  ا مسائل را داه ه  اهندا  ننا رای  در    را تا جایی فراهم کند که سیاست

تنوان   رو منی  تواند مبنای نمل سیاسن ی  اهند؛ ازاین     پژوهی است که می دهنگاه کلی ای  آین

، هنا  استیس  ییتع یمحور  را ندهیآ کردیوفاق  ا رو تادیا یپژوهی ا زاری  را آیندهگفت که 

ا در واقنع رویکنرد   اسنت  ندهآی انداز امروز و چشم  ی ر هرا یمب ن ندهیو ساخت آ ها یاولو

گنذاری را پوهنش    تواند تمام سؤالات سیاست جود دارد که میپژوهی و فعالی در آینده پیش

 و اهنداف  سنازی  توان  ا لاسول هنم نظنر  نود کنه پننج هاخصنه هنفاف        دهدا در اینتا می

مح منل و   و ممکن   هنای  آیننده  از هنرای ، تصویرسنازی   روندها، تبیی  ها، توصیف ارزش
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پژوهنی   را  نرای آیننده   (119: 1392 نل، ) سیاسن ی   ندیل  هنای  گزیننه  ان خاب و ارزیا ی ا داع،

  رهمرده استا

پژوهنی منوثر اسنت امنا خندماتی کنه        گذاری نیز در تحقنق اهنداف آیننده    الب ه سیاست

گنذاری   پژوهی در قامت گف مان و نظام معرف ی و ا زارها و فنون نملکردی  ه سیاست آینده

ر سر تقدم تحقیقنات  دهدا در اینتا الب ه هنوز اخ لاف   دهد جایگاه آن را موثر جلوه می می

پژوهی سیاس ی وجود داردا ای  اخ لاف  ا تقویت را طه ای  دو داننش   پژوهانه یا آینده آینده

پژوهی و خاصیت تعناملی آن    رطرف خواهد هد؛  ا ای  همه دایره نوآوری در نرصه آینده

نلم  ه  دهد تا جایی که ای   ه نونی ای  نلم را  ه ننوان هدف و در مرزهای نلوم قرار می

 هودا ننوان معیار هدف و غایت  ررسی و کاوش معرفی می

 

 گيری نتيجه. 3

ای هس ند که  ه دلیل نندم تعمینق    ره ه پژوهی هر دو نلومی  ی  گذاری و آینده سیاست

هنایی از ننوع پنذیرش در نرصنه اجنرا و      هنا و چنالش  کافی در فضای دانشگاهی  ا خنلاء 

هننای هننا و نقصنناناسننت کننه  ننه دلیننل خننلاءحکمرانننی مواجننه هسنن ندا اینن  در حننالی 

پژوهنی در   گیری از داننش آیننده   نگر و  هره گذاری همواره  ر اهمیت رویکرد آینده سیاست

هودا ای  تاکید در حالی است که  ه درس ی مشخص نیست کنه جامعنه    ای  راس ا تاکید می

رو گناه  این  پژوهنی را در چنه سنطحی منورد قبنول یاف نه اسنت؛ از         گذاران، آینده سیاست

های م صنور در   هود و  ه مبانی و اندیشه پژوهی تنها  ه ننوان روش و ا زار خوانده می آینده

 هودا  توجهی می گس ره آن  ی

هنا   گذاری های نملی و سیاست هود که ن یته مورد قبولی از سیاست همی  امر  ان  می

نو هنور و خاصنیت    ناید حکمرانان نشود؛ چرا کنه در دنینای امنروز و  نا وجنود مظناهر      

ها محسوب خواهند   پژوهی نونی ضرر  رای حکمرانی توجهی  ه مبانی آینده ناکی،  ی آهوب

پژوهنی در نرصنه سیاسن ی تاکیند      هدا هر چند  ه صورت کلی همواره  نه اهمینت آیننده   

پژوهنی   گیری از آینده هود اما تا  ه اکنون مشخص نشده است که زوایای پردازش و  هره می
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گنذاری و   گذاری چگوننه اسنت؛  نه  ینان دیگنر در را طنه  نی  سیاسنت         یاستدر  س ر س

 پژوهی  ه ا عاد ارتباطی ای  دو حوزه پرداخ ه نشده استا   آینده

گنذاران  نه    رو در نوه ار حاضر، ای  مسئله را مورد توجه قرار دادیم که سیاسنت  ازای  

ید  نگرندا ضم  اینکه ای  پژوهی در سه سط  گف مان، ا زار و روش و هدف  ا دانش آینده

هنای م صنور  نر    تنیده و همراه  ا هم دیده هود تا در نهاینت، هنم خنلاء    سطوح  اید درهم

ها  نه وجنود    گذاری نگر  ر  س ر سیاست گذاری مرتفع هود، هم رویکرد کامل آینده سیاست

در خنود  نگنر را   پژوهی و نگنرش آیننده   گذاران گف مان آینده آیدا  ه  یان دیگر اگر سیاست

-توانند سیاسنت   نهادینه نکنند و آینده پژوهان موثری نباهند تنها اک فا  ه ا زار و روش نمنی 

 های مطلو ی  رای آنها  ه ارمغان آوردا  نگاری

-گذاری کمک کندا از ای  های سیاستتواند  ه رفع خلاء پژوهی نمی در نهایت نیز آینده

هند کنه در پنی مندیریت تحنول و نناصنر       هایی  انگاری نگری  اید هدف سیاست رو آینده

گنذاری هنایی    نگاری و سیاست نگری  اید هدف سیاست نو هور هس ندا  ه  یان دیگر آینده

 یننی زنتینره مسنائل اسنتادر راسن ای پیونند         اهد که هدف آنها حل مسئله و ح ی پنیش 

ری نگن  پژوهی در راس ای سه سط  گف منان، ا نزار و روش و غاینت    گذاری و آینده سیاست

تر نمنل کنند و تولیند مح نوای منرتب   نا        لازم است که فضای نخبگانی و دانشگاهی فعال

ها و اتاق های فکنر   گذاری را سرنت  خشندا ارتباط دانشگاه پژوهی و سیاست مباح  آینده

توانند  نه تعمینق هنر چنه       گذاری  ر حکمرانان نیز منی  گذاری و تاثیر نگری و سیاست آینده

 نگرانه کمک کندا  ا رویکرد آیندهگذاری   یش ر سیاست
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