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 چکيده
ِ  پَیبیی ٍ پیچیذگی لفی دس حَصُ ؿٌبػبییهخت هجبحث  ّتب  ختبسخی ػتبصهبى   ٍ داخلتی  هحتیظ  اص ثشخبػتت

پظٍّتی    پشداصًتذ  داًتؾ آیٌتذُ    هتی  ّتب  هحیظ آى دس گیشی تلوین ثشای هذیشاى داًـی ًیبصهٌذی ثِ اًذ وِ هغشح

ای ٍ  هغبلؼبت وتبثخبًِّبیی اص ایي هَاسد ّؼتٌذ  دس ایي همبلِ  ثب اًدبم  هذیشیت داًؾ ٍ هذیشیت ًَآٍسی ًوًَِ

افضایتی وتبسثشدی    ٍ هذیشیت ًَآٍسی ثشای تجییي ّتن   پظٍّی  هذیشیت داًؾ گشٍُ وبًًَی ثِ ثشسػی داًؾ آیٌذُ

داًتؾ ٍ داًتؾ    تیشیداًؾ هذ ی پظٍّ ٌذُیداًؾ آّب پشداختِ ؿذُ اػت  ًتیدِ ایي ًَؿتبس  استجبط هیبى  هیبى آى

داًتؾ ًمتؾ    تیشیهتذ ػتوٍُ ثتش ایتي       دّتذ  سا ًـبى هیداًؾ  تیشیهذ صیشػبختی ثب ًمؾ یًَآٍسهذیشیت 

ٍ    وشدُ ٍ  فبیا یًَآٍس تیشیهذ پظٍّی ٍ ّوچٌیي ی آیٌذُسا ثشا جبىیپـت  ثتِ فشایٌتذّبی تلتَیشپشداصی اص آیٌتذُ 

ِ    آیٌذُ  سػبًذ ػَد هی یًَآٍس ّتبی ًتَ ثتشای ساّجتشی      پظٍّی ثِ ٍاػغِ تلَیشپشداصی اص آیٌتذُ ٍ خلتك گضیٌت

گـبیذ   دّذ ٍ ًیبصّبی داًـی ًَیٌی سا فشاسٍی داًـَساى هی ّب خْت هی َػِ اًؼبًی  ثِ ًَآٍسیػبصهبى ٍ هدو

ّبی خذیذ ٍ وبسثشدی   ّبی ًَ ثشای هحلَلات ٍ خذهبت ٍ عشح هذیشیت ًَآٍسی ًیض ثب توؽ ثشای اسائِ ایذُ

 افضایذ  ی هیپظٍّ ّبی داًـی ٍ هذیشیت داًؾ ٍ آیٌذُ ثِ پَیبیی ٍ ؿبیؼتگی ػبصهبى دس فؼبلیت

 

 افشايي، پويايي. پژوهي، هديزيت دانص، هديزيت نوآوري، هن آينده   :ها کليدواژه

                                                           
 ًَیؼٌذُ هؼئَل: پظٍّـگش داًـگبُ ٍ پظٍّـگبُ ػبلی دفبع هلی ٍ تحمیمبت ساّجشدی   1

 a.h.shaddel@ut.ac.irسایبًبهِ:

 ّیأت ػلوی داًـگبُ ٍ پظٍّـگبُ ػبلی دفبع هلی ٍ تحمیمبت ساّجشدی  َػض  2
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 مقدمه

ّب ثتِ تدضیتِ ٍ تحلیتل     ّبیی اػت وِ ثب اػتفبدُ اص آى پظٍّی ؿبهل اثضاسّب ٍ سٍؽ آیٌذُ

ّتبی ثتبلمَُ    ؿتَد ٍ دس ًْبیتت آیٌتذُ    هٌبثغ  الگَّب  ػَاهتل تیییتش یتب تجتبت پشداختتِ هتی      

ّبی هَسد ًیبص تْیِ خَاّذ ؿذ  هذیشیت داًؾ ثتِ   یشػبصی ؿذُ ٍ دسكَست ًیبص ثشًبهِتلَ

كَست ولی  ؿبهل فشایٌذّبی خلك  وؼتت  ثىتبسگیشی ٍ تؼتْین داًتؾ اػتت  هتذیشیت       

ِ     تیشیلبثتل هتذ   ىپبسچتِ  ی ش یفشاگ ب یپَ یٌذیثِ ػٌَاى فشاًَآٍسی   ثتشای ایدتبد یتب تَػتؼ

 ؿَد  تؼشیف هی / خذهتهحلَل

پظٍّی  هذیشیت داًؾ ٍ هذیشیت ًَآٍسی  ثش تدضیِ ٍ تحلیل ٍ ایدتبد   آیٌذُتوشوض 

ّتب ٍ اّتذا     وٌذ تب آسهبى ووه هیآى داًؾ ثِ ػبهوى  اػت « داًؾ»اسصؽ افضٍدُ ثش 

ّبی هختلف اعوػبتی وتِ   ػبهبًِ تش ٍ ثبلمَُ تؼشیف وٌٌذ  ػیٌی سا ثِ یه سٍؽ آگبّبًِ

یشیت داًؾ ٍ هذیشیت ًَآٍسی خذهبت هختلفتی سا  پظٍّی  هذ ثب اػتفبدُ اص داًؾ آیٌذُ

ّب  ؿًَذ یب تَػظ اًؼبى ّب عشاحی ٍ هؼتمش هی وٌٌذ  دس ّویي ساػتب دس ػبصهبى اسائِ هی

ِ  هَسد اػتفبدُ لشاس هی ّتب داسای ػتبصٍوبسّبی ؿتٌبختی  پبلایـتی ٍ      گیشًذ؛ ایي ػتبهبً

تفىیته ٍ استجتبط   ؿًَذ اعوػتبت هتشتجظ اص ریشهتشتجظ     ػبختبسی ّؼتٌذ وِ ثبػث هی

تَاًٌذ دس ًمؾ ٍاػظ ثشای  اعوػبت خذیذ ثب اعوػبت لذیوی ثشلشاس ؿَد ٍ ّش یه هی

 دیگشی ّن ػول وٌٌذ  

پظٍّی  هذیشیت داًؾ ٍ هتذیشیت   ایي همبلِ  ثب ّذ  ثشسػی ٍ تحلیل استجبط هیبى آیٌذُ

پتشٍطُ پظٍّـتی    ّب ثب یىذیگش ٍ ثشگشفتِ اص یه ًَآٍسی ثِ اًدبم سػیذُ اػت ًِ همبیؼِ آى

ػَیی ساّجشدّبی كحیح ثب ساّجشدّبی ولتی ػتبصهبى دس ّتش     تَاًذ هَخت ّن ثبؿذ ٍ هی هی

ّب ؿىل گیشد   ثٌتبثشایي  ایتي    افضایی هیبى آى ّبی اخشا ؿَد تب اص ایي عشیك  ّن یه اص حیغِ

پژوهي، هدديزيت داندص و    افشايي کاربزدي هیاى دانص آينده هن»پظٍّؾ دسكذد ثشسػی 

 «.ت نوآوري استهديزي
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 ی: آینده پژوهینظز یمبان. 1

 پتشداصد   ًوتی  ثیٌی آیٌذُ ثِ پیؾ كشفبً هٌذ  ًظبم داًؾ فشایٌذی یه ػٌَاى ثِ پظٍّی آیٌذُ

 هتفتبٍت  ّبی آیٌذُ دسخلَف ایذُ خلك ٍ تفىش عشص ایدبد ثضسگی هبًٌذ دػتبٍسدّبی ثلىِ

 آٍسد   ثذیل سا ثِ اسهیبى هی ٍ

ثتشای  « 3هغلتَة »ٍ « 2هحتوتل »  «1هوىي»ّبی  دسثشداسًذُ گًَِپظٍّی  هَضَػبت آیٌذُ

پظٍّتی سا فشایٌتذی      هتبستیي آیٌتذُ  (1385)ًتبموی ٍ لتذیشی    دگشگًَی اص حبل ثِ آیٌتذُ اػتت   

ّبی ػلوی  فٌتبٍسی  التلتبدی ٍ اختوتبػی وتِ      هٌذ ثب ًگبُ ثِ آیٌذُ ثلٌذهذت دس حَصُ ًظبم

ّتبی ًَمْتَس ثتب ثیـتتشیي      پیذایؾ فٌبٍسی ّبی تحمیمبت ساّجشدی ٍ ّذ  آى تؼییي صهیٌِ

 (1391)خولیبى  فَایذ اختوبػی ٍ التلبدی اػت  تؼشیف وشدُ اػت 

هٌذ ٍ هـبسوتی ثشای تَػتؼِ ساّجشدّتب    پظٍّی  داًـی اػت وِ ًیبص ثِ سٍیىشد ًظبم آیٌذُ

پظٍّتی ثتِ    ّبی هیبى هتذت ٍ ثلٌذهتذت داسد  دسٍالتغ آیٌتذُ     ّبی وبسا ثشای دٍسُ ٍ ػیبػت

ًگتشی دس   ؿتَد  ختبهغ   سیضی دس ثخؾ ػلَم ٍ فٌبٍسی دس ًظش گشفتتِ هتی   ٌَاى اثضاس ثشًبهِػ

  (2448  4)فٌؼىبای ثشخَسداس اػت  پظٍّی اص اّویت ٍ خبیگبُ ٍیظُ آیٌذُ

ِ  ٍ هَختَد  ٍ گزؿتِ سفتبسّبی اػبع ثش پظٍّی آیٌذُ فشایٌذ دس  ػَاهتل  تحلیتل  ٍ تدضیت

ِ  آیٌتذُ  ػبصی ؿجیِ ٍ ثیٌی پیؾ ثِ ػلوی  بیّ سٍؽ ثش ثب تىیِ ٍ تأتیشگزاس ٍ هختلف  پشداختت

 پظٍّتی  آیٌتذُ  دس  پتزیشد  هتی  كتَست  ثتش آیٌتذُ   هذیشیت ثشای سیضی ثشًبهِ ّوچٌیي ؿذُ ٍ

 ؿتشایظ  ٍ ّتب  هٌبػتجت  ّوچٌتیي  ٍ هختلتف  ّتبی  هَلؼیتت  ٍ آیٌتذُ  تْذیتذات  ٍ ّب فشكت

 داًتؾ  اص ؿتَد   هتی  ثیٌتی  پتیؾ  لبثل ّب هلت ٍ وـَسّب فشٌّگی ٍ ػیبػی  ًظبهی التلبدی 

ِ   ٍ آیٌذُ هٌْذػی ثِ ػٌَاى پظٍّی آیٌذُ   ؿتَد  هتی  یتبد  ًیتض  آیٌتذُ  ثتش  هتذیشیت َّؿتوٌذاً

 اػت   آى ثش ًؼجی تؼلظ ٍ هغلَة آیٌذُ ثِ دادى ؿىل ٌّش پظٍّی آیٌذُ

                                                           
1. Possible 

2. Probable 

3. Preferable 

4. Fonseca 
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 اًتْتب  دس فشایٌتذّب   ٍ هشاحل توبهی دس خَد هحَساًِ تَكیف ًگبُ ثش ػوٍُ پظٍّی آیٌذُ

ِ  وِ صًذ هی دػت ػولیبتی ّبی الذام هَاسدی اص تدَیض ثِ پیـگیشاًِ ای گًَِ ثِ  حتبلتی  آى ثت

یه  تیَفمه هیضاىمبد داسد وِ تاػ یپظٍُ فشاًؼَ ٌذُیآ  گَدُ (1394)ػجبػی  ثخـذ  هی تدَیضی

تتَاى اص ساُ ویفیتت اًؼىتبع دس گتشٍُ ٍ      سا هتی  بًِیـت اًذ ٌتذُ یتفىش آ بی یپظٍّ ٌذُیپشٍطُ آ

 گیشی وشد  گیشی پشٍطُ اًذاصُ دِّب ٍ ًتی ػبصی تحلیل هٌبػت

 

 دانش . مدیزیت2

دّتذ  ثتِ    ( هؼتمذ اػت داًؾ  اعوػبتی اػت وِ فشد یب چیضی سا تیییش هی1999دساوش )

یبفتِ اص اعوػتبت دس یته ثبفتت هؼٌتبداس اػتت وتِ ثتب         داًؾ تشویجی ػبصهبى  ػجبست دیگش 

ػتبصی   ك تدضیِ ٍ توشیي دسًٍیّب ٍ ػولیبت آهَختِ ؿذُ اص عشی ای اص لَاػذ  سٍیِ هدوَػِ

ؿذُ اػت؛ یؼٌی دس رّي فشد یب دس ًظبم ػبصهبى ثِ ؿىلی ّذفوٌذ رخیتشُ ؿتذُ اػتت  ثتِ     

 یءثیبى دیگش  داًؾ دس هفَْم خبف خَد یؼٌی آگبّی ًؼجت ثِ یه هفَْم یب پذیذُ یتب ؿت  

گیتشی سا تؼتْیل    وتِ وتبس تلتوین    دس یه چبسچَة ؿٌبختی ختبف ٍ ػتبصهبًذّی ؿتذُ   

ّتتبی هتٌتتَػی اص خولتتِ  تَاًتتذ دس ختتذهت ّتتذ  سٍ  داًتتؾ هتتی اص ایتتي  (1384  )فتتبحی وٌتتذ

 ثبؿذ   ریشُگیشی  ػشگشهی  آهَصؽ ٍ  سیضی  تلوین ثشًبهِپظٍّی  ًَآٍسی   آیٌذُ

ثشخی اص اًذیـوٌذاى  هذیشیت داًؾ سا ایدبد فشایٌذّبی لاصم ثتشای ؿٌبػتبیی ٍ ختزة    

اًذ  آیٌذُ خْبى  یشٍى اص ػبصهبى تؼشیف وشدُّبی هَسد ًیبص ػبصهبى اص هحیظ دسٍى ٍ ث داًؾ

سیضی ٍ  ّبی خذیذ سلن خَاٌّذ صد  یىی اص اثضاسّبی اكلی ثشای ثشًبهِ ّب ٍ داًؾ سا فٌبٍسی

حشوت ثِ ػوت آیٌذُ  اػتفبدُ هٌبػت ٍ ّذفوٌذ اص فٌبٍسی ٍ داًؾ هَختَد  خذیتذ ٍ دس   

ثِ آیٌتذُ هغلتَة دػتت     تَاى حبل مَْس اػت  ثذٍى هذیشیت هٌبػت داًؾ ٍ فٌبٍسی ًوی

 یبفت   

ِ      1994دس اٍاػظ دِّ  ّتبی     یتبدگیشی ٍ ؿتٌبخت ػتبصهبًی  ّتَؽ ػتبصهبًی ٍ ػتبهبً

اًتذ  هفْتَم هتذیشیت داًتؾ      اعوػبتی ػبصهبى ثِ اًذاصُ وبفی ثش هخبعجبى خَد اتشگزاس ثَدُ

گْگبُ ثب ثبًته اعوػتبتی  ؿتجىِ اعوػتبتی داخلتی ٍ ػتبهبًِ هتذیشیت اػتٌبد ٍ هتذاسن           
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گیشی ٍ اػتشاتظی تدبسی ٍ هذیشیت فشایٌذّبی تَػؼِ تَلیذ ّوشاُ ثَدُ اػت  هتذیشیت  یبد

تَاًذ تٌْب یه تؼشیف هتوبیض داؿتِ ثبؿذ   داًؾ تشویجی اص خٌذیي ػٌلش اػت  ثٌبثشایي  ًوی

ای اػت وِ دس آى صثبى هـتشن ٍ تخلق وتبفی ٍختَد    آسهبى هذیشیت داًؾ ایدبد خبهؼِ

  (1385ساى  )كیف ٍ ّوىبداؿتِ ثبؿذ 

وٌٌذ تتب دس فشایٌتذّبی ادسان     ّبی هذیشیت داًؾ ثِ افشاد ووه هی ثِ عَس ولی  ػبهبًِ

اسصیبثی ٍ ػبصهبًذّی وبس هـبسوت داؿتِ ثبؿٌذ  اص خولتِ ایتي افتشاد ػجبستٌتذ اص: وبسوٌتبى      

    ِ وٌٌتذگبى هتَاد اٍیلیتِ وتِ دس      خذیذ ػبصهبى  هذیشاى  تحلیلگتشاى ػتبهبًِ  هـتتشیبى ٍ تْیت

وٌٌذ  ثِ ّویي خبعش  ػبهبًِ هذیشیت داًؾ داسای  یٌذّبی وبسی ول ػبصهبى هـبسوت هیفشا

ٍ  ذیتأوالضاهبت هختلفی هبًٌذ  ّ  یثتش س  تیشیهتذ   اػتتفبدُ هدتذد اص داًتؾ هَختَد      نیهفتب

 تیت حوبٍ  داًؾ ثب اعوػتبت  یػبص ىپبسچِ  یهختلف یّب ذگبُیاص د تیحوبیی  داًب هؼتوش

 اػت  افشاد یاص آگبّ

 

 نوآوری مدیزیت. 3

ًَآٍسی ثِ ػٌَاى فشایٌذی پَیب  فشاگیش  یىپبسچتِ  لبثتل هتذیشیت  اًجبؿتتی ٍ هحلتَل      

ای اص    ًتَآٍسی داسای عیتف گؼتتشدُ   (2445  1)تیذ ٍ ّوىتبساى ؿَد  خذیذ تدبسی ؿذُ دیذُ هی

 هشاحتل  ثتیي  صیبدی صهبًی ّبی هؼبًی ؿبهل تیییش  اختشاع  تملیذ  اًتـبس ٍ ریشُ اػت  فبكلِ

  داسد ٍختَد  ثتبصاس  ٍ ًَآٍسی اختشاع  ػلن  یؼٌی: چشخِ ًَآٍسی  سٍیذادّبی تَالی ختلفه

    اػت ٍ اتشگزاسی هْن سلبثتی ػوح صهبًی  ّبی حیغِ ایي تیییش ٍ دػتىبسی

  وتشد  ثٌذی تمؼین تىبهلی یب تذیدی ٍ اًموثی یب ثٌیبدی دػتِ دٍ ثِ تَاى هی سا ّب ًَآٍسی

 سا كتٌبیغ  ّتب  آى  ثبؿتٌذ  هتی  اػتتَاس  اختشاع یه ثشپبیِ هؼوَلاً چـوگیش ثٌیبدی ّبی ًَآٍسی

 هشصّب اص ثیشٍى خلَف ثِ ٍ تمشیجبً ًبدسًذ ّب آى  ػبصًذ هی خذیذی كٌبیغ یب دٌّذ هی تیییش

 ایدبد ٍ ؿشوت عشاحی یه هشصّبی دسٍى وِ ٍلتی ٍ ؿًَذ هی آربص ؿشوت ّبی هحذٍدُ ٍ

ِ  اػت خذیذ ػبصهبى ثشای تٌْب ًِ وِ اًذ چیضی هؼش  ؿًَذ  هی  هَختَد  ّتبی  سٍؽ اص ثلىت

                                                           
1. Tidd et al 
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 ٍ گشفتت  كتَست  ثل ّبی آصهبیـگبُ دس وِ تشاًضیؼتَس اختشاع هبًٌذ  ثبؿذ هی وبهوً هتفبٍت

 .صیشاوغ دػتگبُ تَلیذ یب

 اًتذ  وَچه ّب ًَآٍسی اص دػتِ ایي  اػت تىبهلی یب تذسیدی ًَآٍسی ًَآٍسی  دیگش ًَع

 دسٍى ٍ اًتذ  سایتح  تمشیجتب  ّتب  آى  داسًتذ  ختذهت  یب یٌذفشا یه وبلا  ثْجَد دس هْوی ًمؾ اهب

 سلتبثتی  خبیگتبُ  تتب  وٌٌذ هی ّب ووه ؿشوت ثِ ّب آى  ؿًَذ هی خلك كٌؼت یه یب ّب ؿشوت

فلؼفِ وبیضى طاپٌی  یؼٌی فشایٌذ ثْجتَد هؼتتوش  اص خولتِ ایتي     . وٌٌذ حفظ ثبصاس دس سا خَد

  یه ًتَآٍسی تتذسیدی   1981ػبل ّب اػت  تَلیذ وبهپیَتش ؿخلی لبثل حول  دس  ًَآٍسی

 ثَد  صیشا وبهپیَتش ؿخلی پیؾ اص ایي ٍخَد داؿت 

ثِ دػت  یوِ هضیت سلبثت ػبصد یداًؾ ًِ تٌْب ػبصهبى سا لبدس هدس حَصُ  یمَْس ًَآٍس

ؿتبهل   ی  ًتَآٍس وٌتذ  یّب اسائتِ هت   استمب ػولىشد ػبصهبى یسا ثشا یآٍسد  ثلىِ اثضاس ػَدهٌذ

ِ یلبًِ دس ػبصهبى اػت ٍ دس ًتخو یّب هَفك ایذُ یاخشا استجتبط   یػتبصهبً  یشیثتب یتبدگ   دت

اص عشیتك   یشییتبدگ  یّتب ثتشا   ػتبصهبى  یٍ تَاًبی تیثِ لبثل یَآٍسً  یداسد  ثِ ػجبست یًضدیى

  (2448  1)آلگشُ ٍ چیَا داًؾ خذیذ تَػؼِ یبفتِ ٍاثؼتِ اػت

 

 پژوهش یشناس روش. 4

  ؿتَد  هتی  هـخق ّذ  اػبع ثش ّب آى ًَع وِ وبسثشدی یب ّؼتٌذ ثٌیبدی یب ّب پظٍّؾ

تَاى ثٌیبدی ٍ اص ًظش ًَع ویفی ثب سٍیىشد اػتمشایی داًؼتت    همبلِ حبضش سا اص ًظش ّذ  هی

تَاًٌذ ضتوي تَضتیح دادى ٍ تجیتیي وتشدى  چتبسچَة       ّبی حبكل اص ایي تحمیك  هی یبفتِ

پبسادایوی ٍ ًظشی ثتش  ػولیبتی وشدى سا ّن اسائِ دادُ ٍ وبسثشدپزیش ثبؿٌذ  ایي سٍؽ اص ًظش 

ّتب   گیتشد وتِ اًؼتبى    اكَل پبساداین تفؼیشگشایی اػتَاس اػت  پبساداین تفؼیشگشایی فشم هی

ّبی ّذفوٌذی ّؼتٌذ وِ ًمؾ فؼبلی دس تفؼتیش وتشدى ٍ پبػتخگَیی ثتِ هؼتألِ ایفتب        ػبهل

   (2416)اسؿذی ٍ ّوىبساى  وٌٌذ  هی

                                                           
1. Alegre & Chiva 
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ای ٍ گشٍُ وتبًًَی  افتشاد ثتب     ت وتبثخبًِدس فشایٌذ اًدبم ایي همبلِ اص عشیك اًدبم هغبلؼب

ّبیـبى سا هغشح وشدًذ  دس ایي پتظٍّؾ  ثتشای ً تِ     ّبی هخلَف خَد دیذگبُ ثیبى ٍ ؿیَُ

ًفش اص خجشگبى  هَلؼیتی آصاد فشاّن ؿذ تب ثتَاًٌذ ًظشات خَد سا ثتذٍى اخجتبس اسائتِ دٌّتذ      

ؿتَد    ای پظٍّؾ هشثَط هی تِسؿ اػتفبدُ اص گشٍُ وبًًَی ثِ خبی پشػـٌبهِ  ثِ هبّیت هیبى

ؿَد  ثبیذ ثتَاًٌذ اص حیغِ هَضَع پیتبم دس ثشختی اص    خجشگبًی وِ اص ًظشات آًبى اػتفبدُ هی

ّب خبسج ؿًَذ ٍ دسثبسُ هغبلت ثذٍى استجبط ثب هَضَع هَسد ثحتث كتحجت وٌٌتذ     هَلؼیت

 وِ دس ایي پظٍّؾ ایي اهش هحمك ؿذ 

صآصهَى ٍ سٍؽ تَافك دسٍى هَضَػی اسصیبة ثشای هحبػجِ پبیبیی پظٍّؾ  اص پبیبیی ثب

ّب اص سٍؽ وٌتشل اػضب ثْشُ گشفتتِ   اػتفبدُ ؿذُ اػت  ّوچٌیي ثشای افضایؾ اتشگزاسی دادُ

ّبی ویفی اػت  عی فشایٌذ اًدبم  ّب ٍ هؼیبسّبی اػتجبسػٌدی پظٍّؾ ؿذ وِ اص خولِ سٍؽ

ػَی آًتبى وٌتتشل ٍ اسصیتبثی    وٌٌذگبى لشاس گشفت تب اص  ّب دس اختیبس هـبسوت پظٍّؾ  یبفتِ

 ؿَد 

ثشفی اًتختبة ؿتذًذ     هٌذ ٍ ثب سٍؽ گلَلِ وٌٌذُ دس ایي پظٍّؾ  ّذ  خجشگبى هـبسوت

پظٍّـتی ٍ  -ّبی هختلفی هبًٌتذ داسا ثتَدى ػتَاثك ػلوتی     هدوَػِ ایي افشاد داسای ٍیظگی

 ثبؿتٌذ ٍ داسای  پظٍّی  هذیشیت داًتؾ ٍ هتذیشیت ًتَآٍسی هتی     ّبی آیٌذُ تدشثی دس حَصُ

 ّبی هشتجظ یب ًضدیه ثِ ػٌَاى تحمیك ّؼتٌذ  ّبی پظٍّـی دس حَصُ عشح

 

 پژوهش یها افته. ی5

ِ  تحمیك اػت فشایٌذ ّبی گبم ایي ثخؾ  حبكل پیوَدى  دس ؿتذُ  اػتتخشاج  هفتبّین  وت

 دّذ  ّبی هـخلی اسائِ هی ثٌذی دس دػتِ سا هشاحل لجل

 

  دانص تيزيو هد يپژوه ندهيارتباط آ. 1-5

( 1396الاػتوهی )  (  كبًؼی ٍ ؿیخ1396هختلفی هبًٌذ ٍاػظی ٍ ّوىبساى ) اًذیـوٌذاى

پظٍّتی ٍ   ّبی خَد ثِ استجبط هیبى داًؾ آیٌذُ (  دس پظٍّؾ1399ٍ سػتگبس ٍ فشخی صادُ )
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اًذ  ایي افشاد  هذیشیت داًؾ سا ایدبد فشایٌذّبی لاصم ثشای ؿٌبػتبیی   هذیشیت داًؾ پشداختِ

اًتذ ٍ   ػبصهبى اص هحیظ دسٍى ٍ ثیشٍى اص ػبصهبى تؼشیف وشدُّبی هَسد ًیبص  ٍ خزة داًؾ

ّبی خذیذ سلتن خَاّتذ صد  ثتِ ّوتیي      ّب ٍ داًؾ اًذ وِ آیٌذُ خْبى سا فٌبٍسی اؿبسُ داؿتِ

سیضی ٍ حشوت ثِ ػوت آیٌذُ هغلتَة  اػتتفبدُ    خبعش  یىی اص اثضاسّبی اكلی ثشای ثشًبهِ

یذ ٍ دس حبل مَْس اػت  ثذٍى هتذیشیت  هٌبػت ٍ ّذفوٌذ اص فٌبٍسی ٍ داًؾ هَخَد  خذ

تَاى ثِ آیٌذُ هغلَة دػتت یبفتت  ثتِ ایتي ختبعش  هتذیشیت        هٌبػت داًؾ ٍ فٌبٍسی ًوی

 پظٍّی ثْشُ ثشد  تَاى اص آى دس حَصُ آیٌذُ ّبیی اػت وِ هی داًؾ یىی اص لبثلیت

ىتتِ  تَاى ثِ وبس گشفت ٍلی روش دٍ ً پظٍّی هی هذیشیت داًؾ اهىبًی اػت وِ دس آیٌذُ

پظٍّتی   حبئض اّویت اػت: اٍیل ایي وِ هذیشیت داًؾ دس فشایٌذّبی خَد اكشاسی ثِ آیٌتذُ 

ًذاسد ٍ تأویذ آى ثش سٍی داؿتي ساّجتشد ثتشای هتذیشیت داًتؾ اػتت ٍ دٍم ایتي وتِ  دس        

دٌّذُ آیٌذُ ثَدُ ٍ هذیشیت هٌبػت  پظٍّی  داًؾ ٍ فٌبٍسی یىی اص اسوبى اكلی ؿىل آیٌذُ

  (1385فش   )هلىیپظٍّی اػت  هوً هَسد تأویذ داًؾ آیٌذُّب وب ٍ ّذفوٌذ آى

 یته  ایدتبد  داسد  ثتشای  داًؾ ثتش ػْتذُ   دس هذیشیت اًىبسی ریشلبثل ًمؾ پظٍّی آیٌذُ

ِ   وٌتذ  ػوتل  ٍ ثیٌذیـتذ  ختَد  داًتؾ  اػبع ثش ًفش یه وِ ًیؼت وبفی ٍالؼی  داًؾ  ّوت

 تیییتشات  عشیتك  اص تَاًتذ  هتی  تٌْب ػبصهبى داًؾ ٍ ّؼتٌذ فشٌّگی ٍ اختوبػی راتبً ّب  داًؾ

  ؿَد گشفتِ ًظش دس ػبصهبى اتشثخـی ٍ ًیشٍی اًؼبًی ػولىشد ثْجَد ٍ ػبصهبًی ّبی فؼبلیت

 عشیك اص داًؾ ثبیذ هذیشیت خذیذ داسد  ًؼل اختوبػی تحَل ثِ ضوٌی دلالت داًؾ  خلك

 داصد   ثپش ػبصهبى ػبختبسّبی دس ًَآٍساًِ فشایٌذّبی ٍ داًؾ خلك ثِ ػبصهبى یبدگیشی

ِ تشخبػث ییبیٍ پَ یذگیچیپ ییبسُ ؿٌبػبثداًؾ دس تیشیذهٍ  یپظٍّ ٌذُیفَْم آهّش دٍ 

 یشاثت  ىشایذهت  ـتی داً یٌتذ هبصیِ ًثت ٍ  اؿتبسُ داسًتذ  ّتب   ىبهػبصی ٍ خبسخ یداخل ظیحهاص 

 دس آیٌتذُ  ثتِ ًمتؾ   هختلتشی  ًگتبُ  ثتب  پشداصًتذ   هتی  ییّتب  ظیحت ه يیدس چٌت  یشیگ نیتلو

 داًتؾ  هذیشیت دس پظٍّی آیٌذُ اّویت ثِ تَاى هی گیشی  تلوین ٍ سیضی ثشًبهِ گزاسی  ّذ 

 ثشد   پی
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ای ٍ گشٍُ وبًًَی ثشای همبیؼِ داًؾ هذیشیت    حبكل اًدبم هغبلؼبت وتبثخب1ًِخذٍل 

پظٍّی دس صهیٌِ ّذ   هٌجغ اكلی دادُ  سٍیىشد تحلیل  ثشًٍذاد  فؼبلاى  داًؾ ٍ داًؾ آیٌذُ

افضایتی وتبسثشدی هیتبى     ض اّویت ایي اػت وِ ثشای ثشسػی ّنثشداساى اػت  ًىتِ حبئ ٍ ثْشُ

ثٌتذی    ّبی هٌبػت ثشای تمؼین پظٍّی  هذیشیت داًؾ ٍ هذیشیت ًَآٍسی هَلفِ داًؾ آیٌذُ

ًفؼبى ػتبصهبًی ٍ   گیشی  ری ّبی تلوین ّب ٍ هَلفِ ػبصٍوبسّبی هؼوَل ػبصهبًی هبًٌذ سٍؽ

  «هٌجتغ اكتلی دادُ  »  «ّتذ  »ّبی  هَلفِ ریشُ ّؼتٌذ وِ پغ اص هلبحجِ ثب خجشگبى هختلف 

 ثشای ایي هٌظَس اًتخبة ؿذًذ « ثشداساى ثْشُ»ٍ « فؼبلاى»  «ثشًٍذاد»  «سٍیىشد تحلیل»
 

 پژوهي : هقايسه هديزيت دانص و آينده1جدول 
 پژوهی آینده مدیزیت دانش مولفه

 ّذ 
هٌتذی اص   ثىبسگیشی داًتؾ ٍ ثْتشُ  

 خشد ػبصهبًی ٍ استمب آى

ثشای تلَیشػتبصی اص آیٌتذُ    تلفیك داًؾ

 گشا دس ساػتبی اسائِ تدَیض آیٌذُ

 ثشٍى ػبصهبًی دسٍى ػبصهبًی هٌجغ اكلی دادُ

 توشوض ثش خجشگی توشوض ثش اػٌبد سٍیىشد تحلیل

 تلبٍیش ثذیل اص آیٌذُ ػبصهبى ٍ هحیظ آى داًؾ ػبصهبًی ٍ ًمـِ آى ثشًٍذاد

 ػوَم اػضبی ػبصهبى فؼبلاى
ػوَم اػضبی ػتبصهبى ٍ خجشگتبى ثتشٍى    

 ػبصهبًی

 ثشداساى ثْشُ

ػوَم اػضب ثب تأویذ ثش وبسؿٌبػتبى  

 ػتبدی ٍ كف ػبصهبى

ػتبصاى ٍ   ػوَم اػضب ثب تأویذ ثتش تلتوین  

 هذیشاى

 

  و هديزيت نوآوري دانص تيزيارتباط هد. 2-5

ی ّبی هختلفی ثتِ استجتبط هیتبى داًتؾ هتذیشیت داًتؾ ٍ هتذیشیت ًتَآٍس         دس پظٍّؾ

اًذ وِ توبهی اثؼتبد هتذیشیت    ( ثیبى داؿت1393ِیضدی ) صادُ ٍ فشصیي پشداختِ ؿذُ اػت  هىی

 هفتبّین  اخیتش  ػتبل  چٌتذ  ثش ًَآٍسی اتشگزاس ّؼتٌذ  دس« خلك ٍ وؼت داًؾ»داًؾ ثِ خض 

ثتِ   سا ػبصهبى حیبت هضیت سلبثتی  ثب ایدبد ّشوذام آى وِ دلیل ثِ داًؾ هذیشیت ٍ ًَآٍسی

ِ  هَسد تَخِ داؿت  خَاٌّذ دًجبل ِ    لشاس گشفتت ِ  داًتؾ  هتذیشیت  اًتذ  دسحتبلی وت  دًجتبل  ثت
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 ثْجتَد  ثِ ًَآٍسی اػت  ػبصهبى دس دسٍى داًؾ تؼْین ٍ ثشداسی ثْشُ ػبصی  رخیشُ دسیبفت 

  پشداصد هی تیییشات ثب اًغجبق ٍ پزیشی اًؼغب 

ِ  ثخـتیذى  ػوتك  اص هولَ آى فىشی ػبختبس وِ دس ػلشی ِ  ٍ اعوػتبت  ثت ِ  تَخت  شٍیًیت  ثت

 ٍ اػتبع  ثتِ ػٌتَاى   داًتؾ  اػتت   ػولىتشدی  اًؼبًی ًیشٍی ثِ خبی گشا داًؾ ٍ اًؼبًی خوق

 ػبهتل  هْوتتشیي  ثِ ػٌتَاى  ًیض ًَآٍسی داًؾ  وٌبس دس ٍ اػت ؿذُ هغشح سلبثت تشیي ػبهل هْن

ِ   ؿتَد  هی گشفتِ ًظش دس سلبثتی دًیبی دس ّب ػبصهبى ٍ ّب ؿشوت خْت ثمبی هیتبى   هتشص  دس ًتیدت

  (1394)هحوذی اػتبًی ٍ ّوىبساى  اػت  داًؾ اص ثْتش ثشداسی ثْشُ ٍ اػتفبدُ ختلف دسوـَسّبی ه

ِ  سلبثتی هضیت وِ ػبصد هی لبدس سا ػبصهبى ًِ تٌْب داًؾ ًَآٍسی مَْس ِ  دػتت  ثت  آٍسد  ثلىت

ِ  ّتب  ػبصهبى ػولىشد استمب ثشای سا ػَدهٌذی اثضاس ِ  ًتَآٍسی  وٌتذ  هتی  اسائت  تَاًتبیی  ٍ لبثلیتت  ثت

اَ  اػت  ٍاثؼتِ خذیذ تَػؼِ یبفتِ داًؾ عشیك اص یبدگیشی شایث ّب ػبصهبى     (2448)آلگشُ ٍ چی

ِ  ایي وِ ثش سا خَد تَخِ پظٍّـگشاى ِ  ػتَاهلی  چت  سا هیؼتش  ػتبصهبًی  ًتَآٍسی  تَػتؼ

 ایدتبد ًتَآٍسی    دس ولیذی اّشم ػٌَاى ثِ سا ػبصهبًی یبدگیشی ٍ  ػبختِ هؼغَ  ػبصًذ  هی

 اص هَضتَع  ایي   اگشچِ(2447  1)آساگَىاًذ  دادُ لشاس تأویذ سدهَ ػبصهبى ثمبی ٍ التلبدی سؿذ

ِ    هفَْهی حیث ای وتِ   ثذیْی اػت ٍلی ثِ وبسگیشی ٍ گؼتشؽ یبدگیشی ػتبصهبًی ثتِ گًَت

 ثتَاًذ ًمؾ حوبیتی ثشای ًَآٍسی ػبصهبًی سا ایفب وٌذ  دؿَاس اػت   

 دس  داسًذ ًَآٍسی ٍ خولیت حَصُ دس ثیـوبسی داًؾ وبسوشدّبی هذیشیت ٍ داًؾ

 گؼتشدُ ای ثِ عَس تب داسد اّویت خوؼی داًؾ ثِ داًؾ ؿخلی تجذیل داًؾ هذیشیت

  1: اػتتت لبثتتل تَختتِ ًىتتتِ دٍ داًتتؾ وتتبسثشد سٍد  دس وتتبس ثتتِ ػتتبصهبى ػشتبػتتش دس

 هتذیشیت : داسد ختض  دٍ داًتؾ  اػبع هتذیشیت  ایي ثش    ًَآٍسی2 ٍ داًؾ ػبصی ػْین

 دٍم ختضء   هحتیظ  ػتشیغ  تیییتشات  ثِ تَخِ ثب ذخذی داًؾ خلك ثشای تَاًبیی ٍ داًؾ

 خولیت افضایؾ ٍ ثِ تؼْیل هٌدش صیشا  ّبػت ػبصهبى هَسد تَخِ ثیـتش داًؾ هذیشیت

 ثٌتبثشایي    آٍسد هتی  ثِ اسهیتبى  پبیذاس سلبثتی هضیت ػبصهبى ثشای وِ ؿَد؛ هی ًَآٍسی ٍ

  (1389)ًیبصآرسی ٍ ّوىبساى  اػت خولیت داًؾ هذیشیت ّذ 

                                                           
1. Aragón 
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 سا هتثتش  هذیشیت داًتؾ  پیبهذّبی ٍ ّب پیؾ صهیٌِ خبف ثِ عَس اًذوی تدشثی تهغبلؼب

 ًَآٍسی پیؾ صهیٌِ ثِ ػٌَاى سا داًؾ هغبلؼبت  هذیشیت ثشخی وِ اًذ  دسحبلی وشدُ ثشسػی

ّب ثِ كشاحت ساثغِ هیبى ایي دٍ سا هَسد ثشسػتی لتشاس    آى اص اًذوی تؼذاد اًذ  گشفتِ ًظش دس

تَاى ثیبى داؿت وتِ   ( هی1391( ٍ یَػفی ٍ ّوىبساى )2445ت دسٍذ )اًذ  پیشٍ هغبلؼب دادُ

( ًـتبى داد وتِ اتتش    2443ّبی هذیشیت داًؾ تأتیش هثجتت ثتش ًتَآٍسی داسد  دسٍذ )    فشایٌذ

  حبكتل اًدتبم   2ثبؿذ  خذٍل  ریشهؼتمین وؼت داًؾ ثش ًَآٍسی ثیـتش اص اتش هثجت آى هی

مبیؼِ داًؾ هتذیشیت داًتؾ ٍ داًتؾ هتذیشیت     ای ٍ گشٍُ وبًًَی ثشای ه هغبلؼبت وتبثخبًِ

ثتشداساى   ًَآٍسی دس صهیٌِ ّذ   هٌجغ اكلی دادُ  سٍیىشد تحلیل  ثشًٍتذاد  فؼتبلاى ٍ ثْتشُ   

 اػت 
 : هقايسه هديزيت دانص و هديزيت نوآوري2جدول 

 مدیزیت نوآوری مدیزیت دانش مولفه

 ّذ 
هٌتذی اص   ثىبسگیشی داًؾ ٍ ثْشُ

 خشد ػبصهبًی ٍ استمب آى
 ػبصگبسی ثب هحیظ

 ثشٍى ػبصهبًی دسٍى ػبصهبًی هٌجغ اكلی دادُ

 توشوض ثش خجشگی ٍ تفىش اًتمبدی توشوض ثش اػٌبد سٍیىشد تحلیل

 هحلَل/ خذهت خذیذ یب استمبیبفتِ داًؾ ػبصهبًی ٍ ًمـِ آى ثشًٍذاد

 ػوَم اػضبی ػبصهبى فؼبلاى
وبسؿٌبػتتبى اتشگتتزاس/ فؼتتبل دس ایدتتبد یتتب   

 ذهتاكوح هحلَل/ خ

 ثشداساى ثْشُ

ػوتتَم اػضتتب ثتتب تأویتتذ ثتتتش     

وبسؿٌبػتتتبى ػتتتتبدی ٍ كتتتف 

 ػبصهبى

 ػبصاى گیشاى ٍ تلوین تلوین

 

  نوآوري تيزيو هد يپژوه ندهيارتباط آ. 3-5

پظٍّی ٍ داًؾ هذیشیت ًَآٍسی  پظٍّـتی وتِ ثتِ     دسخلَف استجبط هیبى داًؾ آیٌذُ

اًدبم ًـذُ اػت ٍ ثشای تجیتیي استجتبط   ّب ثپشداصد   كَست هؼتمین ثِ ثشسػی استجبط هیبى آى

 ّب ٍخَد داسد   ّبی داًـی ًضدیه ٍ ثشسػی آى ایي دٍ داًؾ  ضشٍست هشاخؼِ ثِ حَصُ
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ای وِ ثِ مْتَس   شهٌتظشُیر ذادّبییٍ پشؿتبة اهشٍصی ٍ سٍ شیهتی بییالضاهبت هْن دس دً

 ًتَآٍسی   وٌٌذ ذایپ ـتشییث تیاّو یپظٍّ ٌذُیٍ آ یٌیث ؾیپ ثبػث ؿذُ تب هجبحث ًَذًذیپ یه

 ًظبهی ػیبػی  التلبدی  هٌبػجبت ٍ هؼبدلات دس وٌٌذُ تؼییي ٍ هْن ػبهل یه ثِ ػٌَاى ًیض

یه هدوَػتِ   لذست ػٌدؾ ثشای هؼیبسی دس ٍ ؿذُ اختوبػی هحؼَة ٍ فشٌّگی حتی ٍ

 صًدیتشُ اسصؽ  ّتبی  فؼبلیتت  توتبهی  ثش ًیض ّب ثٌگبُ ٍ ػبصهبًی حَصُ دس سٍد ٍ هی ًیض ثِ وبس

 اػت  گزاس شتبتی

 ثتِ ػٌتَاى   ًَآٍسی تَخِ ثِ ّوچٌیي ٍ آیٌذُ اص وِ حبكل آگبّی« پظٍّی فٌبٍسی آیٌذُ»

پظٍّتی ٍ هتذیشیت ًتَآٍسی     ػبصهبى اػت  هحل تولتی آیٌتذُ   اسصؿوٌذ ّبی داسایی اص یىی

ًیتض   پظٍّی آیٌذُ داًؾ وبسثشدی ٍ اكلی ّبی ؿبخِ اص یىی فٌبٍسی  پظٍّی ثَدُ اػت  آیٌذُ

ِ  ٍ آیٌتذُ  دس ٍضؼیت فٌبٍسی ؿٌبخت ٍ ثیٌی پیؾ ثِ وِ ؿَد هحؼَة هی  تحلیتل  ٍ تدضیت

 پشداصد  هی ّب فٌبٍسی تْذیذات ٍ ّب فشكت

ثیٌی سٍیتذادّبی آیٌتذُ ٍ ؿتٌبخت ػتیش      پظٍّی ثِ پیؾ هذیشیت ًَآٍسی دس حَصُ آیٌذُ

ِ   وٌذ صیشا خولیت دس رات آیٌذُ ای هی تیییشات ووه لبثل هوحظِ  پظٍّی اػت؛ صهتبًی وت

پظٍُ دس توؽ اػت وِ ػٌبسیَّبی آیٌذُ سا هَسد ٍاوبٍی لشاس دّذ  ثِ ًَػی دػت ثِ  آیٌذُ

پظٍّتی ثتذٍى خولیتت ٍ ًتَآٍسی ٍ داؿتتي رّتي ثتبص تشػتین          صًذ  دس آیٌذُ خولیت هی

 پزیش ًیؼت   ّبی هوىي اهىبى آیٌذُ

ذیگش داسًتذ   پظٍّی ثِ خبعش لشاثتی وِ اص هٌظش سٍیىشدی ثب یى هذیشیت ًَآٍسی ٍ آیٌذُ

وٌٌذ؛ اگتش   هىول ّن ّؼتٌذ  ّش دٍ دس استجبط هحیظ ثب فشد ٍ ػبصهبى هؼٌب ٍ اّویت پیذا هی

ؿتَد ٍ ّتش    پظٍّتی ٍ ًتَآٍسی احؼتبع هتی     هحیظ ػبدُ ٍ هٌظن ثبؿذ ًیبص ووتشی ثِ آیٌذُ

اًذاصُ وِ هیضاى پیچیذگی هحیظ ثیـتش ؿَد ٍ هحیظ آؿَثٌبن ؿَد هیضاى ًیبص ثتِ اػتتفبدُ اص   

  حبكل اًدبم 3ؿَد  خذٍل  پظٍّی ٍ داًؾ هذیشیت ًَآٍسی ثیـتش احؼبع هی ؾ آیٌذُداً

ای ٍ گتتشٍُ وتتبًًَی ثتتشای همبیؼتتِ داًتتؾ هتتذیشیت ًتتَآٍسی ٍ داًتتؾ  هغبلؼتتبت وتبثخبًتتِ

ثتشداساى   پظٍّی دس صهیٌِ ّذ   هٌجغ اكلی دادُ  سٍیىشد تحلیل  ثشًٍذاد  فؼبلاى ٍ ثْشُ آیٌذُ

 اػت 
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 پژوهي و هديزيت نوآوري ده: هقايسه آين3جدول 
 پژوهی آینده مدیزیت نوآوری مولفه

 ػبصگبسی ثب هحیظ ّذ 
تلفیتتك داًتتؾ ثتتشای تلَیشػتتبصی اص آیٌتتذُ دس  

 گشا ساػتبی اسائِ تدَیض آیٌذُ

 ثشٍى ػبصهبًی ثشٍى ػبصهبًی هٌجغ اكلی دادُ

 توشوض ثش خجشگی توشوض ثش خجشگی ٍ تفىش اًتمبدی سٍیىشد تحلیل

 ثشًٍذاد
حلتتتَل/ ختتتذهت خذیتتتذ یتتتب ه

 استمبیبفتِ
 تلبٍیش ثذیل اص آیٌذُ ػبصهبى ٍ هحیظ آى

 فؼبلاى
وبسؿٌبػبى اتشگزاس/ فؼبل دس ایدبد 

 یب اكوح هحلَل/ خذهت
 ػوَم اػضبی ػبصهبى ٍ خجشگبى ثشٍى ػبصهبًی

 ػبصاى ٍ هذیشاى ػوَم اػضب ثب تأویذ ثش تلوین ػبصاى گیشاى ٍ تلوین تلوین ثشداساى ثْشُ

 

 ی و پيشنهادزيگ جهيتن

پظٍّی ٍ هذیشیت ًَآٍسی ثب یىذیگش داسای استجبط ّؼتٌذ  هتییش هیتبًدی دس   داًؾ آیٌذُ

(  داًتؾ هتذیشیت داًتؾ ًمتؾ     1ایي استجبط سا داًؾ هذیشیت داًؾ ثشػْذُ داسد )ًوتَداس  

پـتیجبى سا ثشای داًؾ هذیشیت ًَآٍسی ایفب وشدُ ٍ ثشًٍذاد آى دس حَصُ هتذیشیت ًتَآٍسی   

گیشد  ثِ ػجبست دیگش  خشٍخی داًؾ هذیشیت داًتؾ  ٍسٍدی داًتؾ    َسد اػتفبدُ لشاس هیه

تَاًتذ دس ًمتؾ ٍسٍدی  دس داًتؾ     پظٍّی هی هذیشیت ًَآٍسی اػت ٍ خشٍخی داًؾ آیٌذُ

 (  1هذیشیت داًؾ هَسد اػتفبدُ لشاس گیشد )ًوَداس

 
 ي هديزيت دانصپژوهي و هديزيت نوآوري با نقص هیانج . ارتباط آينده1نوودار 

 

ِ    پظٍّی  هذیشیت داًؾ ٍ هذیشیت ًَآٍسی هی اص داًؾ آیٌذُ ّتبی   تَاى ثتِ ػٌتَاى هَلفت

تتَاى چٌذػتَیِ    ّب سا هی وٌٌذُ هحیظ پیچیذُ ًبم ثشد  ثِ ػجبست دیگش استجبط هیبى آى ّذایت
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داًؼت ٍلی ثبیذ تَخِ داؿت وِ ًىتِ حبئض اّویت  هحَس ایي استجبعتبت ثتَدُ وتِ استجتبط     

پظٍّی ٍ هذیشیت داًؾ اػت؛ دس ٍالغ دٍ ًمغِ لبػذُ ایي هثلث هْتن اػتت وتِ     ى آیٌذُهیب

پظٍّی ٍ داًؾ هذیشیت داًؾ لشاس داؿتِ ثبؿذ ٍ ػبیش اثؼتبد حتَل ایتي هحتَس      داًؾ آیٌذُ

 ( 2تؼشیف  تحلیل ٍ ثشسػی ؿًَذ )ًوَداس 

 
 نوآوري پژوهي، هديزيت دانص و هديزيت : ارتباط چندسويه هیاى آينده2نوودار 

 

ًظشاى هختلف اػتمبد داسًذ وِ اص یته عتش  هتذیشیت داًتؾ اص عشیتك ّتَؽ        كبحت

پظٍّی ٍ اص عش  دیگش اص عشیك یبدگیشی ػتبصهبًی ثتش هتذیشیت ًتَآٍسی      ػبصهبًی ثش آیٌذُ

داسد وِ هتذیشیت داًتؾ    ( ثیبى هی1399اتشگزاس اػت  ًتبیح پظٍّؾ عبّشًظاد ٍ ّوىبساى )

پظٍّتی اتشگتزاس اػتت  تجیتیي استجتبط هیتبى        ػبصهبًی ثش آیٌذُاص عشیك ًمؾ هیبًدی َّؽ 

پظٍّی ثذیي ؿىل لبثل ثشسػتی خَاّتذ ثتَد وتِ      هذیشیت ًَآٍسی  هذیشیت داًؾ ٍ آیٌذُ

تَاى هجذع  هَلذ ٍ خظ همذم ایي صًدیشُ ثِ ّن پیَػتِ داًؼت وتِ   پظٍّی سا هی داًؾ آیٌذُ

 ٍسی خَاٌّذ ثَد  ّب لبدس ثِ ًَآ ثب اػتفبدُ اص آى افشاد ٍ ػبصهبى

ِ       داًؾ آیٌذُ ثٌتذی ػلتَم    پظٍّی  هتذیشیت داًتؾ ٍ هتذیشیت ًتَآٍسی  اص حیتث دػتت

« ػلتن ٍ فٌتبٍسی  »ٍ اص حیث للوشٍ هَضَػی  دس حتَصُ  « ای هیبى سؿتِ»ای  دس دػتِ  سؿتِ

ّتبی   ّبی خذیذ ٍ اػتفبدُ ثْیٌِ اص فشكتت  گیشًذ  اص هٌظش سٍیىشد  ثش خلك فشكت خبی هی

اًذاصػتبصی   ای اػت وتِ ثتِ چـتن    ّب ثِ گًَِ ؿٌبػی آى اسًذ ٍ هبّیت سٍؽهَخَد توشوض د

هذیشیت »ٍ « هذیشیت داًؾ»ثِ « پظٍّی آیٌذُ»وٌذ   ّب ووه ؿبیبًی هی وبسثشاى ٍ ریٌفؼبى آى
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ٍ « هتذیشیت داًتؾ  »ثشای « هذیشیت ًَآٍسی»دّذ ٍ  خْت هی« هذیشیت ًَآٍسی»ثِ « داًؾ

آٍسد ٍ اص ایتي عشیتك    ؿَاّذ ٍ ثْشُ لاصم سا فشاّن هتی « پظٍّی آیٌذُ»ثشای « هذیشیت داًؾ»

ایتي   هی هثىبسگیشی یّب اص  هدوَع اتش آىؿَد ٍ  ّب حبكل هی افضایی وبسثشدی هیبى آى ّن

 (  3ّبی داًـی ثیـتش خَاّذ ؿذ )ًوَداس  حَصُ
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ّبی اًدبم ؿذُ دس فشایٌذ اًدبم ایي پظٍّؾ  ثشای تَػؼِ تحمیمتبت دس   ثش اػبع ثشسػی

 ؿَد: آیٌذُ  پیـٌْبدّبی صیش اسائِ هی

 ؿٌبػی تحمیمبتی پیشاهَى ثشسػی ٍ تحلیل استجتبط   ثب اػتفبدُ اص فٌَى هختلف سٍؽ

ت ًتَآٍسی  پظٍّتی  هتذیشیت داًتؾ ٍ هتذیشی     ّبی آیٌذُ ّب ٍ صیشهَلفِ هیبى هَلفِ

 اًدبم ؿَد 

 ُای ّؼتٌذ وتِ   سؿتِ ّبی هیبى پظٍّی  هذیشیت داًؾ ٍ هذیشیت ًَآٍسی  داًؾ آیٌذ

تشؿتذى هحتیظ  اّویتت آًتبى اص ایتي خْتت وتِ ثتِ اهتش           ثب پَیبؿذى ٍ ٍ پیچیذُ
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ؿَد دس  وٌٌذ  ثیـتش خَاّذ ؿذ  ثِ ّویي خبعش  پیـٌْبد هی گیشی ووه هی تلوین

ّتبی   گتزاسی ثتب ایتي حتَصُ     هـی گیشی ٍ خظ تلوینتحمیك هؼتملی استجبط داًؾ 

 داًـی تحلیل ٍ ثشسػی ؿَد 

 پظٍّی  هذیشیت داًؾ ٍ هذیشیت ًَآٍسی ثشای عشاحی ٍ  ّب ٍ فٌَى آیٌذُ اص سٍؽ

ِ  ّبی هختلفی هی ػبخت ػبهبًِ ّتب ربلجتبً وبسثشدّتبی     تَاى اػتفبدُ وشد  ایي ػتبهبً

ِ ؿَد ثب اػت  ًضدیه ثِ یىذیگش داسًذ  پیـٌْبد هی ّتبی ایتي پتظٍّؾ      تفبدُ اص یبفتت

ّب ثبصهٌْذػی ؿذُ ٍ هتشص هیتبى    ّب ثشسػی ٍ عشاحی آى هفبّین پـتیجبى ایي ػبهبًِ

پظٍّی  هذیشیت داًؾ ٍ هذیشیت ًَآٍسی دس حیغِ ػول ٍ وبسثشد ًیتض   داًؾ آیٌذُ

 هـخق ٍ ؿفب  ؿَد 

 

 

 

 



 147 / پظٍّی  هذیشیت داًؾ ٍ هذیشیت ًَآٍسی افضایی وبسثشدی هیبى داًؾ آیٌذُ ّن تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت

 

 ومآخذ منابع فهزست

 فارسي هنابع .الف

 یبػتی ػ ی اختوتبػ  ی التلبد یّب سٍؽ ییٍ ؿٌبػب یٌذُآ یّب صهبى(  ػب1391ًدوِ ) یبى خول  ٍ

  یفٌبٍس

  یشیتٍ هتذ  پظٍّتی  یٌذُساثغِ آ یلٍ تحل ی(  ثشسػ1399) یذفشؿ صادُ  یٍ فشخ یػجبػؼل سػتگبس 

  34-7(  ف 3)1 ی اًموة اػوه پظٍّی یٌذُ  آیهشوض آهَصؽ ًظبه یهداؽ دس 

  یشیتدس هتذ  پظٍّتی  یٌتذُ آ ی(  دػتبٍسدّب1396ًبدس )  یوٌذلَػ الاػوهی یخٍ ؿ یٌبصفش كٌبػی 

  78-62(  ف 8)3 ی دس آهَصؽ ػلَم اًؼبً یؾداًؾ  پَ

  یشیتهتذ  یٌتذُ ٍ آ ّتب  یؼتتن (  ػ1385هؼتلن )  ی ٍ كبلح یذحو ًظاد  یٍ ػبل یيهحوذحؼ كیف 

  21-16  ف 171ؿوبسُ  یش داًؾ  هدلِ تذث

  ػلن  یبػتػ یِ  ًـشگزاسی یبػتآى ثش ػ یشاتتأت ٍ پظٍّی یٌذُآ ین(  هفب1394ّػغبءالله ) ػجبػی

  3ٍ  2ؿوبسُ  ی ٍ فٌبٍس

 ّب دس ػلش  (  اص اعوػبت ثِ داًؾ: سٍیىشدی ًَ ثِ وبسوشدّبی وتبثخب1384ًِالله ) فتبحی  سحوت

سػبًی ایشاى  ثِ وَؿتؾ   ّبی اًدوي وتبثذاسی ٍ اعوع فٌبٍسی ًَیي  دس هدوَػِ همبلات ّوبیؾ

سػتبًی ایتشاى  ػتبصهبى اػتٌبد ٍ      بثذیٌی  تْشاى: اًدوتي وتبثتذاسی ٍ اعتوع   الؼ هحؼي حبخی صیي

  39-58وتبثخبًِ هلی خوَْسی اػوهی ایشاى  خلذ اٍیل  ف 

 ػبصی یبدٍُ پ یػٌد (  اهىبى1394) یذػؼ پَس  ییاحوذ ٍ سخب ی ٍ ؿؼجبً یهشتض ی اػتبً هحوذی 

ِ  یشیتهذ ّ  یّتب  داًؾ دس وتبثخبًت ِ بؿتْش اكتفْبى ثتش پ    یداًـتگب ٍ   یت   یلیتبهض ٍ ٍ یتضهتذل ثىتَ

  44-23(  ف 1)1 ی ٍ اعوع سػبً یپظٍّـٌبهِ وتبثذاس

 داًتؾ دس   یشیتهتذ  یؼتتن اثؼتبد ػ  یی(  ؿٌبػتب 1394هحجَثتِ )  یضدی  یيفبعوِ ٍ فشص صادُ  هىی

 یمتبت (  تحمیتضد : اػتبى ی)هغبلؼِ هَسد یآى ثش تَػؼِ ًَآٍس یشتأت یلٍ تحل یػوَه یّب وتبثخبًِ

  447-425(  ف 3)21 ی ػوَه یّب وتبثخبًِ ٍ یسػبً اعوع

 اص هفَْم تب اخشا  تْشاى: هشوتض كتٌبیغ    یًگبس (   آیٌذ1385ُالِ ) سٍح ی ٍ لذیش یشاه اؿٌی  ًبموی

 ًَیي 

  یدس ػلَم اًؼبً پظٍّی یٌذُ(  آ1396) یذحؼبمػ ی ٍ ٍلف یهحوذهْذ یبى ٍ لو یذووبلػ ٍاػظی 

(  ف 3)5 ی دٍلت یّب ػبصهبى یشیتٍسدّب ٍ اتشات  هذداًؾ؛ هوحظبت  دػتب یشیتهذ یىشدثب سٍ

33 - 48  
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